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Abstract

Canakkale, holding cultural, touristy, and historical wealth, has always been a popular
place for tourists. The Tourism Incentive Law effectuated in 1982, enlivened the tourism sector in
Canakkale via the provided various economical encouragements, and increased credit facilities for
private sector besides enabling the formation of many facilities. While the number of the recorded
facilities in Canakkale was 85 in the year of 1082, this number has increased up to 177 in the year
2005. According to the data gathered by the Under secretariat of Treasure; the documents on
incentives concerning tourism investment only covers a share of 0.93% over the total investments in
Canakkale between the years 1982 and 2006, and this depicts that Canakkale has not achieved the
share it deserves in tourism sector. Within these years, the infrastructure of the city, the
transportation system attempted to be improved within the frame of Incentive Planning and there was
a sufficient progress in educational and environmental policies in Canakkale.

Key Words . Canakkale, Tourism, Tourism Pilicies, Tourism Incentive
Precautions, Tourism Investments.
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Ozet

Canakkale sahip oldugu dogal ve kiiltiirel zenginlikleri ile yerli ve yabanci turistlerin
daima gozdesi olmustur. 1982 yilinda yiiriirliige giren “Turizmi Tegvik Kanunu” ile 6zel sektore
saglanan kredi kolayliklarmin artmasi, tegviklerin cesitlendirilmesi ve genigletilmesi Canakkale
fli'nde de turizm tesvikli yatirmlarin gelisimine katki saglamis ve bircok tesisin bu yillarda
isletmeye agilmasina neden olmustur. Tesvik 6nlemleri sayesinde 1982 yilinda Canakkale’de belgeli
tesis sayist 85 iken, bu say1 2005 yilinda 177’ye yiikselmistir. Ancak Hazine Miistesarligi’nin
verilerine gore 19822006 yillar1 arasinda Canakkale Ilinde, turizm sektériine verilen yatirim tesvik
belgelerinin, toplam turizm yatirimlart igerisinde %0,93°lik bir pay aldigi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda Canakkale’nin turizm sektoriinde hak ettigi payr alamadigi anlagilmaktadir.
Incelenen yillar igerisinde Kalkinma Planlar1 gercevesinde ilin alt yapisi gelistirilmeye ¢alisilmus,
ulagtirma alaninda az da olsa gelisme saglanmig, Canakkale turizminin g¢esitlendirilmesi
caligmalaria agirlik verilmis, egitim ve ¢cevre konularinda ilerlemeler saglanmistir.

Anahtar Sozciikler : Canakkale, Turizm, Turizm Politikalari, Turizm Tesvik
Tedbirleri, Turizm Yatirimlari.
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1982 Sonrasinda Tiirkiye’de Uygulanan Turizm
Politikalarmin Canakkale Turizmine Etkileri

1. Giris

Gelismekte olan {ilkelerde kaynaklarin sinirli olusu, ilkelerin ekonomik
gelecegi agisindan yatirim kararlariin rasyonel olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu iilkelerde
sinirli kaynaklarin verimli kullanilmas: ancak en hizli ve fazla gelir artis1 saglayacak
sektorlerde yatirim yapilmasiyla miimkiin olacaktir. Ulke ekonomisinin hizla kalkimasi
bu konuda 6ncelik tasiyan sektorlerin belirlenmesine ve bu sektdrde yapilacak yatirimlarin
planlanmasina baglidir. Bu amagla devlet tarafindan hazirlanacak kalkinma planlar1 ve bu
planlar aracilig1 ile 6ncelikli sektorlere saglanacak tesvik olanaklari kalkinmanin itici giicii
olacaktir.

Ulke ekonomisi i¢inde sektdrler bazinda yapilacak yatirimlarin belirlenmesinde
yararlanilan temel ara¢ kalkinma planlaridir. Tiirkiye’de 1963 yilindan bu yana bes yillik
kalkinma planlar1 bi¢iminde, dokuz dénem planlamasi yapilmigtir. Her dénemde kalkinma
planlarinda turizme ve turizm yatirimlarina yonelik hedefler ve bu hedeflere ulagsmada
faydalanilacak tesvikler yer almistir. Kalkinma plan1 ve yillik program hedeflerine uygun
olarak hazirlanan tesvik mevzuati ile bdlgelerarasi dengesizlikleri gidermek, sermayeyi
tabana yaymak, istthdam yaratmak, katma degeri yiiksek, ileri ve uygun teknolojileri
kullanmak ve wuluslararasi rekabet giiciinii saglamak igin yatirimlarin uluslararasi
yiikiimliliiklerine aykirilik teskil etmeyecek seklide tesviki, yonlendirilmesi ve
desteklenmesi temel amag¢ olmustur.

Caligmanin amaci, 1982 sonrast dénemden 2006 yilina kadar Tiirkiye’de
uygulanan turizm politikalarinin Canakkale turizmine yansimalarin1 degerlendirmek ve
turizm politikalar1 sayesinde Canakkale turizminin gostermis oldugu gelismeyi tespit
etmektir. Bu amagla ¢alismada 1982-2006 yillar1 arasinda turizm politikalar1 kapsaminda
turizm yatirimlarina saglanan tesvik tedbirlerinin Canakkale ilindeki uygulamalari
ayrintilart ile incelenmis, turizm politikalarinin taniim ve pazarlama, istihdam, cevre
planlama faaliyetleri, turizm egitimi ve turizmin gesitlendirilmesine olan etkileri sayisal
veriler yardimiyla karsilagtirmali olarak degerlendirilmeye galisiimustir.

2. Turizm Politikas1 Kavram ve Tiirk Turizm Politikalar:

Turizm politikas1 en basit anlamiyla turizmi gelistirmek ve turist sayisini
artirmak i¢in alinacak Onlemler ve izlenecek yontemler dogrultusunda yapilacak
miidahalelerin tiimi seklinde tanimlanmaktadir (Ulucak ve Yazgi, 2001: 220). Turizm
politikasi, bir lilkede turizm endistrisini gelistirmek, yonlendirmek ve denetlemek
amaciyla yonetimler tarafindan c¢esitli araglar kullanilarak belirlenen yaklagimlar ve
hedefler, alinan onlemler veya bunlarin biitiinii seklinde ifade edilmektedir (Usta, 1993:
192).

65



Muhtesem OZTURK SOZEN

Bu tanmimlardan anlagilan, kamu y6netiminin turizm alaninda dolayl ve dolaysiz
olarak yaptig1 her tiirlii yonlendirmedir. Diger bir deyisle turizm politikasi, orgiitlenmis
toplumlarda, o6zellikle devlet tarafindan turistik gelismenin gidisine bilingli bir sekilde
miidahale etmektir. Bu miidahalenin temel hedefleri sdyle 6zetlenebilir (Alaca, 1997: 19):

i- Turizm politikasi, turizmin arz ve talep agisindan mevcut kosullarin
iyilestirilmesini gerektiren nedenleri belirler.

ii - Turizm politikasi, turizm alaninda uygulanmakta olan ve onerilen
miidahalelerin, alinacak dnlemlerin yapacag etkileri arastirir.

iii - Turizm politikasi, turizmin geligmesi igin yeni hedefler, araglar ve olanaklar
ortaya koyar.

Tiirkiye’nin turizm politikalarini, planli dénemden dnce (1923-1962) ve planl
donemde (1963-2006) olmak iizere, baslica iki boliimde incelemek miimkiindiir.

Planli donem oncesi (1923-1962) turizm politikalari ile ilgili olarak bir analiz
yapildiginda, 1950 yilina kadar turizm alaninda ciddi adimlarin atilmadigi sdylenebilir.
Bununla birlikte 1923-1950 yillar1 arasinda, bir yandan diinyanin siyasal konjonktiiriiniin
inigli-¢ikislt ve ¢ogu zaman savas igerisinde bir yagamin siirdiiriildiigii bir doneme denk
gelmesi ile turizm hareketlerinin diinya genelinde soniik ge¢mesi, ote yandan da yeni
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin i¢te ve dista ¢dzmesi gereken ekonomik, siyasal ve
toplumsal sorunlarin bulunmasi, Tiirkiye’de turizmle ilgili ¢caligmalarin gerektigi sekilde
yapilamamasina yol agmistir. Ancak 1950-1960 déneminde, o donemin iktidarinin da

ekonomik anlayisinin etkisiyle bu alanda bazi 6ncii ¢aligmalar yapilmigtir (Kozak vd.,
2001: 111).

Plan dncesi donemde turizmde bilyiik gelismeler elde edilmemesine karsilik bu
donem, turizmin devlet teskilati icinde yerini almasina 6nciilik etmistir. Dénem boyunca
turizmin gelismesi i¢in yapilan ¢aligmalar planli kalkinma doéneminin alt yapisini tegskil
etmistir denilebilir.

1960 yilina kadar turizm sektdriine gereken 6nemi gostermemis olan devlet, bu
yildan sonra diizenlenen ve uygulamaya baslanan gelisme politikasi niteligindeki bes yillik
kalkinma planlarinda, turizmin gelistirilmesi i¢in gerekli dnlemlere yer vermistir. Tiirkiye,
1963 yilindan bu yana, planli karma ekonomi politikasi ilkelerini uygulamaktadir. Bu
ekonomik politika “Gelisme ve Kalkinma Politikas1” niteliginde olup ayrintilar1 “Bes
Yillik Kalkinma Planlari”nda ve “Yillik Programlar’da yer almaktadir. Kalkinma planlar
mevcut durumun analizi, arastirtlmasi, kalkinma hedefi ve stratejileri, bu hedeflere
ulasilmasi i¢in gerekli tiim ilke ve araglari kapsamaktadir (Usta, 1993: 198).

1963-2006 yillar1 arasinda uygulanan “Planli Kalkinma” ddéneminde turizm
sektoriiyle ilgili olarak pek cok tedbir alinmis ve uygulamaya konmustur. Baslangicta
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turizm talebine yanit verebilecek yatak ve diger isletmelerle ilgili gereksinmeyi
karsilamaya doniik olarak alinan onlemler, giderek Tiirkiye turizm sektdriindeki degisik
gereksinimlere gore sekil almistir.

Planli dénem boyunca turizm yatirimlari turizmin gelismesine elverigli olan
yerlerde yogunlastirilmustir. {1k ii¢ kalkinma plam (1963-1977) siiresince turizm tanitimi
politik tanitimdan Steye gecememis, ticari nitelik tasimamus, basarisizlikla sonug¢lanmustir.
Yatirimlar parasal kaynaklarin yetersizliginden standart kosullar1 saglayamayan yatirimlar
olarak meydana gelmistir. Fiziki planlar ve alt yapi yatirimlar1 konular1 da basarisizlikla
sonu¢lanmis, yetersiz kalmiglardir. Turizm egitimine yeterince énem verilememistir. Bu
yetersizlikler Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planina kadar siirmils, Dérdiincii Bes Yilda
(1979-1983) 6zel sektore, yabanci sermaye girislerine, alt yapiya, fiziki planlara, sosyal-
kitle turizmine, dogal ve tarihi ¢evrenin korunmasina, kiy1 seridinin korunmasina, tanitima
ve turizm egitimine gereken 6nem verilmeye baslanmistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1985-1989) bu konulara ek olarak
turizmin gesitlendirilmesine 6nem verilmis, Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1990-
1994) tiiketici ihtiyaglar1 goz Oniline alinarak golf, kis, dag, yayla, termal, yat, eglence
turizmi gibi turizmi g¢esitlendirmek amaciyla tesvikler saglanmustir.

Yedinci Plan déneminde (1996-2000), diger plan hedeflerinde belirtilen yatak
kapasitesinin arttirilmasina karsin, mevcut ist yapilardan daha etkin yararlanilmast ve
dogal sermayenin korunmasi politikalar ile turizm sektdriiniin bugiin yasadigi sorunlarin
¢ozlimiine ve Avrupa Birligi’'nde uygulanan turizm politikalarina uygun politikalara yer
verilmistir.

Sekizinci Plan déneminde (2001-2005) teknik alt yap1 konusundaki eksiklikleri
gidermek, dogal ve tarihi gevrenin tahribati ile turizm merkezleri lizerindeki kentlesme
baskisini hafifletmek, turizm egitimi ve kalitesinde belgelendirme, is kalitesinin gelismesi
ve istihdam igin gerekli olan beceri diizeyinin belirlenmesini saglayan belgelendirme
sistemine gegis, dis turizmin tanitilmas1 amaciyla kamu ve 6zel sektoriin bir araya gelerek
ulusal bir turizm 6rgiitii kurulmasi ¢aligmalarina agirlik verilmistir.

1980 sonrasi turizm ile ilgili olarak alinan kararlar igerisinde en 6nemli olani,
2634 Sayili “Turizmi Tesvik Kanunu”dur. Bu yasal diizenlemeyle Tiirkiye’de turizm
sektoriine o zamana degin uygulanmayan pek ¢ok tesvik getirilmistir (Kozak vd., 2001:
116). 1980’li yillar ile birlikte tam anlamiyla ivme kazanan turizm sektorii, onemli
gelismeler kaydetmistir. 1993 yilindan itibaren arz kapasitesini gelistirmeyi amaglayan
turizm politikalar1 yerini giderek turizmin g¢esitlendirilmesi, tanitma ve pazarlama,
hizmetin kalitesinin artirilmasi gibi konular {izerinde yogunlagsmaya birakmistir. Turizm
sektorii ile ilgili olarak kalkinma planlarinda uygulanmaya ¢alisilan konulart su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir (Kozak vd. 2001:119):
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*  Turizm yoluyla saglanacak doviz miktarini artirmak ve édemeler bilangosu
aciginin kapatilmasinda yararlanmak,

*  Tiirkiye’ye gelen turist sayisini artirmak,

*  Turizmde Oncelikli yoreleri tespit etmek, altyapr ve fiziksel planlama
faaliyetlerini tamamlamak,

*  Kitle turizmine uygun konaklama ve ulastirma yatirimlarini tesvik etmek,
*  Tanitim ve pazarlama etkinliklerine agirlik vermek,

*  Kamunun altyapiyi, 6zel kesimin iistyapiy1 gerceklestirmesini saglamak,
*  Tesvik ve kredi politikasini yonlendirmek,

*  Dogal varliklarin korunmasini saglamak,

*  Yabanci yatirimeilari 6zendirmek,

*  Turizm egitimi politikasini belirlemek.

3. 1982 Sonrasi Donemde Tiirkiye’de Uygulanan Turizm Politikalarinin
Canakkale ilinde Turizmin Gelisimine Etkisi

1982-2006 yillart arasinda uygulanan turizm politikalarinin Canakkale ili’nin
turizm gelisimi iizerindeki etkileri tesvik tedbirleri, tanitim ve pazarlama, istihdam, gevre
planlama faaliyetleri, turizm egitimi ve turizmin g¢esitlendirilmesine olan etkileri basliklar1
altinda incelenmistir.

3.1. Tesvik Tedbirlerinin Canakkale ilinde Turizmin Gelisimine Etkisi

Ekonomik literatiirde “tesvik” kavrami, belirli ekonomik faaliyetlerin
digerlerine oranla daha fazla ve hizli gelismesini saglamak amaciyla, kamu tarafindan
cesitli yontemlerle verilen maddi veya gayri maddi destek, yardim ve 6zendirmeler olarak
tanimlanir. Tanimdan anlasilacagi {izere, ekonomik tesviklerin temelinde, kaynaklarin {ilke
ekonomisi agisindan daha yararli oldugu kabul edilen alanlara yonlendirilmesi soz
konusudur (Ciloglu, 1997: 1).

Tegvikler ya da devlet yardimlari, vergi muafiyet ve istisnalari, diisiik faizli
kredi ya da hibe yardimlar1 seklinde olabilecegi gibi enerji indirimleri, arsa tahsisi ve
finansman kolayliklar1 saglayan bazi yontemlerden de olusabilmektedir. Uygulamada
genellikle bu tesviklerden biri ya da birkagi bir arada kullanilmaktadir. Tegviklerin diger
kamusal politikalardan farki ise ekonomiye dogrudan katilmasidir. Bu nedenle
uygulamalarin etkisi daha kisa siirede ortaya ¢ikabilmektedir. Hizli tepki alma imkani,
uygulamalarin olduk¢a genis bir alanda kullanilmasini saglamaktadir (Ciloglu, 2000: 29—
30).
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Tiirkiye’de Hazine Miistesarligi, Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii’nce
verilen yatirim tesvik belgeleri bes ana grup altinda incelenmektedir. S6z konusu ana
sektorler Tablo: 1°de goriildiigii lizere hizmetler, madencilik, tarim, imalat ve enerjidir.
Yillar itibartyla verilen tesvik belgeleri sayisal bazda incelendiginde, imalat sektorii ve
hizmetler sektorii tesvik belgelerinin agirlikta oldugu anlasiimaktadir.

Tablo: 1
1982-2006 Yillarinda Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel

Dagilimi

Sektorler |Belge Sayisi (Adet)| Toplam Yatirnm (Milyon TL.)

Hizmetler 22.296 49.566.222.862

Madencilik 2.576 2.830.625.066

Tarim 4.055 2.047.180.597

imalat 42.120 75.098.012.694

Enerji 708 10.989.177.262

Kaynak: Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigi, Hazine
Istatistikleri Verileri (28.02.2006 tarihi itibariyle).

Tarim sektoriinde, dogrudan tarimsal faaliyetler tesvik sistemi disinda
oldugundan bu kod altinda daha ¢ok hayvancilik yer almaktadir. Madencilik yatirimlari
ise, lilkemizde sabit yatirim harcamalari i¢inde kiiciik bir yer isgal etmektedir. Madencilige
yonelik belgeli yatirnmlar agirlikli olarak mermer istihraci iizerinde yogunlagmaktadir.
Imalat sanayi her donemde belgeli yatirimlar icinde en yiiksek pay1 almistir. Bu sektdrde
de, dokuma-giyim, gida-icki sektorleri agirliktadir. Hizmetler sektorii ise, imalat
sanayinden sonra tesvik belgelerinin en yogun kullanildig: alandir. Bu sektdrde de turizm
ve ulastirma yatirimlari agirliktadir. 1982-2006 yillar1 arasinda Tesvik ve Uygulama Genel
Midiirliigli tarafindan hizmetler sektoriinde 22.296, madencilik sektoriinde 2.576, tarim
sektoriinde 4.055, imalat sektoriinde 42.120 ve enerji sektoriinde 708 isletmeye yatirim
tegvik belgesi verilmistir.

Tablo: 2’de 1982-2006 yillart arasinda Canakkale iline verilen yatirim tegvik
belgelerinin sektdrel dagilimina bakildiginda, Canakkale iline verilen yatirim tesvik
belgelerinin, iilke yatirimlartyla sektorel bazda paralellik gosterdigi anlagilmaktadir.
Canakkale’de, en fazla yatirnmin yapildigi imalat sektoriinii hizmetler sektori takip
etmektedir. 1982-2006 yillar1 arasinda imalat sektoriinde toplam 240 isletmeye yatirim
tesvik belgesi verilirken, hizmetler sektoriine 136 tesvik belgeli firma yatirnm yapmustir.
1999 yilina kadar tarim sektoriine yapilan yatirimlarin diizenli olarak artmasina ragmen,
2000 yilindan sonra yatirimlar duraklamistir. Madencilik sektdriinde toplam 52 firma
yatirim yapmis, enetji sektoriinde ise bu rakam ancak 8’e kadar yiikselebilmistir.
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Tablo: 2
1982-2006 Yillarinda Canakkale iline Verilen Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel

Dagilimi

Sektorler | Belge Sayisi (Adet) | Toplam Yatirim (YTL.)

Hizmetler 136 197.635.332

Madencilik 52 32.871.754

Tarim 57 18.194.441

Imalat 240 626.931.770

Enerji 8 700.472.189

Kaynak: Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii,
Hazine Istatistikleri Verileri (28.02.2006 tarihi itibariyle).

Tablo: 3’de, 1982-2006 yillar1 arasina Canakkale iline verilen yatirim tesvik
belgelerinin hizmetler alt sektorlerine gore dagilimi verilmistir. Buna gore Canakkale iline
ulagtirma alaninda 46 adet belge ile en fazla yatirim tesvik belgesi verilmis ve bolgedeki
toplam yatirim tutar1 107.794.118.-YTL. ile sektorel olarak en yiiksek rakama ulagmustir.
Ulastirma sektoriinii turizm sektorii 43 adet tesvik belgesi ile takip etmekte ve 33 adet
belge ile alt yapr sektorii iiciincli sirada yer almaktadir. Canakkale’de turizm sektoriinde
toplam 44.108.209.-YTL. Tutarinda tegvik belgeli yatirim yapilmig, alt yapinin
iyilestirilmesi i¢in ise toplam 29.703.981.-YTL. tutarinda yatirim yapilmistir. En az
yatirimin ise egitim alaninda yapildigi goze ¢arpmaktadir. Canakkale ilinin hizmetler alt
sektorlerinde tegvik belgeli yatirimlarin belli bir istikrar sergilemedigi soylenebilir.

Tablo: 3
1982-2006 Yillarinda Canakkale iline Verilen Hizmetler-Alt Sektor Yatirim Tesvik
Belgelerinin Dagilimi

Sektorler | Belge Sayisi (Adet) | Toplam Yatirim (YTL.)
Turizm 43 44.108.209
Ulastirma 46 107.794.118
Ticaret 17 388.956
Egitim 3 1.326.078
Saglhk 8 16.669.785
Alt yap1 33 29.703.981

Kaynak: Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirligii,
Hazine Istatistikleri Verileri (28.02.2006 tarihi itibariyle).

Tablo: 4’deki iilke ve Canakkale ili bazinda turizm sektdriine verilen yatirim
tesvik belgeleri sayilar1 ve toplam yatirim tutarlar karsilastirildiginda nakit destek unsuru
ihtiva eden, kaynak kullanimi destekleme primli belgelerinin verildigi 1985-1991 yillar
arasindaki donemde, iilkedeki toplam turizm yatirim tutarlarinin en fazla oldugu
goriilmektedir. Bu durum Canakkale i¢in de gegerlidir. Canakkale’de 1986 yilinda bir adet
tesvik belgesi verilmis olmasina ragmen, 1987 yilinda 6 adet, 1988’de 3 adet ve 1989
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yilinda ise 7 adet tesvik belgesi verilerek en fazla yatirimcilarin desteklendigi donem
olmustur.

Tablo: 4
1982-2006 Yillarinda Tiirkiye ve Canakkale ili Bazinda Turizm Sektériine Verilen
Yatirim Tesvik Belgelerinin Karsilagtirilmasi

Genel Canakkale ili
Yillar | Belge | Toplam Yatirim | Belge | Toplam Yatirim | Toplam Yatirim
Sayis1 YTL.) Sayis1 (YTL) (%Pay)

1982 22 11.882] 1 107 0,90
1983 50 157.057| - - -
1984 59 159.757| - - -
1985 90 391.127| - - -
1986 195 1.457.881| 1 640 0,04
1987 288 6.557.725| 6 10.440 0,15
1988 463 8.481.927| 3 8.987 0,10
1989 592 14.952.240| 7 71.170 0,47
1990 138 4.892.228| 3 76.271 1,55
1991 141 7.703.826| 1 60.700 0,78
1992 115 61.008.956| - - -
1993 152 45.775.390| - - -
1994 57 10.170.551| - - -
1995 137 83.172.270| 1 61.120 0,07

1996 186 144.347.182| - - -
1997 284 379.556.924

6.734.570 2,26

1998 244 297.175.056| 1

1999 199 404.001.108| 3 3.483.512 0,86
2000 154 334.643.625| - - -
2001 138 949.531.421| 3 2.005.518 0,21
2002 187] 1.675.594.643| 6 19.260.883 1,14
2003 257 2.744.236.162| 5 7.006.214 0,25
2004 179] 1.774.330432| - - -
2005 228 2.978.945.577| 1 3.200.000 0,10
2006 38 502.043.506| 1 2.128.077 0,42
Toplam | 4.593 | 12.429.298.453| 43 44.108.209 0,93

Kaynak: Hazine Miistesarhigi Ekonomik Arasturmalar Genel Miidiirligii, Hazine Istatistikleri
Verileri (28.02.2006 tarihi itibariyle).

1982-2006 yillar1 arasinda iilke genelinde turizm sektoriine 4.593 adet yatirim
tegvik belgesi verilmesine karsin, Canakkale iline yalnizca 43 adet belge verilmistir. Bu da
Canakkale ilinde turizm sektoriine verilen yatirim tesvik belgelerinin, toplam turizm
yatirimlari igerisinde %0,93’liik bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde s6z
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konusu yillar igerisinde iilke genelinde 12.429.298.453.-YTL. tutarinda yatirim yapilmis
olmasina ragmen, Canakkale’ye sadece 44.108.209.-YTL. yatinm yapildig1
anlasilmaktadir. Canakkale iline turizm alaninda yapilan toplam yatirimlar, iilke ortalamasi
icerisinde ¢ok kiigiik bir paya sahiptir. Canakkale, toplam turizm yatirimlar igerisinde en
biiyiik pay1 1998 yilinda %2,26 ile almustir.

3.2. Tegvik Tedbirlerinin Canakkale’deki Turizm Yatirnmlarina Etkileri

“Yatirim, gelecekte saglanabilecek bir dizi faydanin beklentisi ile sahip olunan
kaynaklarin belirli alanlara aktarilmas1” seklinde tanimlanabilir (Karsli, 1997: 17). Turistik
¢ekim Ogelerine sahip bir bolgenin turizme agilmast ve orada turistik hareketlerin
yogunlagsmas1 umuldugu kadar hizli olmamaktadir. Bélgede turizm igin gerekli alt yap1 ve
iist yapt yatirnmlarinin gergeklestirilmesi biiyiik miktarda sermayenin sektdre yonelmesine
baghidir (CHIB, 1980: 290).

Tiirkiye, turizmin iilke potansiyeline uygun gelisimini saglamak i¢in her seyden
once turizm yatirimlarini artirmak ve mevcut yatirimlarin ekonomik giiclinii ¢ogaltict
yonde koruyucu tedbirleri almak zorundadir. Turizm sektoriiniin geri doniis orani diisiik
yatirimlardan olusmasi, 6zel sektdriin bu alanda yatirim yapmasi yoniinde 6nemli bir engel
olusturmaktadir. Bu engelin asilmas1 ve yatirimcilarin bu sektore kaydirilmasi 1982 yilinda
¢ikarilan Turizmi Tesvik Kanunu ile miimkiin olmustur (Karsl, 1997: 55).

Tiirk turizm sektoriinde yatirnm gerceklestirmek isteyen ya da faaliyet gosteren
bir miitesebbisin yararlanabilecegi tesvik tedbirleri 2634 Sayili Turizmi Tesvik
Kanunu’nun 13. maddesi dogrultusunda belirlenmekte olup tesvik tedbirlerine yonelik
uygulama Bakanlar Kurulu Karar1 temel alinarak yiirtitiilmektedir.

Bakanlar Kurulu, hangi sektorlerin ne gibi kosullarda tesvik tedbirlerinden
yararlandirilacagini saptamakta, daha sonra Hazine Miistesarlig1 da bir teblig yayinlayarak
belirlenen tegvik politikas1 ve amaglar1 hakkinda gerekli agiklamalar1 yapmaktadir.

1995 yilindan itibaren tesvik tedbirleri Tiirkiye’nin Giimriik Birligi'ne girecegi
gdz Oniine alinarak hazirlanmaktadir. Tesvik edilecekler, edilmeyecekler listesi
kaldirihirken 6zel dénem tasiyan yatirimlar tesviklerin hedefi olmustur (Ozen ve Kuru,
1998: 11-12).

Ulkemizde turizm yatirimlari i¢in uygulanan tesvik tedbirleri yatirrm donemi,
isletme donemi ve yabanci sermayeye yonelik uygulamalari kapsamaktadir (Karsli, 1997:
55).
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Tablo: 5
1982-2006 Yillarinda Canakkale ili’nde Turizm Yatirim Tesvik Belgesi Alan isletmeler ve Verilen Yatirnm Tesvik
Belgelerinin I¢erigi

Toplam Sabit : Déviz
Tarih Tesis Tiirii Yer Yatinm | Yatirnm Yatl‘r mn v RHL | KD.V.I G,;M' Y‘,'I' K.K.D.P. T:)'P' Tabhsisi

(YTL) (YTL) Cinsi (%) | (%0) ) | Bin $)
01.021982 | Motel Gelibolu 107 102 | Tamamlama X - - X F.F.l. - 0
30.04.1986 | Koz Gida Ur. i¢ ve Dis Tic. AS. | Bozcaada 640 588 | Komple Yeni - - 100 | 40 7 15 0
06.02.1987 | Vasfi Ustabas Otel Dalya Lapseki 480 430 | Komple Yeni X - - 40 7 20 0
17.02.1987 | Can Belediyesi Can 800 700 | Komple Yeni X - - - - 20 0
17.03.1987 | Dikili Madencilik Ltd. Sti. Canakkale 420 340 | Komple Yeni X - - 40 7 20 0
30.12.1987 | Ergen Tur-Turizm (iris Otel) Canakkale 1.528 1.101 | Komple Yeni X - 100 | 100 7 20 319
12.091988 | Emel Tur ve Tic. A.S. Canakkale 1.000 970 | Komple Yeni X - - 100 40 - 0
19.09.1988 | Assos Otelcilik Tur A.S. Ayvacik 1.022 950 | Tevsi X - 100 | 100 40 25 24
21.02.1989 | Selimoglu Miih. Taah. A.S. Canakkale 5.090 4.650 | Komple Yeni X - 100 | 100 40 25 256
01.03.1989 | Kas. Ad. Hasan avci Canakkale 2.302 1.766 | Komple Yeni X - 100 | 40 10 - 400
04.05.1989 | Konaklama Tesisi Gelibolu 892 862 | Modernizasyon X - - 40 10 25 0
01.06.1989 | Taksim Otelcilik A.S. Canakkale 1.396 974 | Modernizasyon X - 100 | 100 40 - 319
03.07.1989 | Kas. A.B.H.A.H. Akol Canakkale 2.980 2.400 | Tamamlama X - 100 | 40 40 25 300
27.09.1989 | Kas. A. Abdurrahman Akarsu | Ayvacik 5.135 4.880 | Komple Yeni X - 100 | 40 10 25 102
16.12.1989 | Mumcular Tur. Otel San. A.S. | Ayvacik 4.640 4.000 | Komple Yeni X - 100 | 100 40 - 500
02.02.1990 | Nazlihan Turizm Tic. Ltd. Sti. | Ayvacik 2.864 2.676 | Komple Yeni X - 100 | 40 10 25 88
14.12.1990 | Mustafa Yiice Turizm Ins. San. | Canakkale 5416 5.361 | Restorasyon X - 100 | 100 30 25 0
18.11.1991 | Mumcular Turizm Otelcilik AS. | Ayvacik 11.713 11.233 | Komple Yeni - - 100 | 100 25 - 193
25.10.1995 | Misirli Turizm Denizeilik A.S. | Ayvacik 61.120 59.130 | Komple Yeni - - 100 | 100 - KDV+10 90
04.06.1998 | Hoytas Ins. Turizm Taah. A.S. | Canakkale | 6.734.570 | 6.734.570 | Tamamlama X - 100 | 100 - KDV 4.147
30.04.1999 | Assos Riiya Turizm Ins. A.S. Ayvacik 3.173.559 | 3.173.559 | Komple Yeni - X 100 | 100 - - 4.924
15.10.1999 | Albena Turizm Tic. Ltd. Sti. Ayvacik 489.214 489.214 | Komple Yeni X X 100 | 100 - - 161
16.05.2001 | Erden Tic. Ins. San. Ltd. Sti. Gelibolu 968.797 968.797 | Komple Yeni X X 100 | 100 - - 56
12.09.2001 | Temizel Turizm Tic. Ltd. Sti. Canakkale | 1.199.478 | 1.199.478 | Komple Yeni X X - 100 - - 0
13.12.2001 | Selimoglu Miih. Taah. San. AS. | Canakkale 673.628 673.628 | Modernizasyon X X - 100 - - 0
03.01.2002 | Saboteks Tekstil Turizm Deniz. | Gokgeada 985.432 985.432 | Tamamlama X X - 100 - - 0
09.01.2002 | Kolin Ingaat Imalat ve Tic. A.S. | Canakkale | 20.574.430 | 20.574.430 | Komple Yeni X X 100 | 100 - - 8.368
06.03.2002 | Taylan Ingaat Turizm Ltd. Sti. Lapseki 478.214 478.214 | Komple Yeni X X - 100 - - 0




Toplam Sabit : Déviz
Tarih Tesis Tiirii Yer Yatinm | Yatrim Yaé’.r "min v RHL | KD.V.i G,;}V[' Y,,)I‘ K.K.D.P. T(;/P‘ Tahsisi

(YTL) (YTL) st (%) | (o) ®) | Bins)
16.04.2002 | Sadikoglu Tur. (Biiyiik Truva ) | Canakkale 426.745 426.745 | Yenileme X X - 100 - - 0
29.04.2002 | Kalenakliyat Seyahat Tur. A.S. Can| 1.563.012| 1.563.012 | Komple Yeni X X - 100 - - 0
23.09.2002 | Koruma Klor Alkali San. A.S. Bozcaada 616.340 616.340 | Komple Yeni X X - 100 - - 0
02.04.2003 | Sadikoglu Is1 Teknik Turizm Y. | Bozcaada 512.930 512.930 | Komple Yeni X X - 100 - - 0
30.06.2003 | Akarsu Otelcilik Tur. A.S. Ayvacik | 3.000.000 | 3.000.000 | Modernizasyon X X 100 | - - - 321
09.07.2003 | Canak Turizm Otelcilik A.S. Canakkale 550.801 550.801 | Komple Yeni X X - - - - 0
05.08.2003 | Ergen Tur. A.S. (Iris Otel) Giizelyal1 | 2.351.967 | 2.351.967 | Yenileme X X - - - - 0
02.09.2003 | Mutlulur Turizm San. Ltd. Sti. | Giizelyali 590.516 590.516 | Tamamlama X X - - - - 0
05.07.2005 | Halis Polat (Hotel Kaikias) Bozcaada | 3.200.000 | 3.200.000 | Komple Yeni - X - - - - 0
01.02.2006 | Anzac House Turizm Ltd. Sti. | Canakkale | 2.128.077 | 2.128.077 | Modernizasyon - X - - - - 0
05.07.2005 | Halis Polat (Hotel Kaikias) Bozcaada | 3.200.000 | 3.200.000 | Komple Yeni - X - - - - 0
01.02.2006 | Anzac House Turizm Ltd. Sti. | Canakkale | 2.128.077 | 2.128.077 | Modernizasyon X - - - - 0

Kaynak: Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirligii, Hazine Istatistikleri Verileri (28.02.2006 tarihi itibariyle)

V.RHI = Vergi Resim Har¢ Istsnast,
K.D.V.I = Katma Deger Vergisi Istisnast,
G.M. = Giimriik Muafiyeti,

Y.I. = Yatirim Indirimi,

K.K.D.P. = Kaynak Kullanimi Destekleme Primi,
T.P. = Tegvik Primi.




1982 Sonrasinda Tiirkiye’de Uygulanan Turizm
Politikalarmin Canakkale Turizmine Etkileri

3.2.1. Yatirim Donemi Tesvik Tedbirleri

Bu tesvikler yatirim asamasinda, yatirimcilara maddi olanaklar saglar.
Yatirimlarin tesvik tedbirlerinden yararlanabilmesi i¢in Hazine Miistesarligi’ndan Yatirim
Tesvik Belgesi alinmasi gerekmektedir. Tesvik Belgesi, yatirnmin karakteristik degerini
ihtiva eden, bu deger ve tespit edilen sartlara uygun olarak gergeklestirilmesi halinde,
lizerinde yazili bulunan tegviklerden yararlanmaya olanak veren, kalkinma planina uygun
ve iilke ekonomisi i¢in genel anlamda faydali oldugu Hazine Miistesarligi’nca kabul edilen
yatirimlar i¢in yatirimcilara verilen belgedir (Kahraman, 1997: 32).

Tablo: 5°de 1982-2006 yillar1 arasinda Canakkale ilinde yatirim tesvik belgesi
alarak yatirim yapan isletmeler siralanmis ve alinan tesvik belgelerinin igerigi her isletme
icin ayr1 ayri incelenmistir. Tablodaki bilgilere resmi gazeteler taranarak ulasilmustir.
Resmi gazetelerin, turizm sektoriinde yatirim tesvik belgesi alan igletmeler boliimiinden,
Canakkale ilinde kurulan firmalarin bilgilerine titiz bir ¢alisma sonucunda ulasilmistir.
Bununla beraber 1982-2006 yillar1 arasinda Canakkale’de tesvik belgesi alarak yatirim
yapan 43 isletmeden 5 isletmenin bilgilerine ulagilamamistir. Bu isletmeler 1987 yilinda
iki; 1988, 1990 ve 1999 yillarinda birer yatirim tesvik belgesi alarak yatirim yapmuslardir.
Tabloda, 38 turizm igletmesinin aldig1 yatirim tesvik belgelerine islenen tesvik arag tiirleri
ayrmtili olarak agiklanmaya ¢aligilmustir.

i- Giimriik Muafiyeti: Yatirimlarda kullanilacak makine ve techizatin glimriik
vergisi ile giimriikte alinan diger vergi ve resimlerden muaf olarak ithal edilmesine olanak
veren bir tesvik tedbiridir. Tirkiye, Glimriik Birligi’ne girinceye kadar glimriik muafiyeti,
tesvik tedbirleri arasinda 6nemli unsurlardan biri olmustur. Ancak giiniimiizde Avrupa
Birligi’'nden ithal edilecek malzemede giimriik vergisi olmadigindan, Giimriik Birligi’ne
liye olmayan iilkelerden ithal edilen mallar igin yatirimciya bir avantaj saglayabilmektedir
(Ozen ve Kuru, 1998: 12—-13).

1982-2006 yillar1 arasinda Hazine Miistesarligi’'ndan Canakkale bolgesindeki
yatirimlar i¢in alinan toplam 38 yatirim tesvik belgesinden 19°una giimrilk muafiyeti
tesviki verilmistir. Bu tesvikten yararlanan isletmeler 1988-2001 yillar1 arasinda yogunluk
gostermektedir.

ii- Tesvik Primi (Makine ve Techizatin Yurt I¢inden Aliminda KDV Destegi):
97/2 nolu Hazine Miistesarligi Tebligine gore, “Tesvik Belgesine istinaden diizenlenen
yerli global listede yer alan, yeni olarak temin edilen, yurt iginde imal edilmis olan makine
ve techizattan Miistesarlik¢a proje bazinda uygun goriilenlerin” gelismis yorelerde sadece
KDV tutarinin, kalkinmada 6ncelikli yorelerde ise KDV+10 puan tutarinda bir meblagin
fon kaynaklarindan yatirimciya nakit olarak 6denmesine olanak saglayan bir tegvik
tedbiridir (Ozen ve Kuru, 1998: 13).
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Tesvik primi uygulamasi 1985 yilinda uygulanmaya konulmustur. Canakkale’de
ilk olarak 1986 yilinda Kalkinmada Oncelikli Yéreler kapsamindaki Bozcaada’da yatirim
yapan isletmeye %15 oraninda verilmistir. Bu tutar daha sonra %25’e¢ kadar
yiikseltilmistir. 1990 ve 1991 yillarinda uygulamadan kaldirilmis olan bu tesvik unsuru,
1992 yilinda KDV orani olarak sisteme yeniden konulmustur. 1993 yilinda ise 6zel 6nem
tastyan turizm sektoriinde yapilan yatirimlarin yerli techizati i¢in %10 oraninda ilave
yapilmasi ile bu oran %25’e kadar ¢ikmustir (Ciinedioglu, 2001: 163).

iii- Yatirum Indirimi: Yapilan yatirim harcamalarinin belirli bir miktardan fazla
olmas1 halinde, toplam yatirimin tesvik belgesinde 6ngoriilen oraninin kurumlar vergisine
tabi kazanglardan indirilmesine olanak veren bir tegvik tedbiridir. Yatirim indirimi, 1 Ocak
1995°ten itibaren ¢ok 6nem verilen bir enstriiman haline gelmis; standart indirim orani
%20’den %30’a, yatirimin yap11d1g1 yere bagli olarak (Kalkinmada Oncelikli Yéoreler,
Sanayi Kusaklar1 ve Ozel Onem Tasiyan Sektorlerde) %100’e ¢ikarilmistir (Kahraman,
1997: 35-36).

1982-2006 yillar1 arasinda Canakkale ilinde yatirim yapan 8 isletmeye %40, 22
isletmeye de %100 oraninda yatirim indirimi tesviki verilmistir. Incelenen toplam 38
isletmeden 30’u yatirim indirimi desteginden yararlanmis ve bolgedeki yatirimlarda en ¢ok
uygulanan ikinci tegvik unsuru olmustur.

iv- Kaynak Kullanimini Destekleme Primi: Yatinmcinin finansman imkanint
artirmaya yonelik nakit bir tesvik tedbiri olan Kaynak Kullanimmi Destekleme Primi
(K.K.D.P.) 11.11.1985 tarih ve 1825 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarin,
Déviz Kazandiricr Hizmetlerin ve Isletmelerin Tesviki ve Yonlendirilmesine Ait Esaslar”
da yer almigtir. 1985 yilinda uygulamaya giren ve kaynagina bakilmaksizin tiim yatirim
harcamalar1 lizerinden 6denen K.K.D.P. 1988 tarihinden itibaren yalnizca 6z kaynaktan
karsilanan harcamalara uygulanmistir (Ataer vd., 2003: 2).

Canakkale’de 1986-1990 yillar1 arasinda Hazine Miistesarligi’nca turizm
sektoriindeki yatirimlara verilen 17 adet yatirim tesvik belgesinin %88’lik kismini
olusturan 15 adedinde K.K.D.P. yer almistir. K.K.D.P. tegviki iceren 7 adet belge ile 1989
yili en fazla tegvik unsurunun kullanildigt yil olmustur. K.K.D.P.’nin uygulandigi 1985—
1990 yillar1 arasinda Canakkale bolgesinde yatak kapasitesi 1,3 oraninda artarak 1.044’e
yiikselmistir.

Fon kaynaklarmin yetersizligi ve uygulamada karsilagilan problemler nedeniyle
1991 yilinda K.K.D.P. yiiriirliikten kaldirilarak yerine Kaynak Kullanimini Destekleme
Fonu Kaynakli Kredi (K.K.D.F.K.K.) uygulamas1 baglatilmistir. Bu uygulamayla, tesvik
belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlara fon kaynaklarindan kredi temini imkéan1 saglayan
bu destek unsurunun, yatirimlarda harcanan 6z kaynak miktari ile orantili olarak Tiirkiye
Kalkimma Bankas1 veya bu bankanin uygun gorecegi bankalar araciligiyla kullandiracag:
hiikme baglanmis ve yatirim tiirlerine, bolgelere gore 6z kaynak tizerinden hangi oranlarda
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uygulanacag belirlenerek 2 yili ddemesiz, 5 yilda 4 esit taksitte denmek iizere yorelere
gore %10 ile %30 arasinda degisen faiz oranlariyla kullandirilmigtir (Ataer vd. 2003: 3).
Bu donemde, Canakkale ilinde, sadece 1991 yilinda 1 adet yatirim yapilmis ve bu
isletmeye de %25 oraninda K.K.D.F.K.K. tahsis edilmistir. Bu yatirim ile yatak sayisi
1.282 adede yiikselmistir.

1992 yilinda Kaynak Kullanimmi Destekleme Fonu Kaynakli Kredi tesviki
yiriirliikten kaldirilmig ve “Yatirimlari ve Doviz Kazandirict Hizmetleri Tesgvik
Fonu”ndan 6denecek Fon Kaynakli Kredi (F.K.K.) uygulamasi baglatilmistir. Bu kredi,
projenin toplam sabit yatirim tutari {izerinden tahsis edilen bir kredi olup, uygun goriilen
bankalar araciligi ile bu bankalarin yapacagi degerlendirmelerin olumlu neticelenmesi
sonucunda diizenlenecek olan tesvik belgesine islenmek suretiyle kullandirilmasi
amaglanmistir. Fon kaynaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle 1994 tarihinden sonra
diizenlenen yatirim tesvik belgelerine F.K.K. islenmeyerek bu kredinin uygulanmasina da
son verilmistir (Ataer vd., 2003: 5). Canakkale ilinde 1992—-1994 yillar1 arasinda tesvik
belgeli turizm yatimi yapilmamig ve Canakkale’de yatirim yapan turizm isletmelerinden
hi¢ biri bu tegvikten yararlanmamuistir.

1998 yilinda Yarim Kalmig Turizm Yatirimlart kapsaminda F.K.K. almamig
komple yeni nitelikli konaklama tesisi ve 2001 yillinda belirli illerde yarim kalmus, isletme
sermayesi yetersizligi nedeniyle isletmeye gegememis veya kismen isletmeye gegmis
isletmeler i¢in yeni bir imkan saglanmistir (Ataer vd., 2003: 7). 1998 yilindan sonra
Canakkale ilinde gergeklestirilen 19 adet tegvik belgeli yatirimlarda, F.K K. i¢eren belge
diizenlenmemistir.

Ulkenin igerisinde bulundugu ekonomik sikintilar, uygulanan yanls politikalar
ve kaynak yetersizligi nedeniyle zaman zaman turizm tesvik sistemi saglikli islememis,
sonunda fon kaynakli tesvik ve krediler kaldirilmistir. Neticede 1995-1999 yillarinda
tegviklerin kesilmesi ile birlikte yatirimlarda duraklamaya, sonra da diisiise gegilmistir. Bu
donemde ayni durum Canakkale ili i¢in de s6z konusu olmus, bolgede sadece 4 firma
yatirim tegvik belgesinden yararlanarak yatirim yapmustir.

v- Finansman Fonu: Kurumlarin yatirim harcamalarimi karsilamak amaciyla
ayirdiklart meblaglar {izerinden kurumlar vergisi ertelemelerinden yararlanmalarini
saglayan bir tegvik tedbiridir (Kahraman, 1997: 37-38). 1982-2006 yillar1 arasinda
Canakkale bolgesinde sadece 1982 yilinda yatirim tesvik belgesine sahip bir adet isletmeye
finansman fonu uygulanmustir.

vi- Déviz Tahsisi: Tesvik Belgesine baglanan yatirimlara belge {izerinden

belirtilen veya global liste ile uygun goriilen miktara kadar makine, techizat, hammadde ve
ara mallarin ithali i¢in doviz tahsisi yapilmaktadir (Kahraman, 1997: 43).
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19822006 yillar1 arasinda Canakkale ilinde yatirim tesvik belgesi alarak
yatirim yapan 38 igletmeden, 16’sina doviz tahsisi yapilmistir. 1989-2001 yillar1 arasinda
yatirrm yapan 17 firmanin nerdeyse tamamina yakini doviz tahsisi tegvikinden
yararlanmigtir. Bu yillar arasinda doviz 6demesi yapilan 13 isletmeye toplam 11.536 bin
dolar tahsis edilmistir. Isletme bazinda en yiiksek 6deme 4.924 bin dolar ile 1999 yilinda
tatil kdyii kurulmasi amactyla tahsis edilmistir.

vii- Kamu Arazisi Tahsisi: Turizm yatirimlarinin {ilke ekonomisine uygun
bicimde ve yerlerde yapilmasini saglamak ve yatirimcilara yardimer olmak amact ile
hazine ve orman arazilerinin uzun siirelerle turistik tesis yatirimlarina tahsisi miimkiin
olabilmektedir (Kahraman, 1997: 43). Canakkale ilinde 1982 sonrasi donemde higbir
isletmeye kamu arazisi tahsisi yapilmamistir.

viii- Makine ve Teghizat Alminda Katma Deger Vergisi Istisnasi: Baz1 vergi
kanunlarinda degisiklik yapan 4369 Sayili Yasa’dan once yerli makine ve techizat igin
Katma Deger Vergisi Destegi, ithal makine ve techizat i¢in ise K.D.V. ertelemesi olarak
uygulanan bu destek unsuru 01.08.1998 tarihinden sonra “Katma Deger Vergisi Istisnas1”
olarak uygulanmaya baslamistir. Bununla birlikte, Canakkale bolgesinde tesvik belgeli tiim
yatirimcilara makine ve techizat aliminda Katma Deger Vergisi istisnasi tedbirinden
yararlanma hakki verilmistir. Buna gore 1999-2006 yillarinda Canakkale’de yapilan
toplam 18 tesvik belgeli yatirimdan tamamia K.D.V. istisnas1 tesviki verilmistir.

ix- Bina Insaat Harci Istisnasi: Belediye Gelirleri Kanunu hiikiimleri
cergevesinde, insa edilen binalardan alimmasi gereken bina insaat harci, tesvik belgeli
tesislerden alinmamaktadir. Canakkale ilinde 1982 sonras1 donemde yatirim tesvik belgesi
alan igletmelerin tiimii bu unsurdan yararlanmistir.

x- Vergi, Resim, Har¢ Istisnasi (V.R.H.I): Tam kapasiteyle iiretime gegtikten
sonra normal yorelerde 200 bin dolar, gelismis yorelerde 300 bin dolar, kalkinmada
oncelikli yorelerde ise 100 bin dolar ihracat yapip bes yil icinde elde edilen dovizi
Tiirkiye’ye getirmeyi taahhiit eden firmalara sirket kurulusu, agilacak orta ve uzun vadeli
yatirrm ve isletme kredileri ile doviz kredileri, sermaye artirimi, ipotek vb. islemlerde
vergi, resim ve harc istisnasi tanmabilmektedir. Vergi, resim, har¢ istisnasi kredinin
alimmasi ve vadesinde tasfiye edilmesine iligkin her tiirlii banka, noter vb. islemler
nedeniyle ddenmesi gereken vergi, resim ve harglar1 kapsamaktadir (Ozen ve Kuru, 1998:
16).

Canakkale’de 1982-2006 yillar1 arasinda Hazine Miistesarligi’nca turizm
sektoriinde diizenlenen 38 adet belgenin %82’lik kismini olusturan 32 adedinde vergi,
resim ve har¢ istisnasi yer almis, bu yillar arasinda en fazla 1989 yilinda bu tesvikten
yararlantlmistir.

xi- Yatrim Donemindeki Diger Tesvikler: Turizm yatirim belgesi ve tesvik
belgesi alinmis olan turizm yatirimlarina Turizmi Tegvik Kanunu hiikiimlerine gore diger
bazi tegvik tedbirleri de uygulanmaktadir. Bunlar arasinda Orman Fonu katkilarinin bes
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yil siireyle taksitlendirilmesi, telefon, teleks ve faks tesislerinde dncelik saglanmasi, turizm
alanlarinda yol, su, kanalizasyon, elektrik ve telekomiinikasyon gibi alt yap1 ihtiyaglarinin
ilgili kamu kuruluslarmca tamamlanmas sayilabilir (Ozen ve Kuru, 1998: 19).

3.2.2. isletme Dénemi Tesvik Tedbirleri

Yatirrm tamamlanip isletmeye gecildikten sonra Turizm Isletmesi Belgesi
alinmas1 gerekmektedir. Turizm Isletme Belgesi, yatirimcinin yatirimi tamamlayip,
deneme isletmesi doneminden de gegtikten sonra Kiiltir ve Turizm Bakanligi’na
basvurarak aldig1 bir belgedir. Turizm Isletme Belgesi sahipleri asagidaki tesviklerden
yararlanabilmektedir.

i- Kurumlar Vergisi Istisnasi: Bu tesvik tedbiri, turizm isletmesi sahibi olan
kurumlarin elde ettikleri doviz hasilatinin belli bir oranmin kurumlar vergisinden muaf
tutulmasina olanak verir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8/3. maddesi geregince “turizm
miiessesesi” veya “seyahat acentesi” isletme belgesi almis olan kurumlarin doviz olarak
elde ettikleri hasilatin %20’si, sz konusu dovizlerin yetkili banka veya miiesseselere
bozduruldugunun belgelenmesi kosuluyla on yil siireyle kurumlar vergisinden muaf
tutulmaktadir.

ii- Emlak Vergisi Istisnasi: Turizm isletme belgesi sahibi, kurumlar vergisi
miikellefleri turizm amactyla tahsis ettikleri binalar igin, bu binalarin ingaatinin sona erisini
takip eden yildan itibaren 5 yil emlak vergisinden muaf tutulmaktadir (Kahraman, 1997:
45).

iii- SSK Primi, Zorunlu Tasarruf, Konut Edindirme Fonu ve Enerji Tesviki:
“Normal yoérelerde, 200.000.- / 400.000.-YTL. arasindaki yatirimlar, ilk bir igletme
yilindaki 400.000.- / 750.000.-YTL. arasindaki yatirimlarda, iki igletme yilindaki 750.000.-
YTL. astii, ilk ti¢ isletme yilindaki elektrik tikketiminin %30 unu, S.S.K. primleri igveren
hissesinin %50’si, zorunlu tasarruf ve konut edindirme fonunun isveren hissesinin tamamu,
yatirimlari ve doviz kazandirict hizmetleri tesvik fonu kaynaklarindan kargilanir” (Karsli,
1997: 72).

iv- Yabancit Uyruklu Personel Calistirilmasi: Mevcut veya yatirimin
tamamlanmasi sonucu hizmete girecek turizm isletmelerinde yabanci personel caligtirma
olanag da bulunmaktadir. Bir turizm isletmesinde calistirilacak yabanci personel sayisi
toplam personel sayisinin %10’unu asamaz. Ancak, yabanci personel caligtirma orani
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca toplam personelin %20’sine kadar artirilabilir.

v- Dahili Tevkifat Istisnasi: Kurumlar, kazanglar1 iizerinden 6deyecekleri

kurumlar vergisine mahsuben kazancin elde edildigi yil i¢inde aylik olarak verilen K.D.V.
beyannamelerinde hesaplanan 6denecek K.D.V.’nin %50’si oraninda dahili tevkifat
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0demek zorundadirlar. Dahili tevkifat doviz olarak elde edilen turizm gelirlerine
uygulanmamaktadir (Ozen ve Kuru, 1998: 19-20).

vi- Elektrik, Hava Gazi ve Su Ucretlerinde Indirim: Turizm bdlgeleri ve turizm
merkezlerindeki belgeli yatinm ve isletmelerce; elektrik, havagazi ve su iicretleri o
bolgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en diisiigii tizerinden 6denmektedir
(Kahraman, 1997: 45-46).

Canakkale il merkezinde faaliyet gdsteren turizm isletme belgeli tesislerde,
degerlendirme formu yardimiyla isletme doneminde verilen tesvikler tespit edilmeye
calistlmistir. Bu ¢alismanin sonucunda birgok isletme Ek: 1’de verilen degerlendirme
formuna yanit vermek istememis, bazi isletmeler ise bu bilgilerin gizli olmasindan dolay1
gereken bilgileri vermemeyi tercih etmistir. Bunun sonucunda degerlendirme formuna
yalnizca 6 isletme yanit vermistir. Buna gore 1990-2006 yillar1 arasinda bir isletmeye
kurumlar vergisi istisnast ve bir isletmeye elektrik ve su iicretlerinde indirim tesviki
verilmistir. Diger 4 turizm isletmesine herhangi bir isletme donemi tesviki verilmemistir.

Bunun diginda Canakkale Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’'nden alman verilere
gore, Canakkale’deki turizm igletme belgeli birgok yatirim ve isletmenin sadece elektrik
indiriminden yararlandig1 belirlenmistir. Canakkale’de faaliyet gosteren turizm isletme
belgeli tesisler, yukarida agiklanan diger isletme donemi tesvik unsurlarindan
faydalanmamuislardir.

3.2.3. Yabanci Sermayeye Yonelik Tesvik Tedbirleri

“Yabanci sermaye yatirimlari, ¢ok uluslu firmalarin baska iilkelerde mevcut bir
firmay1 satin alma, yeni bir firma i¢in kurulus sermayesini saglamaya veya mevcut bir
firmanin sermayesini artirmak seklinde, kendi iilkelerinin smirlart disinda yaptiklari
yatirimlardir” (Karsli, 1997: 73). Tiirkiye’de genellikle 1980 yili sonrasinda artig gosteren
yabanci sermaye yatirimlarinin Tirkiye turizmi tizerindeki olumlu etkilerini finansman
kolayliginin saglanmasi, turistik tesislerin yurt disinda pazarlanmasi, dis turizm talebinin
yaratilmasi ve kalifiye insan giiciiniin yetistirilmesi seklinde 6zetlenebilir (Tutar ve Tutar,
2004: 73).

Tiirkiye’de turizm sektdriindeki yabanci sermaye yatirimlarinda 1986 yilindan
itibaren diizenli bir artis goriilmektedir. Ancak turizm sektoriiniin bu yatirimlardan hak
ettigi ve gerekli pay1 aldigini sdylemek giigtiir. Bununla birlikte hukuki alt yapida yapilan
diizenlemeler ve ekonomik, siyasal istikrarin saglanmasiyla Tiirkiye’ye yonelik yabanci
sermaye yatirimlarinin 6nemli 6l¢iide arttig1 diisiiniilmektedir (Kdseoglu, 2000: 103).

Tiirkiye’ye gelecek yabanci sermayenin tabi oldugu mevzuat ile su kolayliklar
saglanmaktadir: yabanci ve yerli sermayenin esit muamele goérmesi, kar transferleri ve
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karlarin sermayeye eklenmesi, sermaye transferleri, hisselerin satis1 ve transferi, borglarin
garanti edilmesi, dis bor¢ ve anapara faizlerinin transferi, bloke para kullanilmasi imkani
ve vergi anlagsmalaridir (Karsli, 1997: 53).

Hazine Miistesarligi’nin  “Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar 2005 Yili
Raporu™na gore Tirkiye’de toplam 11.685 adet uluslararasi sermayeli firmanin mevcut
oldugu anlagilmaktadir. Ayni raporda 1954-2005 yili gegici verilerine goére turizm
sektoriinde toplam 927 adet uluslararasi sermayeli firmanin faaliyet gosterdigi, ancak
yabanci sermayeli sirketlerin, Canakkale ilinde turizm alaninda yatirim yapmadig
belirtilmektedir (Hazine Miistesarligi, 2005: 23-29).

3.3. Canakkale’de Turizm Yatirmmlarim istihdama Katkisi

Turizm, endiistrisi gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in bir numarali istihdam
kaynagidir. Sanayilesmis iilkelerde, ara eleman ve kalifiye is¢i sikintisi daha gelismis
tiikketici hizmetleri talebi ile birlesince bu iilkeler, endiistrilerini turizm sektdriinde yatirim
yapmaya itmektedir (W.T.O., 1997: 37). Turizm sektorii emek-yogun bir dzellige sahiptir.
Bu nedenle turistik tiiketim harcamalari turizm sektoriine dogrudan ve dolayli istihdam
olanaklari saglamaktadir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle 1982-2005 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de toplam 4.555 adet yatirim tesvik belgeli turizm isletmesi 11.927.974.369
YTL.’lik yatirim yapmis, bunun sonucunda 376.784 kisinin sektorde istihdam edilmesine
zemin hazirlamigtir. S6z konusu yillar arasinda Canakkale’de turizm sektoriine toplam 38
adet yatirim tesvik belgeli turizm isletmesi 44.108.209 YTL.’lik yatirim yapmis ve 2.796
kisi istihdam edilmistir (Hazine Miistesarligi Verileri: 11.04.2006). Turistik tiikketim
harcamalari, sektorde emek-yogun iretimin hakim olmasi, mal ve hizmet veren yan
sektorlerde yeni is imkanlar1 saglayarak endirekt istihdam etkisi yaratmasi Canakkale
ekonomisi i¢in 6nemli bir bagka unsurdur.

3.4. Turizm Politikalarimin Canakkale’de Tamitim ve Pazarlama
Faaliyetlerine Etkileri

Tiirkiye’nin di§ turizm tanitim ve pazarlama sorunu, planl kalkinma doneminin
ilk yillarinda, konaklama kapasitesinin mevcut talebe gore az olmasindan dolayr pek
onemsenmemistir. Ancak 1980°li yillarda yatak kapasitesinin siiratle artirilmasi pazarlama
ve tanitimi da giindeme getirmistir.

Pazarlama eylemleri giiniimiizde turizm isletmeleri i¢in her zaman oldugundan

daha 6nemli duruma gelmistir. Ulkeler ve isletmeler arasinda gittikce artan rekabet,
cesitlilik ve farkliliklar gosteren karmasik bir pazar yapisi, eskisinden daha deneyimli ve
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bilingli bir tiiketici kitlesi, turizm isletmelerinde pazarlama eylemlerine daha fazla dnem
verilmesine neden olmustur (i¢6z, 2001: 26).

Uygulanan tanitim ve pazarlama faaliyetleri sonucunda 1982 yilinda Tiirkiye’de
786.114 yabanci turist konaklamis, Canakkale’de ise bu rakam 19.588 olarak
gerceklesmistir. 1996 yilinda Tirkiye’de 6.448.933 kisi konaklarken, Canakkale’de
80.646; 2005 yilinda Tiirkiye’de 12.952.616 yabanci turist konaklarken, Canakkale %1,08
pay ile konaklayan kisi sayis1 140.135 ‘de kalmistir. Canakkale ilinde konaklayan belli
milliyetlerdeki yabancilarin dagilimi incelendiginde sirastyla Japonya, A.B.D., Almanya,
Avustralya pazarlarinin ilk sirada oldugu goriilmektedir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
verileri: 30.05.20006).

Turizm sektoriinde konaklama igletmeleri ile birlikte ¢alisan seyahat acenteleri,
tur operatorleri ve ulastirma isletmeleri gibi aracilar, konaklama igletmelerinin pazarlama
eylemlerini 6nemli dlgiide etkilemektedir. Canakkale’nin gelisen ve farklilasan turizm
talebine yanit verebilecek ve bu potansiyelin etkin tanitimi1 ve pazarlanmasi gorevini de
bolgede bulunan seyahat acenteleri iistlenecektir. Ancak Canakkale merkezli veya sube
diizeyinde faaliyet gosteren seyahat acentelerinin Canakkale’ye yonelik turizm talebini
yonlendirme konusunda 6nemli roller iistlenemedikleri anlagilmaktadir (Aydogan, 2002:
207).

3.5. Turizm Politikalarimin Canakkale’de Cevre Planlama Faaliyetlerine
Etkileri

Diinya iizerinde her gegen giin yeni ¢evresel sorunlar ortaya ¢ikmakta ve ¢evre
kalitesi giderek azalmaktadir. Kaliteli bir ¢evrenin varligi ve siirdiirtilebilirligi ancak sahip
olunan ¢evresel kaynaklarin etkili yonetimi ile saglanabilir. Giiniimiizde ad1 ¢okga anilir
olan ve onemi giderek artan ¢evre yonetimi, kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi
acisindan ¢ok onemli bir rol iistlenmektedir (Demir ve Cevirgen, 2006: 78-79). 1980
sonrasinda tilkemizde dogal ve Kkiiltiirel ¢evrenin korunmasi konusunda bazi yasal
diizenlemelere gidilmis, ancak turizm planlamasinin yeterli 6lgiide gelistirilmemis olmasi
¢evre sorunlarmin ortaya ¢ikmasina ve giderilememesine neden olmustur.

Canakkale genelinde turizm ve g¢evre etkilesiminde ortaya ¢ikan
olumsuzluklarin baginda su kirliligi gelmektedir. Ozellikle Ayvacik bélgesinde yogunlasan
turistik tesislerden kaynaklanan evsel atik sular, dogal bir giizellige sahip sahil seridini ve
denizi tehdit etmektedir. Cevre Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen denetimler, biyiik turizm
isletmeleri de dahil olmak {izere o&zellikle Assos bdlgesindeki turistik konaklama
tesislerinin ¢evre koruma politikalarina ve gevre kirliligini dnleyici yatirimlara gereken
onemi vermediklerini ortaya ¢ikarmistir.
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Canakkale Merkez Ilge’ye bagli olan Giizelyali Koyii ve Dardanos yazlik
yerlesim alanlari, ikinci konut kullaniminin en yaygin oldugu tatil ve turizm yoreleridir. Bu
bolgedeki yapilagsmanin plansiz ve garpik bir sekilde gergeklesmesi sonucu muhtelif ¢evre
problemleri yasanmaktadir. Bununla beraber 6zellikle yerel turizmde kullanilan 6zel ya da
kamuya ait kamp ve mokamp alanlarinin, miicavir alanlarda yayginlasan ikinci konut ve
kooperatiflerin yeterli bir alt yapiya sahip olmamasi, yerel yonetimlerce bu tip yerlere
kapsaml1 bir hizmet gétiiriilmemesi sonucunu dogurmaktadir (Canakkale Valiligi i1 Cevre
Miidiirligi, 2000: 197-198).

3.6. Turizm Politikalarimin Canakkale’deki Turizm Egitimine Etkileri

Turizm endiistrisi hizmet agirlikli oldugu igin insan faktdrii biiyiikk dnem arz
etmektedir. Bu nedenle turizm sektoriinde ¢alisan personelin kalitesi, dolayisiyla egitimi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirk turizminde hizmet kalitesine ulasabilmek, dolayisiyla
rekabet sansin1 artirabilmek i¢in egitim ile ilgili tedbirlerin saglanmasi gerekmektedir.

Agirlama ve turizm egitimi, turizm gelirlerine bagli olarak hizla devam
etmektedir. Orta 6gretim kurumlari, otel ve restoranlarin ihtiya¢ duydugu ara eleman
ihtiyacini karsilayacak programlar sunmaktadir. Orta egitimden sonra mesleki programlar
verilmektedir. Mesleki programlar daha profesyonel olanlar icin egitim verirken, yiiksek
ogretim kurumlar da iki yillik 6n lisans, dort yillik lisans ile master programlari
sunmaktadir (W.T.O., 1997: 37).

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmekte olan 1 tane 4 (dort) yillik lisans diizeyinde ve 2 tane 2 (iki) yillik 6n lisans
diizeyinde Turizm egitimi veren yiiksekokullarin varligi, ilin turizm gelisimi igin
onemlidir. Canakkale Turizm Il Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gére Canakkale’de
turizme hizmet veren gerek kamu gerekse Ozel sektorde, turizm egitimi almis personel
istihdaminda sorun vardir. Universitedeki turizm egitimine ragmen, stajlar ve iiniversite
sonrasi mezunlarin Canakkale turizm sektoriinde istihdam edilememesi, turizm istihdami
acisindan olumsuz bir nokta olarak degerlendirilmektedir.

Il genelinde niceliksel olarak rehber sikintis1 s6z konusudur. Bélgede kagak
rehberligin yaygin olmasi, yasal denetimlerin yeterli diizeyde olmamasi ve kokarth
rehberlerin seyahat acentelerine karsi tur iptalleri vb. konularda yasal giivencelerinin
olmamasi Canakkale’de turizmin gelistirilmesi i¢in olumsuzluk yaratmaktadir.
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3.7. Turizm Politikalarimin Canakkale’deki Turizmin Cesitlendirilmesine
Etkileri

Tiirkiye’de uygulanan kalkinma planlarina uygun olarak Tiirk turizmi kitle
turizmine yonelik gelistirilmis ve dolayisiyla arz da kitle turizmine gore sekillenmistir.
Ancak, son yillarda yapilan arastirmalar kitle turizminin disinda yer alan bazi turizm
drtinlerinin artik gittikge daha fazla kabul gordiiklerini ortaya koymaktadir. Turizm
pazarinda talep, bireysel ilgileri tatmin eden, yeni seyler 6grenmeye ve daha aktif olmaya
imkan saglayan turizm gesitlerine yonelmistir.

Canakkale’de her ne kadar kitlesel Olgekte giines ve deniz turizmine
yogunlasilmis olsa da, essiz dogal, kiiltiirel ve iklim bolgeleri gesitliligi ile macera turizmi,
eko turizm ve Ozel kiiltiirel tatiller vb. igin diinyada gittikge biiyliyen talebi
kargilayabilecek yeni turizm iiriinlerinin gelistirilmesi konusunda onemli bir potansiyel
bulunmaktadir. Alisilagelmis turizm hareketlerinin yani sira, kiiltiir turizmi, dinsel turizm,
termal turizm, genglik turizmi, turizm amach sportif faaliyetler (su alt1 dalig, riizgar sorfi,
yelken, su kayagi, bisiklet turu, olta balik¢iligi) Canakkale’nin turizm aktivitelerine
cesitlilik kazandirmaktadir.

Cevre ve Orman Bakanligi, gelisme plani tamamlanan milli parklar1 eko-
turizme agmaya hazirlanmaktadir. Bunlar arasinda Kazdagi Milli Park’1 da bulunmaktadir.
Buna gore koruma altindaki milli parklarda kus gdzlem turlari, yiiriiylis sporlari, dogal
giizelliklerin izlenmesi amagli botanik turlari, yaban hayvani gézlem gezileri, kamp kurma,
izcilik, dageilik, su sporlar1 ve kayak gibi kis sporlar1 yapilabilecektir. Bu uygulamalarla
yerli ve yabanct turistlerin bolgeye ¢ekilmesi amaglanmaktadir
(<http://www .burasicanakkale.com> 03.02.2006). Kazdaglari’nda eko turizme yonelik
butik otel sayisinin 20’ye ulagmis olmasi, bu turizm ¢esidinin gelistirilmesi agisindan
gelecek vaat etmektedir (Dinger, 2005: 111).

Gelibolu Yarimadast Tarihi Milli Park: tarih, doga, deniz ve inang¢ turizmi
potansiyelinin yogun oldugu bir bolgedir. Ozellikle Nisan ve Eyliil aylar1 arasinda ¢ok
sayida yerli ve yabanci turist milli park sahasi ziyaret etmektedir. Yorede yiizlerce antik
yerlesim merkezinin bulunmasi kiiltiir turizminin gelisimi agisindan biiyiik bir avantaj
olusturmaktadir. Ozellikle Troia, Assos ve Tenedos (Bozcaada) yoreleri turizm faaliyetleri
acisindan bir hayli ilgi ceken yerlerdendir. Gelibolu Yarimadas: Tarihi Milli Park Ozel
Projesi ve Bozcaada ve Gokgeada ilgelerinde Turizm Gelisim Projesi g¢ercevesinde
calismalar devam etmektedir (<www.egev.org>, 02.02.2006).

Canakkale bogazinin giiclii riizgarlara sahip olmasi 6zellikle sorf vb. riizgara
dayali deniz turizmi gesitlerine yonelik aktivitelerin gelistirilmesi miimkiindiir. Ayni
sekilde bogazda dalma ve dalgiglik konusunda yatirimlar s6z konusudur. Eceabat ve
Gelibolu ilgelerinde gezi teknesi turizmi gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.
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Kongre, seminer ve is turizmine yonelik yapilan otel yatirimlar1 Canakkale iline
bu turizm c¢esitlerinin gelismesinde kolaylik saglamaktadir.

Canakkale il merkezi ile ilgelerinde ¢ok amagli kiiltir merkezine duyulan
ihtiyag nedeniyle; Canakkale Merkezi ile Biga ve Ezine Ilgeleri’nde Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nca birer kiiltiir merkezi yapimi programa alinmugtir. Turizm tiirlerinde
gesitliligin artirilmasi, ilin bir biitiin olarak pazarlanabilmesi ve markalagmasi agisindan
onem arz etmektedir.

4. Sonug¢

Tiirkiye’de genel makro iktisadi planlarn 1970°li yillardan sonra belirlenen
hedeflere ulasmasinda yasanmaya baglanan ciddi saptamalar, tiimilyle olmasa bile turizm
sektorii ile 1ilgili planlama c¢aligmalarinda yasanmustir. Hazirlik c¢alismalari igin
olabildigince ciddi caligmalar yerine getirilmesine karsilik, ortaya konulan planlarin
belirlenen hedefleri tutturmasi konusunda ayni ciddi tavrin olmadigi gézlenmektedir. Yine
de o6zellikle 1980 ve sonrasi donemde hazirlanan turizm politikalar1 ile ulasilan hedefler
arasinda anlamli drtiigmelerin yasandig1 sonucu ¢ikmaktadir.

Canakkale ili, i¢ ve dis turizmin ugrak yeri olmasina ve son 2-3 yildir turizm
sektoriinin ilde gelisme gostermesine ragmen, alt yapi c¢alismalart yoniinden Tiirkiye
Olcegi ile kiyaslandiginda tamamlanmasi gereken eksikliklerin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
flin cografi konumundan dolay1 askeri bolge olarak ele almmasi, biiyiik kentlere
yakiligindan dolay1r sermaye birikiminin ve yatirimlarin yetersiz kalmasi, ana ulagim
merkezlerine uzak kaldigindan ulagim agisindan alt yap1 eksikliginin olmasi, modern bir
limanin bulunmayisi, Canakkale’nin turizm potansiyelini gelistirememesinin baglica
nedenleri olarak siralanabilir.

Canakkale’nin turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik alinmasi gerekli
Onlemlerin belirlenememesi ve uygulamaya konulamamasi, bu amagla kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektoriin planli ve organizeli bir sekilde ¢alismalar yapilamamasi,
Canakkale turizmi agisindan olumsuzluk arz etmektedir. Bolgesel ve yerel diizeyde planl
ve siirdiiriilebilir bir turizm gelisimi i¢in belirlenen stratejiyle tutarli turizm politikalart ve
ilkelerinin olusturulamamas1 Canakkale’nin turizmden aldig1 pay1 artiramamasina neden
olmaktadir.

Canakkale ilinin ulusal wve wuluslararast turizm fuarlarinda yeterince
tanitilamadig1 ve turizm konusunda bilimsel ¢alismalarin yeterli olmadigi gozlenmektedir.
Kamu kurum ve kuruluslarinin tanitim alanindaki mali yetersizlik, koordinasyon, mevzuat
ve insan giicli eksikliklerinden dolay1 istenen basariy1 saglayamadigi ve tanitim konusunda
etkin olamadig1 sonucuna varilmaktadir.
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Canakkale’deki turizm isletmeleri acisindan, internet araciliyla turizm
kaynaklarinin yeterli tanitimi i¢in web sayfalarinin diizenlenmesi ve siirekli giincellenmesi
son derece 6nemlidir. Canakkale turizm degerlerinin pazarlanmasinda internet vb. gelismis
teknolojilerin kullanilmasi, turizm pazarindan daha fazla pay alinmasi i¢in giliniimiizde
kagimilmaz bir gerekliliktir.

Canakkale’nin turizm tanitim faaliyetlerine bakildiginda genellikle diizensiz ve
yetersiz oldugu, dolayisiyla da hedefi ve hedefe gotiirecek yontem ve araglardan yoksun
oldugu goriilmektedir.

Canakkale bolgesindeki tarihi ve kiiltiirel merkezlerde yeterli diizeyde cevre
diizenlemesinin yapilamamis olmasi ve korumanin saglanamamasi, dogal yipranma siireci
sonucunda olusan bozulmalar nedeniyle, bu degerlerin siirdiiriilebilir turizm kapsaminda
gelecek nesillere aktarilmasinda 6nemli sorunlar yaratabilecek diizeydedir.
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