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Lise Okul Yéoneticilerinin Okullarda Siddeti Onleme Yeterlikleri: Mersin Ili Ornegi

Competences of High School Managers Preventing Violence at School: The Case of
Mersin

Yusuf Inand1? Sevgi Yildiz?

Ozet: Bu arastirma liselerde gérev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile cinsiyet, kidem ve galisilan okul tiirii
degiskenlerine gore okullarda siddeti onlemek igin yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikleri
belirlemek amaci ile yapilmstir. Bu yeterlikler 6grenci boyutu, 6gretmen boyutu, veli ve gevre boyutu ile
egitim ortami boyutlarinda incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2012-2013 egitim-6gretim
doneminde Mersin ili merkez ilgelerindeki liselerde gorev yapan 244 dgretmenden olusmaktadir. Ydnetici
yeterliklerini belirlemek amaciyla Ugar ve Helvaci (2010) tarafindan gelistirilen “Okul Ydneticilerinin
Siddeti Onlemede Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler Olcegi” (OSOSYO) kullamilmistir. Verilerin
analizinde betimsel analiz, t-testi ve Anova kullanilmigtir. Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenler, okul
yoneticilerinin siddeti 6nlemede sahip olmasi gereken yeterliklerin 6grenci, dgretmen, veli ve gevre
boyutlarinda yiiksek olmasini beklemektedirler. Egitim ortami boyutunda ise gorece daha disiik bir
beklenti icindedirler. Ogretmenlerin egitim ortami boyutundaki gériisleri, okul tiirii degiskenine gore,
ogrenci boyutundaki goriisleri ise kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Cinsiyet,
boyutlar {izerinde anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.

Anahtar sozciikler: Siddet, okul yoneticisi, siddeti 6nleme yeterlikleri

Abstract: This research has been done to determine the views of the teachers who work in high schools
and their competency to prevent the violence in schools according to their sex, seniority and type of school
varieties. These competences are studied through student extent, teacher extent, parent-environment extent
and educational atmosphere extent. Working group of this study is 244 teachers. They are working in high
schools in Mersin city center. Data is collected from “Scale of Qualification That School Managers Must
Have To Prevent Violence”. To analyze the data, descriptive analysis, t-test and Anova were used. As a
result of research findings, high school teachers who builds working group think that competences which
school managers must have to prevent violence must be “very much” level by teacher, student and parent-
environment dimensions. Educational atmosphere dimension is at “much” level. Moreover, educational
atmosphere dimension has meaningful difference according to school type variety and student dimension
has also meaningful difference according to seniority variety. Sex variety doesn’t have meaningful
difference on the dimensions.

Keywords: Violence, school manager, violence prevent competency

GIRIS

Toplumsal isleyisin 6nemli bir pargasi olan egitim kurumlari, son donemlerde, tehlikeli
sayilabilecek haberlerle giindemde yer almaktadir. Toplumsal hayatin en biilyiik sorunlar1 arasinda
kabul edilen siddet, toplumun yapilandirilmasinda 6nemli bir role sahip olan okullara da yansimakta,
Ozellikle dgrenciler arasinda son derece yayginlagsmaktadir.

Tehlikeli ve ciddi bir sorun olarak kabul edilen okulda siddetin 6nlenmesinde birinci sorumlu
olarak okul yoneticileri goriilmektedir. Siddetin Onlenebilmesi i¢in okul ydneticilerinin gesitli
girisimlerde bulunmalar, olaylar1 genis perspektiften ele alarak degerlendirmeleri ve uygun
coziimler tretebilmeleri beklenmektedir. Ancak bu beklentilerin karsilanabilmesi noktasinda
yoneticilerin belirli yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu arastirmada yoneticilerin sahip
olmasi beklenen yeterlikler 6gretmen goriislerine dayali olarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Caligmada
oncelikle siddet kavraminin operasyonel tamimi yapilmakta, hangi davramiglarm bu tanimin
kapsamina girdigi belirlenmekte ve okulda bu tip davraniglarin nlenmesine yonelik yapilabilecekler
ele alinmaktadir. Siddeti 6nlemede yoneticilerden beklenen yeterlikler ise 6grenci, 6gretmen, egitim
ortami ve veli — ¢cevre boyutlarinda ele alimmaktadir.

1Yrd. Dog. Dr., Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi, inandiyusuf@gmail.com
2Ars. Gor., Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi, svgrbz. mrsn@gmail.com
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1.1. Siddet ve Okulda Siddet

Latince “violentia” kelimesinden tiiretilen siddet kavrami sert acimasiz kisi anlaminin
yaninda, eylem olarak sert kullanarak davranmak ve kurallara karsi gelmek fiilleri ile
iliskilendirilmektedir (Demiray, 1994). Diinya Saglik Orgiitii ise bireyin fiziksel ve psikolojik
giiclinii kendisine, bagka birine ve ya baska bir gruba yoneltmesi sonucu yaralanma, psikolojik sorun,
gelisimsel sorun, yoksun birakma ya da dliime yol agabilecek eylemleri bilingli olarak yapmasi ve
ya yapmakla tehdit etmesi olarak ifade etmektedir (Gittins, 2005). Koknel (2000) genel anlamda kaba
ve sert davranislar ifade eden siddet kavraminin 6zel anlamda ise zarar veren davraniglari kapsadigini
vurgulamaktadir. Ote yandan alanyazinda hayatin hemen hemen her alaninda gériilen siddet
olgusunun sadece fiziksel miidahale olarak siirlandirilmasinin yanlis oldugunu savunan goriisler
s0z konusudur. Bu diisiinceye gore baski davraniglariyla iligkilendirilebilecek her eylem siddet
olgusu igerisinde yer almaktadir.

Diger yandan alanyazinda siddet egiliminin kaynagi ile ilgili farkli goriislere rastlanmaktadir.
Bir bakis agis1 siddetin biyolojik yoniinii 6ne ¢ikarirken, diger bakis agisi sosyal etkenlerin siddeti
ortaya cikardigin1 savunmaktadir. Biyolojik yOniinii savunan bakis agisina gore siddet davraniginin
ortaya c¢ikmasinda ¢ok biiyiik dl¢iide kalitsal faktorler ve sagliksiz bir psikoloji s6z konusu iken
sosyal etkenleri savunan bakis agisina goére kisilerin i¢inde bulundugu durum ve kosullar siddetin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ancak siddet davraniginin ortaya ¢ikmasinda hem biyolojik hem
de sosyal etkenlerin belirli dl¢iilerde rollerinin oldugu yaygin olarak kabul gérmekte (Ayan, 2006),
siddetin birgok faktdriin etkilesiminden olustugunu ifade eden goriisler alanyazinda yer almaktadir
(Balkis, Duru, Bulus, 2005). Bu goriise paralel olarak Tezcan (1996) siddetin tek bir neden ile
aciklanmasinin yanlis oldugunu ve psikolojik, toplumsal, ekonomik, bircok faktoriin siddet
davranisinin olusumunda rol oynadigini savunmaktadir. Bununla birlikte Krug (2005) siddetin,
yoksulluk, esitsizlik, toplumsal ve politik istikrarsizlik ve kaynaklarin yetersizliginin hem nedeni,
hem de sonucu oldugunu ifade etmektedir.

Ote yandan aile, televizyon, gazeteler, sokak ve okul gibi giindelik yasamin parcasi olan her
yerde goriilen siddet dnemli bir tehlike olarak goriilmektedir. Ozellikle okulda siddet son dénemlerde
¢ok karsilasilan ve tedirgin edici bir durum haline gelmektedir. Okulda siddet kavrami, okul iklimini
ve Ogrencilerin 6grenme siireclerini olumsuz etkileyen, Ogrencilerin fiziksel ve psikolojik
gelisimlerine zarar veren saldirgan ve baskici davraniglar olarak ifade edilmektedir (Furlong ve
Morrison, 2002). Kizmaz (2006) okulda siddetin Ggrenci,-0gretmen-ydnetici personel arasinda
yasanan tehdit ve fiziksel baskilar1 icerdigini savunmaktadir. Scott, Nelson ve Liaupsin'e (2001) gore
ise okulda siddet kavramu fiziksel zarardan daha fazlasini ifade etmektedir. Dolayisti ile okulda siddet
istenmeyen ve Onlenmesi gereken ciddi konular arasinda goriilmektedir. Nitekim Ogrenciler
agisindan ele alindiginda okulda siddet ile karsilasan Ogrencilerin, bu durumdan olumsuz
etkilendikleri goriilmektedir. Piskin (2006) siddetin 6grenciler iizerindeki zararlarinin fiziksel,
psikolojik ve gelisimsel olabilecegini ifade etmektedir. Siddete maruz kalan 6grenciler, stres, kaygi
gibi psikolojik belirtiler gostermekte, hatta siddete taniklik eden 6grencilerin de psikolojik olarak
etkilendikleri gozlenmektedir. Ayrica siddet, Ogrencilerin akademik, fiziksel ve toplumsal
gelismelerini de yavaglatmaktadir. Russel (1993) da okulda sozel, duygusal ve fiziksel siddete maruz
kalan 6grencilerin 6grenme yasantilarinda problemler olustugunu vurgulamaktadir. Psikolojik olarak
da olumsuz etkilenen birey zaman igerisinde okula gelme istegini yitirmekte ve bunun sonucunda
okuldan uzaklagmaktadir. Dolayisi ile bireyler egitimsel agidan bilylime ve gelisme i¢in zaman ve
firsat kaybi yasamaktadir (Alkan, 2007). Durmus ve Giirgan (2003) okullarin istenmeyen
davraniglardan ve modellerden arindirilmis bir ¢evre sunmasi gerektigini ve dgrencilerin okulda
kendilerini giivende hissetmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Tirkiye Blylik Millet Meclisi (TBMM) Arastirma Komisyonu (2007) tarafindan yiiriitiilen
siddet konulu ¢alismada tiim iilke diizeyinde 261 ortadgretim kurumunda, toplam 26677 6grenciye
ulagilmis, genglere fiziksel, duygusal, sdzel ve cinsel siddet tanimlar verildikten sonra son {i¢ ay
icinde siddetle kargilagma durumlart sorulmustur. Sonuglara gore genclerin %22’si fiziksel siddet ile
karsilastigini, %35,5°1 ise fiziksel siddet uyguladigini, %53 s6zel siddet ile karsilastigini, %48,7’si
ise sozel siddet uyguladigini, %36,3’1 duygusal siddet ile karsilastigini, %27,6’s1 ise duygusal siddet
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uyguladigini, %15.8’1 cinsel siddet ile karsilagtigini, %11.7’si ise cinsel siddet uyguladigini
belirtmistir (Ozcebe, Ulukol, Mollahaliloglu, Yardim ve Karaman, 2008). Arastirma sonuglari
genclerin siddet ile karsilagsma oranlari ile siddet uygulama oranlarinin birbirlerine yakin oldugunu
dolayist ile siddet goren genglerin ayn1 zamanda siddet uyguladiklarini gostermektedir. Bununla
birlikte Siddeti Arastirma ve Onleme Birimi ve Istanbul Milli Egitim Mudiirligi isbirligi ile
Istanbul’da 13 ilgede, 113 okul ve 2 bin 535 &gretmenle goriisiilerek yiiriitiilen * Ogretmen Goziiyle
Ogrencilerin Siddet Davraniglar1” arastirmasinin sonuglarina gére, okullarda sinif mevcutlar arttikca
siddet olaylar1 daha ¢ok goriilmektedir. 7 ve 8’inci sinif 6grencileri daha ¢ok siddet uygulamaktayken
en az smif 0gretmenleri, en fazla matematik ve fen bilgisi 6gretmenleri 6grenci siddetine maruz
kalmaktadir. Meslegini seven, deneyimli ve ders yiikii az olan Ogretmenler siddet ile daha az
karsilastigini ifade etmektedir (http:/fotoanaliz.hurriyet.com.tr/galeridetay/61328/4369/2/ogrenciden
ogretmene-siddet-arastirmasi).

Terzi (2007) okullarda -6zellikle liselerde- goriilen siddet olaylarinin sadece Tiirkiye'de degil,
tim diinyada arttigim1 vurgulamaktadir. Okullarda goriilen siddet olaylarinin hem egitim-6gretim
etkinligini hem de genis bir ¢ergcevede bireyin ruh sagligini olumsuz yonde etkiledigi dikkate
alindiginda, konunun, 6nemi agikca ortaya ¢ikmaktadir (Terzi, 2007). Hem bir giivenlik sorunu hem
de egitim sorunu olarak ele alinmasi gereken okulda siddet olaylarinin 6nlenebilmesi i¢in herkese
onemli sorumluklar diismektedir. Okulda siddeti 6nlemede okul yoneticileri, hem okuldaki tehlikeli
ve zarar verici davraniglarla ugragmak, hem de toplumun ve medyanin okullardaki siddeti abartan
anlayisiyla da miicadele etmek zorundadir. Okuldaki yonetimin siddet olaylarinda kararli ve saglam
bir bigimde davranmasi beklenmektedir (Gorman ve Pauken, 2003).

Bununla birlikte son donemlerde okullarda siddet olaylarmin artmasindan kitle iletigim
araclarindaki siddet icerikli program, dizi veya filmler sorumlu tutulmaktadir. Yonetici, 6gretmen ve
ogrenciler; okullardaki siddet olaylarinin nedenlerine iliskin olarak 6grencilerin 6zellikle izledikleri
filmlerin kahramanlarina 6zendiklerini ve okulda akran gruplari igerisinde bu kahramanlara
benzeyen davranslar sergilediklerini ifade etmektedirler (Kizmaz, 2006). Ote yandan Sarlayan
(2010), okul yoneticilerinin okuldaki siddetin kaynagini okul i¢inde ve okul diginda 6gretmenlerin
ise daha ¢ok okul disinda algilamakta olduklarini belirtmektedir.

Yesilyaprak (2006), okullarda siddet igin en temel ve koklii ¢oziimiin ¢ocuklarin ve genglerin
gelisim Ozelliklerine uygun, onlarin kendilerini ifade edip, deger ve saygi gordiikleri, giivenli okul
ortamlarinin saglanmasi ile miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Okul giivenligi, hem okul i¢i hem
de okul dis1 gevrenin degistirilmesine yonelik diizenlemenin yapilmasini, saldirganlik ve benzeri
istenmeyen 0grenci davraniglarini azaltmaya yonelik onlemlerin alinmasini ve okul programlarinin
etkili, sosyal ve birey odakli hale getirilmesini amag¢lamaktadir. Bu amagclarin gerceklestirilebilmesi
ise yonetimin ve toplumun desteginin saglanmasi ile miimkiin olmaktadir (Baginsky, 2003). Giivenli
okullarin olusturulmas i¢in siddet davraniglart ile ilgili 6nleme planlarinin bulunmasi, bunun igin
yaklasimlar ve stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Onleme planlar riskli davranisi gdsteren
¢ocuklarin davranissal ve duygusal ihtiyaglarini ve isaretlerini anlayacak ve bunlara cevap verecek
sekilde hazirlanmaktadir. Onleme calismasinda atilacak en acil adim ¢cocuk ve genglerin siddet karsiti
tutumlar takinmalarin1 saglamak icin hem kendilerine hem de ailelerine yonelik miidahale
programlar1 uygulamaktir (Ogel, Tar1 ve Eke, 2006). Ayrica okullarda siddeti énlemek igin metal
tarayicilar, kamera ile gézleme, sifir tolerans gibi ¢6ziimlerde denenmektedir. Ancak siddeti sadece
fiziksel kaliplar ile simirhi tutmak eksik bir ¢oziim olarak goriinmektedir. Yapilan arastirmalar,
saldirganlik olarak nitelendirilebilecek davramiglarin akademik basarisizlikla baglayan olaylar
zincirinin bir sonucu oldugunu gostermektedir. Bu yiizden, okulda siddeti 6nlemek adina yapilan
¢aligmalarin giivenli okulun yani sira etkili akademik egitime tesviki i¢ermesi Onerilmektedir.
Ogrenci basarisini arttiran okullarm olusturulmastyla, okul giivenligini arttirma hedefine ulagilacag
kabul edilmektedir (Scott, Nelson ve Liaupsin, 2001). Bununla birlikte Kepenekgi ve Cinkir (2003),
Ogretmenlerin, siddet olaylarmi c¢ogunlukla bireysel c¢abalari ile Onlemeye ¢alistiklarini; okul
yonetiminin ise zorba dgrencilere kars1 daha ¢ok s6zlii uyarida bulunduklarini ifade etmektedirler.

Durmus ve Giirgan (2003) okul icerisinde en yetkili olarak goriilen okul yoneticilerinin siddeti
onlemede belirli bir bilgi birikiminin yani sira iyi bir iletisimci, gdzlemci, esgiidiimcii ve 6ngorili
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olabilmek gibi teknik ve yapic1 davranislar, 6gretimsel liderlik, kararlarinin arkasinda giilii bir durus
gibi baz1 kisilik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma bu 6zellikleri
Ogrenci, 0gretmen, veli ve gevre ile egitim ortami boyutlarinda 6gretmen bakis acisiyla belirlemek
ve siddet sorununa dikkat ¢cekmek i¢in gergeklestirilmistir.

Bu calismanin amaci Mersin ili merkez ilcelerinde yer alan liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okullarda siddeti 6nlemek i¢in yoneticilerin sahip olmasi
gereken yeterlikleri belirlemektir. Okul yoneticilerinin siddeti 6nlemek i¢in sahip olmasi gereken
yeterliklerin belirlenmesi dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmen goriisleri dogrultusunda, okullarda siddeti 6nlemek icin okul yoneticilerinin
Ogrenci, 0gretmen, veli ve ¢evre ile egitim ortami boyutlarinda sahip olmasi gereken yeterlikler
diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin siddeti onlemede sahip olmas1 gereken
yeterlikler 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢evre ile egitim ortami1 boyutlarinda cinsiyet, kidem ve ¢alisilan
okul tiirli degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin okullarindaki
siddeti Oonlemeleri konusunda 6gretmen beklentilerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma tarama
modelindedir. Tarama modeli bir konu veya olay ile ilgili katilimcilarin goriislerini ya da ilgi,
yetenek, tutum gibi 6zelliklerinin belirlendigi arastirma tiiriidiir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirci, 2008). Ayrica bu arastirmada farkli gruplarin belirtilen degiskenler agisindan
karsilastirilmasi s6z konusu oldugundan aragtirma ayni zamanda iliskisel bir ¢alismadir (Erkus,
2011).

2.2. Calisma Grubu

Tablo 1'e gore katihimeilarin % 41.4'G kadin, % 58.6 's1 erkeklerden olugmaktadir.
Ogretmenlerin % 27.5' likk kismu1 21 yil ve iizeri kideme sahipken, %25.8'i 11-15 yil yanitim
vermistir. Ogretmenlerin %41.4'{i genel liselerde gorev yapmakta iken, %33.6's1 Anadolu liselerinde
%?25°1 ise meslek liselerinde gorev yapmaktadir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Cinsiyet, Kidem ve Okul Tiirii Degiskenlerine Gore Dagilimi

Degisken Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadmn 101 % 4.4
Erkek 143 % 58.6
Kidem 1-5yil 19 % 7.8
6-10 yil 36 % 14.8
11-15 y1l 63 % 25.8
16-20 yil 59 % 24.2
21 y1l ve tizeri 67 % 27.5
Okul Tirt Meslek Lisesi 61 % 25
Anadolu Lisesi 82 % 33.6
Genel Lise 101 %41.4
Toplam 244 %100

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada okul yoneticilerinin siddeti Onlemede sahip olmasi gereken yeterliklerin
belirlenmesi amaci ile Ucar ve Helvaci (2010) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Siddeti
Onlemede Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler Olgegi” (OSOSYO) kullanilmustir. Olgekte, 1' in en
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diisiik puan, 5 'in ise en yiiksek doyum diizeyini ifade ettigi 5' li puan cetveli kullanilmistir (1: Hig
katilmiyorum; 2: Kismen katiltyorum; 3: Orta diizeyde katiliyorum; 4: Biiyiik 6l¢tide katiliyorum; 5:
Tamamen katiliyorum). Olgek, 6grenci boyutu, 6gretmen boyutu, veli-gevre boyutu ve egitim ortami
boyutu olmak iizere dort boyuttan olugmaktadir.

Ortadgretim okul yoneticilerinin 6grenci boyutunda siddeti 6nlemede sahip olmalar1 gereken
yeterlikler alt dlceginde 21 madde yer almaktadir. Olgegin dgrenci alt boyutunda alpha i¢ tutarlilik
katsayist .90’dir. Madde toplam korelasyonlar1 .45 ile .74 arasinda hesaplanmistir. 4 maddeden
olusan 0gretmen boyutunda alpha i¢ tutarlik katsayisi .68 dir. Madde toplam korelasyonlart da .47
ile .56 arasinda hesaplanmis ve maddelerin ayirt edici giiglerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. 6
maddeden olusan veli-cevre boyutunda hesaplanan alpha i¢ tutarlik katsayisi .75 bulunmustur.
Madde toplam korelasyonlar1 da (.43 ile .69 arasinda oldugundan maddelerin ayirt edici giliglerinin
yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Madde analizi uygulamasi ile 13 maddeden olusan okul yoneticilerinin veli-gevre boyutunda
siddeti 6nlemede sahip olmasi1 gereken yeterlikler dlgeginin giivenirligi i¢in hesaplanan alpha ic
tutarlik katsayis1 .90° dir. Buna gore 6lgegin i¢ tutarlia sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam
korelasyonlar1 da (.41 ile .73 arasinda) maddelerin ayirt edici gii¢lerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Calisma grubuna dahil olan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine ulagsmak icin "Kisisel Bilgi
Formu" olusturulmus ve uygulanmistir. Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim
durumu, c¢alistig1 okul tiirli, kidem ve gorevlerine ait bilgileri edinmeye yonelik sorular yer almistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma dogrultusunda ulasilan verilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi sonrasinda SPSS
paket programi kullanilarak verilerin analizi yapilmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri
cinsiyet, kidem ve ¢alisilan okul tiirii, bagimli degiskeni ise siddeti dnlemede sahip olunmasi gereken
yeterliklerdir. Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden olan cinsiyet kadin ve erkek olmak tizere iki,
kidem 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 ve iizeri olmak tizere bes, ¢alisilan okul tiirii ise meslek lisesi,
genel lise ve Anadolu lisesi olmak iizere li¢ kategoride ele alinmustir.

Verilerin analizinde lise Ogretmenlerinin goriislerinin cinsiyet degiskenine bagli olarak
anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz 6rneklemler igin t testi
kullanilmigtir. Lise 6gretmenlerinin goriislerinin kidem ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine
gore anlamli bir fark gosterip gostermediginin belirlenmesi amaci ile degiskenlerin ¢ok faktérden
olugmasi dikkate alinarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.

BULGULAR

3.1. Boyutlara Ait Betimleyici Bulgular

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dgrenci, dgretmen, veli ve cevre ile egitim ortami
boyutlarinda siddeti dnlemede sahip olmas1 gereken yeterliklere ait ortalama puanlar1 ve standart
sapmalari belirlenmistir. Bu bilgilere Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2: Okul Yéneticilerinin Siddeti Onlemede Sahip Olmas1 Gereken Yeterliklere fliskin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart Sapma
Ogrenci Boyutu 4.75 0.29
Ogretmen Boyutu 4.82 0.85
Veli ve Cevre Boyutu 4.75 0.30
Egitim Ortami Boyutu 4.39 0.24
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3.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Yoneticilerin Siddeti Onlemede Sahip Olmasi Gereken
Yeterliklere Iliskin Bulgular

Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen, veli ve cevre
ile egitim ortami boyutlarinda siddeti 6nlemede sahip olmasi gereken yeterliklere ait puanlarmin
cinsiyet degiskenine gore t testi sonuglar1 Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3: Okul Yéneticilerinin Siddeti Onlemede Sahip Olmasi Gereken Yeterliklere Ait
Puanlarmin Cinsiyet Degiskenine Gore t- Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ortalama Ss Sd t P

Ogrenci Boyutu Kadm 101 4.764 0.213 242 .243 .808
Erkek 143 4.754 0.335

Ogretmen Boyutu Kadin 101 4.805 0.277 242 -.245 .806
Erkek 143 4.832 1.095

Veli ve Cevre Boyutu Kadin 101 4,744 0.316 242 -.333 739
Erkek 143 4.758 0.302

Egitim Ortam1 Boyutu Kadm 101 4.389 0.243 242 -467 .641
Erkek 143 4.404 0.245

Tablo 3'e gore, arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin siddeti 6nlemede
sahip olmasi gereken yeterliklere iligkin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Alt boyutlardan 6grenci boyutu [t(242)=.808, p>.05], 6gretmen boyutu
[t(242)=.806, p>.05], veli ve ¢evre boyutu [t(242)=.739, p>.05] ve egitim ortami1 boyutu [t(242)=.641
p>.05] cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

3.3. Okul Tiirii Degiskenine Gore Yoneticilerin Siddeti Onlemede Sahip Olmas1 Gereken
Yeterliklere Iliskin Bulgular

Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢evre
ile egitim ortam1 boyutlarinda siddeti nlemede sahip olmasi gereken yeterliklere ait puanlarinin okul
tirti degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 4'de sunulmustur.

Tablo 4: Okul Yéneticilerinin Siddeti Onlemede Sahip Olmas1 Gereken Yeterliklere Ait
Puanlarmin Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Degigkenler Gruplar N X Ss Varyansin kaynagr KT df KO F

Ogrenci Boyutu "meslek lisesi" 61 4.76 0.42  Gruplar Arasi 0.084 2 0.04 0.49
"genel lise" 101 4.73 0.25
"Anadolu lisesi" 82 4.77 0.20 Grup Ici 20.49 241 0.08
"toplam" 244 475 0.29 Toplam 20.58 243

Ogretmen Boyutu "meslek lisesi" 61 4.90 1.64  Gruplar Arasi 055 2 0.27 0.37
"genel lise" 101 4.78 0.29
"Anadolu lisesi" 82 4.80 0.26 Grup Ici 177.64 241 0.73
"toplam" 244 4.82 0.85 Toplam 178.20 243

Veli ve Cevre Boyutu "meslek lisesi" 61 4.74 0.36  Gruplar Arasi 023 2 011 124
"genel lise" 101 4.72 0.31
"Anadolu lisesi" 82 4.79 0.24 Grup Ici 22,79 241 0.09
"toplam" 244 475 0.30 Toplam 23.02 243

Egitim Ortami Boyutu "meslek lisesi* 61 7.34 0.29  Gruplar Arasi 050 2 0.25 4.36
"genel lise" 101 4.38 0.24
"Anadolu lisesi" 82 4.45 0.18 Grup Ici 14.00 241 0.05
"toplam” 244 0.24 0.24 Toplam 1451 243
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Tablo 4' de 6grenci boyutu [F(2,241)=.493, p>.05], 6gretmen boyutu [F(2.241)=.377, p>.05], veli ve
gcevre boyutu [F(2,241)=1.240, p>.05] okul tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Egitim ortami boyutu ise [F(2,241)=4.362, p<.05] okul tiirli degiskenine goére
anlaml bir farklilik gostermektedir. Farkliligin hangi okul tiirli arasinda oldugunu belirlemek iizere
yapilan LSD testi sonucuna gore, anadolu lisesi ( X = 4.778) ve meslek lisesi ( X = 4.767) puanlari
anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Buna gdre anadolu lisesi Ogretmenleri meslek lisesi
Ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin siddeti 6dnlemede egitim ortami boyutunda daha fazla
yeterlilige sahip olmas1 beklemektedir.

3.4. Kidem Degiskenine Gore Yoneticilerin Siddeti Onlemede Sahip Olmasi Gereken
Yeterliklere Iliskin Bulgular

Liselerde gorev yapan gretmenlerin okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen, veli ve cevre
ile egitim ortami boyutlarinda siddeti 6nlemede sahip olmasi1 gereken yeterliklere ait puanlarinin
kidem degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5: Okul Yéneticilerinin Siddeti Onlemede Sahip Olmasi Gereken Yeterliklere Ait
Puanlariin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Vayansim - 4¢ ko F P
kaynagi

Gruplar Aras1 1.24 4 031

Degiskenler Gruplar n X Ss

"1-5" 19 499 0.56
"6-10" 36 4.69 0.21
"11-15" 63 4.74 0.23

Ogrenci Boyutu "16-20" 59 474 023 Grup I¢i 19.33 239 0.08 3.84 0.005
"21 ve tzeri" 67 4.74 0.29
Toplam 244 475 029  'oplam 2058 243
"1-5" 19 43 029
ng-10" 3% 472 033 Gruplar Aras1  1.91 4 047
Ogretmen Boyutu 1-15" 63 479 028 bici 17629 239 0.73 0.64 0.629

"16-20" 59 497 165
"21 ve lizeri" 67 4.79 0.34
Toplam 244 4382 0.85
"1-5" 19 481 0.18
"6-10" 36 4.69 0.29
"11-15" 63 4.77 031
"16-20" 59 4.72 0.27
"21 ve iizeri" 67 4.76 0.35
Toplam 244 475 0.30
"1-5" 19 442 0.23
"6-10" 36 4.40 0.22
"11-15" 63 4.44 0.20
"16-20" 59 433 0.24
"21 ve tizeri" 67 4.39 0.28
Toplam 244 439 0.24

Toplam 178.20 243
Gruplar Arast  0.28 4 0.07
Veli ve Cevre Boyutu Grup Ici 22.74 239 0.09 0.74 0.586

Toplam 23.02 243
Gruplar Arast  0.38 4 0.09
Egitim Ortam1 Boyutu Grup Ici 14.13 239 0.05 1.63 0.167

Toplam 1451 243

Tablo 5'te 6gretmen boyutu [F(4,239)=.648, p>.05], veli ve gevre boyutu [F(4,239)=.740
p>.05] ve egitim ortam1 boyutu [F(4,239)=1.631, p>,05] kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ogrenci boyutu [F(4,239)=4.383, p<.05] kidem degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir. Farkliligin ka¢ yillik &gretmenler arasinda oldugunu belirlemek iizere
yapilan LSD testi sonucuna gore, 1-5 yillik kideme sahipler ( X = 4.995), 6-10 y1l kideme sahipler (
X=4.693), 11-15 yil kideme sahipler (X=4.747), 16-20 y1l kideme sahipler (X=4.743) ve 21 ve iizeri
(X=4.749) puanlar1 anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Buna gére mesleginin ilk yillarinda olan 1-5
yil arasinda gorev yapan Ogretmenler, mesleklerinde daha kidemli Ogretmenlere gore okul
yoneticilerinin siddeti 6nlemede Ogrenci boyutunda daha fazla yeterlilige sahip olmalarimi ve
ogrenciler iizerinde daha etkili olmalarini beklemektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada Mersin ili merkez ilgelerinde yer alan liselerde gorev yapan dgretmenlerin
goriigleri dogrultusunda okullarda siddeti onlemek i¢in okul yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlikleri belirlemek amag¢lanmistir. Bu yeterlikler 6grenci boyutu, 6gretmen boyutu, veli ve ¢cevre
boyutu ile egitim ortami boyutunda ele alinmistir. Arastirma sonucuna gore calisma grubunu
olusturan lise 6gretmenleri, okul yoneticilerinin siddeti dnlemede sahip olmasi gereken yeterliklerin
Ogrenci, Ogretmen, veli ve cevre boyutlarinda "pek cok" diizeyinde olmast gerektigini
diisiinmektedir. Egitim ortami boyutu ise “cok” seviyesindedir. Benzer olarak Ugar (2010), Usak ili
ortaggretim okullarinda gorev yapan 327 Ogretmen ile yiirittiigli siddeti onlemede okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikleri belirlemeye yonelik ¢aligmasinda ise 6grenci, veli
ve ¢evre ile egitim ortami boyutlarinin “pek ¢cok”, 6gretmen boyutunda ise “cok” seviyesinde oldugu
sonucuna ulagmigtir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin 6grenci boyutunda sahip olmasi gereken
yeterlikler diizeyi "pek cok" seviyesindedir. Bu boyuta gore dgretmenler okul ydneticilerinden
biirokratik islerinin disinda 6grenciler ile daha fazla ilgilenmelerini beklemektedir. Ogrencileri daha
yakindan takip edebilmeli, 6grencilerin okula tehlikeli aletler getirmesini engelleyici tedbirler
alabilmeli, siddete meyilli 6grencileri izleyebilmeli, 6grenci aileleri ile iletisim halinde olmali,
siddete kars1 6grencilere egitimler verebilmeli, 6grencilere insani ve etik degerler kazandirabilmeli
ve sorunlarin ¢dzlimiinde aktif olmalar1 6gretmen goriislerine goére okul yoneticilerinden yiiksek
diizeyde beklenmektedir. Bu beklentiye paralel olarak Uysal ve Temel, 2001 ve 2002 yillar1 arasinda
bir ilkdgretim okulunda yiiriittiikleri ¢aligmalarinin sonucunda haftada ikiser saat siddete karsi
egitime tutulan deney grubu 6grencilerinin siddet egilimlerinin azaldigini saptamiglardir. Bu sonug
okul yoneticilerinin siddete kars1 dgrencilere egitimler diizenlemeli maddesini desteklemektedir.
Bunun aksine okullarda siddet konusuyla ilgili ¢alismasinda Ogiilmiis (2006) okullarda siddet kimin
sorunu baghigr altinda siddetin bir egitim sorunu oldugunu oysa egitimcilerin bu konu ile en az
ilgilenen gruplardan oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan &gretmenlerin cinsiyetleri ve okul
diizeyleri 6grenci boyutunda herhangi bir farklilik olusturmazken, mesleginin ilk yillarinda olan ve
diger 6gretmenlere gore daha az tecriibeye sahip lise 6gretmenleri tecriibeli 6gretmenlere oranla okul
yoneticilerinden, 6grenciler ile daha fazla ilgilenmelerini ve bu konularda daha fazla sorumluluk
almalarmi beklemektedir. Bu beklenti farkliliginin temel sebebini ise deneyim ve tecriibe
eksikliginin olusturdugu ve Ogrencileri daha az taniyan genc¢ Ogretmenlerin bu konuda okul
yoneticilerinin kendilerine daha fazla yardimci olmalarim bekledikleri ifade edilebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretmen boyutunda siddeti énlemede
sahip olmas1 gereken yeterlikler diizeyi "pek ¢ok" seviyesindedir. Ogretmen boyutuna gére okul
yoneticileri, 6gretmenlerin siddete maruz kalmamalari i¢in gilivenlik tedbirleri almali, 6gretmenlere
ve Ogrencilere dogru model olabilmeli ve siddet ile basa ¢ikabilmede Ogretmenlere hizmet igi
egitimler sunabilmelidir. Ozcebe, Cetik ve Uner (2006) yiiriittiikleri arastirmalarinda dgrencilerin
%42 ile siddeti en fazla okulda uyguladiklarini belirlemislerdir. Ayrica aymi ¢alismada 6grenciler
%65,6 ile siddeti en fazla arkadaslarina uygulamaktadir. Ancak 6grenciler siddeti 6gretmen ve
yoneticilerine de uygulayabilmektedir. Bu durumda okul yoneticilerinden sadece yonetmek degil
dogru bir model, bir lider olmalarim1 beklenmektedir. Bu beklenti diizeyi cinsiyet, okul tiirii ve kidem
degiskenlerine gore 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Lise 6gretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin veli ve ¢evre boyutunda siddeti
onlemede sahip olmasi gereken yeterlikler "pek cok" diizeyindedir. Veli ve gevre boyutunda okul
yoneticilerinden temel beklentiler, basta aileler olmak {izere tim kisi ve kurumlar1 siirecin ve
¢Oziimiin bir parcasi haline getirecek koordinasyon ve esgiidiimii saglamasi olarak siralanmaktadir.
Bu beklenti diizeyi cinsiyet, okul tiirii ve kidem degiskenlerine gére 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Helvaci (2008) tarafindan 6grenci goriislerine gore siddetin nedenlerini
belirlemeye yonelik liselerde yiiriitiilen ¢alismada, 6grenciler siddetin en 6nemli nedenlerini “ailenin

p )

ilgi eksikligi” ve “ailelerin ¢ocuk egitimi konusunda egitim eksikligi” olarak belirtmislerdir. Dolayisi
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ile okul yoneticileri, siddetin 6nlenmesinde aileler ile iletisim kurarak onlarin bu konuda egitilmesi
ve bilinglendirilmesinde aktif rol oynamalidir. Piskin, Ogiilmiis ve Boysan (2011) hem okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin hem de velilerin yer aldig1 bir ekip olusturulmasi ve tiim egitim
paydaslarinin siddet konusunda siirece dahil edilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Lise 6gretmenlerinin goriisiine gore okul yoneticilerinin egitim ortami boyutunda siddeti
onleme baglaminda sahip olmasi gereken yeterlikler hakkinda beklentileri "¢ok" diizeyindedir.
Egitim ortam1 boyutunda okul yoneticilerinden temel beklenti ise, okulda siddete kars1 ve duyarli bir
okul iklimi, okul kiiltiirii olusturmalaridir. Bunun igin tiim paydaslar ile siddete kars1 ortak bir tavir
belirlenmeli ve stratejik bir planlama olusturulmalidir. Okulda fiziki diizenlemeler ve personel
destegi ile giivenlik saglanabilmeli, kalabalik simiflarin olusmasini Onlenebilmelidir. Okul
yoneticileri, 6grenciler ve 6gretmenler i¢in giivenli ve saglikli bir egitim ortami olusturabilmelidir.
Hawkins ve digerleri (2002) San Fransisco’da iki biiyiik lisede egitim goren 1465 6grenci tlizerinde
yaptiklar1 arastirmada, okul giivenligini tehdit eden unsurlarin fazla oldugu bulgusuna ulagmislardir.
Sheley ve digerleri (2000) ABD’de yiiriittiikleri arastirmada okul giivenlik 6nlemlerinin yetersiz
oldugu liselerde 6grencilerin birgogunun savunma amagli silah tagidiklarini belirlemislerdir. Dolayisi
ile glivenli bir okul ortaminin olmamasi siddeti doguran 6nemli nedenler arasinda goriilmektedir. Bu
calisma sonucunda Anadolu liselerinde gorev yapan d6gretmenlerin meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinden giivenli bir okul ortami olusturmalart konusunda daha
yiiksek bir beklenti diizeyinde olduklar1 bulgusuna ulasilmistir. Bu farklilik Anadolu liselerinde,
giivenlik 6nlemlerinin daha yiiksek olmasi, siddet olaylarinin daha az yasanmasi, sinif mevcutlarinin
diger liselere gore daha az olmasi, 6grenci akademik basarisinin daha yiiksek olmasi ve egitim-
Ogretim faaliyetlerinin daha basarili yliriitiilmesi gibi durumlardan kaynaklanabilmektedir. Ayrica
Ogrenci basarisin1 arttiran okullarin olusturulmasiyla, okul giivenligini arttirma hedefine
ulagmaktadir (Scott, Nelson ve Liaupsin, 2001). Dolayis1 ile 6grenci akademik basarisinin yiliksek
oldugu bu okullarda gorev yapan 6gretmenler, yoneticilerinden giivenli okul ortaminin olusturulmasi
icin daha yiiksek yeterlikler beklemektedir. Buna karsin okul mevcudunun daha kalabalik ve
akademik basarinin daha diisiikk oldugu meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenler, bu kalabalik
Ogrenci grubu karsisinda okul yoneticilerinin yetersiz kalabilecegini diisiinmektedirler.

Alanyazinda siddet davranislarinin 6nceden gézlenebilmesinin zor olduguna dair bilgiler yer
alsa da Kog¢ (2006), yaptig1 calismasinda siddete maruz kalan bireylerin %37,3’iiniin psikolojik
sagliklarmin bozulmaya basladigini ve % 36,1’inin psikolojik olarak dnemli sorunlar yasadigini,
cocuklarda bu psikolojik sorunlarin depresyon, kendini degersiz ve ise yaramaz bulma, gelecekten
emin olmama, diismanca davranislar olarak ortaya cikabildigini ifade etmektedir. Sonuglar1 goz
Oniine alimirsa okullar adina énemli bir sorun haline gelen siddetin heniiz olusmadan dnlenebilmesi
onemli goriilmektedir. Bunun i¢in siddeti olusturan ya da tetikleyen nedenlerin belirlenmesi ve
onleme calismalarinin gergeklestirilmesi okul yoneticilerinin dnemli sorumluluklar1 arasinda ifade
edilmektedir (Pehlivan, 2008). Goldstein ve Condey de, siddet sorununun ¢6ziimiinde yo6neticilere
onemli gorevler diistiigiini, giivenli okul ortaminin olusturulmasi i¢in politik, fiziksel, gdzetim,
katilim ve isbirligi, egitimle iligkili, 6grenciyle iligkili ve genel stratejiler olmak lizere ¢ok sayida
strateji olusturulabilecegini ifade etmektedirler. (Aktaran, Ogiilmiis, 2006). Bu ¢alismanin yukarida
ifade edilen stratejilerde yer alan uygulama maddeleri ile ortiistiigii ve bu stratejileri destekledigi
gozlenmektedir. Ayrica Yavuzer (2011) okullarda siddet ile basa ¢ikabilmede kisa donemli ve uzun
donemli stratejiler gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Kisa donemli stratejiler g¢evresel
diizenlemeler ile okul-yonetim temelli stratejiler iken uzun dénemli stratejiler ise egitim ve program
temelli stratejiler ile okul sonrasi alternatif etkinlikler olarak siralanmaktadir. Bu stratejilerin ortak
ozelligi ise yer alan uygulamalarda okul yoneticilerine énemli sorumluluklar diismesi ve okul
yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip olmasi olarak ifade edilmektedir. Gorman ve Pauken (2003)
de okul yoneticilerinin hem okuldaki siddet icerikli davranislara hem de toplum ve medyadaki
siddete kars1 duyarli olmak durumunda oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu amagla okul yoneticileri
giivenli okul ortami olusturmak ve bu konuda kararli davramislarda bulunmak ile yiikiimli
goriilmektedir.
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