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Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ile Mesleki Motivasyonlar1 Arasindaki
iliskinin incelenmesi
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Oz

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin sosyal adalet liderlikleri ile mesleki motivasyonlar: arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmada, Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olcegi ve
Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi kullanilmigtir. Aragtirmanin drneklemini Kirikkale’de gérev yapan 793
ortaokul ve lise 6gretmeni olusturmustur. Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiler pozitif yonde ve anlamli bulunmustur. Ayrica ¢oklu regresyon analizi sonuglari,
Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeylerinin mesleki motivasyonlarinin anlamli bir yordayicisi oldugunu
gostermektedir.
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Examination of the Relations Between Teachers’ Social Justice Leadership and
Professional Motivations

Abstract

The purpose of this research is to examine the relationships between teachers' social justice leadership and their
motivation. Teacher Social Justice Leadership Scale and Teacher Professional Motivation Scale were used in the
research designed in relational survey model. The sample of the study consisted of 793 secondary and high school
teachers determined by convenient sampling. It has been determined that there is a positive and significant
relationship between teachers' social justice leadership levels and their motivation. In addition, according to the
multiple regression results, it was concluded that teachers' social justice leadership behaviors were an important
predictor of motivation.
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Giris

Bir arada yasama ihtiyact baglaminda gelisen sosyallesme, belli bir diizen ve normu
gerektirmektedir (Kiiglikcene ve Aydogan, 2018). Diizen ve normun olusturulma siirecinde ve bu
sirecin devamliliginin saglanmasinda adalet-adaletsizlik, esitlik-esitsizlik kavramlar Onem
tagimaktadir. Insanin var oldugu giinden bugiine kadar miicadelesinin verildigi ve diizen icin temel bir
gereklilik olan bu kavramlar, bir kisinin digerine bor¢lu oldugu dogal bir gorevin yerine getirilmesini
savunmaktadir (Topakkaya, 2009).

Adalet kavrami, insanlarin sosyal yasamlarinda ihtiyaglarini karsilamak icin elde ettikleri
kazanglarin esitlik ve dogruluk anlayisiyla teslim edilmesini icermektedir (Atalay, 2005, s. 7). Hak edene
hakkinin teslim edilmesi olarak da tanimlanan adalet kavrami, toplumsal alanda sik¢a vurgulanan bir
kavramdir (Bozkurt, 2018). Antik¢ag’ dan baslayarak ¢ok sayida filozofun tartistig1 adalet kavramiyla
ilgili Platon’un teorileri ve Aristoteles’in caligmalar1 ayri bir énem tagimaktadir. Adaletin sosyal
yoniiniin 6nemini tartisan teoriler, giiniimiizdeki sosyal adalet anlayisinin temellerini olusturmustur
(Griffiths, 1998). Sosyal adalet kavramy, teoloji, felsefe, psikoloji, antropoloji, hukuk, ekonomi, sosyoloji
gibi birden ¢ok disiplinin, konusunu olusturan, farkli tanumlarla agiklanan, farkli perspektiften
bakilarak degerlendirilen bir kavramdir (Arar, Beycioglu ve Oplatka, 2016). Diger bir ifadeyle hangi
disiplin icerinde ele almiyorsa o dogrultuda bir bakis agisi gelistirilerek sosyal adalet kavram
tanimlanmaktadir. Tanimlarin ortak o6zellikleri, sosyal adaletin esitlik¢i, dayanismaci yoniine vurgu
yapmakta, insan haklarini 6n plana ¢ikararak insan onurunu yiiceltmektedir (Giirkan, 2008, s. 77).
Bentham ve Mill'in faydaci ilkelerinden, Locke' un sosyal sozlesme fikirlerinden ve Kant'in kategorik
emredici fikirlerinden yararlanan Filozof John Rawls (1972, s. 3), sosyal adalet kavramini “Her insan,
bir biitiin olarak toplumun refahinin bile gecersiz kilamayacag1 adalete dayanan bir dokunulmazhga
sahiptir. Bu nedenle adalet, bazilarinin 6zgiirliik kaybinin baskalar: tarafindan paylasilan daha biiyiik
bir iyilik tarafindan diizeltildigini reddeder ” seklinde aciklamistir. Rawls' un ifade ettigi sosyal adaletin
ozilinde hiimanist yaklasima bir soyutlama dikkat ¢cekmektedir. Bell (2007) sosyal adalet kavramini,
kaynaklarin esit dagitimi, toplumdaki bireylerin kendisini giivende ve emniyette hissetmesi, karara
katilmas1 ve diger bireylere karsi sorumluluk duygusunu hissetmesi olarak tanimlamistir. Chiu ve
Walker’a (2007) gore sosyal adalet, toplumun disina itilmis, dezavantajli konumdaki kisiler i¢in firsatlar
gelistirerek esitlik saglamaktadir. Bu agiklamada dezavantajli ya da toplumdan dislananlarin
aciklamasinda cinsiyet, 1rk, kiiltiir, sosyal smif, engellilik gibi unsurlarin yarattig1 esitsizligin sosyal
adaletle giderilecegi ifade edilmektedir (Arar vd., 2016). Dolayisiyla sosyal adaletin amaci, tiim
bireylerin topluma tam ve esit katilimini saglamaktir. Bu baglamda sosyal adaletin odak noktasinin
toplum oldugu, toplumcu bakis agist ile ihtiyaglarin belirlenmesi ve eksikliklerin tespit edilerek bireyler
arasindaki esitsizligin en az seviyeye taginmasi gerektigi bilinmelidir (Yildirim, 2021).

Sosyal adaletin egitim alaninda da esitlik, demokrasi, adalet ve ¢ok kiiltiirliiliik gibi kavramlarla
acgiklanmaya calisilmistir. Tomul’a (2010) gore, egitim ortaminda sosyal adalet, farkliliklarin egitime
yansimasindan kaynaklanan sorunlari ortadan kaldirmay1 veya en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Egitim calismalari, hem kiiresellesen diinyaya uyum saglamada hem de kiiresellesme ile birlikte ortaya
cikan sosyal, politik ve ekonomik siireclerden kaynaklanan egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve
problem ¢6zmede egitim liderlerine énemli sorumluluklar ytiklemektedir (Oriicii ve Simsek, 2011).
Egitim alanindaki mevcut sorunlarin ve adaletsizlikten kaynaklanan uygulamalarin ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢ok boyutlu ¢oziimler sunulmalidir.

Egitimde sosyal adalet liderligi, bulundugu yerin kiiltiiriine yabanci olma, cinsiyet, engellilik
ve farkl dil konusma gibi farkliliklarla digerlerine gore dezavantajli sayilan bireylerle ilgili davranis
yoniinii belirleyen ve farkliliklara saygi duyulmasi, eksik olan &zelliklerin tamamlanmas: igin firsat
sunulmasi, dezavantajli 6grenciyi sosyal ortamlara dahil ederek sosyal yoniiniin giiglendirilmesini
saglama becerisi olarak tanimlanmaktadir (Theocharis, 2007). Bu nedenle liderlerin sadece 6grenci
bagarisina odaklanmasi, yiiksek akademik seviyelerde okuma, yazma ve sayma bilen ancak akademik



181 Ahmet YALCIN, Esra KARABAG KOSE

becerilerini toplumdaki adaletsizliklere kars1 miicadele etmek i¢in kullanmayan 6grenciler yetistirmesi
yeterli degildir. Egitim liderlerinin, 6grenciler arasinda esitsizlikler hakkinda farkindalik yaratmasi ve
ogrencileri arasindaki basari farkin1 kapatmak icin politikalar gelistirmesi gerekir (Yildirim, 2021). Bu
nedenle egitim liderlerinin, sosyal adalet taniminin gereklerini yerine getirmesi beklenmektedir (Grant
ve Sleeter, 2007). Bunun yaninda, egitim liderlerinden sosyal adalet anlayisin1 6grencide olusturarak
ogrenciye; demokrasi, esitlik, adil davramsg, farkliliklara saygi becerilerini edindirmesi de
gerekmektedir (Furman ve Shields, 2003).

Egitim arastirmalari, hem kiiresellesen diinyaya uyum saglamada hem de kiiresellesme
baglaminda yer alan sosyal, politik ve ekonomik siireclerle baglantili olarak ortaya ¢ikan egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve sorunlarin ¢éziimiinde egitim liderlerine 6nemli sorumluluklar
yiiklemektedir (Oriicii ve Simsek, 2011). Ozellikle dezavantajli bolgelerde dgretmenlerin dgrencilere
yonelik davraniglarinin onlarin okula bagliliklarini ve okul yasam kalitelerini artirdig: (Karabag-Kose,
2019) goz oniinde bulundurulursa 6gretmenin siirecteki rolii daha iyi anlagilmaktadir. Ogretmenin
egitimde firsat esitliine inanmasi, ayrimciliktan uzak davrams sergilemesi gerekir (Hackman ve
Rauscher, 2010, s. 114-123).

Ogretmenlerin ~ sosyal adalet liderlik davraniglari,  &grencilerin  sosyal —adalet
kavramsallagtirmasini anlamalar: ve bu kavramsallastirma baglaminda yasantilarini diizenlemeleri,
beklenen becerileri sergilemeleri yoniinden 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin bu beceriye
sahip olmas1 ve becerilerini egitime yansitarak sosyal adalet anlayismin gelismesine hizmet etmesi
gerekmektedir (Kogak ve Bostanci, 2019). Sosyal adalet liderliginde; sosyal adaleti kavram olarak
ogretmek, ogrencilere olumlu model olmak, etkin vatandag ilkelerine gore egitim vermek, bireysel
farkliliklara dikkat ederek egitim vermek, sosyal adaletsizliklerden bahsetmek (somut Ornekler
olusturmak), ekonomik esitsizligi gdz oniinde bulundurmak, baskict olmamak, farkli kimliklere sayg1
duymak, devletin sosyal agidan gorev ve sorumluluklariyla ilgili bilgi vermek, giivenilir ve adaletli
Olcme degerlendirme yapmak, esit davranmak, cevreye karsi duyarli olmak (Bursa, 2015, s. 138)
rollerinin 0gretmen tarafindan yerine getirilmesi, bireyin sosyal adalete yonelik elde edecegi kazanimi
dogrudan etkilemektedir.

@gretmenler sosyal adalet liderliginde {izerine diisen davranislar1 gerceklestirmek icin itici bir
giice ihtiya¢ duymaktadir. Bu itici gii¢; bireyde 6grenme, bir sey yapma, harekete gegme isteginin
uyanmasi (Okgu, 2015, s. 121); bireylerin belirlenmis olan hedeflere kendi istek ve arzulariyla harekete
gegme siireci (Cetindere, 2019, s. 3) olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin yapmak istedikleriyle ilgili
hedefe odaklanmasi, harekete gecmesi, hareketi devam ettirmesi, davranislari olumlu yénde kanalize
etmesi igin itici giice bir diger deyisle motivasyona ihtiyaglar1 vardir (Kaplan, 2007).

flgili alan yazin tarandiginda, Ogretmenlerin giidiilenmesini saglamadan ogrencilerin
gidiilenmesinin miimkiin olmayacag1 (Viau, 2015, s. 71), akademik basarinin artirimasinda
motivasyonun énemli bir degisken oldugu (Giiney, 2012, s. 318), egitimde istendik davranis degisikligi
olusturma siirecinin saghkl bir sekilde ilerleyebilmesi igin motivasyonun 6nemli bir rol tistlendigi
(Demir, 2018, s. 22), 6gretmenlerin yaptiklari egitim hizmetine bagliliklarinin motivasyonla saglandig:
(Hoy ve Miskel, 2010, s. 190), o6gretmen motivasyonunun ogrencilerle iletisim tarzini etkiledigi,
ogretmenlerin verimliliklerini ve etkililiklerini artirmalarinda motivasyonun gii¢ kaynagi oldugu
(Reeve ve Su, 2014, s. 349) goriilmektedir. Bununla birlikte, sosyal adalet liderligi ile ilgili ¢calismalara
bakildiginda da sosyal adalet liderligiyle 6grencilere; olaylar: elestirel bakis agisiyla degerlendirme,
demokratik tutumlarin gelismesi, topluma karsi duyarli olma becerilerinin kazandirildig1 (Henderson,
2009), sosyal adalet davramislarnin sinif igine yansitilmasiyla 6grencilerde cesaret, risk alma, agik
goriisliiliik, olaylara ¢ok yonlii bakma isteklerinin pozitif olarak gelistigi (Kogak ve Bostanci, 2019;
Philpott, 2009), sosyal adaletin egitimde uygulanmasiyla etkinlik ve verimlilik saglandig1 (Karabag-
Kose, 2019;Toremen ve Tan, 2010), egitim anlayisinin merkezinde sosyal adalet anlayisinin olmasinin
zorunluluk oldugu (Bates, 2005), egitim liderlerinin en énemli islevlerinin sosyal adalet liderligini ise
kosmalar1 oldugu (Theoharis, 2007), yerlesik esitsizlikler batakligindan sosyal adalet anlayisiyla
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¢ikabilecegi (McKenzie vd., 2008), egitim alanindaki mevcut sorunlarin adalet anlayisiyla ¢oziilebilecegi
(Alpaslan ve Kartal, 2020) anlagilmistir. Bu baglamda egitim liderleri olarak 6gretmenlerin egitimden
beklenen etkin hizmeti yerine getirmek, esitlik, adalet, hak, farkliliklara saygi duyma becerileri edinmis
bireyler yetistirmek icin sosyal adalet anlayisini 6grencilere kazandirmasi gerekir. Bu siirecte hedefe
odaklanmak, harekete ge¢mek, hareketi devam ettirmek ve basarili ¢iktilar elde etmek i¢in 6nemli bir
gii¢ kaynag1 olan motivasyonu da goz ardi etmemesi énem arz etmektedir.

Bu c¢ercevede arastirmanin amaci, Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile mesleki
motivasyonlart arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin alt
problemleri sunlardir:

1. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ve mesleki motivasyonlari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri ile mesleki motivasyonlar1 arasinda
anlamli diizeyde bir iligki var midir?

3. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri mesleki motivasyonlarmin anlaml bir
yordayicis1 mudir?

Yontem

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Kirikkale il merkezinde resmi
okullarda gorev yapmakta olan 2376 lise ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Orneklem segkisiz
olmayan oOrneklem ydntemlerinden uygun orneklem yontemiyle belirlenmistir. Seckisiz olmayan
orneklem yonteminde arastirmaci, arastirmanin amacini ortaya koymaya yonelik gereksinim duydugu
biiytiklitkteki gruba ulasincaya kadar en ulasilabilir olandan baslayarak olusturulan ornekleme
yontemidir (Biiytikoztiirk, 2014).

Aragtirmada ortaokul ve lisede gorevli O6gretmenlere 1000 anket dagitilmis ancak 800
ogretmenden geri doniis olmustur. Anketlerin geri doniis oran1 %80’dir. Bu 6lgekler icerisinden analize
uygun olmayanlar ¢ikarilmis ve 793 veri analize tabi tutulmustur.

Aragtirmaya katillan 793 6gretmenin 387’si erkek (%48,8), 406’s1 kadin (%51,2); bulundugu
okula gore 3751 (%47,3) ortaokul, 223’ (%28,1) mesleki teknik anadolu lisesi, 156's1 anadolu lisesi
(%19,7), 39'u diger liselerdir; 301’1 (%38) 1-10 yil, 286"s1 (%36,1) 10-20 y1l, 1801 (%22,7) 20-30 y1l, 26’s1
(%3,3) 30’dan fazla yillik kideme sahiptir; mevcut kurumda ¢alisma siiresi olarak 717’si (%90,4) 1-10 y1l
arasinda, 61'i (%7,7) 10-20, 144 (%1,8), 1'i (%0,1) 30’dan fazla c¢alisma siiresi bulunmaktadir;
katilimalarin bransina gore 268'i (%33,8) sosyal ve diger bilimler, 217’si (%27,4) dil ve edebiyat, 308'i
(%38,8) fen, mesleki ve teknik bransinda gorev yapmakta; okulun basar1 durumuna gére 9'u (%1,1) ¢cok
kotii, 60’1 (%7,6) kotii, 362’si (%45,6) orta, 2951 (%37,2) iyi, 67’si (%8,4) ¢ok iyi dereceye sahip okullarda
gorev yapmaktadir.

Ol¢me Araglar

Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olcegi

Arastirma Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeylerinin Slciilmesi icin Karabag Kose ve
Kose (2019) tarafindan gelistirilen Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olcegi kullanilmistir. Olgek,
etkilesimsel adalet, sosyal icerme ve kapsayici Ogretim olmak iizere ii¢ boyut ve 27 maddeden
olusmaktadir. Bu boyutlarla ilgili Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Karabag-Kose ve Kose (2019)
tarafindan tespit edilen uyum degerleri; X?/sd=2.54; RMR=.07; RMSEA=.06 (90% CI for RMSEA=.057-
.068); GFI=.83; AGFI=.84; CFI=.91; NFI=.85 seklindedir. Mevcut ¢alismanin 6rneklem grubu icin 6l¢egin
ti¢ faktorlii yapisinin uygunlugunu belirlemek tizere yapilan DFA’ya gore uyum degerleri; [X?/sd=6,065;
NFI=90; CFI=92; GFI=90; AGFI=.87; RMSEA=.080] test edilen modelin uygun oldugunu
gostermektedir. Yapilan faktor analizine gore arastirma igin belirlenen boyutlar; Etkilesimsel Adalet,
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Sosyal Igerme ve Kapsayict Ogretim boyutudur. Sosyal adalet liderligi 6lgeginin etkilesimsel adalet
boyutunda Cronbach's Alpha Katsayis1 .90, kapsayict 6gretim boyutunda .83 ve sosyal igerme boyutta
.75 olarak hesaplanmuistr.

Ogretmen Mesleki Motivasyon Ol¢egi

Aragtirmanin bir diger temel degiskenini olusturan Ogretmenlerin mesleki motivasyon
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Karabag Kose vd. (2020) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi kullanilmistir. Mevcut calisma kapsaminda gergeklestirilen faktor analizinde,
varyansin ulasilabilen en yiiksek agiklama yiizdesi %63,3 olup bazi1 maddeler birden fazla faktore
yiiklendiklerinden analiz dis1 birakilarak analize devam edilmis olup 6lgegin mevcut ¢alisma 6rneklemi
i¢in 5 faktor altinda dagildig: goriilmdistiir (p=0,01<0,05). Bu bes faktor ise ortak 6zelliklerine gore tutum
ve davramg, mesleki dinamikler, fiziki imkanlar, sosyoekonomik durum ve mesleki gelisim olarak
adlandirilmistir. DFA sonucunda uyum degerleri [X?/sd=5,444; NFI=.87; CFI=.89; GFI=.88; AGFI=.85;
RMSEA=.075] test edilen modelin kabul edilebilir bir uyumu oldugunu gostermektedir. Ogretmen
motivasyonu Olgegi alt boyutlarinda bakilan alfa katsayilar1 mesleki gelisim boyutu hari¢ tiim
boyutlarda yiiksek ¢ikmistir. Tutum ve davranis boyutunda .90, meslegin dinamikleri boyutunda .89,
fiziki imkan boyutunda .80, sosyoekonomik durum boyutunda .78, mesleki gelisim boyutunda .59
olarak hesaplanmigtir. Son boyutta giivenirligin gorece diisiik ggkmasmin nedeni madde sayisinin az
olmasiyla ilgilidir. Bununla birlikte giivenilirlik diizeyleri daha ileri analizler icin kabul edilebilir
bulunmustur (Ozdamar, 1999).

Verilerin Analizi

Arastirma verileri gozden gegirilerek hatali girisler diizeltilmistir. Eksik veri girisleri igin ilgili
faktorlerdeki maddelerin ortalamasina ulasilarak atama yapilmistir. Arastirmada verilerin analizi SPSS
ve Amos programlari yardimiyla yapilmistir. Olgme araglarinin yapisal uyumunu degerlendirmek
tizere X?/sd; NFI; CFL; GFI, AGFL, RMSEA degerleri incelenmistir (Karagdz, 2016) Verilerin
degerlendirmesi ise %95 giiven arahifinda ve p<0,05 anlamhlik diizeyinde yapilmustir. Verilerin
tanimlanmasinda frekans ve yiizde analizi yapilmis olup kavramlar arasindaki iliskileri incelemek icin
Pearson Korelasyon Analizi ile Coklu Regresyon Analizi yapilmistir.

Bulgular
Calismanin bu béliimiinde, veri analizleri sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin alt
problemleri dogrultusunda sunulmaktadir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri ile
motivasyon diizeylerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1. Aragtirma Degiskenlerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuglari

X SS
Liderlik Olcegi 4,30 0,49
Etkilesimsel Adalet 4,34 0,53
Kapsayici Ogretim 4,40 0,53
Sosyal igerme 415 0,70
Ogretmen Motivasyon Olgegi 3,78 0,54
Tutum ve Davranis 411 0,62
Meslegin Dinamikleri 438 0,51
Fiziki Imkan 3,95 0,68
Sosyoekonomik 3,25 0,91
Mesleki gelisim 4,08 0,72

Tablo 1 incelendiginde, 0gretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeylerine iligkin algilarmin
(X=4.30) mesleki motivasyon diizeylerine (X=3.78) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sosyal
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adalet liderligi diizeyleri alt boyutlara gore incelendiginde sosyal icermenin gérece daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Mesleki motivasyonun alt boyutlar1 incelendiginde ise en yiiksek diizeye sahip olan
faktor meslegin dinamikleri (X=4.38), en diisiik ortalama puana sahip faktor ise sosyoekonomik durum
(X=3.25) olmusgtur.

Arastirmanin temel degiskenlerini olusturan 6gretmenlerin sosyal adalet liderlikleri ile mesleki
motivasyonlar: arasindaki iliskilere dair bulgular, alt boyutlar arasindaki iligkileri de igerecek sekilde
Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve Ogretmen Mesleki Motivasyonu Arasindaki {ligkiler

1 la 1b 1c 2 2a 2b 2c 2d 2

1. Sosyal Adalet Liderligi 1

la. Etkilesimsel Adalet 818’ 1

1b. Kapsayic1 Ogretim 822" 653" 1

1c. Sosyal Igerme 818 458" 473 1
2. Ogretmen Motivasyonu 370 359" 342" 245" 1

2a. Tutum ve Davranis 448 445" 4157 287" 765" 1

2b. Mesleki Dinamikler 876" 686" 944" 591" 344" 423" 1

2¢. Fiziki Imkan 282" 262 250" 195" 6107 478 261" 1

2d. Sosyoekonomik Mot. A58 171 128" 101" .652° 331" 121" 3617 1

2e. Mesleki Gelisim 266" 265" 232" 188" 529" 434"  .233" 269" 253" 1

*p<.01

Tablo 3'te verilen degiskenler arasi korelasyon degerleri incelendiginde, 6gretmenlerin sosyal
adalet liderligi diizeyleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda tiim alt 6lgekler dahil olmak iizere
pozitif yonlii anlaml bir iligki s6z konusudur. En yiiksek korelasyon, meslegin dinamikleri ve kapsayict
dgretim alt boyutlarinda (r=0,94) belirlenmistir. Bu kapsamda ogretmenlerin herkese yonelik ayrim
yapmadan, adaletle egitim ve 6gretim yapmasinin, islerini sevmelerini sagladigi ve gorevlerinde bir
itici gii¢ olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Arastirmada, motivasyon iizerindeki yordayici etkisini
degerlendirmek tiizere bagimsiz degisken olarak tanimlanan Sosyal Adalet Liderlii olceginin alt
boyutlar1 arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde (r<.07) bir ¢oklu baglant1 problemi olmadig:
goriilmektedir. Buna gore, “Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik davranis diizeyleri motivasyon
diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 midir?” sorusuna yanit aramak amaciyla dogrusal regresyon
analizi gerceklestirilmis ve sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 olan etkilesimsel adalet, kapsayici
Ogretim ve sosyal icerme boyutlarinin, 6gretmen motivasyonu ve alt boyutlar tizerindeki etkisi
incelenmisgtir. Inceleme sonucunda ulagilan bulgular Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Degiskenler Arasi Regresyon Analizi Sonuglari

Bagiml Degiskenler [B)iggliI;LSelrzﬂer B Standart Hata Beta T p
Sabit 1.76 0.16 - 11.06  0.00
itgﬁlmsel 0.29 0.05 029 632 0.0
Motivasyon Toplam Kapsayicr
N 0.13 0.05 0.12 2.71 0.01
Ogretim
Sosyal Icerme 0.05 0.03 0.06 1.63  0.10
R=0.175 R?=0.172
F=55.9 p=0.0001
Sabit 1.34 0.17 7.76 0.00
Tutum ve Davranig Etkilesimsel

Adalet 0.40 0.05 0.35 7.98 0.00
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Kapsayia 0.18 0.05 0.16 354 0.0
Ogretim
Sosyal Igerme 0.06 0.03 0.07 1.83  0.07
R=05 R2=0.25
F=89.0  p=0.0001
Sabit 0.07 0.05 158 011
Etkilesimsel 0.09 0.01 0.09 700 0.0
Adalet
Mesleki Dinamikler g?psa,ym 0.77 0.01 080 5856  0.00
gretim
Sosyal Igerme 0.12 0.01 0.16 1436 0.00
R=096  R>=0.92
F=334  p=0.0001
Sabit 225 021 10.60  0.00
Etkilesimsel 0.22 0.06 0.17 363 0.00
Adalet
Fiziki fmkanlar Kapsayici 0.10 0.06 0.08 164 010
Ogretim
Sosyal Igerme 0.06 0.04 0.07 1.65  0.10
R=027  R2=0.07
F=218  p=0.0001
Sabit 1.92 0.29 663 000
Etkilesimsel 0.26 0.08 0.15 310 0.00
Adalet
Sosyoekonomik Kapsayic 0.02 0.08 001 022 083
Motivasyon Ogretim
Sosyal icerme 0.03 0.05 0.02 053  0.60

R=0.17  Re=0.02
F=8.01  p=0.0001

Tablo 4 incelendiginde, regresyon degerleri, etkilesimsel adalet ve kapsayici 0gretim
degiskenlerinin dgretmen mesleki motivasyonu {izerinde etkisinin istatistiksel olarak anlamh
bulundugunu ortaya koymaktadir.(p < 0,001 <0,05) Motivasyon degiskeni tizerinde etkilesimsel adalet
ve kapsayia liderligin pozitif yonde olumlu bir etkisi varken, sosyal icerme alt boyutunun anlaml
diizeyde bir etkisi bulunmamustir (p <0,05). Analiz sonucunda 6gretmen motivasyonu degiskeninin bu
iki liderlik alt boyutu ile %17'sinin agiklanabildigi goriilmektedir. Etkilesimsel adalet liderligindeki 1
birimlik artisin motivasyon {izerinde 0,29 birimlik bir artisa sebep olurken bu degisim, kapsayicilikta
0,13 birim olarak gerceklesmektedir. Motivasyon 6l¢eginin alt boyutlari incelenirken, tutum ve davranis
tizerinde sabit ile birlikte 3 alt boyutun da olumlu yonde etkili oldugu gozlenmektedir ve bu degiskenler
ile 6lgegin %25'inin agiklanabildigi goriilmektedir. Tutum ve davranis lizerindeki en yiiksek etki 0,40
ile etkilesimsel adalet liderlik boyutu olurken sosyal icerme degiskeninde meydana gelecek bir birimlik
degisiklikte sadece 0,06'lik bir artisla en diisiik etkiye sahip alt boyuttur. Meslegin dinamikleri {izerinde
liderlik 6lgeginin alt boyutlarinin tiimiiniin anlamh bir etkiye sahip oldugu ve bu degiskenler ile
neredeyse tamaminin aciklanabilecegi goriilmiistiir. Kendisinde bir birimlik bir artisin tutum ve
davrarus tizerine 0,77 birimlik en yiiksek artisa neden olacak alt boyutun kapsayici 6gretim oldugu,
etkilesimsel adalet liderliginin ise meslegin dinamikleri {izerine en diisitk artisa neden olacag:
goriilmektedir. Olgegin fiziki imkan ve sosyoekonomik boyutlarmn ikisinin birlikte sabit katsay1 ve
etkilesimsel adalet liderlik etkisi altinda pozitif yonde degistikleri goriilmektedir. Tki alt olgegin
agiklanma yiizdeleri, bu iki degisken ile %10'un altinda kalirken etkilesimsel adalet liderliginde
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meydana gelecek 1 birimlik bir artisin fiziki imkan motivasyonunda 0,22'lik; sosyoekonomik
motivasyonda ise 0,26 birimlik bir artisa neden olmaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaci ile gergeklestirilen bu arastirmanin temel bulgular1 degerlendirildiginde
Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi Olcegi alt boyutlarinda kapsayic: 6gretim boyutunun diger alt
boyutlardan daha ytiksek bir ortalamaya sahip oldugu; sosyal icerme boyutunun ise gorece daha diisiik
ortalamada oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kapsayic1 6gretim boyutunda yiiksek puan almalari,
onlarin 6gretim siireclerine dezavantajli ya da 6zel ihtiyaglari olan tiim 6grencileri adil bir bi¢cimde dahil
etme konusunda kendileri ile ilgili degerlendirmelerinin olumlu oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda 0gretmenlerin sosyal adalet egitimi ile ilgili rollerinin de bu algiy1 destekledigi soylenebilir.
Ogretmenlerin; yargilayici olmamasi, dgrencilerine olumlu model olmasi, bireysel farklara dikkat
etmesi, Ogrencilerin ekonomik durumlarimi gozetmesi, baskici olmamasi, farkli kimliklere saygi
gostermesi, 6grencilere esit davranmasi, ayrimcilik yapmamasi, farkl diisiincelere saygi gostermesi gibi
sosyal adalet egitimi baglamindaki sorumluluklarinin (Bursa, 2015) onlarin mesleki tutumlari {izerinde
de etkili olmasi beklenen bir sonugtur.

Sosyal adalet liderligi davraniglarinda sosyal icerme alt boyutunun diger boyutlara gore gorece
daha diisiik olmasi, 6zellikle bu boyutun okul dis1 faktorlerle iligkili olmas1 (Karabag-Kose ve Kose,
2019) bakimindan dikkat ¢ekicidir. Benzer sekilde arastirmanin mesleki motivasyonla ilgili bulgular1 da
okul dis1 faktorler arasinda yer alan sosyoekonomik faktorlerin diger faktorlere gore daha diisiik
oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgular, 6gretmenlerin sosyal adalet liderliginde sosyoekonomik
diizeye katki saglayamadig (Polat, 2007) ve yiiksek sosyoekonomik diizeydeki ailelerin yoksul ailelere
kiyasla 21 kat daha fazla egitim harcamasi yaptigmi gdsteren arastirma sonuglar1 (Onder ve Giiglii,
2014) paralelinde degerlendirildiginde daha anlagilir hale gelmektedir. Buna gore, kaynag1 onemli
Ol¢lide okul disinda olmakla birlikte egitim siirecine dogrudan etki potansiyeli tasiyan sosyoekonomik
esitsizliklerin (Egeli ve Hayrullahoglu, 2014; ERG, 2017) ogretmen algilarinda belirleyici oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla sosyoekonomik esitsizliklerin giderilmesine yonelik olarak 6gretmenlerin
siire¢ yonetimi baglaminda desteklenmesi gerektigi soylenebilir.

Arastirma degiskenleri arasindaki korelasyonlarin pozitif yonde ve anlamli oldugu
belirlenmistir. Mesleki motivasyonun, sosyal adalet liderligi tarafindan yordanmasina iliskin regresyon
analizi sonuglar ise tiim alt boyutlar icin anlamli bulunmustur. Sosyal adalet liderliginin 6zellikle
motivasyonun mesleki dinamikler alt boyutu ile ilgili agiklama giicii ¢ok yiiksektir. Mesleki dinamikler
alt boyutunu sirasi ile tutum ve davranuslar, fiziki imkanlar ve sosyoekonomik motivasyon alt boyutlar
izlemektedir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile 6grenci motivasyonu arasinda da pozitif yonde
anlaml bir iligki goriilmektedir (Giiler, 2021). Genel olarak sosyal adalet liderligi alanyazini da 6rgiitsel
adalet ve ¢alisan motivasyonu arasindaki olumlu iligkilere dikkat cekmektedir (Argon, 2010; Iren, 2015;
Perdeci, 2015; Sokmen vd. 2013). Genel olarak orgiitsel adaletin ve sosyal adaletin ¢alisanlar ya da
ogrenciler {izerindeki etkilerine odaklanan mevcut alanyazin, adil yaklasimin hiyerarsik olarak
yukaridan asagiya dogru motivasyonu artirici bir etki olusturabildigini gostermektedir. Sosyal adalet
liderliginin 6gretmenin kendi motivasyonuna etkisine odaklanan mevcut ¢alisma ise bu yaklagimin
sadece Ogrenciler iizerinde degil, 6gretmenin kendi mesleki motivasyonu iizerinde de olumlu etkileri
olduguna isaret etmektedir. Buna gore, sosyal adalet liderliginin sadece 6grenciler tizerindeki etkileri
bakimindan degil Ogretmenin kendi mesleki motivasyonunun siirdiiriilebilirligi bakimdan da
arastirmaci, uygulamaci ve politika gelistiriciler tarafindan dikkate alinmas1 onerilmektedir.

Covid-19 salgin1 déneminde yogun bir bigcimde uzaktan egitime gegilmesi 6grenci 6gretmen
etkilesimlerinin dinamiklerini de farklilastirmistir. Bu baglamda mevcut arastirma sonuglariin
farklilasan bu dinamiklerden etkilenmis olmasi arastirmanin temel bir smnirliligini olusturmaktadir.
Yine uygulama siireglerinde ¢evrimici anket toplanmasi da bir bagka simirliliktir. Bu smirhiliklar
cercevesinde yukaridaki ¢ikarim ve onerilere ek olarak; sosyal adalet liderligi ile mesleki motivasyon
arasindaki iligkilerin incelenecegi nitel ¢alismalarla konunun daha derinlemesine tartisilmasi, sosyal
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adalet liderligi, 6gretmen motivasyonu ve Ogrenci motivasyonu arasindaki dogrudan ve dolayl
iliskilere odaklanan daha ileri arastirmalar ytiriitiilmesi dnerilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu calisma, Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar: Etik Kurulu 09.06 .2020
tarihli 02 oturum nolu karari ile alinan izinle yiiriitiilm{istiir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Aragtirmaya 1. yazar %50, 2. yazar %50 oraninda katki saglamistir.

Cikar Beyam
Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismas: bulunmamaktadir.
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Examination of the Relations Between Teachers’ Social Justice Leadership and
Professional Motivations

Introduction

Humans, who are social beings, need a normative order established with certain rules in order
to live together. This order requires people to be given the value they deserve, to prevent
injustice, to care about equality and to act with an egalitarian approach (Kiiciikgene and
Aydogan, 2018). Therefore, the dynamics of the process mentioned as order; Justice is
expressed with the conceptualization of equality and inequality. Until today, the dynamics of
justice, equality and inequality have been conveyed by disciplines whose subject is human,


http://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199794911

191 Ahmet YALCIN, Esra KARABAG KOSE

and it has been argued that people should follow the path of justice by producing theories
(Bozkurt, 2018). For this reason, the content of justice has shifted from individual to social and
theories have begun to be built on social justice.

The concept of social justice is defined by the Philosopher John Rawls, based on the philosophy
of Locke and Kant (1972, s. 3): “Every human being has an immunity based on justice that even
the welfare of society as a whole cannot override. For this reason, justice denies that the loss
of freedom of some is corrected by a greater good shared by others.” Bell (2007, s. 4), expressing
his view on the concept of social justice in detail, developed a definition as follows: “Equal
distribution of resources in society means that all individuals to feel physically and
psychologically safe, secure, and at peace, and thus, each individual's full and equal
participation in democratic decision-making processes, and a sense of responsibility towards
other people and societies. In both definitions, while emphasizing the inviolability of justice,
an equal share is also mentioned. It is understood that the equality of justice and the concept
of social justice are prioritized. This situation is tried to be applied to the general society in
accordance with the social state understanding in state policies. Turkey is also a country with
a social state understanding and develops policies in this direction. However, in order to
determine the social justice gaps in the country, it is necessary to learn what the perceptions
of the teachers, who basically serve the purpose of raising people, are about social justice and
what kind of practices they do. Teachers are expected to develop behavior in the context of
social justice in order to raise individuals who are equipped with the necessary equipment of
the information and communication age, give importance to empathy in their social relations,
adopt a pro-justice decision in their behavior and act in line with ethical rules, and have an
egalitarian approach. Therefore, it is important to learn their knowledge and attitudes towards
the subject and to determine their social justice behavior levels. In addition, in the research
that focuses on whether the motivation variable is effective on teachers' social justice
behaviors, the motivation of teachers is determined and the relationship between social justice
behaviors and motivation is examined. As a matter of fact, the frequency of social justice
leadership behaviors is closely related to the support of the behaviors. Motivation is a variable
that affects the frequency of positive behaviors. Therefore, the aim of the research is to
determine the relationship between teachers' social justice leadership levels and teacher
motivation.

Method

Since the aim of the study was to examine the relationship between two variables, the
relational survey model was used. In the 2020-2021 academic year, 793 teachers were reached
out of 2376 teachers working in secondary and high schools in Kirikkale province and district
centers, and the relationship between these teachers' social justice leadership levels and
teacher motivation levels was tried to be determined. "Teacher Social Justice Leadership Scale"
and "Teacher Motivation Level Scale" were used to collect the data of the study. Validity and
reliability analyzes of the measurement tools were made and it was decided that they could
be used within the scope of the research. In the analysis of the data; descriptive statistics,
correlation and multiple linear regression analyzes were performed.

Findings and Discussion
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Having a higher average than people who have a high comprehensive perspective in social
perspective at the point of evaluation with younger students for the purpose of education in
the subjects of social justice university education of teachers; social inclusion is relatively low.
Positive to positive to include all broadly, those who score high on the inclusive dimension of
teachers, are disadvantaged or special by measured measures. This social setting may also
express this perception of their respective roles in the setting. your teachers; Judgmental
perceiver is able to perceive the trustworthiness model and the evaluation, to observe the
trusting model, to perceive in the same way, without respecting the perceptive predictions, to
be perceived according to the model suitable for the evaluation according to the predictions,
without respecting the evaluations of the same quality, respecting their evaluations according
to the examination is an expected result that will have an effect on their attitudes.

It is noteworthy that the social inclusion sub-dimension in social justice leadership behaviors
is relatively lower than the other dimensions, and this dimension is especially related 192on
on-school factors (Karabag-Kose & Kose, 2019). Similarly, the findings of the research on
occupational motivation reveal that socioeconomic factors, which are among the out-of-school
factors, are lower than other factors. The findings become more understandable when
evaluated in parallel with the results of the research (Onder & Giiglii, 2014) showing that
teachers cannot contribute to the socioeconomic level under the leadership of social justice
(Polat, 2007) and families with high socioeconomic levels spend 21 times more on education
compared to poor families. Accordingly, it can be said that socioeconomic inequalities (Egeli
& Hayrullahoglu, 2014; ERG, 2017) that have the potential to directly affect the education
process, although their source is significantly outside the school, are determinative in teacher
perceptions. Therefore, it can be said that teachers should be supported in the context of
process management in order to eliminate socioeconomic inequalities.

It was determined that the correlations between the research variables were positive and
significant. The regression analysis results regarding the prediction of occupational motivation
by social justice leadership were found to be significant for all sub-dimensions. Social justice
leadership has a very high explanatory power, especially regarding the professional dynamics
sub-dimension of motivation. Occupational dynamics sub-dimension is followed by attitudes
and behaviors, physical opportunities and socio-economic motivation sub-dimensions,
respectively. There is also a positive and significant relationship between teachers' social
justice leadership and student motivation (Ozgiir, 2021). In general, the literature on social
justice leadership draws attention to the positive relationships between organizational justice
and employee motivation (Argon, 2010; Iren, 2015; Perdeci, 2015; Sokmen et al. 2013). The
current literature, which generally focuses on the effects of organizational justice and social
justice on employees or students, shows that the just approach can create a hierarchical top-
down motivation-increasing effect. The current study, which focuses on the effect of social
justice leadership on the teacher's own motivation, indicates that this approach has positive
effects not only on the students but also on the teacher's own professional motivation.
Accordingly, it is suggested that social justice leadership should be considered by researchers,
practitioners and policy developers not only in terms of its effects on students but also in terms
of the sustainability of the teacher's own professional motivation.

The intense transition to distance education during the Covid-19 epidemic has also
differentiated the dynamics of student-teacher interactions. In this context, the fact that the
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current research results are affected by these differentiating dynamics constitutes a
fundamental limitation of the research. Another limitation of the implementation processes is
the collection of online surveys. Within the framework of these limitations, in addition to the
above inferences and suggestions; The main suggestions are as follows: It can be suggested to
discuss the subject in more depth with qualitative studies that will examine the relationships
between social justice leadership and professional motivation, and to conduct further research
focusing on the direct and indirect relationships between social justice leadership, teacher
motivation and student motivation.



