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OZET

Calisma hayatinda bilgiye dayall ¢alisma yéntemlerinin gelismesiyle
calisanlarda aranan nitelikler blylik bir cesitlenme ve dedisim gdstermistir.
Calisma yasaminin degisen kosullari, kadinlarin calisma yasaminda calistiklari
is yerleri igerisinde, bilgi ve sahip olduklari nitelikler ile ylikselebilmelerine
imkan tanimistir. Ginimdizde kariyer yapmak, erkek icin oldugu kadar
kadinlar icinde bir hedef halini almistir. Geleneksel agidan kadinlarin kariyer
yapmalarinin 6éninde bazi engeller bulunmakla birlikte, gldnimiizde bu
engeller, ¢agin kosullari, hukuksal acidan yapilan dizenlemeler ve kadinlarin
kendilerini yetistirmeleri ile biylk oranda asiimaya baslamistir. Glinimiizde
kadinlar is hayatinin tim cephelerinde etkin olarak varlklarini
siirdiirmektedirler. Is hayatinin tiim cephelerinde etkinligini siirdiiren kadinin
oéniinde artik kariyer engeli olarak cam tavan olarak tabir edilen gérilemeyen,
acikca tabir edilemeyen engellerin bulundugu belirtilmektedir. Bu engeller de
kadinlarin is yasaminda daha fazla yer almasi ve toplumdaki kadin imajinin
evrilmesi ile ortadan kalkmaktadir. Gdnimlzde kariyer hedeflerine ulasma
yolunda ¢aba sarf eden kadin, ailesi ve isi arasinda bir denge kurmalidir. Bu
dengenin kurulmasi, gerek ailede mutlulugun temini gerekse iste basarinin
saglanmasi agisindan 6nemli gérilmektedir.
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WOMAN AND CAREER
ABSTRACT

With the development of knowledge-based working methods in work-life, the
gualities that are looked for in workers/personnel have shown great
diversification and change. The changing conditions of work-life have allowed
women to get promoted with the qualities they possess and the information
they have within the place they work. Nowadays, carving out a career for
oneself has become a target even for women as it is for men. Even though
there are some obstacles for women from a traditional aspect when they
make careers, these obstacles have begun to be overcome by the
requirements of our age, regulations that have been arranged from a legal
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respect and by women educating themselves nowadays. Today, women have
been existing in all parts of work-life actively. It has been stated that women
maintaining affective roles in all parts of work-life face the glass ceiling as a
career barrier which means obstacles that cannot be seen and cannot be
clearly expressed. These obstacles have disappeared by women'’s taking part
more in work-life and by the evolution of the image of women in society.
Today, women who have been striving to reach their career goals should
form a balance between their families and their work. The establishment of
this balance is of great importance both in terms of ensuring success and
maintaining happiness within the family.

Key Words: Career, Woman, Workplace, Family, Work-life
1. GIRIS

Modern anlamda kadinin cgalisma hayatina girmesi, geleneksel islerden
sanayi, kamusal isgilie gecme baglaminda sanayi devriminden sonra ortaya
cikmistir. Sanayilesme geleneksel islerden farkli olarak genis bir is sahasi ve
yliksek oranda bir is gici talebi ortaya cikarmistir. Bu baglamda geleneksel
olarak kadin sanayilesme o©ncesi sadece evde belirli isleri yapan biri iken
sanayilesme sonrasinda erkeklerle birlikte modern galisma hayatina girmistir.
Ilerleyen siireg igerisinde teknoloji kullaniminin artmasi ve galisma iliskilerinin
farklilasmasiyla birlikte calisanlarda aranan nitelikler de artmis bu acidan
kadinlar da gerceklesmekte olan dedisimden kendilerini gelistirmek ve
kapasitelerini verimli kullanmak acgisindan etkilenmislerdir.

Kadinlarin kendilerini gelistirmeye baslamasi ve editime verilen 6nemin de
artmasi onlarin is hayatina yogun bir bicimde girmesine ve pek ¢ok alanda
basarili olabileceklerini gosterebilmenin yolunu agmistir. Fakat glnimizde
kadinlarin calisma hayatinda etkin bir rol oynamalari, kadinlardan toplumsal
dizeyde beklenen aile ici rolleri yerine getirmesini engelledidi
distnldlmektedir. Bu badlamda kadinlarin is yasamlarinda ylikselmeleri ve
daha basarili olmalarinin 6nudnde bir takim engeller bulunmaktadir. Bu
engeller, 6ncelikle geleneksel agidan kadindan beklenen rollerin aksamasi ve
kadinin psikolojik olarak ailesi ve kariyeri arasinda kalmasi bigiminde
sekillenmistir. Bu ikilem igersinde kalan kadin agisindan kariyer gelisimi
kavrami badlaminda, kariyer gelisiminin 6nemini ortaya c¢ikarmak ve
gunimizde kadinlar igin kariyerin ne anlam ifade ettigini belirlemek ayrica
kadinlarin kariyer gelistirmek istemelerinin nedenlerini ortaya koymak
gerekmektedir.

2. KARIYER KAVRAMI, ONEMI VE SURECI

Fransizca “carriere”den gelen kariyer s6zctigli, meslek, uzmanlik, diplomatik
kariyer, bir meslekte ulasilmasi gereken asamalar, yasamda secilen yén gibi
iste ilerleme ve yasam boyu yapilan isler dizisi olarak algilanmaktadir (Akat
ve Budak, 1994: 408). Genelde kariyer, kisinin calisma hayati boyunca
Ustlendigi isler toplami olarak tanimlansa da kariyer kavrami, daha genis bir
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anlam ifade etmektedir. Bu genis anlami gercevesinde bireyin sahip oldugu
kariyeri, yalnizca sahip oldugu isleri degdil, ayni zamanda isyerinde kendisine
verilen is roline iliskin beklenti, amag, duygu ve arzularini ortaya koyabilmesi
icin egitilmesi ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve galisma
arzusu ile calistigi yerde ilerleyebilmesi olarak tanimlanabilmektedir
(Bayraktaroglu, 2003: 117).

Kariyer sOzcliglu, hedeflenmis olan bir is yolunda ilerlemek ve bunun
sonucunda daha fazla para kazanmak, daha fazla sorumluluk Ustlenmek;
daha fazla sayginlik, erk ve prestij elde etmek anlaminda da kullanilmaktadir.
Her ne kadar kariyerin anlami is yasamiyla butunlestirilmis gibi gorilse de, ev
kadini, anne, baba, toplum o&nderleri ve diderleri igin de bu slire¢ gecerli
olabilmektedir (Can, 1991: 303). Genel anlamda kariyer sozcligunin
mabhiyeti ile ilgili, yapilmis olan tanimlamalar baglaminda doért ana husus
belirtilebilir.

Birinci olarak; Kariyer s6zcligli, sadece yiiksek statiideki ya da hizl ilerleme
olanaklari bulunan isleri yapan kisilerle ilgili olan bir kavram dedildir. Kariyer
demokratiklesmis bir anlami ihtiva etmesi bakimindan kurum kurulus veya
isletmelerde is goérenlerin konumlarina bakilmaksizin is yasamlar boyunca
kariyerleri oldugu gibi yonetici sekreterlerinin de kariyerleri bulunmaktadir.
ikinci olarak; Kariyer sdzciigli, sadece dikey hareketliligin, diger bir ifade ile
calistigi kurum veya isletmede Ust basamaklara dogru ylikselmenin meydana
getirdigi is dedisiklikleri ile ilgili degildir. isletme icerisinde is gdren hiyerarsik
kademelerde ylkselmeden de belirli bir beceri veya nitelik kazanabilir.
Ucglincli olarak; Kariyer sézciigi, bir kurum, kurulus veya isletmede ise
alinma ile es anlamli degildir. Gunimuzde bir isletme igerisinde farkh faaliyet
alanlarinda deneyim ve tecriibe sahibi olmus is gdrenler bulunabilmektedir.
Doérduncl olarak; isletmelerin, bireylerin kariyeri tUzerinde tek yonli denetime
sahip oldugu duslncesi ginimiizde pek kabul gormemektedir. Artik bireyler
kendi kariyerlerinin denetimi ve planlamasini blytuk oranda kendileri
yapmaktadirlar. (Olger, 1997: 88-89).

Kariyer kavrami 16. ylzyildan itibaren, 6zellikle devlet memurlugu kavrami
ile beraber ortaya cikip gelisme gbstermis ve modern anlamiyla 1970l
yillarda incelenmeye baslanip, is dinyasinda temel kavramlardan biri haline
gelmistir. Bu baglamda 1970li yillardan itibaren insan aracihdi ile verimliligin
arttinlmasi acisindan, orgltlerde insan kaynaklari yonetimi daha yogun
bigimde incelenmeye baslanmistir. Bu incelemelerin sonucunda isletmelerde
personel ydnetimi kavramindan insan kaynaklan yénetimi kavramina gegis
yasanmistir. Insan kaynaklari yénetimi kavramina gecis ile ayni déneme
rastlayan editim sistemlerindeki dedisme ve gelismeler de kariyer ydnetimi
kavraminin hizl bir sekilde gelismesine olumlu katkilar saglamistir. Bu
baglamda hayat boyu editim ve 6grenmenin gindeme gelmesi ve artan
rekabet karsisinda hem calisanlarin hem de o&rgitlerin kariyer gelisimini
sistematik bir bigimde ele almalari kariyer ydnetimi kavraminin daha sik
telaffuz edilmesine neden olmustur (Ozgen vd., 2002: 185).
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Kariyer yénetimi temel anlamda kisinin kendi kariyer planlarina ulasabilmesi
icin orglt tarafindan desteklenmesi manasina gelmektedir. Bu baglamda
bireyin is hayatinin her yéniQ; hatta is disi iliskileri Gzerinde de etkiye sahip
olan kariyer yo6netimi, calisanlarin yeteneklerinin analiz edilmesi suretiyle
isletmelerin kariyer gelistirme faaliyetlerini planlamasini kolaylastiran
ybnetsel bir uygulama olarak karsimiza cikmaktadir. Ote yandan kariyer
yOnetimi, bireysel yetenek ve ilgi alanlarinin isletme amaglariyla uygun hale
getirilmesi ve bdylece hem isletmenin hem de isletme icersinde is gérenlerin
kendi potansiyellerinden maksimum dlzeyde yararlanabilmesi imkanini
saglayan bir insan kaynaklari faaliyeti anlamina gelmektedir. Kariyer
yonetimi, bir yandan bireyin kendinin belirledigi kariyer hedeflerine
ulasmasina izin verirken diger taraftan isletmeler agisindan insan kaynadi
ihtiyacini karsilamak Uzere hedefler, planlar ve stratejiler olusturup bunlari
ylrurlige koyar. Bu baglamda kariyer yonetimi; kariyer planlamasi ve kariyer
gelistirmenin bir bltlin haline getirilmesi olarak dederlendirilmelidir (Aytag,
1997: 20-21). Kariyer planlamasi ise, bireyin 6rgltte kendisine bir kariyer
yolu segerek bu vyolda ilerlemeye baslama sireci ile birlikte, bu sireg
icerisinde kariyer amaglarini ve bu amaclan gerceklestirecedi araclari
belirleme stireci olarak nitelendiriimektedir (Bayraktaroglu, 2003: 125).

Bireylerin kariyer segiminde genel anlamda en 6nemli faktér olarak onun ilgi
ve yetenekleri birinci planda gdsterilmektedir. ilgi ve yetenekler ile birlikte
bireyin kariyer seciminde sosyal gecmis, kisilik ve deder gelisimi ile bireysel
beklentiler birincil derecede 6nemli gorilmektedir. Kariyer segimini etkileyen
temel etmenlerin basinda kisinin sosyal gegmisi gelmektedir. Bu konuda
yapllmis olan arastirmalar, aile buyuklerinin kariyerleri ile g¢ocuklarin
arzuladiklar kariyerler arasinda gulcli bir iliskinin var oldugunu ortaya
cikarmaktadir. Bu badglamda egitim dizeyi dusik olan ve cok fazla beceri
gerektirmeyen isler yapan bireylerin gocuklarinin hemen hemen ayni diizeyde
isler yapma olasiligi oldukca ylksektir (Can vd, 1995: 166).

Kariyer segimini, kisilik gelisimi de etkilemektedir. Genel anlamda Kkisiligin
olusmasinda duygular, dulslinceler, basarilar, psikolojik gli¢ gibi faktorler
etkilidir. Kisilik gelisiminde etkili olan bu faktérler bireyin kariyer secimi ve
stirecinde de etkili olmaktadir. Bireyin kisiliginin gelismesi ile yasaminin
ilerleyen yillarinda kendini gergeklestirme glidisi daha gok artmakta ve bu
gudu onun kariyer sirecinde etkin rol oynamaktadir. Bdylece bireyin Kkisilik
gelisimi slreci ve bu slrecin ortaya cgikaracadi ilgi alanlari onun kariyer
yoneliminin temelini olusturacaktir. Deder gelisimi, bireylerin kariyer secimini
etkileyen faktorler arasinda bulunmaktadir. Bireyin iginde yasadidi toplum
veya sosyal cevrenin bazi meslek veya statlilere ayr bir deder atfetmesi
bireyinde bu dogrultuda kariyer segmesi sonucunu dogurmaktadir. Son olarak
kariyer segiminde bireysel beklentiler birincil bir dneme sahiptir. Bireylerin
ihtiyac ve durtileri onlan karsilayabilecek kariyerlerin segilmesine,
hedeflenmesine neden olmaktadir (Erdogmus, 2000: 101).

Kariyer gelistirme kavrami, bireyin edindigi tecrlbeler ile Ustlendidi is yada

faaliyet alaninda nitelik kazanmasi anlamina gelmektedir. Bu baglamda birey
kariyerini 6ncelikle kendi cabalari ile gelistirebildidi gibi iginde bulundugu
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isletme veya kurumsal vyapilarin uyguladidi cesitli editim programlari
yardimiyla da gelistirebilmektedir. Glnimuizde pek ¢ok isletme kariyer
gelistirme programlari ile isgérenlerinin niteligini arttirmaya calismaktadir.

Kariyer gelistirme sistemi igindeki editim ve gelistirme yontemleri iste veya
isyeri disinda olmak (zere siniflandirilabilir. Burada birey kariyer gelisim
slreci icinde orgutin kendisine ydnelik kariyer gelistirme sistemi yaninda
kariyer devrelerinde kendisini  dederlendirerek, kariyer  planlarini
olusturabilmek icin bu konudaki profesyonellerden veya isletmelerin kariyer
danismanlarindan yararlanarak kendini gelistirmeye yénelir (Aytag, 1997:
208).

Kariyer gelistirme programlarinin isletmeler bakimindan amaclar su sekilde

belirtilmistir (Barutgugil, 2004: 320);

- Hedef belirsizligi ve motivasyon dustkltigtinden kaynaklanacak olan
verimsizligi azaltmak,

- Calisanlarin isyerinde ylkselmede karsilastiklari engelleri asmalarina
yardimci olmak,

- Organizasyonun gelecekte ihtiyac duyabilecedi yeni gorevler igin nitelikli
eleman yetistirmek,

- Kariyer beklentilerinin ylksek oldugu olumlu bir kurum kltri gelistirmek,

- Calisanlarin potansiyel yeteneklerini ortaya cikararak yeni kariyer hedefleri
saptamalarina profesyonel olarak yardimci olmak,

- Organizasyonda yaraticiligi gelistirmek ve tesvik etmek.

Kariyer gelistirme amaglarinin  gergeklesmesi  badglaminda  kariyer
gelistirmenin bireysel ve kurumsal agidan 6énemli bir husus oldugu asikardir.
Kariyer gelistirmenin isletme veya iginde bulunulan kurumsal yapi agisindan
da Onemi bulunmaktadir. Kariyer gelistirme baglaminda isletmelerde
personel yoénetiminin baslica gdrevleri arasinda insan kaynaklarindan
yararlanma, isglcini motive etme, onu ydénetme ve koruma gibi faaliyetler
saylilabilir. isletmelerde personel yénetiminin diger bir dzelligi ise isletmelerin
amagclarina ulasmasi agisindan en o©nemli faktérlerden biri olan insan
unsurunu ele alarak, daha cok gelecede yo6nelik planlara agirlik vermesidir.
Planlama ile gelecede yonelik amaclar ve stratejiler belirleme, en az mevcut
sorunlarin ¢6zUmu kadar énemlidir. Bundan amag, gelecekte ortaya gikacak
gereksinimleri bir plan cergevesinde belirleyerek, bunlarin etkin bir isgucu
planlamasi ve kariyer gelistirme sistemleri ile giderilmesini saglamaktir
(Aytag, 1997: 206).

Bireysel acidan kariyer gelistirme psikolojik bir tatmin sagladigi gibi ekonomik
bir tatminde saglamaktadir. Bu baglamda birey saglamis oldugu kariyer
gelisimi sayesinde toplumda sayginlik kazanmakta gevresi ile olan iliskilerinde
kendisine glven duygusu gelismektedir. Bu agidan bireyin kariyer sahibi olma
istedgine yon veren, bireyin ilgi alaka ve beklentileri olmaktadir. (Celik ve
Akatay, 2007: 5). BOylece bireyin kariyer sahibi olma istedinde is disindaki
sosyal gevre ve aile igi faktorlerin yaninda isyerinde de belirli bir sayginlik
elde etmek, kendini ispatlamak gibi psikolojik tatmin unsuru olan amaclari da
olabilmektedir.
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Psikolojik tatmin ve kendini ispat etme badlaminda kariyer ginimizde
Ozellikle kadinlar agisindan fazlaca dnem atfedilen bir kavram olara karsimiza
cikmaktadir. Toplumsal yapi igerisinde kadin geleneksel rollerinin disinda,
modern calisma hayatinda kendinin yeterli ve basaril oldugunu topluma
kabul ettirme egilimi icersinde bulunmaktadir.

3. KADIN VE SOSYAL HAYAT

Biyolojik ve sosyal bir varlik olarak kadin, insan toplulugunun ayrilmaz bir
parcasidir. Kadin ve erkek bir takim fiziksel fonksiyonlari bakimindan
farklihklar arz etse de, =zihin ve 0©drenme kapasiteleri bakimindan
birbirlerinden farkli dedillerdir. Bir baska ifadeyle kadin ve erkek de 6grenme
ve zihni kullanma potansiyeli bakimindan aralarinda higbir surette bir farkhlik
s6z konusu degildir (Saran 1972: 2). Insan toplumu icgiidiiye degil 6§renme
ve calisma potansiyeline dayali olarak olusmus bir yapidir. Ogrenme ve
calisma glicl ise; erkekte ve kadinda farkh degildir. Halk arasinda sdylendidi
gibi kadin “sagi uzun, akli kisa bir varlik” dedildir. Kadin, insan turtnin yarisi
ve dolayisiyla insanhdin yarisidir. Kadin insandir; toplumun en asli ve
vazgegilmez unsurudur.

Batin toplumlar, kadinla erkek arasindaki fizyolojik farki gézeterek, toplumu
genelde erkek ve kadin olarak iki gruba ayirmis ve her grubun da stati ve
rollerini birbirinden degisik olarak tayin etmistir. Ornegin, teknolojisi basit
tarim toplumlarinda kadinlar, blyilk bir oranla tarlada belirli isleri yapan, gida
ve yakacak toplayan, ev islerini yapan, ganak ve ¢émlek gibi islerin yapicisi
olarak calisirlarken, teknolojinin  gelistigi ve sehirlesme sirecinin
tamamlandigdi endustrilesmis toplumlarda ise, kadin ve erkek statlislinde ve
buna badh roller, haklar ve gorevler de dedisiklige ugramistir. Dolayisiyla bir
zamanlar erkek isi olarak dustnillen pek gok is sahasina kadinlar, kadin isi
olarak distnllen is alanlarina da erkekler yerlesmeye baslamistir. Bu
gelismeler, kadinlara veya erkeklere atfedilen bircok Ozelliklerin dogustan
degil, kiltlrel olarak olusturulduguna acikga isaret etmektedir.

Teknolojinin gelistigi, sehirlesmenin ilerledigi, sosyal ve fiziki hareketliligin
son derece arttigi endUstri toplumlarinda kadinin stati ve rolinde de
dramatik bir dedisme baslamistir. EGitim ve ekonomik imkéanlarin esit sekilde
paylasilmasi, kadinla erkek arasindaki hiyerarsik stati farkinin yavas yavas
azalmasini saglamistir. Bugin artik, kadinin tim toplum faaliyetlerine
katilmasi ve kariyer yapmasi kabul edilen bir davranis normu haline gelmistir.
Buglnlin dlnyasinda, uretim ve verim ekonomisi acgisindan, kadinin galisma
hayati ve kariyer yapma faaliyetinin disina itilmesi distnilemez.

4. CALISMA YASAMINDA KADIN VE KADININ KARIYERI

Kadinin insanhk tarihi boyunca calisma yasami icerisinde énemli bir yeri
olmustur. Modern donem oOncesi kadina g¢alisma yasami badlaminda
geleneksel roller ylklenmistir. Bu dénemde isleri ev igi isler ve ev disi isler
olarak ikiye ayirdigimizda ev isleri kadinin (gocuklarin yetistirilmesi ve bakimi
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gibi gorevler), ev disinda ailenin gecimini sadlayici isler ise erkegin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte degisen toplumsal
yasam igerisinde kadinlar ev disi islerde de galismaya baslamis ve ilerleyen
sureg icersinde kadinlarin ev disi islerde galisma orani artmistir.

Calisma yasami icerisinde kadin &zellikle elli yil éncesine kadar esi veya
erkeklere nispetle ikincil nitelikte ve genelde dusik Ucretle istihdam edilen
insanlarin cgalistigi yari zamanl islerde istihdam edilmekteydi. Bu dénemde
kadinlarin gogunlugu esas rollerinin evinde esi ve gocuklarina bakmak olarak
algilamaya devam etmekteydiler. Ilerleyen siireg igersinde cret karsiligi
calismak kadinin yasamini bliylk 6lgide degistirmistir. Kadin agisindan (cretli
bir iste calismak erkeklerle teorik anlamda esitlik, ekonomik y&nden
bagimsizlik ve yasantisina daha genis bir bakis acisi saglamistir. Calisilan isin
statlisi ne kadar disik olursa olsun, bir es ve anne olma kimligi yaninda,
calisan kadin kimligi, kadin icin oldukca 6nemli olmustur (Gurol, 2000: 211).

II. Dinya Savasi toplumlar Uzerinde siyasi, ekonomik ve sosyal ydnden
degisiklikler meydana getirmis, bu degisimler kadinin toplumdaki disik
statlisi, toplumsal rolii ve cinsiyet ayrimcilhidini sorgulanir hale getirmistir.
Birlesmis Milletler'in kurulmasiyla, 1946'da kadinin toplum hayatina katilim
derecesini tespit etmek icin, insan Haklar ve Kadinin Statiisi Komisyonunu
faaliyete baslamistir. 1960'h yillardan itibaren ortaya cikan kadin hareketleri
kadinin siyasi, sosyal ve ekonomik hayatta erkeklerle esit statiide olabilmesi
icin bir takim kararlar alinmasina ve politikalar gelistirilmesi sonucunu
dogurmustur (Gerni, 2001: 6). Ozellikle 1970'li vyillardan baslayarak,
kadinlarin sanayi ve hizmetler sektérlerinde ev disi galisma yasamina katilimi,
bircok Ulkede 6nemli artis gostermeye baslamistir. 1970’lerde ve 1980‘lerde
ihracata dénuk sanayilesme stratejisini benimseyen gelismekte olan Ulkelerin
codunda, oOzellikle dlslik Ucretli isglcinin tercih edildigi ihracat
sektorlerinde, kadin calisan sayisi hizla artmis ve bazi arastirmacilar bu
slireci, isglicinin kadinlasmasi olarak yorumlamistir (KSSGM, 2000: 37).

GUniimiize gelindiginde kadinlar pek ¢ok sektérde calisma imkani
bulabilmektedir. Ote yandan beden giiciinii gerekli kilan insaat gibi erkeklerin
egemenligi altinda olan is kollarinda ise kadinlar dusuk diizeylerde de olsa,
teknik ve yodnetimsel agidan istihdam edilebilmektedirler. 1990°da Firsat
Esitligi Komisyonu endustrilerdeki cinsiyet ayiriminin hala dikkate deder bir
kaygl alani olarak kaldigini ve codu Uretici endustrileri igindeki temel
sektérlerde ve insaat sektériinde kadinlarin 6nemli oranda az temsil
edilmekte oldugunu belirtmistir (Gale ve Cartwright, 1995: 4). Gelismis
toplumlarda kadinin calismasi temel bir hak olarak gérilmektedir. Ozellikle
ABD, Ingiltere ve diger gelismis llkelerde kadinlar, is géren, uzman ve
girisimci olarak bilgi toplumunu egemenlikleri altina almaya baslamislardir.
Kadinlarin yasam kalitesine, beseri kaynaklara, yakin iliskilere, aile ve
galisma yasami arasindaki uyuma ve kusaklar arasi dayanismaya olumlu
katkida bulunduklan distunilmektedir (Blylkbese vd., 2002: 462).

Kadinlar cesitli nedenlerle calisma faaliyetine katilmaktadirlar. Calisma
yasamina giren kadinin, ¢alisma nedenleri ile galisma yasamindaki konumu
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ve dederleri arasinda karsilikh bir iliskiden so6z edilebilir. Bu bakimdan
kadinlarin galisma nedenlerinin neler oldugunun ortaya konulmasi 6nem arz
etmektedir.

2000 yilinda yapilmis olan arastirmaya gore llkemizde calisan kadinlarin
codunlugu % 43,7 istedikleri icin, % 31,9'u ekonomik nedenlerden dolayi
mecbur olduklan igin calistiklarini belirtmislerdir. Bunun yaninda hem
istedikleri icin hem de gereksinim belirtenlerin orani da % 24,4'tir (KSSGM,
2000: 62). Bu verilerin yaninda genel olarak kadinlar, iktisadi nedenler,
sosyal nedenler, calisma hayatindan kaynaklanan nedenler ve kadinlik
bilincine bagli nedenler ile galisma hayatinda rol oynamaktadirlar.

Kadinlarin galismasinin iktisadi nedenlerinin basinda gegim sikintisi
gelmektedir. Ginimuzin ekonomik kosullari, bir ailenin gegimi igin sadece
erkedin galismasini yeterli kilmamaktadir. Ailenin gegimini saglayabilmesi igin
kadinlarinda calismasi gerekmektedir. Dider taraftan kadin kendi ihtiyaglarini
ekonomik olarak karsilayabilmek icin de calismaktadir. Ginimizde galisma
yasaminda kadinlarin rahatlikla calisabilecedi is kollari bulunmaktadir.
Ozellikle teknolojik alandaki gelismeler is kollarinda rahat calisma kosullarinin
olusmasini saglamistir. Is kosullarinin kolaylagmasi, beden giciine dayali
islerin disinda cesitli is alanlarinin ortaya cikmasi, kadinlar is yasamina
katilmalarn konusunda cesaretlendirmistir.

Kadinlar icinde bulunduklari sosyal c¢evreden ve kadinlik bilincinden
kaynaklanan nedenlerden dolayl da calisma istedi duymaktadirlar. Kadinlar
genel olarak egitim gormek ve bir meslek sahibi olmayi siklikla dile
getirmektedirler. Toplum igerisinde bir meslek sahibi olarak kadin, kendine
daha fazla given duygusu tasimaktadir. Kadinlar kendilerine gerek is
yasaminda gerekse sosyal hayatlarinda s6z sahibi yapacagini dustundukleri
icin calismak ve ylkselmek istemektedirler. Kadinlar kendilerinin de erkekler
gibi birgok alanda yetenek sahibi oldugunu ve edindikleri nitelikleri kullanarak
basarili olabileceklerini géstermek istemektedirler. Diger taraftan kadinlarin
para veya belirli bir statl kazanarak toplum igerisinde glig¢ sahibi olma
istekleri de bulunmaktadir. Bu baglamda kadinlarin bu istekleri onlarin
calisma yasaminda etkin olarak rol oynamalarina ve iginde bulunduklar
sektorde ylkselmek istemelerine neden olmaktadir. Kadinlar bu arzularina
ulasamadiklari durumlarda kendilerinde zaman zaman eksiklik, maglup
olmusluk duygusu hissetmektedirler (Lipovetsky, 1999: 167).

Kadinlarin kendilerini eksik ve madlup hissetme durumunun, 6ncelikle onlari
ileriye donik islerden ziyade anlik islere sevk ettigi ve bir an 6nce kendilerini
icinde bulunduklari ruh halinden kurtarmaya calistiklar belirtiimektedir
(Mavin, 2001: 184). Is yasamina giren kadin, kendini basarili ve bir seyler
gergeklestirir gordikce profesyonellesme, Ust dlizey isler arzulama edilimi
icine girmektedir.

Is yasaminda kadinin yiikselme egilimi karsisindan bazi isletmeler, kadinlarin
ylkselme durumlarini risk faktéri olarak dederlendirmektedirler. Bu
dederlendirmenin temelinde ise kadinin salt anlamda birincil goérev olarak
kendini isine veremeyecedi ve kadinlarin erkeklere gére isten ayrilmasi igin
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sebeplerin ¢ok fazla cesitlendigi duslincesi bulunmaktadir. Fakat Wood,
gunimizde isletmelere bagdlilk ve isletmelerin gelistirilmesi agisindan
kadinlarin erkeklere nazaran daha iyi bir yonetici profili ortaya koyduklarini
belirtmektedir (Wood, 2000: 102).

GUnUmiuzde toplumlar gelismislik dizeylerine gére kadinlarin istihdamina ve
dolayisiyla egitimine 6nem vermektedirler. Gelismis Ulkelerde kadinlarin
nitelik kazandinimasina yatinm yapmak, hem sosyal acidan hem de
ekonomik acgidan oOnemli gérilmektedir. Kadinlarin editilmesi, sosyal ve
ekonomik acidan fayda sadladigi gibi cocuklarin gelismesi ve egitimi
hususunda da fayda saglamaktadir (Gonilli ve icli, 2001: 82). Bu baglamda
Birlesmis Milletler, Turkiye'de yoksullukla miicadele ve genglerin yetistiriimesi
baglaminda kadinlarin aktif hale getiriimesi yonltinde planlamalarin yapilmasi
gerektigini belirtmektedir.

Genel olarak kadinlarin kariyer yapma baglaminda 6niinde bir takim engeller
bulunmaktadir. Bu engellerin basinda ise kadinin cinsiyet rollerinden biri olan
cocuk dodurma gelmektedir. Calisan kadinlarin gocuk dogurmalari
durumunda isyerlerinden belirli bir sire uzaklasmasi gerekmektedir.
Isletmeler acisindan bu durumlarin  ¢odu zaman olumsuz olarak
dederlendirildigi, isletmelerin kariyer kararlarinda kadinlarin bu durumundan
dolayi onlara haksizlik yapildigi hususunda tartismalar bulunmaktadir (Gale
ve Cartwright, 1995: 6). Diger taraftan kadinlarin is yasaminda etkilerini
arttirmaya yoénelik olarak gelistirilen politikalar bazi durumlarda isletmelerin
zorunlu olarak kadin istihdam etmesine neden olabilmektedir. Isletmelerin
zorunluluk altina alinmasi hem isletme acisindan hem de isletmede calisan
diger erkek isgorenler agisindan hosnutsuzlugun ortaya gikmasina sebebiyet
verebilmektedir. Otaya cikabilecek olan hosnutsuzluklar, kadinlarin basarili ve
nitelikli olsalar bile kariyer gelisimlerini bazi durumlarda engelleyebilmektedir
(Bajdo ve Dickson, 2001: 410).

Kuresellesme sireci ile birlikte islerin yapisinda da degisiklikler meydana
gelmis, isletmeler blylyerek genis bir cografyaya yayilmis, isletmeler arasi
iliskiler ve bu iligkilerin surdirtlmesi birincil derecede 6nem kazanmistir.
Bdyle bir is ortaminda isletmelerin gelistirilebilmesi, islerin yuratilebilmesi
icin Ozellikle is seyahatleri 6n plana gikmistir. Bu baglamda isletmeler seyahat
sinirlamasi olmayan is gorenlerin istihdamina, terfisine daha fazla 6ncelik
verir duruma gelmislerdir. Bu baglamda uzun is seyahatleri kadinlar ve
Ozellikle evli kadinlar agisindan fazla tercih edilmeyen bir durum olarak
karsimiza cikmaktadir. Kadinlarin bu durumu isletmelerde dis temas
gerektirmeyen orta dlzey kadrolarda istihdam edilmeleri sonucunu
dogurmaktadir (Blylkbese vd., 2002: 464). Bu sonucta kadinlarin kariyer
engellerinde biri durumundadir.

Toplumlar erkegin ve kadinin nasil davranmasini ve hangi rolleri Gstlenmesini
dahasi hangi kisisel 6zelliklere sahip olmasini belirleyen bigimsel ve bigimsel
olmayan kurallar koymaktadirlar. Toplumun koymus oldugu kurallar erkekler
agisindan kadinlari ve kadinlar agisindan da erkekleri belirli kaliplar iginde
algilamaya sevk etmektedir (Barutgugil, 2002: 23). Bu agidan calisma
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hayatinda da kadin ve erkekler birbirlerini toplumsal olarak olusmus olan
yargilar cercevesinde degerlendirmektedirler.

Kadinlarin calisma yasaminda cinsiyete dayali negatif ayrimciliga maruz
kalmalar baglaminda, isyerindeki diger calisanlar ve yoneticilerce fikirlerine
6nem verilmemesi, kadina karsi erkek calisanlardan, hakaret ve kadin
dismani tutum iceren veya kadinlari asadilayan cinsel nitelikli davranis ve
imalarinin olmasi, kadinlarin isyerindeki basarilarini ve o isyerinde calisma
devamhiligini olumsuz yonde etkilemektedir (Bebekoglu ve Wasti, 2002: 207).

Diger taraftan kadinin aile bltgesine ek gelir saglamak igin calismakta oldugu
dislincesi onun galistigi isletmeye ve isine baghligini engellemektedir. Calisan
kadinin esinin yani aile reisinin gelir dlizeyinde bir artis olmasiyla calisan
kadinin galisma hayatindan cekilecegi ani beklemesi, calismayi yik kabul
eden bir psikolojiye girmesine sebep olmaktadir. Bu baglamda boyle bir
psikoloji ile galisan kadin igin g¢alisma, bir yasam tarzi olarak
dederlendirilmemekte, gecici siire katlanilmasi gereken bir sorumluluk olarak
gorulmektedir. Boyle bir psikolojik hal icersinde olan kadinin galstigi iste
ilerlemek igin gaba sarf etmesi beklenmemelidir (Serter, 1994: 130).

Kadinlarin kariyer sorunlar arasinda bulunduklari isyerinde ylksek diizeyde
gorev yapan kadinlarin azhigi da go6sterilmektedir. Cam tavan sendromu
biciminde adlandirilan bu sorunun sadece gelismekte olan Ulkelerin dedil ayni
zamanda gelismis (lkeler icin de hala gecerli oldugu dile getirilmektedir.
Isletme icerisinde basarili kadin profili cizen ve érnek olarak gdsterilebilecek
Ust dlizey yonetici konumunda kadin galisanin olmamasi isletme igerisinde
kadinlara yoénelik bir takim 6n yargilarin gelismesine sebebiyet vermekte ve
kadinlarin orta duzey islerde istihdam edilmesinin daha uygun olduguna
yonelik bir kanaat ortaya gikmaktadir (Erdogmus, 2003: 25).

Genel anlamda kadinin kariyer yapmasinin 6nindeki engeller, kadina
yuklenen toplumsal roller ve nitelikten kaynaklanan ve kadinin kendi
psikolojik durumundan kaynaklanan engeller olarak siniflanabilir. Bu
engellerin ortadan kalkmasi elbette ki belirli bir sirec¢ icerisinde olacaktir.
Toplum gadin kosullarina gére siirekli dedisen bir yapiya sahiptir. Toplumsal
degdisim icersinde kadinin rolleri ve kadindan beklenenlerde dedismektedir.

Cadin kosullarina gore toplumsal dedisim slrecinde Dunya’da oldugu gibi
Turkiye'de de kadinlarin is hayatinda daha fazla s6z sahibi olmalan icin caba
sarf edilmektedir. Kadinlar diinya nifusunun yarisini olusturmalarina ragmen
ayni nispette is yasaminda temsil edilmemektedirler. insan kaynaklarinin
etkin olarak kullanimi agisindan potansiyel bir is glicii durumunda olan kadin
nifusun sahip oldugu bilgi, yetenek ve deneyimlerinden yeteri kadar
yararlanmamak bir kayip olarak gorilmektedir. Bu baglamda kadinlarin is
hayatindaki temsil dizeyinin ylkseltilmesi ve is hayatinda goOsterecekleri
basarilar ekonomik ve sosyal gelisim acisindan énem arz etmektedir (Bayrak
ve Yucel, 2000: 126).
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SONUC

Modern anlamda galismak, insanlarin ihtiyaglarini karsilamak Uzere giristigi
ekonomik dederi olan bir faaliyet olarak nitelendirilmektedir. Ekonomik degeri
olmayan faaliyetler ise gunlik isler olarak gorulmektedir. Bu baglamda
geleneksel olarak kadina yiklenmis olan rollerde calisma faaliyeti olarak
gorilmemektedir. Bdylece kadinin galismasi, kadina geleneksel olarak
yliklenmis olan rollerin disinda ekonomik dederi olan faaliyetleri yapmasi
olarak nitelendirilebilir.

Tarihsel slrec icersinde kadinlar, iginde yasadiklari dénemin kosullarina gére
kendi niteliklerine uygun olan ekonomik dedere sahip islerde galismislardir.
Sanayi devrimi ile birlikte artan isgilict ihtiyacinin karsilanmasi cergevesinde
kadinlar is yasamina eskiye nazaran daha fazla katilmiglardir. Siireg igersinde
Ozellikle II. Dinya savasindan sonra kadin istihdami daha fazla artmistir.

Dinyada ve lUlkemizde 70li ve o&zellikle 80°li yillarda yapilan hukuki
dizenlemeler ve kadinlarin nitelikli is glct haline gelmesi, kadinlarin
istihdaminin hizli bir sekilde artmasina neden olmustur. Ayrica cocuklarin
editimi ve diger konularda kadinin evdeki yUklinl hafifleten hizmetler
sektoriundeki gelismeler kadinlarin isyerinde kariyerleri ile ilgilenmelerine
daha fazla olanak tanimistir. Artik glinimizde geleneksel olarak kadinin
gorevi olarak nitelendirilen ev islerinde de erkekle kadin arasinda bir is
bolima bulunmakta, cocuklarin editimi ve bakimi resmi veya 6zel kurumsal
yapilarca ustlenilmekte, ev islerinin goérilmesi icin eve disaridan yardimci
elemanlar getiriimektedir. Bu gelismeler kadina isine daha fazla
odaklanabilme imkani tanimistir.

GUnumUz dunyasinda yasal olarak kadin ve erkedin esit olmasi, kadinlarin da
erkekler gibi her sektérde gérev almasina ve icinde bulunduklari érgltsel
yapida yukselmelerine imkan tanimaktadir. Ekonomik amagclarin yaninda
psikolojik bir varlik olan insan, kendini ispatlamak ve bir seyler basarmak icin
kariyer yapma edilimi igerisindedir. Bu baglamda giiniimiizde hem erkekler
hem de kadinlarin bir takim kariyer amaglari bulunmaktadir. Bugin halen
bazi sektdérlerde kadinin kariyer yapmasinin 6éninde bir takim engellerin
bulundugu belirtilmektedir. Bu engeller toplumsal olabildigi gibi kadinin
dogasindan veya kendinden de kaynaklanabilmektedir.

Fakat ginimizde kadinlar, kariyer gelisimleri icin 6nine cikan engellerin
blylk bir kismini asmis ve giderek daha gok galisma yasaminin iginde yer
almaya baslamislardir. Genel anlamda ekonomik gelisme ve kalkinma
acisindan kadinlarin nitelikli hale gelmesi ve gesitli sektérlerde gérev almalari
onemlidir. Ozellikle gelismekte olan Tirkiye agisindan nitelikli is glcinin
yerinde ve aktif olarak kullanilmasi, Glkemizin gelisme hizini arttiracaktir.

Son olarak toplumsal diizen ve saglikli bir toplum icin hem erkekler hem de
kadinlar ev yasamlar ile is yasamlan arasinda bir denge kurmak
zorundadirlar. Cunkd bir kadinin veya erkedin isi icin ailesini ikinci plana
atmasi ve ailesine karsi sorumluluklarini yerine getirmemesi, toplumsal
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acidan sorunlara neden olacaktir. Bu nedenle is ve aile yasami arasinda
dengenin iyi kurulmasi gerekmektedir.
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