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Ozet

Glintimiiz ¢cagdas toplumlarinin en belirgin 6zelliklerinden biri kent
yasamidir. Ekonomik, kiiltiirel ve siyasi yapinn kiiresellesmesi, tilkelerdeki
yapisal doniisiim ile birlikte kabuk degistiren toplumda kentsel niifusun 6n
plana ¢ikmasina ve kirsal niifusu asmasina neden olmaktadir. Bu baglamda
kentler; kiiresel, bolgesel, ulusal, yerel iligkilerin etkilesimi igin odak
noktasidir.

Kiiresellesme siirecinin ekonomik etkileri ile kentler, stirdiiriilebilir
kent ve kiiresel kent gibi kavramlarla degerlendirilmeye baslamis ve kiiresel
gelismelere dogrudan bagl olan kentlerin titketim mekanlar: haline gelmesi
ile kente bakisin degisiminin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Bu calisma ile Usak’ta kent, ekonomi ve yerel dinamikler
baglaminda mevcut durumun ortaya konulmasi ve stratejik adimlarin
belirlenmesi amaglanmistir. Calismada kavramsal agiklamalarin yamn sira,
Usak iline iliskin veriler, durum tespitleri, sonuglar ve ¢6ziim Onerilerine yer
verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kent ekonomisi, Yerel ekonomi, Yerel
Dinamikler, Usak.

Usak Economy and the Role of Local Dynamics

Abstract

Urban life is one of themostprominentfeatures of today’s modern
life. Globalization of economic, culturalandpoliticalstructurecausesthe urban
populationtocome  in  toprominenceandexceedtheruralpopulation in
thesociety in thecountriesexperiencingstructuralchange. Inthiscontext,
citiesarethefocalpointfortheinteraction of global, regional, national,
localrelations.

"Bu  calisma  13-15Ekim2011 tarihlerinde diizenlenen II. Usak
Sempozyumu'nda sunulmus olan “Usak’ta Kentlesme, Ekonomi ve Yerel
Dinamikler Baglaminda Stratejik Adimlar” isimlibildirinin go6zden
gecirilmis ve yeniden ele alinmis halidir.
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Withtheeffects of globalizationthecities has begunto be
evaluatedbytheconceptssuch as sustainablecitiesandglobalcities.
Thecitiesthataredirectlyconnectedwithglobaldevelopmentshavebecomeplace
s of consumption. As a consequence it has becomenecessarytodevelop a
newpoint of viewforthecities.

Inthisstudy it has
beenaimedtorevealthecurrentsituationanddeterminethestrategicsteps in
thecontext of economyandlocaldynamics in Usakcity. Inthestudy it has
beengiventheconceptualexplanations as well as data belongstoUsakcity,
duediligence, resultsandsolutionsuggestions.

Keywords: Urban Economics, LocalEconomy, Local Dynamics,
Usak.

Giris

Kiiresel ekonomik yapidan asagilara dogru inildikge, cografi olarak
bazen bolgelerin bazen de kentlerin ekonomik gelismisliginin ele
alinmasinda, bolgesel iktisat penceresinden bakilmasi yararli olmaktadir.
Genel olarak, ekonomilerin gelismislik agisindan ikiye ayrilmas: halinde,
gelismis ve azgelismis ekonomilerden so6z edilebilir. Bu noktada, G.
Myrdal'inazgelismiglik kisir  dongiisii olarak adlandirdig1 olguya dikkat
cekmek gerekmektedir. Bu olgu ile ifade edilen, gelismis bolgeler ile
iliskilerinden zararli ¢ikan ve boylece gelismesi simirlanan bolgelerin,
gelismelerini harekete gegirecek altyapiyr tamamlama olanaklarindan
yoksun olmalar1 durumudur. Béyle bir durumda, mevcut yetersiz altyapinin
gelistirilememesi, gerekli dinamizmin ortaya ¢ikmasma mani olmakta ve
yoksulluk yoksullugu dogururken, geri kalmislik kisir dongiisiiniin
kirilmasi giiclesmektedir (Dinler, 2008: 111).

Azgelismislik kisir dongiisii, bir kent ya da bolge icin ug bir 6rnek
olarak ele alinsa dahi, literatiirdeki ¢alismalar ve arastirma sonuglari agik bir
sekilde gostermektedir ki; belirli agilardan dezavantajli hale gelmis olan kent
ya da bolgelerin istenilen gelismislik noktasina tasinabilmesi, buralara
yonelik politikalar belirlenerek, stratejik adimlar atilmasina baghdir.

Bu kapsamda calismada, Usak’in; kent, ekonomi ve yerel dinamikler
baglaminda mevcut durumunun ortaya konulmasi ve stratejik adimlarin
belirlenmesi yoluyla kentin gelecegini sekillendirecek kritik noktalara dikkat
cekilmesi amaglanmustir.
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Kavramsal Cerceve

Kent Ekonomisi

Glintimiizde ¢agdas toplum yasantisinin en belirgin 6zelliklerinden
bir tanesi kent yagsamidir. Gelismekte olan tilkelerdeki yapisal doniisiim ile
birlikte kabuk degistiren toplumda kentsel niifus 6n plana ¢ikarak kirsal
niifusu asmaktadir (Goymen, 1997: 15). Yasanan degisim ve doniisim
siirecini meydana getiren etkilerin basinda ekonominin, kiiltiirel ve siyasi
yapinun kiiresellesmesi gelmektedir. Bu baglamda, kentlerin; kiiresel,
bolgesel, ulusal, yerel iligkilerin etkilesimi icin odak noktasi oldugu
belirtilebilir (Keyman ve Koyuncu Lorasdagi, 2010: 13,20).

Kiresel Bolgesel

Ulusal Yerel

Sekil 1: Farkli Olceklerin Kesisiminde Kent
Kaynak: Keyman ve Koyuncu Lorasdagi, 2010: 20.

Kent kavrami “farkli sosyal siniflardan olusan bir toplumun, yapay
cevreyi dogal cevreye egemen kildig1 bir ortamda ve kentsel yasam
kurallarina uygun olarak yasamlarini siirdiikleri bir yerlesme yeri” olarak
tanimlanmaktadir. Kentler, tarihin degisik donemlerinde farkli sosyo-
ekonomik iglevleri {istlenen dinamik yapilara sahiptir. Kentlerin ele
alinmasinda yararlanilan dlgiitler; niifus, yonetsel sinir ve yapi, ekonomik ve
sosyolojik nitelikler olabilmektedir (Ertiirk ve Sam, 2009: 39,41).

Kentlerin sermaye ve emek basta olmak {izere, cesitli sosyo-
ekonomik dinamiklerin farkli mekéansal oOrgiitlenmeler ile bir arada
bulundugu, birlikte yasam siirme ve calismaya dayali bagimlilik iligkilerini
igeren bir kapsayici olarak diisiiniilmesi miimkiindiir. Bu dogrultuda, kentin
toplum igin igerisinde yasanilan bir fiziki yap1 olmaktan daha 6te, farkli
ritimleri bir arada tutabilen, yabancilarla karsilasilabilen ve farkl kiiltiirlerin
birlikteligine hosgorii ile bakilan, etkin sivil topluma sahip bir yap1 oldugu
vurgulanmalidir (Keyman ve Koyuncu Lorasdagi, 2010: 29).
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Kentlerin ya da bolgelerin kalkinma siireclerinde goz ard:
etmemeleri gereken ti¢ 6nemli unsur bulunmaktadir. Bunlar; kent kimliginin
belirlenmesi, yerel yonetimin hizmet alan ile ilgili yelpazesini ve hedef
kitlesini dogru tanimlamas: ve strateji tespitinin isbirligine dayali olarak
olusturulmasidir (Carkgi, 2007: 28). Bu unsurlara paralel sekilde, kent
yonetimine iliskin yeni anlayislarin eseri olarak kent kiiltiirii, kentli haklar:
gibi kavramlar 6n plana ¢ikmis ve kent planlama ilkelerindeki degisim ve
esneklik arayiglar1 stratejik planlama kavramim giindeme getirmisgtir.
Kiiresellesme siirecinin etkileri ile kentler, siirdiiriilebilir kent ve kiiresel kent
gibi kavramlarla degerlendirilmeye baslanmis ve kiiresel gelismelere
dogrudan bagh olan kentlerin tiiketim mekanlar1 haline gelmesi ile kente
bakista degisim gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Ertiirk ve Sam, 2009: 110,112).

Giintimiizde bireylerin biiyiik bir boliimiiniin yasamini siirdiirdiigii
kentlerin  iktisadi  perspektifte  degerlendirilmesi, optimal kent
biiytikliigiintin belirlenmesini gerektirmektedir. Zira kentlerin gelismesi
toplumlarin ortak arzusu iken, biiyiik kentlerin yasami giiglestirici ve
maliyetleri arttiric1 olumsuz sonuglar da dogurdugu goriilmiistiir. Optimal
biiyiikliigiin saptanmasinda toplum, firmalar ve yerel yonetimler icin farklh
Olgekler s6z konusudur. Ancak insan odakl bir tutum ile kentteki bireyler
yoniinden en uygun kent Olgeginin saptanabilmesi i¢in, kentteki yasamin
ortaya cikardigi fayda ve maliyet farkinin fayda lehine en fazla oldugu
Olcegin saptanmasi gerektigi belirtilebilir (Dinler, 2008: 155).

Sekil 2’de kent yasaminin bireyler i¢in faydasi ve maliyetini gdsteren
iki egri bulunmaktadir. AC ile AU, N1 ve Ns kent biiyiikliikleri diizeylerinde
kesismektedir. Bu kesisme noktalarindan ilki minimum kent biiyiikliigtinii,
digeri ise maksimum kent biiyiikliigiinii ifade etmektedir. Bireyler icin bir
kentte yasamanin rasyonel bir karar olmasi, N1 ve Ns araligindaki kent
biiytikliigii durumunda miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla bu aralikta
bireyler icin kentte yasamanin ortalama maliyeti, kentte yasamanin ortalama
faydasindan kiigiik olmakta ve elde edilen net fayda pozitif oldugundan,
bireyler i¢in kentte yasamanin avantajindan soz edilebilmektedir. Net
faydanin en biiyiik oldugu, yani iki egri arasindaki farkin en fazla oldugu N:
diizeyinin ise kentte yasayanlar i¢in optimal kent biiyiikliigii oldugu
belirtilebilir.
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Fayda AU (Kentte yasamanin ortalama faydasi)
ve 7\
Maliyet

AC (Kentte yagsamanin ortalama maliyeti)

Niifus (Kent biiyiikliigii)
0N N> N- yEne

Sekil 2: Optimal Kent Biiytikliigii
Kaynak: Dinler, 2008: 155.

Kentlerin yapilandirilmasi ile ilgili bilimsel yaklasimlara duyulan
ihtiyacin temeli basit sekilde “doga ve kiiltiirle var olmaya” dayanmaktadir.
Bir tilkede sorunlarin azalmasi, saglikli bir gelecek yaratilmasi, doganin
yarattigl kosullarin dikkate alinmasi isteniyorsa yeni bir planlama ve
orgiitlenmenin yapilmasi gerekmektedir. Bunun da; her 6lgekte planlama ve
uygulamaya basvurulmasi, ortaklasa hareket edilmesi, basarili sonuglarin
paylasilmasi, verilerin egitim ortamina aktarilmasi, kusaklararasi baglar
siklastirma ile miimkiin olacag1 belirtilmektedir (S6zen, 2007: 57).

Yerel Dinamikler

Kiiresellesmenin etkisi ile ekonomik dinamikler daha karmasik bir
hale gelmistir. Bu siirecte, bolgesel ve yerel ekonomiler ekonomik yapilanma
ve gelismenin temeli kabul edilmistir. Gelismekte olan bir ekonomi olan
Tiirkiye'nin, mevcut tiretim yapisi ve teknoloji seviyesinin gelismis iilkelere
kiyasla diisitk seviyede olmasi, bolgesel gelisme araglarinin ekonominin
mekansal organizasyonunda kritik bir role sahip olmasina neden olmaktadir
(DPT, 2008: 16). Bolgelerarasindaki mevcut farkliliklarin ayni zamanda geri
kalmishigin ve rekabet edebilirlikten yoksunlugun da nedeni olarak ortaya
konulmasi, bolgelerarast dengesizliklerin giderilmesi amaciyla bdolgesel
rekabet gliciinlin  arttirllmasina  yonelik politikalarin  {iretilmesini
gerektirmektedir (Ozer, 2010: 128).

Kiiresellesme ile bolgesel boyutta rekabetciligin 6n plana ¢ikmasi,
yerel dinamiklerin kiiresel rekabet sartlarina uyumu saglayan bir avantaj
olarak degerlendirilmesini giindeme getirmistir. Yerel aktorlere ve bolgesel
gelisme stratejilerine dayali yerel 6lcekli bir ekonomik kalkinma, bir bolgede
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mevcut bulunan dogal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik kaynaklarin
optimal sekilde kullanimini dngormektedir (Mecik ve Nalbantcilar, 2011:

56). Yine kentler aras: karsilastirmali tistiinliikler yaklasimina gore; kurulus
yeri {iistiinliikleri, ulasim, yerel tesebbiis ruhu ve teknolojik gelisme ile
buluslarin mekansal dagilimi1 olmak {izere dort temel etmenden s6z etmek
miimkiindiir (Ertiirk ve Sam, 2009: 123).

Ekonomide zaman icerisinde meydana gelen doniisiim, geleneksel

ve yeni ekonominin bolgesel gelismeye yonelik araglarinin farklilasmasina
neden olmustur. Tablo 1'de yer alan bu araglar; yeni ekonomiye gecilmesi ile
birlikte teknolojinin, yenilik¢iligin ve ortaklasa hareketin 6n plana ¢iktig1 bir

yol izlemektedir.

Tablo 1: Geleneksel ve Yeni Ekonominin Bolgesel Gelisme Araglar:

Kavramlar Geleneksel Ekonomi Yeni Ekonomi
Temel altyap: Enerji, su, yol, demiryolu, | Telekomiinikasyon, = ¢ok-
liman, havaalani islevli platformlar, genis
bant internet
Yerel altyap1 Endiistriyel — parklar, is | Lojistik alanlar, internet
kulugkalari, teknoparklar kulugkalari, sanal aglar
Insan Egitim ve Ogrenim, engelli | Bilgi, siirekli Ogrenme,
kaynaklar1 adaptasyonu, mesleki | ticaret gereklerinin
egitim onceden tespiti
Isletme destek | Siibvansiyon, vergi | Finansal miihendislik,
politikasi indirimi, Ozel destekler, | ortaklasa destek, uzman
danisma servisleri, | destegi/6zel destekler
denetim, danismanlik hiz.
Potansiyel bolge | Is  yaratma,  degisken | I¢ girisimcilik, isletmeler
yatirim yatirim arastirmalari, | arasi igbirligi, kiimelenme
cekiciligi rekabet avantajlar1
Kamu Is destegi, yerel | Ortaklik, yOnetigim,
yonetiminin kaynaklarin bolgesel arastirmalar,
rolii fiyatlandirilmasi, kamu | teknolojik izleme,
hizmeti, degerlendirme, | ekonomik istihbarat,
oncelikler tanuma, | siirdiiriilebilir  kalkinma,
anlasmalar saglama kamu-6zel kesim
ortakliklar;, 6rnek edinme,
kamu harcamalar:
fayda/maliyet orani,
entegrasyon stratejileri,
yenilik¢ilik

Kaynak: DPT, 2008: 17.
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Tiirkiye’de bolgeleraras: dengesizligi gidermeye yonelik faaliyet
gosteren kalkinma ajanslar1 da bolgesel/yerel dinamikleri harekete gecirmeyi
hedeflemektedir. Ancak bolgesel rekabet giiciinii arttirmaya odaklanan ve
yatirimlar1 bolgeye ¢ekmeyi hedefleyen kalkinma ajanslarinin digerleri ile
rekabet icerisinde olmasi, bolgeleraras: dengesizliklerin giderilmesi amacini
geri planda birakabilecektir. Kiiresel boyuttaki rekabet icin, bolge bazinda
one cikan sektorleri g6z Oniinde bulunduran stratejilerin belirlenmesini
ongoren politikalar iretilmesi gerekmektedir (Ozer, 2010: 138-139).

Kentsel boyutta yerel dinamiklerden vyararlanilmasi; kiiltiire,
ekonomiye ve mekéansal olusuma biling ve rekabet yetenekleri
kazandirmakla miimkiin olmakta ve boylece yerel kimligin korunmasinin
yaninda yerel niteliklerden gii¢ kazanilmaktadir. Ancak bilginin korunmasi
ve verimli kullamlabilmesi, gerekli kurumsal yapinin olusturulmas: ile
miimkiin olmaktadir. Kurumsal yapimin olusturulmasini, yerel isletmelerin
teknolojik yenilik bilinci kazanmasi, ar-ge faaliyetlerini yiiriitmeleri ve
tiniversite-sanayi isbirliginin saglam temellere dayali olarak kurulmas:
izlemektedir. Zira olusturulan yapi, arastirmacilara ve isletmelere bilgi
hizmeti saglamaktadir (DurnaKezik, 2010: 131-132).

Glintimiiz modern toplum yapisi, kentlerin ekonomik boyutlarini da
kapsayacak sekilde yasanabilirligi daha fazla 6ne ¢ikaran bir yaklasima
sahiptir. Bir kentin yasanabilirliginde rol oynayan en 6nemli faktdrlerden bir
tanesi kent markasidir. Kentlerin marka haline getirilmesinde kentin tarihi,
cografi yapisi, kiiltiirel 6zellikleri, ekonomisi dnemli birer altyap:r unsuru
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir kentteki tarihi ve kiiltiirel degerlerin ve fiziki
mekanda varligimm siirdiiren mimari eserlerin, kentin markalasmas: ve
digsariya tanitimi amaciyla kullanilmas: ticari getiriden ¢ok, gelecege doniik
beklentiler icermektedir (Carkgi, 2007: 62,65).

Usak Ekonomisi ve Sosyo-Ekonomik Durum

Usak Ili Rekabetcilik ve Yasanabilirlik Gostergeleri

Usak’in kent, ekonomi ve yerel dinamikler baglaminda mevcut
durumunun ortaya konulmasi ve stratejik adimlarin belirlenmesi, kentin
gelecegini sekillendirecek kritik noktalara dikkat gekilebilmesini miimkiin
kilacaktir. Bu dogrultuda, kentle ilgili resmi istatistiklerin yam sira gesitli
verilerden yararlanilmistir.

Sekil 3’de yer alan son ii¢ doneme iliskin [lleraras1 rekabetcilik
endeksi siralamalar1 incelendiginde, Usak’in genel endeks siralamasinin
siirekli sekilde geriledigi goriilmektedir. Bunda en 6nemli roliin, Ticaret
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Becerisi ve Uretim Potansiyeli alt endeksindeki gerilemeye ait oldugu
goriilmektedir. Belirtilen alt endeksteki gerilemenin nedeni ise kullarilan
kredi miktari, ihracat hacmi ve ildeki toplam kamu yatirimi (enerji ve
haberlesme-ulastirma hari¢) siralamalarindaki gerilemelerdir (URAK ve
Deloitte, 2011).

i 2007-2008 2008-2009 2009-2010

33
34
35 |
36
37
38
39
40
a
42
43

Sekil 3: Usak Ilinin Genel Endeks Bazinda Sirasinin Yillara Gore Degisimi
Kaynak: URAK ve Deloitte, 2011.

36.

40.

Usak’in erisilebilirlik alt endeksinin olusumunda rol oynayan; kisi
basina ADSL aboneligi sayis1 ve kilometrekare basina diisen arac sayisi
bakimindan goreli basarisi, haberlesme ve ulastirma alanindaki kamu
yatirimlarinin yetersizligine karsin, endeksin, diger alt endekslere nazaran
daha iyi bir sonug¢ vermesini saglamistir. Kentin genel endeksteki yerine etki
eden, alt endekslerden Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi goreli olarak ikinci
en fazla katkiy1 saglayan endeks olurken, bunu Ticaret ve Becerisi ve Uretim
Potansiyeli ile Markalagsma Becerisi ve Yenilikgilik izlemektedir.

18 - 17,20 (%100)
16 Erisilebilirlik
14 A
= 8,86 (%51,50)
>§‘ 12 4 Ticaret Becerisi ve
o 10 Uretim Potansiyeli
v
o
2 sl
= 2,73 (%15,88) » Markalasma Becerisi ve
6 0,06 (%0,36) Yenilikgilik
» oU,
4 4
5,55 (%32,26) Beseri Sermaye ve
2 1 Yasam Kalitesi
0

Sekil 4: Usak'in Genel Endeks Degerinin Alt Endekslere Dagilim1
Kaynak: URAK ve Deloitte, 2011.
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Tablo 2: Usak — Illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010
Genel Endeks Sirasi: 40
Genel Endeks Degeri: 17,20
Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Sirasi: 32
Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi Sirasi: 38
Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Sirasi: 57
Erisilebilirlik Alt Endeksi Sirasi: 40

Kaynak: URAK ve Deloitte, 2011.

“81 Ilin Yasam Kalitesi Arastirmasi 2011” sonuclari incelendiginde
ise Usak'in bir oOnceki yila gore 23. siradan 27. siraya geriledigi
goriilmektedir. Kent 6zelindeki sonuglar, Usak’in ekonomi verilerinin goreli
olarak iyi durumda oldugunu gostermekte ve kisi basina diisen banka
mevduatinda 9., otomobil sahipliginde 11. ve konut zenginliginde 14. sirada
yer aldigini ortaya koymaktadir. Kentteki igsizlik oran1 yiizde 7,8, istihdam
orani ylizde 44,7 ve kisi bagina diisen kamu yatirimi 122TL’dir (Mavi, 2011:
74).

Usak’ta yiiksekOgretimin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi, goreli olarak yeni kurulmus olan tiiniversitenin, farklilik
(diversity) anlayisina bagli olarak sekillendirilmesine baghidir. Bu
dogrultuda, {iniversitenin bolgesel ve yerel sartlara yonelik olarak
sekillendirilmesi ve mevcut kaliptan ¢ikmis {iniversite motifinden
farklilastirilmas: gerekmektedir (Yamag, 2009: 375-376). Bunun igin kente
iliskin potansiyelin ve gereksinimlerin farkindaliginin arttirilmas: ve
stratejik adimlarin bu yonde atilmasi dogru olacaktir.

Yine Usak’ta kentsel doniisiime yonelik degerlendirmeler, projenin
kentin fiziksel ve sosyal biitiinliigiinii saglayacagin ifade etmekte ve alanin
daha fazla kullaniciya hitap edebilecek ¢agdas yasam alanlar1 ile donatilarak
kentliler igin doga ile biitiinlesik yeni ortamlar saglayarak, kentin
geleceginin sekillenmesinde olumlu etkiye yol agacagini vurgulamaktadir
(Kogan, 2011: 136).

Usak Ili Sosyo-Ekonomik Géstergeleri

1953 yilinda il olan Usak, Ege bolgesi ile I¢ Anadolu bolgesinin
birbirinden ayrildigr i¢ batt Anadolu esiginin bati kenarinda bulunan,
toplamda 5 ilgesi olan, 5.241 Km? yiizol¢limiine sahip bir ildir (Ozav, 2005:
23). Usak, Istatistiki Bolge Birimleri Sinuflandirmasina gore; Afyonkarahisar,
Kiitahya ve Manisa’'min da dahil oldugu TR33 Bolgesinde yer almaktadir.
Bolge, iilke niifusunun %4,078lik kismini olustururken, bolge niifusunun
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%11,24'tinti ise Usak olusturmaktadir. Usak, bolge igerisinde en diisiik
niifusa sahip sehir olarak géze ¢arpmaktadir.

Tablo 3: Usak Ili Niifus Bilgileri

Kadin Erkek Toplam
Usak (Merkez) 90.392 90.022 180.414
Koy Tovlami 17.823 17.935 35.758
Banaz (Merkez) 7.834 7.536 15.370
Koy Tovlam 11.245 10.873 22.118
Esme (Merkez) 6.937 6.804 13.741
Koy Tovlam 11.499 11.080 22.579
Karahalli (Merkez) 2.188 2.205 4.393
Koy Tovlam 3.774 3.583 7.357
Sivasli (Merkez) 3.402 3.351 6.753
Koy Tovlam 7.492 7.460 14.952
Ulubey (Merkez) 2.455 2.444 4.899
Koy Toplam 4914 4.771 9.685
Koy Genel Toplam 56.747 55.702 112.449
Ilce ve Merkez Toplam 113.208 112.362 225.570
Genel Toplam 169.955 168.064 338.019

Kaynak:Usak 11 Ozel idaresi, 2011.

Usak ilinin 2010 yilina ait niifus bilgilerinin verildigi Tablo 3
incelendiginde, merkezinde 180.414 kisinin bulundugu Usak’in, ilceleri ile
toplam niifusunun 225.570 kisi, kdy ve kirsal alan niifusunun da dahil
edildigi durumda ise Usak ili niifusunun 338.019 kisi oldugu goriilmektedir.
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Grafik 1: Usak’ta Niifusun Dagilimi
Kaynak: TUIK, 2011.

Usak ili kent merkezi ve ilgeleri niifusunun, toplam niifusun
yaklasik %67’sini, kdy ve kirsal alanda yasayanlarin ise toplam niifusun
%33'tinii olusturdugu sdylenebilir. Usak merkeze bakildiginda ise kdyde ve
merkezde yasayan niifus arasindaki farkin daha da arttigi goriilmektedir.
Usak merkez ilgesinde yasayan niifusun %17’si koylerde, %83'ii ise
merkezde yasamaktadir.

i —

Usak |Afyonk|Kitahy| Manis | TR33
arahis a a
ar

2008 | 3,66% [-14,16%-13,86% 4,49% |-4,51%
842009 0,52% | 0,57% | 1,05% | 1,15% | 0,92%
1412010 0,64% |-0,54% | 3,27% | 3,57% | 2,20%

Grafik 2: TR33 Bolgesi Illerinde Niifus Artig Hizlari
Kaynak: TUIK, 2011.
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Grafik 2’ye gore bolgenin tamaminda niifus artis hizinin oldukca
diisitk oldugu goriilmektedir. Bolge genelinde niifus artis hizi 2000-2008
yillar1 arasinda %4,51 olarak gerceklesirken, 2009 yilinda %0,92 ve 2010
yilinda ise %2,20 olarak gergeklesmistir. Bu siirecte, bolgede niifusu en hizli
artan il Manisa olurken, Usak’in niifus artis hiz1 ise yillara gore sirasiyla
%3,66, %0,52 ve %0,64 olmustur. TUIK verilerine gore, Usak ili niifusunun
ilk niifus sayim1 yapildig1 1927 yilindan 2000 yilina kadar yaklasik olarak 8
kat arttig1 goriilmektedir (Karakog, 2007: 7). Ulke bazinda Usak niifusu
degerlendirildiginde; kentin 1980'de 247.224 kisilik niifusu ile {ilke
genelinde niifus bakimindan 60. konumda iken, 2000'de 322.313 kisilik
niifus ile 58. sirada yer aldig1 goriilmektedir (Geng, 2004: 17). 2010 verilerine
gore ise Usak, 338.019 kisilik niifusu ile iller siralamasinda 52. siray1 almistir
(Usak 11 Ozel idaresi, 2011).

Tablo 4: TR33 Bolgesi Goc Istatistikleri

Bolge Aldig Verdigi Net Go¢ | Net Gog

i1 Gog Gog Hiz1 (%)

2008 | TR33 69.962 82.865 | -12.903 -4,42
Usak 8.998 9.562 -564 -1,67

2009 | TR33 64.814 76.198 | -11.384 -3,86
Usak 8.693 9.644 -951 -2,83

2010 | TR33 65.521 80.768 | -15.247 -5,06
Usak 8.666 10.222 -1.565 -4,65

Kaynak: TUIK, 2011.

TR33 bolgesinin ve Usak'in ortalamanin oldukga altinda bir niifus
artts hizina sahip olmasinin nedeni, bolgenin ve Usak’in {iilkenin bati
kesiminde yer almasina ragmen gog¢ veren bir konumda olmasidir. TUIK
verilerine gore, 2008 yilinda bolgede %-4,42 oraninda net goc gercgeklesirken,
Usak’ta %-1,67 oraninda gerceklesmistir. 2009 yilinda bu oranlar bolgede %-
3,86, Usak’ta %-2,83, 2010 yilinda ise bolgede %-5,06, Usak’ta ise %-4,65 dir.

- Ekonomik Durum

Usak ekonomisi incelendiginde, genel ekonomik yapimin tarim ve
dayandigr  anlasilmaktadir. ayagl
degerlendirildiginde, dnemli devlet yatirimi olmamasina ragmen girisimci
ozelligi ile Tiirkiye'nin biiylime potansiyeli yiiksek illerinden biri oldugu
goriilmektedir (Tiirkiye Tekstil Isverenleri Sendikasi, 2011). 1981 yili
ortalarma kadar kalkinmada ikinci derecede oncelikli yoreler arasinda yer
alan Usak, 2004 yilindan sonra kalkinmada oncelikli iller arasina girmistir.

sanayiye Ekonominin  sanayi
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Usak halkini sanayiye yonelten en 6nemli etkenlerden birisi de sulanabilir
tarim alanlarmnin azhigidir (Usak Valiligi Il Cevre ve Orman Midiirliigi,
2009: 127).

Usak, Tiirkiye’de ilk sanayi kuruluslarinin ortaya ¢iktig1 illerdendir.
Usak’ta 1898, 1905 ve 1910 yillarinda yiin ipligi imalati i¢in fabrikalar
kurulurken, 1926’da Tiirkiye'nin ilk seker fabrikasi olan Usak Seker
Fabrikas1 hizmete agilmistir. 1950 sonrasi, karayolu tasimaciliginda meydana
gelen gelismeler ve 1980’lerdeki disa acilma cabalari, Usak’in pazarlara
erisilebilirligini artirarak kent ekonomisinin gelisimine katkida bulunmustur
(Akytiz, 2002).

Usak ilinde iki tane organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bunlar;
tekstil sektorii agirlikli Usak Organize Sanayi Bolgesi ile deri sektorii
agirhiklh Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesidir (Zafer Kalkinma
Ajansi, 2011). Sanayi bolgelerinin ayrimindan da anlasilacagr {izere, Usak
ilinde 6nde gelen sektorler tekstil ve dericilik iken seramik sektorii de
onemli sektorler arasinda yerini almaktadir.

Tablo 5: UKOSB ve UOSB Sektorleri ve Firma Sayilari

Usak Karma Organize Usak Organize Sanayi Bolgesi
Sanayi Bolgesi
Sektor Firma Sektor Firma | Sektor Firma
Sayis1 Sayis1 Sayisi

Deri 10 Agaclgleri |5 Gida 7

Kimyasallar1

Deri 89 Atolye 6 Iplik 51

Uriinleri

Deri 5 Battaniye 15 Kimyasal |9

Uriinleri ve Yag

(Depo)

Deri 4 Boyahane 8 Makine 3

Uriinleri

(Etleme)

Deri 5 Depo 75 Plastik ve | 7

Uriinleri Altimin.

(Yiin Yik.)

Geri 4 Dokuma 10 Seramik 7

Kazanim Mermer

Tekstil 26 Elektrik 1 Tekstil 4
Yikama
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Diger 11 Elyaf Kege | 17 Zirai
Toplam 154 Lastik 1 Oto 1
Kaplama Yedek
Parca
Prefabrik 1 Tekstil 4
Toplam 139 Toplam 95

Kaynak:UKOSB, 2011;UOSB, 2011.

Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi ve Usak Organize Sanayi
Bolgesindeki firmalarin sektorlere gore dagilimini ve firma sayilarin
gosteren Tablo 5 incelendiginde; Usak Karma Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren firmalarin biiyiik bir boliimiiniin deri sektoriinde oldugu
anlasilmaktadir. Giintimiizde yaklasik 3.000 kisinin istihdam edildigi ve
yilda 50 milyon adet hayvan derisini isleme kapasitesine sahip olan bu
sektor, Usak ekonomisinin énemli sanayi kollarindan birini olusturmaktadir
(Kogan, 2011: 124-138). Usak Organize Sanayi Bolgesi firmalarinin ise daha
¢cok depo, iplik, battaniye, elyaf kegce ve dokuma sektorlerinde faaliyet
gosterdigi anlasilmaktadir. Usak’ta tekstil sanayi; pamuklu dokuma, apre-
boya-baski, pamuk ipligi, hali, kilim, battaniye, trikotaj ipi ve peliis
battaniye iiretimi seklinde gerceklesmektedir (Usak Valiligi Il Cevre ve
Orman Midiirliigii, 2009).

Tablo 6: Usak’ta Isletmelerin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi

Sektor Say1 Yiizde
Tekstil 154 64,7
Deri 23 9,7
Seramik 3 1,3
Gida 23 9,7
Makine 4 1,7
Kimya-Petrol 3 1,3
Diger 28 11,8
Toplam 238 100

Kaynak: Aydogus ve Bayraktar, 2005: 30.

Tablo 6’da Usak ilinde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyet
alanlarma gore dagilimlar1 bulunmaktadir. Buna gore, Usak’ta isletmelerin
%64,7’lik kisminin tekstil sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu
bilgiler 1s1§1inda, tekstil sektoriiniin Usak’in 6nde gelen sektorii oldugu
sOylenebilir. Usak’ta istihdam edilen her dort kisiden biri, tekstil tirtinleri ve
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bu iiriinlerin imalatinda calismaktadir. TUIK’in 2002 yilindaki Genel Sanayi
Isyerleri Sayimi sonuglarina gore, tekstil dirtinleri imalatinin il icindeki
sektorel payi, tilke payindan biiyiiktiir. Ayrica 2000-2004 déneminde ilde
yapilan toplam ihracatin yaklasik %90'1 tekstil sektoriindedir (DPT, 2011).

- Tarim

Tiirkiye'nin I¢ Bati Anadolu Boliimiinde, Ege Bolgesinde bulunan ve
yliz 6l¢imii 5.241 Km? olan Usak ilinin arazisinin; %37,5'i daglik, %5,4"i
ova, %57,1'i platodur. Toplam tarim alaru 2.195.744 dekar olan Usak’in
2.035.986 dekarlik boliimii ekilen tarla alanidir. Usak TR33 bolgesinin en
kiigiik tarim alanina sahiptir. Grafik 3’e bakildiginda, Usak’in toplam tarim
alaninin, bolge toplam tarim alanlarimin %1571k kismuni olusturdugu
goriilmektedir.

M Afyon MKitahya M Manisa b Usak

Grafik 3: TR33 Bolgesi Tarim Alaninin illere Gére Dagilimi
Kaynak: TUIK, 2011.

%15’lik pay ile en kiiciik tarim alanina sahip olan Usak’in, ekilebilir
tarla alami paymin %18’e yiikseldigi goriilmektedir. Usak Il Gida, Tarim ve
Hayvanclik Miudirliigii verilerine gore, tarim alanlarimin yalnizca %8'i
sulanabilmekte, geriye kalan %92’lik alan sulanamamaktadir. Grafik 4’teki,
Usak’taki tarim alanlarinin dagilimina bakildiginda ise alanin %93,25'inin
tarla arazisi oldugu goriilmektedir. Geriye kalan alanin ise %2,74’1i sebzelik
arazi, %,4'li bag arazisi, %1,87’si ise meyvelik arazi olarak kullanilmaktadir.
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Meyvelik Sebzelik
Arazi; Arazi;
87% Diger; 2,74%
4,88% )

Bag Arazisi;
2,14%

Grafik 4: Usak’taki Tarim Alanlarinin Dagilimi
Kaynak: Usak il Gida, Tarim ve Hayvanclik Midiirlagi, 2011.

Usak’taki ekilebilir tarla alanlarinin tiriin gruplarina gore dagilimin
gosteren Grafik 5 incelendiginde; arpanin %36,72 ve bugdayin %34,98 ile ilk
siralarda yer aldigi, nohudun ise %19,44’liikk oranla arpa ve bugday: takip
ettigi goriilmektedir. Endiistriyel bitkiler, yagl tohumlar ve yem bitkileri
iiretiminin ise sinirli miktarda kaldig: goriilmektedir.

Seker
Pancari
0.57%
Aycicegi
0.25%

Grafik 5: Usak’ta Ekilebilir Tarla Alanlarinin Uriin Gruplarma Gore Dagilimi
Kaynak: Usak Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2011.

Usak tarimsal tiretimi igerisinde tahil {iriinlerinin onemli bir yer
tuttugu goriilmektedir. Usak’taki sulanabilir tarla alanlarinin azhigl goz
oniine alindiginda, kuru tarim kosullarina uygun bitkiler olmalar1 nedeniyle
tahil tiretimi yogun olarak tercih edilmektedir. Ancak Tiirkiye’de kurulan ilk
seker fabrikalarindan birine sahip olan Usak ilinde, seker pancari {iretiminin
%0,57 gibi diisiik bir oranda kalmas: dikkat ¢ekicidir.
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Grafik 6: Usak’taki Sebze Bahgelerinin Uriinlere Gére Dagilimi
Kaynak: Usak il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirlagi, 2011.

Usak’taki sebze bahgelerinin {iriinlere gore dagilimina bakildiginda,
karpuz ve kavun iretiminin ilk siralar1 aldigr goriilmektedir. Bunun
yaninda; domates, biber ve hiyar iiretimi onemli yer tutmaktadir. Ancak
sebze bahgelerinin Usak’taki tarim alanlarinin  yalnizca %2,78'ini
olusturdugu goz oOntine alindiginda, bu iriinlerin 6nemli ekonomik
katkisinin olmadig anlasilmaktadir.

Ceviz Armut Kayisi Cilek
Kiraz 7% 2% 1% 2%
6%

Visne
6%
Elma
9%

Grafik 7: Usak’taki Meyve Bahgelerinin Uriinlere Gore Dagilimi
Kaynak: Usak Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2011.

Meyve bahgeleri icin de benzeri bir durumdan sz edilebilir. Bag
arazileri de dahil edildiginde, Usak’taki tarim alanlarinin yaklasik %4'{inii
olusturan meyve bahgeleri iginde en biiyiik payr %67 ile {izim iiretimi
almaktadir. Elma, visne, cilek, kiraz {iretimi ise kiiciik miktarlardadir.
Bununla birlikte, baglik alanlarin azligina ragmen, Usak'in pazarlanan
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bitkisel trtinleri iginde {iziim ve {ziimsii meyvelerin pay1 %18,3"diir.
Usak’ta yetistirilen tiim sebze {iriinlerinin, pazarlanabilen bitkisel {iriinler
arasindaki paymnin %17 ve tim meyve {iriinlerinin paymin %25,5 oldugu
g0z oniline alindiginda, {izlim ve {izimsii meyve {iretiminin Usak tariminda
onemli bir pay1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Geng, 2004: 40).

Usak tariminin en O6nemli sorunlarindan biri de, modern tarima
gecisin bolgedeki diger illere gore daha geg gerceklesmesidir. 1960'l1 yillarin
baginda kentte yalnizca 75 traktor varken, 70'li yillarda bu say1 345’e, 1980’1
yillarda ise 3.500’e yiikselmistir (Geng, 2004: 53). 2010 yili rakamlarina
bakildiginda ise kentte 13.099 traktoriin bulundugu goriilmektedir (Usak
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirliigii, 2011). Ge¢mis yillarda traktor ve
diger modern tarim gereclerinin sayisiin azlig, Usak tariminin
gelisememesinin en onemli nedenlerinden biri olmustur. Bu baglamda,
tarimda gelismenin saglanabilmesi i¢cin modern tarim araglar1 sayisinin
artmasi, Ortii alt1 iiretimin arttirilmasi, sorunlu tarim alanlarinin tespit edilip
iyilestirilmesi, bitki sagligt uygulamalarnin arttirilmasi, kuru tarim
alanlarinin sulamaya acilmasi 6nem arz etmektedir.

- Hayvanalik

Hayvancilik Usak’ta sulanabilir tarim arazilerinin azlig1 ve arazilerin
engebeli olmasi nedeniyle Onemli yer tutmaktadir. Buna ragmen,
hayvanciliga gereken onem verilmediginden ilkel kosullarda hayvancilik
yapilmaktadir. flde modern tarim igletmesi sayis1 oldukga az olup, genellikle
aile isletmeleri hakimdir. Bununla birlikte, hayvancilik biiyiik oranda
bitkisel {iretimin yaninda ikincil bir ge¢im kaynag1 olarak icra edilmektedir
(Geng, 2004: 56).

Usak’ta Ozellikle kiimes hayvanlar1 ve kiigiikbas hayvancilik 6n
plandadir. Ozellikle et tavukculugu, Usak ekonomisi igin &nemli bir yer
tutmaktadir. Tablo 7’deki verilere gore, Usak; et tavuk¢ulugunda TR33
bolgesinde %18,1'lik payi ile Manisa'nin hemen ardindan ikinci siradadir.
Tiirkiye genelinde ise %1,6'lik pay1 ile 14. sirada yer almaktadir. Bu durum,
kiimes hayvanciliginin Usak icin 6nemini ortaya koymaktadir. Hayvansal
irtin degerlerine bakildiginda; siit, kirmizi et, yumurta gibi hayvansal
iirtinlerin {iretiminde Usak, hem TR33 bolgesi hem de Tiirkiye genelinde
oldukga geride kalmaktadir. Ancak beyaz et iiretimi goz oniine alindiginda
yillik 34.533 tonluk tiiretimi ile Usak, Tiirkiye’de iller bazinda 5. siraya
yerlesmektedir.
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Uriin Cinsi Usak TR33 Ege Bolgesi | Tiirkiye
Siit (Ton) 116.660 848.154 2.199.191 | 12.542.185
Kirmiz1 Et (Ton) 2.464 30.851 88.754 412.621
Beyaz Et (Ton) 34.533 161.433 269.466 1.358.158
Deri (Adet) 34.019 416.311 1.272.948 6.598.183
Yumurta (Bin) 32.881 | 3.107.916 4.503.879 | 13.832.726
Yapag1-Kil-Tiftik 401 2.736 4.310 42.446
(Ton)

Kaynak: Usak il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligii, 2011.

Bunun yaninda son yillarda Usak’ta ar1 yetistiriciligi, su triinleri
yetistiriciligi gibi yeni hayvancilik faaliyetlerinin de gelisme gosterdigi
goriilmektedir. Aricilik acisindan, Usak ili balli ve polenli bitkiler agisindan
zengin bir cografyaya sahiptir. Usak ayni zamanda su iiriinleri yetistiriciligi
agisindan, bircok golet ve barajla ¢evrilidir. flin dogal kosullarinin sundugu
potansiyelin degerlendirilmesi ile yeni ve kazangli faaliyet kollarinin
gelismesi miimkiin olacaktir.

Sonuc¢ ve Oneriler

Glintimiizde kiiresellesme olgusunun etkisi ile sekillenen diinya
diizeni, kentlerin; kiiresel, bolgesel, ulusal, yerel iligkilerin etkilesimi i¢in bir
odak noktas: olmasina yol agmistir. Kirdan kente yonelen niifus, kentin 6n
plana ¢ikmasina neden olurken, kent; toplum igin, icerisinde yasanilan bir
fiziki yap1 olmaktan &te, farkli ritimleri bir arada tutabilen, yabanciyla
karsilagilan ve kiiltiirlerin birlikte yasayisina hosgorii duyulan, sivil
toplumun etkin oldugu bir yap1 olarak, kent kiiltiirii ve kimligi kavramlarimi
giindeme tasimistir. Bu dogrultuda, giliniimiizde kent yasami veya
ekonomisine yonelik yapilan degerlendirmelerde, kentlerin yasanabilirligi
tizerinde durulmakta ve fiziki unsurlarin yaninda insan odakli sosyal
faktorlere de yer verilmektedir.

Kentlerin sahip oldugu ve kentliye sundugu kosullarin, kentin sahip
oldugu yerel dinamiklere, dolayisiyla ekonomik faktorlere bagli olmasi,
yerel ekonominin gili¢lendirilmesine yonelik rekabeti koriiklemekte ve
bolgeler arasinda bir kalkinma yarisinin yasanmasimna neden olmaktadir.
Ayni zamanda boélgeler arasindaki mevcut farkliliklarin; geri kalmighgin ve
rekabet edebilirlikten yoksunlugun nedeni olarak ortaya konulmasi,
gelismislik diizeyi dengesizliklerin giderilmesi amaciyla rekabet giiciiniin
arttirillmasina yonelik politikalara bagvurulmasina yol agmaktadir.
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Kentlerin rekabet edebilirligi ve yasanabilirliginin kazandig:
onemden hareketle; Usak ilinin kent, ekonomi ve yerel dinamikler
baglaminda mevcut durumunun ortaya konulmasi ve stratejik adimlarin
belirlenmesi, kentin geleceginin sekillendirilmesi baglaminda ©Onem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, kentin rekabetgilik ve yasanabilirlik
gostergelerinin yaru sira sosyo-ekonomik gostergeleri degerlendirilmistir.

Usak ili sosyo-ekonomik agidan, niifus olarak cevre illerden geri
kalmigtir ve niifus artis hizi iilke ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Bu
durumun nedenlerinden biri, ilin net go¢ veren konumda olmasidir. ilin net
go¢ veren konumda olmasinin nedeni ise ig imkanlarinin kisitli olmasinin
yaninda, sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersiz olmasidir. Ilin
ekonomik yapisi tarim ve sanayiye dayalidir, ancak her iki sektdrde de
yeniliklerin ve teknolojik gelismelerin gecikmeli olarak takip edilmesi
nedeniyle geri kalinmaktadir. Bunun yani sira, ilin cografi konumu ve
demografik yapisi da bu sektorlerin gelisimini engelleyen unsurlardandir.
Ayrica kentteki yerel aktorlerin koordinasyonunun saglanamamasi
nedeniyle, kentte yaratilan degerler, Usak’in kentsel gelisimini istenen
noktaya tasityamamaktadir.

Usak iller arasi rekabetcilik endeksi siralamasinda seviye
kaybetmektedir. Bunda en 6nemli rol, kentin ticaret becerisi ve {iiretim
potansiyeli yoniinde gerilemesidir. Buna; kullanulan kredi miktari, ihracat
hacmi ve toplam kamu yatirimi siralamalarindaki gerilemeler etki
etmektedir. Usak’in yasanabilirlik siralamasindaki gerileme ise kentin
mevcut durumundaki duraganhga karsin, diger kentlerdeki gelisim
ivmesinin kenti geriye itmesi ile agiklanabilir.

Usak iline iligkin gostergelerin degerlendirilmesi neticesinde, genel
olarak, kentteki gelismislik diizeyinin yetersiz oldugu ve gelismenin
saglanmast i¢in bazi adimlarin atilmasina ihtiya¢ duyuldugu ifade edilebilir.
Bunlarin basinda kentin sahip oldugu cografi, kiiltiirel ve ekonomik
kosullar1 gozeten, yerel olgekli politikalarin {iretilmesi yoniindeki adimlar
gelmektedir. Bu baglamda alinacak en rasyonel karar, kentteki karar
birimlerinin birbirinden bagimsiz hareketi yerine, ortaklasa hareket
edebilmesini miimkiin kilan bir merkezin kurulmasi olacaktir. Bunun igin
kentsel bir Hafiza Merkezi’nin Usak’ta kurulmasinin faydali olacag:
diisiiniilmektedir. Zira kentlerin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik agilardan
geliserek yasayabilmeleri icin kendi Ozelliklerini ve gec¢misini tanimasi,

l_ Kentsel arastirmalar i¢in bir bilgi sistemi olan Hafiza Merkezi 6rnegi icin, Erciyes
Universitesi Kayseri Arastirma ve Uygulama Merkezi adi altinda faaliyet gosteren
KAYHAM’a, http://kayham.erciyes.edu.tradresinden ulasilabilir.
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bilmesi ve kiiltiirel dinamiklerinin farkinda olmas: gerekir. Boylece kent,
kendini siirekli yenileyerek varligini devam ettirebilecek ve kiiresellesme ile
yeni teknolojilerin yarattigi acik toplumun yok edici etkileri karsisinda,
kimligini kaybetme tehlikesi ile miicadele edebilecektir.

Kentte ortaklasa hareketleri 0zendirecek nitelikteki bdylesi
gelismeler, kentin sosyal sermaye birikimini olumlu etkilemekle kalmayip,
ayni zamanda diger sermaye tiirlerinin de mevcudiyetini arttirarak, 6nemli
bir ekonomik geri besleme imkan1 sunacaktir. Ancak benzer orneklerden
daha ote bir sekilde, Usak’ta olusturulacak merkezin; yerel yonetimler,
sanayi, ticaret ve meslek odalari, isadami dernekleri, sivil toplum orgiitleri,
tiniversite ve yerel basin gibi aktorleri birlestirmesi, bunlarin mdiisterek
hareketini miimkiin kilmasi, kentle ilgili ve kente 6zel politikalar {iretilmesi
igin bir ortak payda olusturmasi gerektigi ifade edilebilir. Bu sekilde,
merkezde olusan bilgi birikiminin yerel aktorler eliyle uygulamaya
dokiilmesi imkanina kavusulacaktir.
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