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Toplum tarafindan kabul edilmis olan inang, kuiltur ve degerler butunit o toplumda bulunan bireyin
gelisiminde ve yasantisinda onemli etkileri olan olgulardir. Inang, kultir ve degerler butiini, cografi
konum, dil, din, irk gibi etmenlere bagl olarak degisiklik gostermektedir. Saydigimiz bu degerler
butini ayn1 zamanda cinsiyet farklilig1 tizerinde de dnemli etkilere sahiptir. Ozellikle kadinlarin is ve
meslek yasamlarinda, cogunlugu i¢inde bulunulan toplumsal degerlerden kaynakli, ayrimeiliga maruz
kaldiklari ise en ¢ok tartisilan konular arasindadir.

Her meslekte oldugu gibi muhasebe meslegi de toplumsal degerlerden etkilenmektedir. Toplumsal ka-
buliin neticesinde ortaya ¢ikan cinsiyet ayrimciligl, muhasebe meslegini de yakindan ilgilendiren bir
bagka konuyu olusturmaktadir. Pek ¢cok meslek erkek egemen olarak bilinirken ¢ok az meslek kadin
egemen olarak bilinmektedir. Muhasebe mesleginin de sayisal verilere bakildiginda erkek egemen bir
meslek oldugu soylenebilir.

Bu calismanin temel amaci sayisal agidan azinlikta olan kadin muhasebecilerin kuilturel agidan fark-
liliklarmi, Hofstede’nin kulturel boyutlar ele alinarak analiz etmektir. Bu kapsamda ikisi de Akdeniz
uillkesi olana Italya ve Turkiye’de faaliyet gosteren toplamda 229 kadin muhasebecinin kiiltirel farkli-
liklarini ortaya ¢ikarmak icin anket ¢calismasi uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 20 programinda
analiz edilmistir ve iki tilkede faaliyet gosteren kadin muhasebecilerin yanitlar1 kargilagtirmali olarak
yorumlanmustir.

Calismanin sonuglarina gore, Turkiye’de faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin, kolektivist, gii¢
mesafesinin dar olmasindan yana olduklari ve belirsizlikten kagindiklar1 tespit edilmistir. Bu sonug
ankete katilm saglayan Turkiye’deki kadin muhasebecilerin bagimsiz ¢aliganlardan olusmasindan
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dolay1 anlamhdir. Italya’da faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin ise bireysel, giic mesafesinin
uzak olmasindan yana olduklar1 gorulmustur. Italya’daki kadin muhasebeciler de belirsizlikten kacin-
diklarimi gorulmustur ancak Turkiye’deki Kadin muhasebecilerin belirsizlikten kaginma konusunda
Italya’daki kadin muhasebecilere gore daha belirgin bir tavir sergiledikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe meslegi, Turkiye, Italya, Hofstede kultur boyutlari, kadin muhasebeci

Jel Code: M41,M49

A SOCIO-CULTURAL COMPARISON OF FEMALE ACCOUNTANTS IN TURKEY AND
ITALY

ABSTRACT

The belief, culture and values which are accepted by the society are the facts that have important
effects on the development and life of the individual in that society. The whole of belief, culture and
values vary depending on factors such as geographical location, language, religion and race. All of
these values we have mentioned also have important effects on gender difference. It is among the most
discussed issues that women are exposed to discrimination, mostly in their business and professional
lives, mostly due to the social values they live in.

As in every profession, the accounting profession is also affected by social values. Gender discrimi-
nation, which emerges as a result of social acceptance, is another issue that is closely related to the
accounting profession. While many professions are known as male-dominated, very few professions
are known as female-dominated. Considering the numerical data in terms of the accounting professi-
on, it can be said that it is a male-dominated profession.

The main purpose of this study is to analyze the cultural differences of female accountants, who are
numerically a minority, by considering the cultural dimensions of Hofstede. In this context, a survey
was conducted to reveal the cultural differences of a total of 229 female accountants operating in Italy
and Turkey, both of which are Mediterranean countries. The data obtained were analyzed in the SPSS
20 program and the answers of female accountants operating in the two countries were interpreted
comparatively.

According to the results of the study, it has been determined that female accountants operating in
Turkey are collectivist, favor narrow power distance and avoid uncertainty. This result is significant
since the female accountants in Turkey participating in the survey are independent employees. It has
been observed that female accountants operating in Italy are in favor of being individual and having a
long power distance. It has been observed that female accountants in Italy also avoid uncertainty, but
it has been determined that female accountants in Turkey have a more pronounced attitude towards
uncertainty avoidance than female accountants in Italy.

Keywords: Accounting profession, Turkey, Italy, Hofstede cultural dimensions, female accountant
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1. GIRIS

ultur bir toplumdaki kadinlarin ve erkeklerin tutumlarini, iligkilerini, degerlerini, inang¢larini ve

ailevi yagantilar1 gibi pek cok etmeni etkiler. Kluckhohn’ e (1951) gore kultur, gruplarin veya

toplumun kendine 6zgui dzelliklerini ortaya koyan, olusturan ve gelecek kusaklara aktarilan
semboller ile ifade edilen fikir, duygu, aligkanlik bigimleri ve o topluma ozel degerlerin toplamidir.
Kultur ile toplum arasinda olusturulmus ve kopulmaz bir bag vardir. Bir toplulugun ve o topluluga ait
bireylerin var oldugu her yerde bir kiiltir olusmustur.

Bu baglamda muhasebe meslek mensubu olan muhasebecilerin de bir kulture sahip oldugu ve i¢in-
de bulunduklar1 kulturiin etkisinde kaldiklart soylenebilir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarin baginda ise
Gray’in 1988 yilinda ‘Uluslararasi Muhasebe Sistemlerinin Gelisiminde Kulturel Etkilerin Bir Teorisine
Dogru’ adli ¢alismasi akla gelir. Gray bu caligmasinda kulturiin muhasebe uygulamalarini direkt olarak
etkiledigini ortaya koymustur. Yapmis oldugu bu ¢alismasinda 6zellikle Hofstede‘in “toplumlarin kil-
turleriyle ilgili caligmasindan'”
kuran Hofstede-Gray Modelini gelistirmistir. Gray muhasebenin, toplumsal kultur icerinde var olan bir
alt kultur oldugunu soylemistir ve bu dogrultuda muhasebe kulturiinit profesyonel/statiikocu; tekduze

/esnek; tutucu/iyimser ve gizlilige kars1 seffaflik olarak siniflandirmistir (Keskin A, vd.:2009, s.103).

faydalanarak toplumsal degerler ile muhasebe yapisi arasinda baglanti

Muhasebeyi uygulayan meslek mensuplarindan kadin meslek mensuplarimin karsilastigi sorunlar da
kultarel degerlerin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Kadin muhasebecilerin, bazi ayrimei tutum
ve davranislar ile karsilastigi bilinmektedir. Kadin ve erkek muhasebecilerin sayisal kargilagtirmasi ya-
pildiginda bu ayrimcilik daha net gorulebilmektedir. Erkeklerin kadinlara gore muhasebe mesleginde
sayisal olarak daha etkin olmalarini, elbette sadece kultirel degerlere baglamak dogru olmayabilir. An-
cak kadinlarin bu meslegi erkeklere gore daha az tercih etme sebeplerinin baginda cinsiyet farkliligindan
kaynaklanan ayrimciligin yattigi, yapilan akademik ¢aligmalarda ortaya konulmustur. Kadin muhasebe-
cilerin karsilastigi baglica sorunlar ise; miukellefler ile iletisim sorunu, kadin olduklar1 icin mukellefler
tarafindan tercih edilmeme, diger erkek muhasebecilerden baski gorme, anne ve evli olmanin getirdigi
sorunlar olarak siralanmigtir. Bu sayilan faktorlerin bircogunun kultur ile iligkili oldugu soylenebilir.

Bu calismada, literatiirde yapilan ¢aligmalardan farkli olarak, kadin muhasebecilerin cinsiyetlerinden
dolay1 karsilastiklar: sorunlar veya zorluklardan ziyade, farkli kuilture sahip uilkelerde yasan kadin mu-
hasebecilerin, sosyo-kultiirel yapilari analiz edilerek, kultur farkliliginin, kadin muhasebecilere nasil bir
yansimast oldugu tespit edilmeye caligilmigtir.

1 Hofstede’nin ulusal kultur modeli, boyutlarinin ¢esitliligi ve kapsamliligi bakimindan sosyoloji, yonetim, psikoloji gibi
pek cok alanda en cok bagvurulan caligma olmustur ve olmaya devam etmektedir. Hofstede, 1980 yilinda yayinladigi
“Culture’s consequences: National differences in thinking and organizing” adl kitabr ile bu alanda buyuk etki yaratmig
ve kultur alanindaki nicel caligmalarin gelecegini olusturmustur (Saylik, 2019: 1865). Hofstede psikolog olarak ¢alistig
IBM(Uluslararasi Is Makineleri) sirketinde 53 uilkede bulunan 116.000 ¢alisan ile bir ¢alisma gergeklestirmis ve bu calig-
ma sonucunda dort kiilturel boyut ortaya ¢ikarmistir. Daha sonra bu boyuta ¢aligmasini devam ettirerek uzun-kisa donem
yonelim olarak besincisini eklemistir. Bu boyutlar: giic mesafesi (power distance), topluluk¢uluk dayanismacilik (collectiv-
ism)- bireycilik (individualism), disillik (femininity) -erillik(masculinity), belirsizlikten kaginma (uncertainity avoidance)
ve uzun kisa donem yonelim (Hofstede, 2001: 41-77). Daha sonra 2007 yilinda bu boyutlara heveslilik ve kisithilik (Indul-
gence-Constraint) boyutu eklenmistir. Aancak boyut hentiz yeni oldugu i¢in Uizerinde yapilmis pek ¢ok calisma olmadigi
icin aragtirmamizda ¢ikacak sonuglarmn karsilastirilabilirligi olmadigi icin ele almamamigstir (Turker ve Karadag, 2019:
276).
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Aragtirmamizda Turkiye ve Italya’da faaliyet gosteren kadin muhasebecilerin kulturel agidan karsilag-
tirilmas1 Hofstede tarafindan gelistirilen kultirel boyutlardan giic mesafesi (power distance), topluluk-
culuk (collectivism)- bireycilik (individualism), disillik (femininity) -erillik(masculinity), belirsizlikten
kacinma (uncertainity avoidance) ve uzun-kisa donem yonelim (Long-term Orientation) kullanilarak
analiz edilmistir. Hofstede nin kuiltirel boyutlari kapsaminda Turkiye ve Italya’da 229 kadin muhasebe-
ciye anket caligmasi uygulanmistir. Yapilan anket caligsmasi sonucunda kadin muhasebecilerin yanitlar
dogrultusunda kulturel farkliliklar SPSS 20 programi kullanilarak analiz edilmigtir.

2. Turkiye ve Italya’nin Hofstede Kiultiirel Boyutlarmma Gore Yapisi

Hosftede 116.000 IBM c¢alisant ile uygulamis oldugu calismasinda 53 ulkenin icinde bulunan Turki-
ye’'nin giic mesafesi boyutu puant 66’dir (https://www.hofstede-insights.com/country/turkey/: Erigsim
Tarihi: 19.04.2021). Bu durum Turkiye’nin giu¢ mesafesi boyutunda, (bagimli, hiyerarsik, ustler cogu
zaman erisilemez kavramlaria sahip oldugundan) yuksek oldugunu belirtmektedir. Caligsanlar1 kendi
baglarina is yapamazlar, tist yonetimden kendilerinin ne yapilacaginin soylenmesini beklerler. Yonetici-
lere kars1 tutum resmidir ve herhangi bir aile yakinligi olugsmamustir.

Turkiye, kolektivizm ve bireysellik boyutu analizinde 37 puan ile kolektivist bir toplum olarak goriilmek-
tedir (https://www.hofstede-insights.com/country/turkey/: Erisim Tarihi: 19.04.2021). Turkiye’de “biz”
kavraminin “ben” kavrami yerine en cok tercih edildigi tespit edilmistir. Bireylerin icinde bulunduklari
toplumlara sadik oldugu, kendilerini toplumlara ait hissettikleri, dolayl iletisimin oldugu ve zamanla
glivenin olustugu bir kiltire sahiptir.

Hofstede tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda erillik/disilik kulturel boyutunda Turkiye’nin 45 puanla
disil bir yapida oldugu sonucuna varilmistir (https://www.hofstede-insights.com/country/turkey/: Eri-
sim Tarihi: 19.04.2021). Son yillarda yapilan ¢alismalarda ise Turkiye’nin 100 puan ile eril bir toplum
oldugu yonunde gorusler ileri surilmektedir.”

Turkiye belirsizlikten kaginma boyutunda 85 puana sahiptir. Bu durum Turkiye’de yasalara ve kurallara
yuksek oranda ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Toplumdaki bireylerin kaygi ve endiselerini en aza
indirmek i¢in pek ¢ok yazili kaynaklara ihtiya¢ duyarlar (https://www.hofstede-insights.com/country/
turkey/: Erisim Tarihi: 05.05.2020).

Bu boyutta Turkiye 46 orta puant sahiptir ve 6lgegin ortasindadir, bu nedenle baskin bir kiiltiirel bolge
cikarillamaz. Ancak siiflandirma da uzun donem yonelim puam Turkiye nin belirsizlikten kag¢ip onu bir
tehdit olarak gordugii sonucuna varilabilir (https://www.hofstede-insights.com/country/turkey: Erigsim
Tarihi: 05.05.2020).

Hofstede tarafindan gergeklestirilen calismada 53 ulkenin i¢inde Italya da bulunmaktadir. Giig mesafesi
kulturel boyutunda 50 puanla Kuzey Italya, esitligi, iktidar ve karar alma suirecinin merkezilestirilmesini

2 Kilig, T’nin 2013 yilinda yayinlamis oldugu” Hofste’de Orguit Kulturti Boyutlarinin Turkiye Arastirmas: 2013” baglikli
caligmasinda Hofstede’nin ¢alismasinda Turkiye nin 45 puanla disil bir toplum kabul edilmesine ragmen, Turkiye nin 60
puan ile disil bir toplum oldugu sonucuna ulagmigtir. (Erigim:file:///C:/Users/KATA/Downloads/HofstedergtKItrBoyutlar-
nnTrkiyeAratrlmas%20(1).pdf,23.09.2021)
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tercih ediyor. Kontrol ve resmi denetim genellikle ekip caligmasi tercihini ve acik yonetim tarzini goste-
ren geng nesiller arasinda begenilmemektedir. Guney Italya’da ise gii¢c ve mesafenin sonuglart genellikle
yuksektir (https://www.hofstede-insights.com/country/italy/: Erisim Tarihi: 19.04.2021).

Kolektivizm/bireysellik kulturel boyutunda 76 puanla Italya, bireyci bir kullturdiir. Boylece aile ve arka-
daslar bu duygu i¢in onemli bir tehdit olusturmaktadir. Guney Italya’dan Kuzeye giden insanlar, kuzey
Italya’da sadece iklimin daha soguk degil ayn1 zamanda iligkilerin de daha soguk oldugunu soylemekte-
dirler (https://www.hofstede-insights.com/country/italy/: Erigim Tarihi: 19.04.2021).

Italya erillik/disillik kulturel boyutunda 70 puan ile “Eril” bir toplum kulturine sahiptir- yiiksek basari
odakli ve gudumludir. Cocuklara erken yaslardan itibaren rekabetin iyi oldugu ve kazanan olmak kisi-
nin hayatinda onemli oldugu ogretilir. Campa, Casarico ve Profeta (2009) tarafindan yapilan bir arag-
tirmaya gore, Italya’daki liderlik ve istihdamdaki cinsiyet farki kulturel aile degerleriyle baglantilidir.
Kadinlarin yaklasik yuzde 27’si ilk ¢ocuklarini edindikten sonra isten ayriliyor ve bebeklerin yuzde
10’undan azinin okul dncesi kreglere gonderildigi bilinmektedir.

75 puan ile Italya’nin “belirsizlikten kaginma” konusunda yuksek bir puani var, bu da Italyanlarin be-
lirsizlik durumlarinda kaygi, endise i¢inde oldugu anlamina geliyor. Italya’da yuksek erillik ve yuksek
belirsizlikten kacinma kombinasyonu hayati ¢cok zor ve stresli hale getirir.

Italya’nin uzun donem ydonelim boyuttaki 61 puani, Italyan kulturiiniin pragmatik oldugunu gostermek-
tedir. Pragmatik yonelime sahip toplumlarda insanlar hakikatin buyuk 6l¢iide duruma, baglama ve za-
mana bagli olduguna inanirlar. Gelenekleri degisen kosullara kolayca adapte edebilme, tasarruf etme ve
yatirim yapma konusunda giiclu bir egilim, tutku ve sonuclara ulasmada azim gosterirler (https:/www.
hofstede-insights.com/country/italy/ : Erisim Tarihi: 05.05.2020).

3. Turkiye ve Italya’daki Kadin Muhasebeciler Hakkinda Genel Bilgiler

Avrupa ve Amerika ile karsilastirildiginda Turkiye’de muhasebe mesleginin orgutsel bir yapiya ka-
vugmast 32 yillik bir ge¢cmige sahiptir. Turkiye’de muhasebe mesleginin, 32 yillik orgutlu bir ge¢cmisi
olmasina ragmen, diinyay1 yakalama ve diinya ile entegre olma konusunda oldukga atak bir yapiya sahip
oldugu goriilmektedir. Diinyada oldugu gibi Turkiye’de de kadin muhasebeci sayisi erkek muhasebeci
sayisina gore daha azdir. 2021 yili Eylul ayi itibari ile Turkiye’deki kadin muhasebeci sayis1 asagidaki
tabloda goruldugu gibi 35.651°dir. Toplam muhasebe meslek mensuplarinin yaklasik %30’unu kadin
muhasebeciler olugturmaktadir.

Kadin muhasebecilerin sayisal olarak az olmasina ragmen, yillara gore oransal artigin olarak erkeklere
gore daha yiiksek seyretmektedir. Bu durum onuimiizdeki yillarda kadin ve erkek muhasebeci sayilarin-
daki farkin daha da azalacagini gostermektedir. (Yilmaz vd. 2018: 30).
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Tablo1: Cinsiyete Gore Muhasebe Meslek Mensubu Sayilari
Cinsiyet SM Sayisi SMMM Sayisi YMM Sayisi Toplam Sayi
Kadin 1305 33949 397 35651
Erkek 5990 73827 4422 84239
Toplam 7295 107776 4819 119890

Italya’da ise Ocak 2020 tarihinde Fondazione Nazionale Commercialisti tarafindan yayinlanan rapora
gore 79.460 erkek muhasebe meslek mensubu, 39.315 kadin muhasebe meslek mensubu bulunmakta-
dir. Italya’daki kadin muhasebecilerin sayisindaki artig orant ge¢mis yillar ile karsilagtirildiginda erkek
muhasebe meslek mensuplarindaki artig oranin1 gegememistir (Baldo, 2019: 176). Turkiye’deki kadin
muhasebecilerin sayisindaki artis orani Italya’dan yiksektir. Dunyadaki kadin muhasebecilerin sayi-
sindaki artig orani ise dusuktur ve bunun temel nedeni kadin muhasebecilerin karsilastiklart sorunlara
sonug olarak gosterilmektedir.

Kiresel anlamda kadin muhasebecilerin sorunlart ve yasal haklarinin korunmasi uizerine ¢aligmalar
yuriiten pek ¢ok organizasyon bulunmaktadir. Amerikan Kadin Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Dernegi (American Woman’s Society of Certified Public Accountants- AWSCPA) tum kadin muhase-
becilere hizmet etmeye adanmig ulusal bir kurulustur ve uiyelere kisisel ve mesleki hedeflerine liderlik,
ag olusturma ve egitim dahil cesitli firsatlarla ulagsmalari i¢in destekleyici bir ortam ve degerli kaynaklar
saglamaktadir (AWSCPA).

AICPA ise 1984 yilindan beri, kadin caliganlarin ust pozisyonlara terfileri ile ilgili sorunlarin tizerine
caligmaktadir. AICPA’nin Kadin ve Aile Sorunlart Yonetim Komitesi, kadin ve aile sorunlari ile ilgili
bir oda olusturmustur ve muhasebe firmalarina ve bu sorunlarla ilgilenen diger kurumlara yardime1 ¢a-
lismalar yapmaktadir (Yardimcioglu, 2008:148).

AFWA ise onde gelen Finansal ve Muhasebe Sirketlerinin yillik anketi olan Muhasebe MOVE Proje-
si’nin sponsorudur ve bu proje ile muhasebe mesleginde kadinlarin durumunun gozden gegirilmesi,

kadinlarin kariyer gelistirme firsatlari, kadin girisimcilerin olusturulmasi i¢in kaynak yaratma gibi pek
cok hizmet saglamaktadir (AFWA).

4. Literatur

Turkiye’de kadin muhasebecilerin karsilastiklar: sorunlar izerine yapilan caligmalara ait literatur tara-
masl1 sonucu asagidaki yayinlara ulagilmigtir.

Agca ve Yalcin (2009), Istanbul’da SM ve SMMM’lere uyguladiklart anket ¢aligmasinda, kadinlarin
meslekte erkeklerden sonra geldikleri, meslekte var olduklarini kabul ettirmede zorlandiklar1, mukellef-
ler tarafindan tercih edilme, mitkellefler ile iligkilerinde zorlandiklarini, erkeklere kiyasla daha az gelir
elde ettikleri sonucuna ulagmiglardir.
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Aslan ve Hatunoglu (2012) tarafindan yapilan calismada 300 kadin muhasebeci iizerine uygulamis ol-
duklart anket calismasinda kadin muhasebecilerin anne, kadin ve evli olmalarindan kaynakli olarak er-
kek muhasebe meslek mensuplarinin elde ettikleri gelir seviyesine ve mitkellef sayisina ulasamadiklari
sonucuna varmiglardir.

Yasar (2016), Turkiye’de 2001-2015 tarihleri arasindaki erkek ve kadin muhasebe meslek mensupla-
rinin mesleki yasa ve kurallara uyumunu disiplin cezalari kapsaminda bir ¢caligma gerceklestirmisgtir.
Aragtirma sonucunda, kadin muhasebecilerin aldiklari disiplin cezalarinin erkek muhasebecilerden daha
az sayida oldugu ve meslekte kadinlarin erkeklere oranda mesleki kurallara daha fazla uydugu sonucuna
varmigtir.

Yapilan literatuir taramalar1 ve kadin muhasebecilere ait dernek ve kurumlarin tespitleri dogrultusunda
Turkiye’de kadin muhasebecilerin yagamis olduklar: sorunlar ti¢ ana baglik altinda toplanmaktadir: Ka-
din olmak, anne olmak ve medeni durum.

Italya’da kadin muhasebecilerin sorunlari tizerine yapilmis calismalar incelendiginde ise geleneksel ola-
rak kadmlarin kariyerlerindeki gelismelerinin erkek gii¢ yapilarindan etkilendigi belirtilmistir. Italya’da
son 30 yilda muhasebe ve cinsiyet ¢alismalarinin dnemi artmigtir. Yapilan bu arastirmalar, hem orgutsel
yapinin ise alim, degerlendirme ve egitim gibi resmi mekanizmalarin hem de kiltiirel normlar, deger-
ler ve inangla inang¢lardan olusan gayri resmi durumlarin dikkate alinmasini ortaya koymustur (Baldo,
2019: 173-174).

Baldo(2019), kadin muhasebeciler ile ilgili yapmis oldugu ¢aligmasinda Italya’da muhasebe meslegin-
de kadinlarin temsil edilebilirlik derecesini analiz etmeyi amaclamigstir. Calismasinin sonucunda ulusal
muhasebecilik mesleginde onemli bir cinsiyet farkinin oldugunu sonucuna varmustir.

Mutchier ve digerleri (1987), 1961-1973 yillar1 arasinda kadin-erkek ogrenciler arasinda kimin muha-
sebe dersinde daha basarili oldugunu karsilagtirmistir ve kadinlarin erkeklerden daha basarili oldugu
sonucuna ulagmisgtir.

Mariliyn ve Nodoushani(2016) calismalarinda erkek ve kadin muhasebecilerin is seciminde onemli
gordukleri faktorlerin kargilagtirmali bir analizini yapmistir. Calismanin sonucunda kadinlarin islerinde
baskiya maruz kaldiklar1 sonucuna varilmustir. Isin ve caligma programinin esnekligi, kadinlar i¢in bir
is se¢im faktorli olarak gorulmiug ancak erkekler icin dnemli bir secim faktori olarak gorilmemistir.
Kadmlarin daha yuksek hedefleri ve kendi kendini gerceklestirme ihtiyaglari ise bu caligma ile dogru-
lanmustir.

Italya’da yapilan ¢aligmalarda ise kadin muhasebecilerin, meslekte ilerleme, yikselme, ticret dusuklugu
ve ¢cocuk sahibi olmaktan kaynakl sorunlar yasadiklari tespit edilmistir.

Kadin muhasebecilerin sorunlarina kiiresel acidan farkli uilkelerde yapilan ve ulagilan ¢alismalardan
bazilarina ise agsagida yer verilmistir.

Kinard vd. (1998), kadin muhasebecilerin yeminli muhasebeci yetkisi alma yolundaki zorluklarini aras-
tirmislardir.718 igletme ile bir ¢calisma yapmuslar ve ¢calisma sonucunda, kadin muhasebecilerin manevi
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zorluklar yasadiklarini, egitim destegine ihtiya¢ duyduklari ve is ¢evresinin uyumlagtiriimasi gerektigini
dusuindukleri sonuclarini elde etmislerdir.

Anderson vd. (1994) calismalarinda kariyer yapmada cinsiyetin onemli bir faktor oldugunu ve kadin
muhasebecilerin 0zellikle de evli ve ¢cocuklu olanlarin ust diizey pozisyonlara ilerleme isteklerinin ol-
madigini ortaya koymuslardir.

Faragalla (2015), Romanya’da cinsiyet ayrimcilig1 tizerinde 280 kadin muhasebeci ile anket calismasi
gerceklestirmigtir. Bu calismasinin sonucunda ig yerindeki kadin-erkek esitsizlik oraninin eskiye gore
arttigini ve kadin ve erkek esitliginin olmadig1 sonucuna varmisgtir.

Pendergast (2015), Almanya’da kadin muhasebecilerin kargsilastiklari sorunlar tizerinde bir calisma ger-
ceklestirmigtir. Caligma sonucunda iletigim sorunu, is saatleri ve aile-ig dengesinin korunmasi sonucuna
varilmustir.

Zhao ve Lord (2016), Cin’de kadin muhasebecilerin kariyerlerine engel olan olguyu ortaya ¢ikarmak
uzere bir ¢caligma gerceklestirmigler ve temel sorunun, kadinlarin is performansinin ¢ocuk sahibi olduk-
tan sonra dugstigu yonundedir.

Bu ¢alisma kapsaminda ulagilabilen ve yukarida ele alinan ¢aligmalarda goruldugu tizere caligmalarin
odaginda kadin muhasebecilerin kargilagtig1 ve cinsiyet farkliligindan kaynaklanan zorluklarin ortaya
konulmast hedeflenmistir. Bu ¢alismada ise yukarida ifade edildigi uizere, farkli kultiire sahip olan Tur-
kiye ve Italya’da faaliyet gosteren kadin muhasebecilerin sosyo kulturel yapilar: analiz edilmistir.

S. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin amaci, Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebe meslek mensuplarinin Hofstede nin kiil-
turel boyutlarina gore, sosyo-kilturel farkliliklar: ve benzerlikleri tespit etmektir. Arastirmanin evrenini
Turkiye ve Italya’da muhasebe mesleginde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplari olusturmak-
tadir. Arastirmanin orneklemi kapsaminda 110 Italyan, 119 Turk kadin muhasebeciye ulagilmistir ve
toplamda 229 kadm muhasebeci aragtirmamin orneklemini olusturmustur. Iki tilkenin secilmesi, 229
kadin muhasebecinin sosyo-kiiltirel acidan karsilagtirilmasi, Hofstede beg kultirel boyutunun ele alin-
masi bu arastirmanin kisitlarini olugturmaktadir.

229 kadin muhasebeciye anket uygulamistir. Anket formunda Hofstede kultir boyutlar: temel alinmigtir.
Anket sorularinin olusturulmasinda Ahmet SAYLIK tarafindan 2019 tarihinde yazilan “Hofstede’nin
Kiiltiir Boyutlart Olgeginin Tiirkceye Uyarlanmast: Gegerlilik ve Giivenilirlik A¢isindan” isimli aragtir-
ma makalesindeki anket sorulari dikkate alinmistir (Saylik, 2019: 1881). Anket verileri SPSS 22 paket
programi kullanilarak hipotezler “betimsel istatistikler”, “yuzde ve frekans hesaplamalari”, “gecerlilik
ve guvenilirlik analizleri”, “Independent-Samples T Testi” ve “One-Way Anova Testi” ve Ki Kare(chi
square) testi ile test edilmistir. Anket formunda 5’li likert 6lgegi kullanilmistir. Olgekteki degerler su
sekilde belirlenmigtir: 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Karasizim, 4= Katiliyorum ve

5= Kesinlikle Katiliyorum. Anket 34 sorudan ve 6 bolimden olugmaktadir.

Demografik dzelliklere ait sorularin yer aldig1 ilk bolumde 8 adet, giic mesafesi kultir boyutuna ait soru-
larin yer aldig1 ikinci bolumde 5 adet, belirsizlikten kaginma kultur boyutuna iligkin sorularin yer aldig:
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uctincti bolimde 5 adet, kolektivizm bireysellik kultur boyutu ile ilgili sorularin yer aldigi dordiincti bo-
lumde 6 adet, uzun kisa donem yonelim kultur boyutuna ait sorularin yer aldig1 besinci bolumde 6 adet
ve erillik digillik kultur boyutuna ait sorularin yer aldigi altinct bolumde ise 4 adet soru bulunmaktadir.

6. Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirma verilerine uygulanacak analizlerin belirlenmesi i¢in dncelikle verilerin normal dagilim goste-
rip gostermedigine bakilmasi gerekmektedir. Anket verilerinin normal dagilima sahip olmasi icin elde
edilen degerlerin “[-1,5 / +1,5]” araliginda olmas1 gerekmektedir. Yapilan Skewness- Kurtosis testinin
sonucunda kulturel boyutlar tizerinde normal dagilim gosterdigi gorulmiustir.

Faktor analizinin gerceklestirilebilmesi i¢in oncelikle verilerin faktor analizi icin uygun olup olmadigi
kontrol edilmesi i¢in Kaise-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett kiiresellik (sphericity) testi uy-
gulanmistir. KMO degerinin 0,744 olmas1 orneklem buyuklugunuin faktor analizi icin uygun oldugunu
gostermektedir. Brallett kuiresellik test sonucuna gore de ki-kare degeri de 0,05°den kuicuk oldugundan
anlamli oldugunu gormekteyiz.

Bu test sonuglarina gore anket verilerimizin faktor analizi yapmak icin uygun oldugu gorulmustur. Fak-
tor analizlerinde 6z degeri 1 veya 1’den buyuik olan faktorler onemli faktorler olarak bilinmektedir. Cok
faktorlu ol¢ulerde agiklanan varyans oraninin %30 veya daha yuksek olmasi beklenmektedir (Buyi-
kozturk, 2014). Yapilan faktor analizi sonucunda agiklanan toplam varyans oraninin %50,182 oldugu
gorulmektedir.

Anketten elde edilen sonuglarin giivenirligine iligskin arastirmalarda en ¢ok kullanilan gitvenilirlik anali-
zi olan Cronbach Alpha guvenilirlik testi kullanilmistir. Uygulanan Cronbach Alpha analizine gore; gug
mesafesi boyutunun guvenilirlik katsayist 0,504, belirsizlikten kaginma boyutunun guivenilirlik katsa-
yis1 0,664, kolektivizm/ bireysellik boyutunun guvenilirlik katsayis1 0,730, uzun/kisa donem yonelim
boyutunun giivenilirlik katsayis1 0,713, erillik/disillik boyutunun guvenilirlik katsayisi1 0,779 ve anketin
tamamindan elde edilen guvenilirlik katsayis1 ise 0,707 dir. Kalayci’ya (2008) gore anketin guvenilir
seviyesi kabul edilebilir bir orandir.

Ankete katilan kadin muhasebecilere iliskin demografik verilere gore arastirmaya katilan 229 kadin mu-
hasebecinin %39,7 sinin 18-25 yag araliginda %52 sinin Turkiye’den, %57,6 sinin iiniversite mezunu ve
%68,1°nin ise bekar oldugu tespit edilmistir. Kadin muhasebecilerin meslekteki ¢alisma yillari ve aylik
gelirleri incelendiginde, katilimcilarin %45,4’ntin 1-5 yillik tecribeleri olan kadin muhasebecilerden
olustugu ve aylik gelirleri acisindan ise %56,8 nin orta duzey gelire sahip olduklar1 gorulmektedir.

7. Aragtirmanmin Hipotezleri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda Italya ve Turkiye’de faaliyet gosteren kadin muhasebecilerin Hof's-
tede kulturel boyutlart kapsaminda sosyo-kilturel karsilagtirmasini yapmak i¢in olusturulan ana hipo-
tezleri asagidaki gibidir:

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri yas degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giig mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-digillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri ulke degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giig mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri egitim degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri mesleki caligsma yili degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri aylik gelir degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

8. Hipotezlerin Analizi
H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-

ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kultirel boyutlarina yonelik go-
rusleri yas degiskenine gore farklilik gostermektedir.
Kadin muhasebeci meslek mensuplarinin kulturel boyutlar ile ilgili gorusleri iki iilke kapsaminda yas

degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi iligkisiz orneklemler icin kullanilan One-Way
Anova analizi ile incelenmistir.

10
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Tablo2: Kultur Boyutlari Yas Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu
Kiiltiirel v N X Standart Sapma f p
a
Boyutlar 5 TR IT TR IT TR IT TR IT TR IT
18-25yas |48 |43 2,475 23395 |0,5636 |0,6768 |0252 [2695 |0938 |0,025
26-30Yas |28 |24 24929 | 25583 |0,6312 |0,6619
31-35Yas |26 16 24923 | 2,8625 |0,6279 |0,4364
Giig Mesafesi | 36.40vag |8 4 2,65 295 | 05631 |0,6403
41-45Yas |3 7 24667  |3,1143 | 0611 | 1,1066
46 Yas ve
iineri 6 16 27 2,6625 | 0,6418 |0,7684
18-25yas |48 |43 42728 | 40605 |04052 |04986 |0566 |0963 |0,726 | 0,444
26-30Yas |28 |24 43857 | 39167 |0,6108 |0,3863
31-35Yas |26 16 43 38 0,3847 | 0,6693
Belirsizlikten
Kaginma 36-40Yas |8 4 45 37 0,2828 | 04163
41-45Yas |3 7 43333 |4 0,2309 | 0,5033
46 Yas ve
et 6 16 42 3,95 05513 | 04226
18-25yas |48 |43 33125  |3,0349 |0,6966 |0,5859 |2,21 0899 |0058 0485
26-30Yas |28 |24 3,119 2,7847 | 10,7039 | 0,6853
o 31-35Yas |26 16 33462 |2:8854 |0,7225 |0,5601
Kolektivizm/
Bireysellik
36-40Yas |8 4 35833 | 3,1667 |0,7292 |0,6382
41-45Yas |3 7 3,5556  |2,6905 |0,1924 |0,5807
46 Yas ve
iineri 6 16 40833 | 2,9688 |0,5451 |0,5907
18-25yas |48 |43 42535 | 42316 | 05076 |05284 | 1,01 0212 |0415 |0,957
26-30Yas |28 |24 42143 | 42153 05911 | 0,3758
Uzun/Kisa 31-35Yas |26 16 40385 | 41875 | 05682 |0,6855
Dénem 36-40Yas |8 4 41667 | 425 |05491 |0,5527
Yonelim
41-45Yas |3 7 37222 | 4,0238 |0,3469 |0,6042
46Yagve | g 16 | 42778 | 42292 | 05643 | 04383
uzeri
18-25yas |48 |43 1,974 20174 | 06107 |0,7894 [0,051 |[1,087 [0998 |0,372
26-30Yas |28 |24 1,9732 1,9792 | 0,8642 | 0,6208
.. |3135Yas |26 16 2,0192 1,9844 | 0,8364 |0,9594
Erillik/Disilik
36-40Yas |8 4 19375  |24375 |0,8634 |1,5189
41-45Yas |3 7 1,8333 | 2,6429 | 0,7216 |1,3374
46 Yas ve
iiperi 6 16 2,0417 1,8281 |0,7971 | 0,8549

11
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Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebecilerin kiltiirel boyutlara verdikleri yanitlarin yas degiskeni ile
arasindaki iligki incelendiginde Turkiye’deki kadin muhasebecilerin bireysellik/kolektivizme verdikleri
yanitlar ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu; Italya’daki kadin muhasebecilerin gii¢ mesa-
fesine verdikleri yanitlar ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Ancak
genel olarak incelendiginde her iki iilkede de kiiltiirel boyutlar ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
iligki bulunmamaktadir.

Sonug olarak kulturel boyutlar ile yas degiskeni arasindaki iliskinin One-Way Anova analizi ile in-
celenmesi sonucunda Turkiye’de kolektivizm/bireysellik ve Italya’da giic mesafesi boyutu icin kabul
edilmistir. Diger kulturel boyutlar reddedilmistir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disilik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri iilke degiskenine gore anlamh farkhhk gostermektedir.

Kadin muhasebeci meslek mensuplarinin kiilturel boyutlardaki goruglerinin tilke degiskenine gore an-
lamli farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar t-testi ile analiz edilmistir.

Tablo 3: Kultiur Boyutlarin Ulke Degiskenine Iliskin T-Testi Sonuclari

Kiiltiirel Boyut Ulke N X Standart Sapma T df p
Trkiye 119 2,3950 0,8657

Gli¢ Mesafesi : -1.418 227 0,157
ltalya 110 2,5636 0,9338
Tirkiye 119 4,4286 0,5457

Belirsizlikten Kaginma - 4,993 227 0,000
ltalya 110 4,0545 0,5879
Trkiye 119 3,4118 0,9011

Kolektivizm/Bireysellik - 4579 227 0,000
ltalya 110 2,8818 0,8457

Uzun/Kisa Donem Yonelim  Tiirkiye 19 4,3655 0,5663
: 0919 227 0,359
ltalya 110 4,2955 0,5877
Tarkiye 119 1,8950 0,8583

Erillik/Disilik : -225 2271 0,823
ltalya 110 1,9227 1,0118

Kadin muhasebeci meslek mensuplariin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kacinma/ kolektivizm-bireysellik/
uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kultiirel boyutlarina yonelik goruisleri uilke degiskenine gore
anlamli farklilik gostermektedir. Hipotez, belirsizlikten kacinma, kolektivizm- bireysellik boyutla-
rinda kabul edilmistir. Diger kultur boyutlar agisindan ret edilmistir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giig mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri medeni durum degiskenine gore anlamh farkhhik gostermektedir.

12
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Kadin muhasebeci meslek mensuplarinin kultiirel boyutlara iligkin gortislerinin medeni durum degiske-
nine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar t-testi ile analiz edilmistir.

Tablo 4: Kultur Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Iliskin T-Test Sonuclar:

Kiiltiir Medeni N X Standart Sapma T df p
Boyutu Durum R | I R T R T wR|m | ®w|m | WwR| T
- Evi 33 | 40 | 24424 | 269 | 06647 | 06404
Megafesi 0726 | 1543 | 17 | 108 | 0515 | 094
Bekar 86 | 70 | 25302 | 24857 | 05604 | 0,6831
o Evi 33 | 40 | 42727 | 3865 | 05652 | 0406
Eg"[ﬁ'ﬂ;’“e” 0688 | 1507 | 117 | 108 | 063 | 0181
¢ Bekar 86 | 70 | 43349 | 4014 | 04051 | 05317
Ny Evi 33 | 40 | 34798 | 29 | 07439 | 06324
gﬁfkst';'lfkm 1355 | 0414 | 117 | 108 | 0463 | 082
y Bekar 8 | 70 | 32820 | 295 | 06964 | 0597
Evii 33 | 40 | 40859 | 41417 | 05775 | 04856
gg‘r‘lz/r;"sa 416 | 1,05 | 117 | 108 | 0679 | 08
Bekar 8 | 70 | 42151 | 42476 | 05312 | 05224
Evii 33 | 40 | 2053 | 2125 | 08722 | 10159
Erilik/Disilik 0655 | 0791 | 17 | 108 | 0473 | 0,006
Bekar 8 | 70 | 19535 | 19786 | 06876 | 07681

Kilturel boyutlarin medeni durum degiskeni ile arasindaki anlamli farklilik iligkisi incelendiginde Ital-
va’da erillik/disilik boyutu icin hipotez kabul edilmistir. Ancak diger kulturel boyutlar ile arasinda
anlamlt bir iligki bulunamadig i¢in ret edilmistir. Katilimcilarin ankete vermis olduklar1 yanitlarin me-
deni durum degiskeni ile iliskisinin yuiksek oranda olmadig1 soylenebilir. Sadece Italyan katilimcilarin
erillik/digilik kulturel boyutuna vermis olduklar1 yanitlarda medeni durum degiskeninin etkisi bulun-
maktadir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disilik kultirel boyutlarina yonelik go-
rusleri egitim degiskenine gore anlamh farkhhik gostermektedir.

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan Turk ve Italyan kadin muhasebecilerin kuiltir boyutlarinin egitim
degiskenine iligkin gruplarin ortalamalar1 ve standart saplamalar1 verilmistir.
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Tablo 5: Kultur Boyutlarin Egitim Duzeyi Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu

Kiiltiirel Egitim N X Standart Sapma f p
Boyut Diizeyi TR | IT TR IT TR IT TR IT TR IT

Lise 4 | 42 | 29 | 25286 | 06218 | 07051 | 12369 | 3719 | 0258 | 0,03
Gil Mesafesi | UTVersie | 98 | 34 | 24663 | 23647 | 05706 | 06723

H”‘Ye““e 17 | 34 | 26 | 27941 | 06403 | 05709

stu

Lise 4 | 42 | 405 | 39619 | 02516 | 05174 | 0739 | 0146 | 048 | 086
Belirsizlikten | Universte | 98 | 34 | 43306 | 39882 | 0399 | 05414
Kaginma .

Hg{ﬁers'te 17 | 34 | 43059 | 39235 | 07215 | 04178

Lise 4 | 42 | 3375 | 30595 | 03154 | 06695 | 1578 | 1558 | 0211 | 022
Kolektivizm | Universite | 98 | 34 | 32874 | 28725 | 07094 | 05382
Bireysellik .

H'S‘mers'te 17 | 34 | 36176 | 28333 | 07563 | 05735

Lise 4 | 42 | 42917 | 42022 | 02846 | 04823 | 0727 | 005 | 0485 | 095
Uzunisa o ersi 4 | 41514 | 421 1 4
Dénem Universite 98 3 15 2157 0,5105 0,4578
Yonelim H’s‘{ﬁersne 17 | 34 | 43137 | 41863 | 07543 | 05984

Lise 4 | 42 | 1625 | 22857 | 04787 | 09265 | 059 | 3,062 | 0556 | 0,05
Erillik Universte | 98 | 34 | 19796 | 18971 | 07203 | 07615
Disilik o

U’S‘{ﬁers' € |17 | 34 | 20735 | 18529 | 09047 | 08305

Kiulturel boyutlarin medeni durum degiskeni ile arasindaki anlamli farklilik iligkisi incelendiginde Ital-
ya’da erillik/disillik boyutu icin hipotez kabul edilmistir. Ancak diger kulturel boyutlar ile arasinda
anlamlt bir iligki bulunamadig i¢in ret edilmistir. Katilimcilarin ankete vermis olduklar1 yanitlarin me-
deni durum degiskeni ile iliskisinin yuksek oranda olmadig1 soylenebilir. Sadece Italyan katilimcilarin
erillik/disillik kulturel boyutuna vermis olduklar1 yanitlarda medeni durum degiskeninin etkisi bulun-
maktadir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri egitim degiskenine gore anlamh farkhhik gostermektedir.

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan Turk ve Italyan kadin muhasebecilerin kultir boyutlarinin egitim
degiskenine iligkin gruplarin ortalamalar1 ve standart saplamalar1 verilmistir.
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Tablo 6: Kultur Boyutlarin Egitim Duzeyi Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu

Egjtim N X Standart Sapma f p
Kiiltiirel Boyut Diizevi

uzeyl TR| IT TR T TR IT TR IT TR IT

Lise 4 | a2 29 25286 | 06218 | 07051 | 1369 | 3719 | 0258 | 0,03
Gilg Mesafesi | UnVersie | 98 | 34 | 24653 | 23647 | 05706 | 06723

H”‘Ye““e 17 | 34 26 27941 | 06403 | 05709

st

Lise 4 | 42 | 405 | 39619 | 02516 | 05174 | 0739 | 0146 | 048 | 0,86
Belirsizlikten | Universte | 98 | 34 | 43306 | 39882 | 0399 | 05414
Kaginma .

HQ{YuerS'te 17 | 34 | 43059 | 39235 | 07215 | 04178

Lise 4 | 42 | 3375 | 30595 | 03154 | 06695 | 1578 | 1558 | 0211 | 0,22
Kolektivizm | Universite | 98 | 34 | 32874 | 28725 | 07004 | 05382
Bireysellik .

Hgi‘aers'te 17 | 34 | 36176 | 28333 | 07563 | 05735

Lise 4 | 42 | 42017 | 42222 | 02846 | 04823 | 0727 | 005 | 0485 | 095
Uzun/Kisa Iniverst 4 | 41514 | 421 1 4
Dénem Universite 98 3 15 ,2157 0,5105 0,4578
Yonelim HQ{‘.’uers“e 17 | 34 | 43137 | 41863 | 07543 | 05984

Lise 4 | 42 | 1625 | 22857 | 04787 | 09265 | 059 | 3,062 | 0556 | 0,05
Erillik Universite | 98 | 34 | 19796 | 18971 | 07203 | 07615
Disilik -

UQ{‘.’uerS' © |17 | 34 | 20735 | 18529 | 09047 | 0,8305

Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebecilerin kulturel boyutlara verdikleri yanitlarin egitim duzeyi
degiskeni ile arasindaki iliski incelendiginde Turkiye’deki kadin muhasebecilerin kulturel boyutlara
verdikleri yanitlar ile egitim duizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig; Italya’daki kadin mu-
hasebecilerin giic mesafesi ve erillik/disillik kiiltiirel boyutuna verdikleri yanitlar ile egitim duzeyi
degiskeni arasinda anlamh farklhilik oldugu sonucuna varilmistir.

H_: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri mesleki calisma yili degiskenine gore anlamh farkhilik gostermektedir.

Asagidaki tabloda aragtirmaya katilan kadin muhasebecilerin kultur boyutlarinin ¢alisma yili degiskeni-
ne iliskin gruplarin ortalamalari, standart saplamalari ve anova analiz sonuclari verilmistir.
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Tablo 7: Kultur Boyutlarimin Calisma Yili Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu

N X Standart Sapma f p

Kiiltiirel Boyut | Calisma Yili
TR IT TR IT TR IT TR IT TR IT

1 yildan az 17 40 2,4588 2,27 0,5466 0,4868 | 0,237 | 5579 | 0,87 | 0,001

1-5 yil aras! 56 39 2,5036 2,7231 0,5896 0,6815

Gii¢ Mesafesi
5-10 yil arasl 23 17 2,4609 3 0,6478 0,8746
10 yil Gstii 23 14 2,5913 2,5714 0,5892 0,8443
1 yildan az 17 40 4,3529 4,125 0,4273 0,4093 | 0,853 | 2,549 | 0,47 | 0,06
- 1-5 yil arasl 56 39 4,3429 3,8821 0,4031 0,5041
Belirsizlikten
K
aginma 5-10ylarasi | 23 | 17 | 41826 | 38353 | 06206 | 0,6051
10 yil Gstii 23 14 4,3652 3,8429 0,3938 0,4518
1 yildan az 17 40 3,2549 2,9958 0,6322 0,5804 513 | 0,625 0 0,6
. 1-5yil arasl 56 39 3,2946 2,8675 0,7487 0,6788
Kolektivizm/
Bireysellik

5-10 yil arasi 23 17 3,0435 3,0294 0,5623 0,4535

10 yil dstdi 23 14 3,7971 2,8095 0,6255 0,6466
1 yildan az 17 40 4,2157 4,2833 0,6173 0,429 0,66 | 1,259 | 058 | 0,292

Uzun/Kisa 1-5 yill arasl 56 39 4,2202 4,1581 0,4747 0,5086

Donem
Yonelim 5-10 yil arasl 23 17 4,0362 4,049 0,6871 0,6503
10 yil Ustl 23 14 4,1957 4,3333 0,5041 0,5229
1 yildan az 17 40 1,8529 1,8688 0,5307 0,6227 0,36 | 1,083 | 0,78 | 0,36
Erillik 1-5 yil aras| 56 39 1,9688 2,1987 0,6555 0,8701
Disilik

5-10 yil aras! 23 17 1,9891 2,1176 0,8065 1,1184

10 yil Ustl 23 14 2,0978 1,9286 0,9935 1,0805

Turkiye ve Italya’daki katilimcilar tarafindan kultirel boyutlara verilen cevaplar ile ¢calisma yili degis-
keni iligkisi incelendiginde, Turkiye’deki katilimcilarin kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutuna ver-
dikleri cevaplar ile calisma yil1 arasinda, Italya’daki katilimcilarin ise giic mesafesi kiiltiirel boyutuna
verdikleri cevaplar ile ¢aligma yili degigkeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

H,: Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giig mesafesi/belirsizlikten kagin-
ma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kulturel boyutlarina yonelik go-
rusleri aylik gelir degiskenine gore anlamh farklhilik gostermektedir.
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Asagidaki tabloda aragtirmaya katilan kadin muhasebecilerin kultir boyutlarinin ¢alisma yili degiskeni-

ne iliskin gruplarin ortalamalari, standart saplamalari ve anova analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 8: Kultur Boyutlarmin Aylik Gelir Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu

Kiiltiirel Gelir N X Standart Sapma f
Boyut Diizeyi TR | IT| TR IT TR IT TR IT TR IT
Dilsiik 1 |51 18 | 24078 . 06039 | 1159 | 4381 | 0223 | 0,015
Giig Mesafesi | Orta 101 | 29 | 25327 | 28552 | 0588 0,5097
Yiksek | 17 | 30 | 23412 | 25333 | 05374 | 07707
Dilsiik 1 | 51| 46 | 39412 . 0543 | 0372 | 1677 | 069 | 0192
Belirsizlikten |\~ 101 | 29 | 4305 | 40897 | 04695 | 03912
Kaginma
Yiiksek 17 | 30 | 43765 | 386 | 03507 | 04789
Dilsiik 1 | 51| 35 | 300865 - 06565 | 2784 | 0,743 | 0,066 | 0478
Kolektivizm/ ') 101 | 29 | 32730 | 28851 | 07147 | 05215
Bireysellik
Yiiksek 17 | 30 | 37050 | 285 | 06138 | 05974
Dilsiik 1 4 4,1601 . 04618 | 019 | 06 | 0827 | 0551
Uzun/Kisa
Dénem Orta 101 417 | 42126 | 05602 | 05249
Yonelim Yiiksek 17 42451 | 42889 | 04718 | 05755
Dilsiik 1 3 2,255 . 08735 | 1286 | 6375 | 028 | 0,002
Evillkd Orta 101 1995 | 21638 | 07607 | 08025
Disilik
Yiiksek 17 18382 | 1575 | 05859 | 07575

Turkiye ve Italya’daki katilimcilarin kultirel boyut bakis agilart ile aylik gelir degiskeni arasindaki iligki

iki ulke kapsaminda degerlendirildiginde; Turkiye’deki katilimcilarin vermis olduklari yanitlara gore

kulturel boyutlar ile aylik gelir degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin saptanmadigi ve Italya’daki

katilimcilarin gorusleri ele alindiginda sadece erillik /disillik ve giic mesafesi kiiltiirel boyutu ile
aylik gelir degiskeni arasinda anlamh farkhilik oldugu sonucuna varilmistir.Farkhlik orta gelir

seviyesine sahip olan kadin muhasebecilerde anlamh farklihik gostermemektedir.

Sonug olarak Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsiz-

likten kacinma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kuilturel boyutlarina

yonelik gorusleri aylik gelir degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir” hipotezi Italya’da eril-

lik/disillik ve giic mesafe kiiltiur boyutu icin kabul edilmistir. Italya’da orta gelire sahip olan kadin
muhasebeciler daha eril yap1 gostermektedir.
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9. Sonug ve Degerlendirme

Muhasebe meslegi hem yerel bazda hem de global bazda drgiuitlii olan bir meslektir. Muhasebe orgiitle-
ri i¢inde kadin muhasebecilerin istenilen seviyede etkin olmadiklar1 veya olamadiklar1 gorulmektedir.
Bircok diger meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginde de kadin sayis1 erkelerin sayisinin yarisindan
daha azia karsilik gelmektedir. Kadin muhasebecilerin mesleklerinde istenilen seviyede etkin olama-
malarinin sebepleri tizerine yapilan ¢aligmalarda ti¢ ana neden ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar kadin olma,
anne olma ve medeni durumdur.

Tespit edilen bu ti¢ sorunun boyutu, kadin muhasebecilerin yasadiklar1 cografyanin sosyo-kilturel 6zel-
liklerine bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Bazi toplumlarda evli veya bekar olmak daha ¢ok so-
run olurken, bazi toplumlarda anne ve cocuk sahibi olmak daha ¢ok sorun olabilmektedir. Bu sorunlarin
temelinde yatan sebep ise bircok toplumda kulturel degerlere bagli olarak, kadinlara manevi gorevler,
erkeklere ise maddi gorevler verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bu calismada kadin muhasebecilerin sorunlarindan ziyade tulkelerin kulturel ozellikleri baglaminda
Turkiye ve Italya’da faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin, Hofstede’in kultur boyutlar1 agisindan
farkliklar1 ve benzerlikleri tespit edilmeye calisilmistir. Turkiye’de faaliyet gosteren 119 kadin muha-
sebeciye ve Italya’da faaliyet gosteren 110 kadin muhasebeciye anket ¢aligmasi uygulanmigtir. Kabul
edilen hipotezlere ait analiz sonuclar1 agagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Tablo 9: Kabul Edilen Hipotezlerin Ulke Bazinda Analizi

.. . Belirsizlikten Bireysellik Uzun Kisa Mesafe Sl

Bagimsiz Glig Mesafesi Kaginma Kollektivizim Yonelim Erillik Digillik
Degiskenler

Tiirkiye | ltalya | Tiirkiye | italya | Tiirkiye | italya | Tiirkiye | italya | Tiirkiye | Italya
Yas X X
Ulke X X
Medeni X
Durum
Egitim X X
Mesleki
Galisma Yili X X
Aylik Gelir X X

Elde edilen hipotez sonuglarina gore, Italya’da evli kadin muhasebecilerin daha disil, 41-45 yas araligin-
da olan muhasebecilerin gi¢c mesafeyi destekledikleri, Uiniversite mezunu olan kadin muhasebecilerin
daha eril, is deneyimi 5-10 yil arasinda olan kadin muhasebecilerin giic mesafeyi digerlerine gore daha
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cok destekledikleri, orta seviye gelire sahip kadin muhasebecilerin gii¢c mesafesini destekledikleri, duisiik
seviye gelire sahip olan kadin muhasebecilerin disilik seviyelerinin daha yuksek oldugu gorulmiusgtir.

Buna karsin, medeni durum, 6grenim seviyesi ve gelir seviyesi bagimsiz degiskenleri ile kultur boyut-
lar1 arasindaki iligki 6l¢meyi hedefleyen hipotezler Turkiye’deki kadin muhasebeciler tarafindan kabul
edilmemistir. Yas ile kuiltur boyutlar1 arasindaki iligkiyi 6lgmeye calisan H1 hipotezi 18-25 yas grubunda
giic mesafe boyutunda farklilik gostermistir. Turkiye’de 18-25 yas araligindaki kadin muhasebecilerin
glic mesafeye uzak olduklar1 gorulmustur. Z kusaginin temel ozelligi olan bireysellik, Turkiye’deki
kadin muhasebeciler tarafindan onaylanmistir. Ayrica is deneyimi 10 yilin uizerinde olan kadin muhase-
becilerin is deneyimi az olanlara gore daha kolektivist olduklar1 gorulmustur.

Bu calisma sonuclarina gore, Turkiye’de faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin, Italya’daki kadmn
muhasebecilere gore daha kolektivist, giice kars1 daha direncli ve belirsizlikten kacindiklar: tespit edil-
migtir. Italya’da faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin ise Turkiye’de faaliyet gosteren kadin mu-
hasebecilere gore daha bireysel ve ayni zamanda gii¢ ve otoriteyi benimseyen bir yap1 i¢inde olduklari
gorulmustur. Italya’daki kadin muhasebeciler de belirsizlikten kacindiklarimi gorulmugtur ancak Tur-
kiye’deki Kadin muhasebecilerin belirsizlikten kaginma konusunda Italya’daki kadin muhasebecilere
gore daha belirgin bir tavir sergiledikleri tespit edilmistir.

Turkiye’nin kultur boyutlarina gore, eril ve giic mesafeye yakin bir tilke olmasina ragmen, Turkiye’deki
kadin muhasebecilerin disil, giic mesafeye uzak, olduklar1 sonucuna varilmistir. Italya’daki kadin mu-
hasebecilerin kultur boyutlarina gore dzelliklerinin, ulkelerinin kuiltur boyutlarina gore ozellikleri ile
birebir ortustugu gorulmusgtur.

Bu calisma Turkiye ve Italya’daki kadin muhasebe meslek mensuplarinin kitltirel anlamda farklilikla-
rin1 Hostede kulturel boyutlari ile aciklamay1 hedeflemistir bundan sonraki calismalarda ulke kapsami
genigletilerek sosyo-kulturel farkliliklar tespit edilebilir.
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