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YESIL iSLER VE iSGUCU PiYASASINA ETKILERI
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Stirdiiriilebilir kalkinma anlayist icerisinde ekonomik biiyiimenin saglanmasi gelismis ve
gelismekte olan biitiin iilkeler i¢cin kaginilmaz bir gercektir. Fakat stirdiiriilebilir kalkinmanin ozellikle
endiistri devrimi sonrasi yasanan doniigiim siirecinde géz ardi edildigi goriilmektedir. Bu siirecte
dogal kaynaklarin bilingsiz tiiketimi ve enerji tiretiminde fosil yakitlarin kullaniimas: dogaya geri
doniilmesi gii¢ bir sekilde zarar vermigtir. Buna karsilik endiistri devrimi ile yaratilan refahtan
toplumun tiim kesimleri egit bir sekilde yararlanamadigi gibi artan emek arzimi karsilayacak bir
istihdam da yaratilamamistir. Bu ¢alismanin amaci ozellikle 1980 lerin sonlarindan itibaren ortaya
ctkmaya baslayan yesil islerin hem stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi hem de artan isgiicii

arzint karsilamast agisindan iggiicii piyasasina etkilerini ortaya koymaktir
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GREEN JOBS AND EFFECTS OF LABOUR MARKET

ABSRTACT

It is an unavoidable fact for all developing and developed countries to pursue their economic
growth within an understanding of sustainable development. Especially, during transformation
process experienced after the industrial revolution, the nature inevitably harmed through consuming
natural sources unconsciously and using fossil fuels. However, not all of the society could exploit the
welfare produced through that process and an employment level which would meet the labor supply
could not be created. The propose of this study is to determine the effects of the labour marketthe
green jobs emerged since 1980s provide opportunities both for realizing sustainable development and
meeting the increasing labor force supply.

Keywords: Green Jobs, Labour Market, Sustainable Development, Employment
Jel Codes: J41J42 J49

1. GIRIS

Sanayi devrimi yalnizca modern diinyada meta flretiminde ¢ok biiyilk gelismelerin
yasanmasina neden olacak bir siireci baslatmamis, ayni zamanda toplumun ve ¢evrenin de daha dnceki
donemlerle kiyaslanmayacak bir sekilde degismesine neden olmustur. Artik emeginden bagka bir geliri
olmayan is¢i sinifi tarih sahnesinde yerini almaya baslamistir. Her ne pahasina olursa olsun daha fazla

iiretime arzusuna dayanan y1gin liretim ve paylasim modeli, sermayeyi elinde bulunduran kapitalistler
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icin sonsuz bir zenginlik kaynagi olurken, isciler igin sefalet ve adaletsizlikle beslenen bir miicadele
stirecinin baslangict olmustur. Diger yandan iretim i¢in ihtiyag duyulan enerjinin fosil yakitlar
kullanilarak giderilmesi ve hammadde ihtiyacinin ekolojikdenge gdzetilmeksizin karsilanmasi ¢evresel

sorunlarin habercisi olmustur.

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren artan ¢evre kirliliginin sebep oldugu sorunlar
nedeniyle, gelecek nesillerin de diistiniildiigii siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi igerisinde iiretim ve
paylasim iligkilerini yeniden diizenlemeye yonelikuygulamalar hayata gecirilmeye baslanmustir.
Ozellikle biiyiiyen emek arzim1 karsilayacak yeni istihdam olanaklarinin yaratilmas: ve gelisen
ekonomiler karsisinda toplumun daha biiyiik bir kisminin artan refahtan pay almasi gayesi ile insan
onuruna ve haysiyetine yakisir iglerin hayata gegirilmesi gelismis {ilkeler tarafindan oncelikli

politikalar haline gelmistir.

Cevresel degerleri koruyarak siirdiiriilebilir kalkinmayir amaglayan ve ayni zamanda
calisanlara insan onuruna yakisan bir calisma ortami saglayan, bireylerin iicret ve kariyer
beklentilerini karsilayan, is sagligi ve giivenligi gibi konularda gelismis uygulamalar igeren “yesil”
olarak adlandirilan isler 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin
artan bir sekilde enerji ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmaya baglanmasi yeni istihdam
olanaklarinin yaratilmasina neden olmustur. Bu kapsamda 6zellikle gelismis iilkeleregitim sistemlerini
yesil islerin ihtiya¢ duydugu vasif ve beceride isgiicli yetistirmek maksadiyla yeniden diizenlemeye

baslamiglardir.

Ekonomilerin daha yesil bir hale gelirken istihdami da etkilemesi kaginilmazdir. Fakat bu
etkinin olumlu olabilmesi iilkelerin, 6ncelikle isglicii piyasalarii degisen ihtiyaglar gergevesinde
yeniden planlamalarina ve emegin vasif durumuna baglidir. Bu ¢alismada yesil isleriniggiicii piyasasi

tizerindeki etkileri biitiin boyutlar1 ile degerlendirilmeye ¢alisilmaktadir.

2. YESIL EKONOMI

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)yesilekonomiyi cevresel riskleri ve ekolojik
kitliklar1 6nemli derecede azaltirken insanligin refahini ve sosyal esitligi saglamaya yonelik ekonomik
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Bu ekonomik faaliyetlerin ortak noktasidiisiik karbon, kaynak
verimliligi ve sosyal igerikli faaliyetlerdir. Yesil ekonominin gelir ve istihdam artis1 saglamasi ise
oncelikli olarak kamu harcamalari, politik reformlar ve diizenlemeler ile desteklenmesine baglidir. Bu
kapsamda kamu ve 6zel sektoriin ekosistem hizmetleri ve biyogesitliligin kaybolmasinin engellenmesi,
kaynak ve enerji verimliliginin arttirilmasi, karbon emisyonunu ve kirlenmeyi azaltici faaliyetler

icinberaber yatirim yapmalar1 gerekmektedir (UNEP, 2011: 2).

Ekonomik gelismenin iktisadi biiylimeyi saglayici olmasinin yam sira, yaratilan refahin
toplum tiim kesimlerine esit bir sekilde sirayet etmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 igerisinde

gelecek nesillerin ihtiyaglarimi diigiinmesi gerekmektedir. Bu cergevede dengeli bir biiyiimenin
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saglanmasi, kiiresel rekabet avantaji yaratilmasi maksadiyla yesil ekonomi hemen her sektorde,

gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok lilkede hayata gecirilmektedir.

Yesil ekonomiyi olusturan sektorel faaliyetler yalnizca ekolojik diizene zarar vermeden
gerceklestirilen enerji iiretimi ve tarimsal faaliyetler degildir. Aym1 zamanda gevreci bir anlayis
icerisinde doganin zarar gormesini engelleyen, dogal alanlar1 koruyan ve onaran, endiistriyel iiretimi
doga ile uyumlu bir hale getiren biitiin igler yesil ekonominin bilegenleridir. Bu kapsamda, atiklarin
bertaraf edilmesine yonelik aritma tesisleri, ekolojik mimari uygulamalari, bozulan dogal alanlarin
rehabilite edilmesine yonelik faaliyetler, yenilenebilir enerji sistemleri, enerji tasarrufu uygulamalari,
seyahat gereksinimlerini azaltan bilisim sistemleri, toplu tagima sistemlerinin gelistirilmesi, bisiklet ve
yaya yollarinin kurulmasi, eko-turizm ve karbon ayak izini minimum seviyeye indirmeye yonelik
diger biitiin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yesil ekonomik faaliyetler olarak degerlendirilebilir

(Sahin, 2015:26).

Yesil ekonomi, geleneksel iiretim tarzinin neden oldugu ekolojik sorunlar ile iklim degisikligi
gibi daha kalici ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 engelleyici sorunlarin azaltilmasina yada tamamen
ortadan kaldirilmasina yardimci olmaktadir. Diger yandan bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik yesil
ekonomi uygulamalari, ¢evresel faktorlerin yoksullar, yaslilar ve c¢ocuklar iizerinde olusturdugu
riskleri azalttig1 gibi, ortaya ¢ikan yeni is kollar1 ve istihdam olanaklar ile toplumsal refahin artmasina

katkida bulunmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 4).

3. YESIL iISLER

Sanayi devrimi beraberinde insan ile doga arasinda yiizyillardir siiriip giden uzlasiy1 yok eden
bir iiretim anlayis1 getirmistir. Cevreye zarar vermeyenbir anlayis igerisinde siirdiiriilen tarimsal ve
zanaatkarfaaliyetlerden ibaret olan iktisadi hayatyerini, sinirsiz bir {iretim arzusuna birakmustir. Fakat
bu yeni iiretim mekanizmasinda dogal kaynaklarin iiretimin hammaddesi olmasi kosulu, doganin
onarilamayacak diizeyde zarar gormesine neden olmustur. Ozellikle yirminci yiizyilin ikinci
yarisindan sonra artan iiretim, bugiinkii neslin ihtiyaglarini karsilarken gelecek kusaklarin ihtiyaglarimi
da goz oOnilinde bulundurma anlamina gelen siirdiriilebilir kalkinma igin 6nemli sorunlara neden
olmaya baglamistir. Her ne pahasina olursa olsun daha ¢ok iiretme arzusu, iiretimde daha az emek ve
daha ¢ok Kkirletici unsurlarin kullanilmasina yol agmustir. Bu durum gevresel problemlerle beraber

issizlik ve yoksulluk gibi sorunlarin da artmasina neden olmustur.

Bu noktada salt iiretimi arttirarak ekonomik biiyiimenin saglanmasi yerine, istihdamu arttiracak
yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi suretiyle refahin toplumun tamamina yayilmas: ve
stirdiirtilebilir kalkinma anlayisi icerisinde gelecek nesillerin refahinin da dikkate alinmasi kaginilmaz
bir gergek olmaktadir.Bu kapsamda yesil isler ¢cevreye duyarh kalkinma anlayisi i¢in bir alternatif

olustururken, kiiresel ¢cevre sorunlarin giderilmesinde de 6nem kazanmaktadir.
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Gergekte siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi birbirlerini ikame eden degil birbirini
tamamlayan kavramlardir. Siirdiiriilebilir kalkinma ile genel bir yaklagim igerisinde ulasilmasi
beklenen hedefler ifade edilirken, yesil isler bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli araglardan biri olarak
degerlendirilebilir. Ozii itibariyle yesil ekonominin gevreci bir anlayis igerisinde yatirimlar yapmak
suretiyle ekonomik kalkinmay1 hedefleyen yapisi aynmi zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin da
gergeklesmesine neden olmaktadir(Yilmaz, 2014 : 8). Diger yandan yesil ekonomiye gegis siireci
isglicii piyasasi ile birbirini tetikler bir yapida olmasi nedeniyle istihdamda da degisikliklere neden
olabilmektedir. Ozellikle hiikiimetlerin destekledigi yenilenebilir enerji sektorii ya da enerji
verimliligine yonelik politikalar ilgili sektorlerde istihdam genislemelerine neden olabilmektedir(ILO
ve OECD, 2012: 2).

Yesil islerin ne olduguna dair kabul gormiis ortak bir acgiklamadan bahsetmek giictiir.
Birlesmis Milletler Cevre Programi yesil isleri, c¢evrenin korunmasina veya cevre kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik tarimsal, imalat, AR-GE, yonetimsel ve hizmet faaliyetlerinde icra edilen isler
olarak tanimlamaktadir. Bu isler ekosistemin ve biyogesitliligin korunmasina, enerji, hammadde ve su
tilketiminin azaltilmasina, atik ve kirliligin azaltmasina ya da tamamen yok edilmesineyonelik yiiksek
verimli faaliyetlerdir (UNDP, 2008: 3). ILO ya gore de yesil isler, siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglayacak seviyede c¢evresel etkiyi azaltmak kosuluyla istihdami dogrudan etkileyen islerdir. Yesil
isler ¢cok gelismis AR-GE, teknik bilgi ve yetenek gerektiren yonetim fonksiyonlarindan gérece daha
diisiik islere kadar genis bir kapsama sahiptir. Genel olarak yesil isler; enerji verimliligini arttirma,
yenilenebilir enerji, kitle tasimaciligi, geri doniisiim, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve
cevresel hizmetler gibi faaliyetleri kapsar(ILO, 2008: 8).ABD Isgiicii Istatistikleri Kurumu da yesil
isleri iki farkli yaklasimla degerlendirmektedir. Bunlardan ilki “cikti yaklagimi”dir. Bu yaklasima
gore, toplam satislarindaki biiyiik orani yesil mal ve hizmet olusturan isletmedeki faaliyetler yesil isler
olarak adlandirilmaktadir. Ikincisi “siire¢ yaklasimi” dir. Bu yaklasimda da iiretim siiregleri ve
uygulamalart ¢evre dostu olan isletmelerin bu stireglerle ilgili isleri yesil is olarak kabul

edilmektedir(ILO ve OECD, 2012: 4).

Yesil is isleri tek bir cercevede tanimlayamadigimiz gibi ayn1 zamanda gelismis ve gelismekte
olan iilkeler agisindan da farkli anlamlar ifade ettigini belirtmek gerekmektedir. Gelismis bir lilkede
yesil isler, ileri teknolojiler vasitasiyla gergeklestirilen ¢cevreye duyarli isleri ifade ederken, geligmekte
olan {ilkeler agisindan ise sahip olunan diisiik teknolojiler ve iiretimin sektorel dagilimi nedeniyle
gorece cevreye daha az duyarl isler yesil is olarak degerlendirilebilmektedir. Diger yandan yesil is
kategorisine alinan faaliyetlerin ¢evreye verdikleri zarar 6lgiisiinde kademeli bir degerlendirmeye tabi
tutularak hangi isin daha yesil oldugunun tanimlanmasi gerekmektedir. Gergekte sera gazi salinimini
azaltmaya yonelik isler ile riizgar ve giines enerjisinden elektrik tiretmeye kadar genis bir yelpazede

yesil islerden s6z etmek miimkiindiir (Y1lmaz, 2014: 19).
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Dar anlamda yesil isler tanimi yalnizca bir isin yesil' olmasina odaklanir. Fakat bir isin yesil
olarak degerlendirilebilmesi i¢in ayni zamanda o isin insan onuruna yakisan bir is de olmasi
gerekmektedir.Bu kapsamda yesil isler, diisikemisyon ve verimliligin yan1 sira, is yerinde ¢aligan
bireylerin tcretleri, kariyer beklentileri, is saglig1 ve giivenligi, ¢caligma kosullar1 ve is¢i haklar1 gibi
geleneksel emek kaygilarini da kapsamalidir(Bowen, 2012, s. 4).Bireylerin insan onuruna uygun bir
hayat slirmelerinde yaptiklart islerin ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Bu nedenle yesil isler ¢cevreye ve
calisanlara esit umut saglamalidir. Bir is emegi sdmiiriiyor, insani olmayan bir ¢alisma ortami sunuyor
ve insanca yasamak i¢in gerekli iicreti 6demiyorsa ya da daha kotiisii iscileri yoksulluga mahkiim

ediyorsa yesil is olarak adlandirilamaz(UNDP, 2008: 39).

ILO(2011)’da yesil isleri gevresel ve sosyal boyutta degerlendirmektedir.Cevresel boyutta
yesil isler gelismis tilkeleragisindan enerji verimliligini arttirma, diisiik karbonlu enerji tedariki, kirlilik
kontrolii ve ¢evre dostu hizmetlere odaklanmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde ise tarim, ormancilik
ve balikeilik gibi sektorlerde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yesil is olarak adlandirilabilecek

isler sunlardir;

- Ogzellikle endiistri, tasimacilik ve insaat gibi sektorlerde enerji ve kaynak verimliliginde
gelismeler sunan faaliyetler,

- Yenilenebilir enerji,

- Siirdiiriilebilir tagimacilik,

- Atik yonetimi ve hammaddelerin geri doniisiimii,

- Kirlilik kontrolii ile ilgili eko-endiistriler,

- Balik¢ilik, ormancilik ve tarimi kapsayan dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini igeren
isler,
- Iklim degisikligine uyum ile iliskili faaliyetler,

- Cevre dostu hizmetler.

'Burada bahsedilen “yesil” siirdiiriilebilir kalkinma anlayis: ierisinde ekolojik dengeye zarar vermeyen isleri
tanimlamaktadir.
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Tablo 1.Yesil isler

KATEGORILER

TARIM ve DOGAL KAYNAKLARI KORUMA

EGITIM ve UYUM

ENERJI ve KAYNAK VERIMLILIGI

SERA GAZI AZALTIMI ve CEVRE YONETIMi

YENILENEBILIiR ENERJi ve ALTERNATIF
YAKITLAR

ISLER

Organik gida ve tarim
Siirdiiriilebilir ormancilik iriinleri
Diisiik karbonlu tarim

Arazi yonetimi

Su yonetimi ve koruma

Sulak alan iyilestirme

Mevzuat ve uyum egitimi

Batarya teknolojileri

Elektrikli arag teknolojileri

Enerji tasarruflu insaat malzemeleri
Yakat hiicreleri

Yesil mimari ve yap1 hizmetleri

Su tasarruflu {iriinler

Enerji verimli hizmetler

Toplu tagima

Daha verimli aydinlatma

Kirlilik azaltma

Hava ve su temizleme teknolojileri
Karbon depolama ve yonetimi
Yesil kimyasal iiriinler

Yesil tiiketim maddeleri

Niikleer enerji

Profesyonel ekolojik hizmetler
Geri doniistim

Aritma ve atik yonetimi

Biyoyakit
Jeotermal
Hidroelektrik
Giines fotovoltaik
Giines enerjisi
Okyanus dalgasi
Riizgar giicti

Atik yakma

Hidrojen yakit hiicreleri
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Su aritma ve geri doniisiim islemleri
Atik {iriin yonetimi ve islemesi
Tehlikeli ve kirletici atiklarin ¢evreden kaldirilmasi

KIRLILIK AZALTMA ve TEMiZLEME Ticari tasima ve endiistriyel salinimin ve kirliligin
kontrol edilmesi

Kaynak: Muro, M.,Rothwel , J., & Saha, D. (2011)“SizingtheCleanEconomy:A NationalandRegional
Gren Jobs Assessment”s.16. ; ICF. (2011)“Green Data for a Growing Green Economy” s.10.

4. YESIL ISLERIN iISGUCU PiYASASINA ETKILERi

Yesil ekonomik faaliyetlerle kalkinmanin gergeklestirilmek istenmesi beraberinde yeni
teknolojilere, yeni ig kollarina, yeni donanimlara ve altyapilara yatirim yapilmast zorunlulugunu
getirmektedir. Bu yatirimlar sayesinde yesil ekonomiye gegis tesvik edilirken beraberinde “yesil isler”
olarak adlandirilan yeni istihdam alanlarinin da dogmasina neden olmaktadir. Yesil biiylime olarak
adlandirilabilecek bu durum istihdam ve gelir diizeyini arttirirken, yoksullugu azaltmak i¢in kapsamli
iretim ve tiiketim kaliplar1 6ngoérerek uzun donemde sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir
ve ekosisteme zarar vermeyen bir hale gelmesini amaglamaktadir (CEDEFOP, 2009: 11; ILO, 2011:
30).

Pek c¢ok iilke iklim degisikliginin neden oldugu sorunlarla miicadele edebilmek ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilebilmesi i¢in ulusal programlar gelistirmektedir. Bu kapsamda
ilgili bakanliklarn, igveren organizasyonlarimin ve is¢i sendikalarinin artan bir sekilde istihdam ve
isgiicli politikalarinda yesil isler i¢in firsatlar yaratilmasi ve bu suretle de istihdam olanaklarinin
genisletilerek  toplumsal refahin  arttirilmasi  ve  siirdiriilebilir  kalkinmanin  saglanmasi
yoniindegirisimleri artmaktadir (ILO, 2008: 2).Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu (ITUC)’nun
2014 yili mayis ayinda gerceklestirilen kongresinde gelecek kaygisiyla gerceklestirilmeye calisilan
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik doniisiimsiirecini, daha temiz ve insana yakisir is odakli olmasi
kosuluyla destekledikleri, ayn1 zamanda 2016 yilina kadar da kendi is¢i sermayelerinin baslangigta
%>5’inin reel yesil ekonomiye yatirilmasinin saglanacagi beyan edilmistir (ITUC, 2014: 6-7).

Daha yesil bir ekonomiye doniisiimiinayni zamanda sosyal gelisme icin bilyiik firsatlar
sundugu degerlendirilmektedir Bu firsatlar arasinda kuskusuz toplumsal refahi en ¢ok etkileyeni
istihdam olanaklari yaratmasidir. Bunun yaninda yesil islerin yarattigi ¢alisma kosullarinin insani yonii
de geleneksel sektorlere nazaran daha uygun oldugu bilinmektedir.Yapilan kiiresel ve bolgesel
arastirmalar, halihazirda yesil sektdrdeozellikle gelismis lilkelerde dnemli istihdam geniglemelerinin
oldugu ya da 6nemli bir potansiyelin bulundugunu géstermektedir. Bu noktada yesil ekonomiye gegis
slirecinde yasanmast muhtemel olumsuz etkilerin isgiicii piyasasi diizenlemeleri ve sosyal politikalar

vasitasiyla bertaraf edilebilecegi 6ngoriilmektedir. Daha yesil bir ekonomide ilave istihdam daha ¢ok
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yesil lirlin ve hizmet iiretilmesi suretiyle yaratilacaktir. Yesil islerin ayni yada benzer sektordeki islerle
kiyaslandiginda daha nitelikli, daha giivenli ve daha iyi bir T{cret oranina sahip olmasi
beklenmektedir.ILO tarafindan 24 iilke ve bolgeyi igeren ¢aligmalarin incelenmesindeAmerika, Cin,
Almanya ve Ispanya’da yesil islerin beceri diizeyi yiiksek isgiicii tarafindan yapildig1, buna karsihik da
daha iyi ticret 6dendigini gostermektedir (ILO, 2013: 16).

Yesil ekonomiye gecis silirecinin temel olarak istihdami dort sekilde etkileyebilecegi

degerlendirilmektedir(UNDP, 2008: 8).

- Uretim araglarma ek olarak kirlenmeyi kontrol etmeye yonelik cihazlarin kullanilmasi
suretiyle ilave isler yaratilabilir,

- Fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme, karayolu tasimaciligi yerine
demiryolu tagimaciligma Oncelik verme veya atiklarin yok edilmesi yerine geri
doniistirtlmesi gibi faaliyetler bazi istihdam tiirlerini ikame edebilir,

- Cevreye zarar veren Uretimin yasaklanmasi bazi iglerin ikame edilmeden yok olmasina neden
olabilir,

- Var olan igler yeniden tanimlanarak ¢evreye duyarli bir hale getirilebilir.

Yesil ekonomik faaliyetlerle biiylimenin gergeklestirilmesi, oncelikli olarak siyasal irade
gerektirir. Bu kapsamda kamusal finansal destek, isgiicii piyasasi diizenlemeleri ve gevresel koruma
diizenlemelerinin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Hiikiimetler yesil biiyiime hedeflerinive yesil
istihdam olarak nitelendirilen islerin kriterlerini belirlemelidir. Yesil biiyiime ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faydalar saglayabilmesi ancak hiikiimetlerin yesil ekonominingelismesi i¢in hangi yatirimlarin
destekleneceginin belirlenmesine baghdir. Bu kapsamda hiikiimetlerce hangi endiistrinin ve hizmetin
yesil is olarak desteklenmesinin faydali olacagi belirlemelidir. Ornegin gelismekte olan iilkelerde
KOBI’lerin tedarik zinciri icerisindeki yiiksek potansiyelli, yesil is yaratma ve var olan islerini
yesillendirme alternatifleri nedeniyle daha fazla desteklenmesi Oncelikli hedeflerden olabilir (ILO,
2011: 31). Aym zamanda yesil ekonomiye gegis siirecinde bazi yeni isler yaratilirken bazi isler
kaybolabilir ya da mevcut igler isgiiciiniin varolan becerilerinin yesil ekonomik faaliyetlere uygun

olarak gelistirilmesi suretiyle yeniden yapilandirilabilir (OECD, 2012: 14)%

Ornegin yesil ekonomiye gegis siirecinde fosil yakitlarla elektrik enerjisi iiretmek yerine riizgar enerjisi ile
elektrik tiretmenin muhtemel etkileri s0yle siralanabilir (Hughes, 2011: 13);

- Arazi sahipleri arazilerini riizgar enerji iireten firmalara satarak ya da kiralayarak bir rant elde
edebilirler,

- Bolgede bulunan isgiler riizgar tiirbinlerinin kurulmasi, bakim ve onarimi i¢in istihdam edilebilirken
fosil yakit doniistiiren fabrikalardaki diger isciler yeni i aramak zorunda kalabilir,

- Hane halki ve endiistriler daha fazla elektrik {icreti 6demek zorunda kalabilir. Bu da diger mal ve
hizmetlere yapilan harcamalar1 azaltabilir. Bazi durumlarda igletmeler kapanabilir ya da yatirim yaptigi
bolgeyi ya da iilkeyi degistirebilir,

- Yiiksek elektrik iicretleri firmalarin karlarini azaltir bu da firmalar1 daha az vergi benzeri 6deme
yapmak zorunda birakir. Ayrica isletmeler daha az licret 6deme ve daha az yeni is¢i alma egilimine
girerler, fosil yakitlarin ithalati azalir, bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin gelirleri diisebilir.
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4. 1. Dogrudan ve Dolayh Istihdam Etkisi

Yesil isler yarattiklari ig potansiyeli ile istihdami dogrudan ve dolayli olarak etkilerler. Yesil {iriin
ve hizmet iiretmek i¢in ihtiya¢ duyulanekipman ve altyapiya olan talebin artmasi belirli sektorlerde
yatirimlarin genislemesine neden olur. Ozellikle yenilenebilir enerji, diisiik karbonlu enerji arzi ve
enerji verimliligi gibi yatinmlar 6zel vasiflara sahip is giiciine ihtiyaci arttirir(Bowen, 2012, s.
6).Dogrudan etki olarak adlandirilan bu durum, oncelikle yesil sektérde olmak iizere yiiksek isgiicii
talebinin olusmasina neden olur. Diger yandan genisleyen yesil sektoriin tedarik¢isi durumundaki yesil
olmayan diger sektorlerde de dolayli olarak istihdam artisi yasanir. Boylece istihdam biiyiimesinin
neden oldugu gelir artisi ilave tiiketimler ve yatirimlar yoluyla yeniden dagitilarak dogrudan ve dolayl
istihdamin artmasina neden olur(ILO, 2013: 24).

Fakat bu mekanizma ayni zamanda kendi iginde sorunlara da sahiptir. Ciinkii her kaybedilen
is, istihdam ve gelir ekonominin diger boliimlerini kotii etkileyebilecektir.Clinkii verilen bir yesil {irtin
ya da hizmet daha az yesil olanla degisecektir. Ornegin yenilenebilir enetji artis1 fosil yaktlara, fosil
yakit gii¢ fabrikalarina ve komiir madeni gibi tedarik¢i sektorlere talebi azaltabilir. Bu durum da
biiytik istihdam kayiplari yaratabilir (ILO, 2013: 26).

Diger yandan yesil iirlinlerin ikame hizmet ve mallarla olan fiyat diizeyi de istihdam iizerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Eger yesil iiriinler ve hizmetler ikamelerinden daha pahali ise isletmeler
ve hane halki diger mal ve hizmetlere harcamak i¢in daha az kaynak ayirmak zorunda kalacaklardir.
Negatif biitge etkisi olarak adlandirilan bu durum,her ne kadar artan bir sekilde rekabet giicii yaratsa
da ilk kurulusgiderleri yiiksek olan yesil hizmet ve mal iireten isletmelerin yol a¢tigi maliyetler
baslangigta diger sektorlere yapilan harcamalarin kisitlanmasina ve bu sektorlerde istihdam
daralmalarina neden olabilecektir. Fakat ayn1 zamanda diisiik istihdam elastikiyetine sahip yesil
olmayan sektorlerden yiiksek elastikiyete sahip yesilhizmet ve mallara olan talep degisikligi olumlu
biitce etkisi seklinde de kendisini gosterebilir(ILO, 2013: 26).

ABD ve AB’de yapilan aragtirmalar temiz enerji kullaniminin artmasinin ekonomi ve istihdam
iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu gostermektedir. Net pozitif istihdam etkisi olarak adlandirilan bu
durumunun iki sebepten kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki, giiclii iklim degisikligi
diizenlemelerinin g¢evresel hizmet ve mal iireten belirli sektorlerin genislemesine sebep olmasidir.
Kiresel 6lgekte ¢evresel hizmet ve mal iiretim degerinin 2004 yilinda 548 milyar dolar oldugu tahmin
edilirken bu rakam 2010 yilinda 600 milyar dolar, 2015 yilinda ise 800 milyar dolara g¢ikmasi
beklenmektedir.Avrupa Yenilenebilir Enerji Konseyi 2020 yilina kadar yenilenebilir enerji tiiketiminin
toplam enerji tiiketiminin %20’sine ulagsmasim1 ve 2 milyon istthdam yaratmasini beklemektedir.
UNEP (2008) de 2030 yilina kadar 2,1 milyon riizgar enerjisi sektdriinde, 6,3 milyon giines enerjisi
sektoriinde ve 12 biyoyakit iiretimi ile ilgili endiistri ve tarimsal faaliyetlerde istihdam yaratilacagini

ongormektedir. OECD (2004) ise iklim degisikligi diizenlemelerinin ¢evresel hizmet ve mal {iretimi
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sektoriinde %] ila 1,5 arasinda istihdam artigina neden olacagim degerlendirmektedir. Ikinci neden ise,
cevresel hizmet mal {ireten sektorlerin geleneksel sektorlere oranla gorece daha ¢ok emek yogun bir
sektor olmasidir. Uluslararast Enerji Ajansi’na gore temiz enerji teknolojilerine yapilan her 1 milyar
dolarlik yatirnm 30 bin yeni istihdam yaratmaktadir. Yesil ekonomide 6zellikle yenilenebilir enerji
tiretimi, akilli saya¢ ve enerji verimliligi gibi faaliyetlerin gérece daha yiiksek emek yogunluguna

sahip oldugu bilinmektedir (Martinez,Fernandez, Hinojosa ve Miranda, 2010: 14).

4.2. Verimlilik ve Reel Gelir Vasitasiyla Istihdam Uzerinde Etkisi

Yesil ekonominin yalnizca istihdam {izerinde yaracagr etkiyi degerlendirmek yeterli
degildir. Aynizamanda gelir ve verimlilik acgisindan da sonuglarinin  degerlendirilmesi
gerekmektedir.Oncelikle yesil biiyiimenin basarili kabul edilebilmesi icin verimlilik kayiplarinin
yasanmamas1 gerekmektedir.Diger yandan olasi bir verimlik kaybinin sonucu olarak daha diisiik bir
reel gelir ve istihdam daralmasi da yesil biiylimenin basarisinda tereddiitlere neden olabilir.Verimlilik
ve reel gelir agisindan yesil islerin etkisi donemler itibariyle farklilasabilir. Kisa donemde negatif bir
etki s6z konusu olabilirken uzun dénemde bu durum ya daha az negatif ya da pozitif hale gelebilir.
Ayrica uzun donemde yesil ekonominin istihdama etkisi duragan ya da pozitif olsa bile reel gelire
etkisi negatif olabilir.Dikkate deger bir emisyon azatlimi hedefinin en azindan kisa dénemde yiiksek
enerji fiyatlari, iretim maliyetlerinde artis ve negatif endirekt etkiler ile sonuglanmasi muhtemeldir.

Bu nedenle ozellikle isgiicii piyasasinin diizenlenmesi istihdam agisindan 6nemlidir (EMCO, 2010: 7).

Negatif etkinin iki sebepten kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki o6zellikle
yenilenebilir enerji teknolojilerine yapilan yatirnmlarin komiir santralleri gibi fosil yakitlarla elektrik
tireten fabrikalarin iretim dis1  kalmasina neden olmasidir.Yer degistirme etkisi olarak
adlandirilabilecek bu durum, ekonominin belirli sektorlerinde kar diistislerine dolayisiyla istihdam
daralmalarma yol acabilir. Ikincisi yenilenebilir enerji kaynaklarma yapilan ilave yatirmalardan
kaynaklanmaktadir. Bu ilave maliyetler hane halki ve isletmelerin enerji giderlerinin artmasina neden

olmaktadir(Lehr, Lutz ve Edler, 2012: 359).

Gergekte yesil ekonomiye doniisme ¢abalarinin istihdam yaratma etkisi sayesinde gelir
seviyesini, gelir dagilimin1 ve yoksullugu azaltmasibeklenmektedir. Ekolojik verimlilik kazanglar1 ve
yeni gelisen piyasalara erigim, yiiksek karlara ve ticretlere sebep olabilir. Ancak bu durum tazmin
edilemeyen yesil ekonomiye doniisiim maliyetleri nedeniyle baskilanabilir. Ozellikle istihdam
kaymalarinda calisanlarin {icret seviyesini, kendi kendine istihdam edilenlerin gelirlerini ve vergi

yoluyla gelirin yeniden dagiliminda sosyal koruma hizmetlerini etkileyebilir(ILO, 2013: 27).

Siki iklim degisikligi diizenlemelerine zorlama eger is gilicii lizerinde olumsuz etkilerini
onlemeye yonelik tedbirler alinmazsa dnemli istihdam kayiplarina ve sosyal sorunlara neden olabilir.
Bu nedenle sosyal taraflar disiik karbonlu ekonomiye gecisin bu yoniinii dnceden degerlendirmelidir.

Avrupa Sendikalar Konfederasyonu AB’nin iklim politikalarinin 6zellikle imalat ve fosil yakit
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kullanan sektorler acisindan olumsuz etkilerinin olacagini vurgulamistir. Konfederasyon, artan iklim
degisikligi politikalarinin bir sonucu olarak 350 bin kiginin istihdam edildigi demir ¢elik endiistrisinde,
50 bin is kaybinin olacagini tahmin etmektedir. ABD’de Doga Igin Diinya Fonu tarafindan yapilan
calismada da komiir madenciligi, petrol ve gaz madenciligi, petrol rafinerisi, elektrik hizmetleri ve
dogal gaz hizmetlerinde dikkate deger is kayiplarin olacagi degerlendirilmektedir (Martinez vd.,
2010: 15).

4.3. Donemsel istihdam Etkileri

Yesil ekonomiye gecis icin uygulamaya konulan diisiik karbonlu iiretim politikalar1 ayni
zamanda ekonomi {izerinde donemler itibariyle farkli etkilerde bulunur. Kisa, orta ve uzun dénem
olarak incelenebilecek bu doniisiimde genel olarak gegis siirecinin ilk asamalarinda istihdam tizerinde
olumsuz etkiler yasanirken uzun donemde olumsuz etkilerin yerini olumlu etkilere biraktigi
goriilmektedir(Deschenes, 2013: 7).Yesil politikalarin hataya gegirildigi ilk donemde firmalar
fiyatlarin1 ayarlayamazlar ve kar diisiisleri ile kars1 karsiya kalirlar. Bu donem igerisinde firmalar artan
enerji maliyetlerini fiyatlara yansitmak zorunda kalirlar bunun karsiliginda ise satis hacimlerinde bir
daralma gergeklesir. Orta donemde girdi ve ¢ikt1 fiyatlarinda yagsanan degismeler karsiliginda sermaye
sektorde kalir ve ekonomide genisleme hissedilir. Uzun donemde ise sermaye enerji verimli
teknolojiler ile degisir. Bu siire¢ icerisinde kisa donemde istihdam kayiplari yasanabilirken uzun

donemde ise bu kayiplar telafi edilebilir (Bowen, 2012: 9).

Yesil ekonomiye gecisin olumsuz yan etkilerinin kisa donemde gerceklesmesi muhtemeldir.
Buna karsilik olumlu etkilerinin goriilmesi iginse uzun bir donem beklemek gerekebilir. Yesil
ekonomiye ge¢is siirecinde yasanan en dénemli sorun mali sorunlar gibi olumsuz etkilerinin gorece
daha kisa donem igerisinde etkisini gostermesi, buna karsilik yapilan yatirimlarin olumlu sonuglarinin
goriilmesi iginse daha uzun bir dénem beklemek gerekmesidir. Ornegin sera gazi salmiminin
azaltilmamasinin risklerinin kendini ¢ok uzun dénemde ortaya koymasi muhtemeldir. Ancakemisyon
azaltmanin maliyetleri kisa ve orta donemde ortaya ¢ikar. Ayni sey iklim politikalarinin faydalar1 ve
ekonomik maliyetleri i¢in de sdylenebilir. iklim politikalarinin ekonomik maliyetleri kisa dénemde

olumsuz etkiye sahip olma egilimindedir (EMCO, 2010: 8).

Yesil ekonomiye gecisin kisa ve uzun donemde isgiicii piyasasina etkileri farlidir. Kisa
donemde yiiksek enerji maliyetleri, rekabet kaybi ve yeni teknolojilerin yaratabilecegi riskler istthdam
kaybima neden olabilir. Diger yandan uzun donemde ithal enerjiye olan bagimliligin azalmasi, diisiik
enerji tiiketimi, diisiik ¢cevre problemi ve yeni isler ve yenilikler istihdamin artmasina neden olabilir

(EMCO, 2010).

Kisa donemde yaratilan yeni endiistriler ve degisen endistrilerin direkt bir etkisi olarak
Ozellikle karbon yogun sektorlerde is kayiplar1 yasanabilir. Yeni islerin geleneksel sektorlerden daha

fazla emek yogun istthdam yapismma sahip diisiik-karbonlu sektérlerde  yaratilmasi
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beklenmektedir.Fakat kisa donemde is yaratma kapasitesi, diisik karbonlu teknolojilerin daha
rekabet¢i olmasi nedeniyle muhtemelen azalacaktir Sonug olarak bu tip istihdam genislemelerinin 10-
15 yillik zaman dilimi i¢inde siirekli olmasi beklenemez. Ayrica emek mobilitesinin azalmasi ve
ortaya ¢ikan yeni sektorler i¢in gerekli olan vasif eksikliklerinin giderilmesinin zaman almasi
nedeniyle yesil ekonomik diizenlemeler kisa donemde yapisal issizlige neden olabilir (Martinez vd.,
2010: 17).

Orta vadede yesil ekonomiye gegis politikalar1 davranis degisikligi ile is yaratarak veya
ortadan kaldirarak yesil ekonominin yayginlasmasini saglar. istihdam {izerindeki etkisi giiclii bir
sekilde diisiik karbon teknolojileri ve geleneksel sektor arasinda belirlenen dogal gaz ve petrol gibi
dissal girdi fiyatlarina baghdir. Cevreye duyarli {iretimpolitikalar1 firmalart enerji verimli {iretim
uygulamalarma yoneltmektedir. Diger yandan geleneksel enerji fiyatlarinda artis ile birlikte sebep
olduklari karbon salinim iicretlerinde yapilan diizenlemeler, yenilenebilir enerji teknolojilerinin

rekabet Ustiinliigiinii arttirir ve bu sektorde istihdam artisina neden olur (Martinez vd., 2010: 17).

Uzun dénemde ortaya ¢ikan yeni teknolojilerve yenilikler biiyiime ve yatirim igin yeni firsatlar
saglar. Bunun bir sonucu olarak dadzellikle diisiik karbon teknolojileri Ar-Ge ¢alismalarinin yeni
istihdam yaratmasi beklenir. Bu arastirmalarin sonucunda bu alanlarda yeni yatirnm ve daha fazla is
yaratilabilir. Bu dongii, inovasyon ve teknolojik degismelerin yeniden yapilandirma ve ekonomik
biiylimetizerinde pozitif bir etkiye sahip olabilmesinin agik bir 6rnegidir. Ancak bu siirecin istihdam
yaratabilmesiartan teknolojik gelismeleri karsilayabilecek yiiksek yetenekli ve nitelikli ig giiciine olan

ihtiyacin kargilanmasi ile miimkiin olabilir (Martinez vd., 2010: 17).

Ozet olarak yesil ekonomiye gecisin uygun ekonomik politikalar hayata gecirildigi siirece
istihdam {tizerinde orta ve uzun vadede olumlu etkilerinin olacagi degerlendirilmektedir (Dupressoir,
2009, s. 21). Ozellikle enerji sektdriinde istihdamin genisleme egiliminde oldugu gériilmektedir. Her
ne kadar geleneksel enerji sektoriinde is kayiplar1 yasansa da yenilenebilir enerji sektdriinde her bir
megavat enerji lretimi basina diisen isler fosil temelli enerji sektoriine nazar daha fazla oldugu i¢in
daha emek yogun bir sektor olarak degerlendirilir ve bunun sonucu olarak da net istihdam

genislemesine neden olabilir (ILO ve OECD, 2012: 5).

4.4. Isgiiciiniin Vasif ve Becerileri i¢in Talep Degisikligi Yoluyla istihdama Etkisi

Yesil ekonomiye gegis ve iklim degisikligi politikalari, yeni vasif ve yetenekte isgiiciine olan
talebi etkileyecektir. Yalnizca yesil is olarak adlandirilan yeni bir alan yaratmakla kalmayacak aym
zamanda var olan islerin yapisal doniisiime ugramasina da neden olacaktir(GHK, 2009: 34). Bu durum
calisanlarin yeniden egitilmeleri ya da yeni isleri yapabilecek beceride isglicii yetistirilmesini gerekli
kilacaktir. Daha yesil bir ekonomi i¢in gelistirilen yeni teknolojiler bu teknolojileri kullanabilecek
dahasi bu teknolojileri gelistirebilecek vasifta isgiiciine ihtiyag dogurmaktadir. Bu durum yeni

becerilere sahip isgiicii ihtiyacini arttiracagi gibi geleneksel islerde calisan iscilerin var olan is
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sorumluluklarinin ve becerilerinin uygun bir sekilde yeniden adapte edilmesini de gerekli

kilacaktir(Eco Canada, 2010: 23-24).

Daha yesil bir ekonomi piyasadaki bazi islerin, istihdamdaki ve isgiicii piyasasindaki yapisal
degisimler nedeniyle yok olmasma neden olabilir. Ornegin sayag¢ okuma hizmetleri gibi geleneksel
isler akilli sayaglar sayesinde ortadan kaybolabilir. Diger yandan yesil yakalilar olarak adlandirilan

cevreci ekonomilere uyum saglamis mesleklerin ortaya ¢ikmasi da muhtemeldir(EMCO, 2010).

Yesil ekonomi isgiiciiniin vasif ve becerilerini ti¢ sekilde etkiler. Bunlardan ilki yapisal
degisimler sonucunda bazi tiir isgiiciine olan talep artarken baziisgiiciine olan ihtiyag azalir. Ikincisi
yeni ekonomik faaliyetler sonucunda yeni is tiirleri ortaya ¢ikar bu da yeni becerilere, vasiflara sahip
isgliciiniin egitim ihtiyacin1 ortaya c¢ikarir. Son olarak var olan isler ve sektorler yesil islere
doniigiirken kendi igerisinde doniisiimiin gerektirdigi ihtiyaclar dogrultusunda mevcut isgiiciiniin

yeniden egitilmesidir (OECD ve Cedefop, 2014: 22).

Yesil iiriinler ve hizmetler genellikle yiiksek vasif seviyesine sahip isgiicii gerektirir. Yiiksek
cevresel performans ve yetenek gereklilikleri firmalar ve sektorlerde ayni1 zamanda daha istikrarli ve
formel istihdami ve isletmeyi zorunlu kilar. Isgiiciiniin vasif diizeyi arttik¢a istihdam piyasasinda tam
zamanli ve gorece giivenceli isler artar. Diger yandan yesil sektorler ve meslekler is arayan kadin ve
erkeklere daha esit firsatlar sunar. Bu durum isgiler arasinda oOrgiitlenme ve toplu pazarlik

olanaklarinin artmasina neden olabilir (ILO, 2013: 27).

Yesil ekonomiye gecis politikalar1 yalmizca teknolojik gelismeler acgisindan degil yenilikler
acgisindan da egitimli ve vasifli iggiliciine olan ihtiyacin artmasina neden olur. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin disiik karbon ile entegrasyonu ve yeni iirlinler ve hizmetler i¢in arastirmalar yiiksek

seviyede beceri ve vasif sahip isgiicline ihtiyaci arttirr(Dupressoir, 2009: 19).

Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezine gore vasif gelistirmek i¢in yapilmasi gereken
dort sey vardir. Bunlardan ilki, bireylerin var olan yeteneklerinin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesidir. Bunu gergeklestirmek igin isgilerin yeni beceri kazanma maliyetlerine katlanabilmesi
ve sonucunda da daha karli ¢ikmas1 gerekmektedir. Ikincisi, ortaokul ve lise diizeyinde dgrencilerin
ozellikle diisilk karbon salinimi c¢aligmalarini igeren matematik ve miihendislik alanlarina ilgi
duymalar1 saglanmalidir. Ugiincii olarak tiim isgiiciiniin genel becerilerinin yesil islerin bir pargasi
olacak sekilde gelistirilmesi gerekir.Son olarak ¢evresel sorunlardan haberdar olan ve yeni tekniklere

vakif egiticilere ihtiya¢ vardir(CEDEFOP, 2010).

Ancak lsgiiciiniin yesil ekonominin gerektirdigi vasiflara sahip olmasi icin gerekli egitimleri
almas1 konusunda desteklenmesi gerekmektedir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde Yesil isler
Yasast ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji ¢alisanlarmin egitimi programina yillik 125 milyon
dolar kaynak aktarilmaktadir. Bu program ile yesil isler i¢in gerekli vasiflarin belirlenmesi, egitim

programlarinin gelistirilmesi ve enerji verimli binalar, yenilenebilir elektrik enerjisi iiretimi, enerji
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verimli araglar, biyoyakit teknolojileri gibi sektorlerde isgilerin egitilmesi hedeflenmektedir(Green

Jobs Act , 2007).

Diger yandan gelismekte olan iilkeler gelismis iilkelere kiyaslayesil ekonominin gelistirilmesi

ve ihtiyag duyacagi isgiiciiniin olusturulmas: i¢in daha kapsamli uygulamalar hayata gecirmesi

gerekmektedir. Bunlar(Bowen, 2012: 30);

- Enformel sektdrde ve KOBI’lerde isverenlerin yesil piyasalara girmelerini saglamak icin en

cok ihtiya¢ duyduklar alanlarda kapasite yaratilmal,

- Gengler ve yetigkinlereyesil iglere girmeleri i¢in girisimcilik egitimleri verilmeli ve rehberlik

yapilmali,

- Is adamlari, yoneticiler ve kurumlar arasinda cevre bilincini olusturmaya yonelik formel ve

enformel egitim mekanizmalar1 gelistirilmeli,

- Yesil is egitimleri igin sosyal diyalog mekanizmalar1 olusturulmali,

- lIsgiiciiniin beceri seviyesini arttirmak icin formel egitim sisteminin kapasitesi arttirilmalidar.

Beceri Degisikligi

Derecesi

Yok

Diisiik

Orta

Mesleki Degisim

Yok ya da niceliksel

Var olan islerde degisim

Degisim ya da yeni

ortaya ¢ikan isler

Yeni ve gelismekte olan

isler

Beceri Gerekliligi

Yok ya da mevcut

mesleklerde artan egitim

Kisa egitimler

ya da

meslek ici egitimler

Kisa kurslar ya da daha

uzun siiren egitim

Baslangig egitimi,

iniversite derecesi ya da

Tablo 2.Yesil isler icin Meslek ve Beceri Degisikligi

Ornekler

CNG’li otobiis

striciligi, Orman

muhafaza memurlugu

Riizgar tiirbini tiretiminde

kaynakeilik, organik
cifteilik

Binalarda enerji
danismani, CNG ve

elektrikli ara¢ tamircisi

Giines enerjisi teknisyent,

eco-tasarimci,
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daha uzun siiren egitim biyoyakitteknisyeni

Yiiksek

Kaynak: OECD ve CEDEFOP (2014) “Greener Skills and Jobs”Green Growth Studies, OECD
Publishing, s.15

4.5. Isyeri Kalitesine Etkisi

Yesil igleri geleneksel sektorden ayiran en belirgin ozelliklerden biri ¢evre duyarliligi kadar
insani ¢aligma ortami saglamasidir. Bu kapsamda yesil isyeri olarak adlandirilan isletmeler, calisma
kosullarini is saglig1 ve giivenligi kosullarin1 gézeterek dizayn etmesi, ¢calisma hayatinin neden oldugu
esitsizlikler ve cinsiyet ayrimi gibi konularda calisanlar lehine diizenlemeler hayata gecirmektedirler.

Gergekte yesil isler dogasi, geregi ayni zamanda caligsanlarin sagligini ve refahin1 da gozeten
islerdir. Bu bakimdan yesil iglerin oncelikle is saglig1 ve giivenligi agisindan geleneksel islere kiyasla
daha iyi ¢alisma kosullar1 saglamasi beklenmektedir. Ornegin yesil is cercevesinde dizayn edilen bir is
yerinde yaratilan dogal havalandirma enerji tiiketimini azaltirken ayni zamanda is yerindeki hava
kalitesini de arttiracaktir. Ayrica uzun dénemde yesil iglerin iklim degisimlerini azaltmaya yonelik
etkisi tarim ve ingaat gibi acik ortamlarda c¢alisan is¢ilerin ¢alisma kosullarini olumlu
etkileyecektir(EMCO, 2010). Diger yandan yesil ekonomiye gegis siireci sosyal esitsizliklerin
azaltilmas1 konusunda da firsatlar sunabilir. Ozelikle kadimlar, gengler ve diger dezavantajli gruplar
gibi gecis siirecinde emek piyasasi disinda kalan bireylerin sosyal adalet duygusu ile dncelikli egitim
ve Ozel desteklerle yesil ekonomide isgiicli piyasasina dahil olmasi saglanabilir (OECD ve Cedefop,
2014: 97)

Yesil teknolojiler vasitasiyla azaltilan gevresel kirlenme ve galigma ortamimi iyilestirmeye
yonelik onlemler ayn1 zamanda isletmelerin verimliliklerine de katki yapabilmektedirler. Ornegin
madenlerde fosil yakit kullanan araclarin elektrikli araglarla degistirilmesi yalnizca madendeki hava
kalitesini arttirmaz ayni zamanda sagladigi uygun g¢alisma ortami nedeniyle verimlilik artisina da
neden olabilir. Benzer sekilde daha iyi giines 15181 alan ve dogal havalandirma saglanan yesil ofisler
calisanlarin verimliligini arttirdigi gibi onlarin saghigin1 ve dolayisiyla verimliliklerini de olumlu
yonde etkilemektedir (WHO, 2011: 2). Diger yandan iiretim siireclerinde yesil teknolojilerin
kullanilmasi isgilerin iiretim agsamasinda maruz kaldiklar1 saglik risklerini azaltmakta, saglik sorunlari

nedeniyle yasanan verimlilik kayiplarii engellemektedir.

Yesil ekonomik faaliyetler verimliligi arttirabildigi gibi aym1 zamanda formel sektdrde
istihdamin artmasina da sebep olabilir. Bu durum formel sektorde yiiksek iicret rekabetinin olusmasina

yol agabilir. Diger yandan formel sektoriin biiylimesi 6zellikle gelismekte olan iilkelerde kirdan kente
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gocii de arttirabilir. Bu durumda formel sektdrde iggiicliniin marjinal {irlinii enformel sektdr ve tarim

sektoriinden fazla olmasi nedeniyle toplam verimliligin artmasi saglanmis olur (Bowen, 2012: 22).

Yesil sektorler yarattigi verimlilik artisina ragmen ekonomide meydana gelen degisimler
nedeniyle istihdamin yapisinda degisimlere neden olabilmektedir. Ozellikle istihdamin cinsiyet
dengesini etkileyebilir. Ornegin fosil tabanli enerji iiretimi gibi erkek egemen sektorlerde is kaybinin
yagsanmasina sebep oldugu gibi yesil enerji altyapr yatirnmlarn gibi erkek egemen diger sektorlerde
erkek iggoren lehine olumlu istihdam etkisi yaratilabilir. Fakat yesil sektordeki erkek egemen durumun
altyap1 calismalarinda yaratilan istihdam genislemesinden kaynaklanacagi ve bunun kalic1 olmayacag:
degerlendirilmektedir. Bu durum yesil teknoloji yatirimlarinin baslangicta emek yogun bir ¢alisma
gerektirirken daha sonra saglanacak verimlilik artiglar1 nedeniyle istihdamda daralmanin yaganmasina

baglanmaktadir (EMCO, 2010).
Tablo 3. Yesil Ekonominin istihdama Etkileri
ETKI TiPi GOZLEMLER
Olumlu ve Olumsuz istihdam @ Yesil politika uygulamalar1 yeni isler ortaya ¢ikarabilir veya var olanlari
Etkileri koruyabilir.
Diger yandan teorik olarak cevresel diizenlemeler maliyetleri arttirarak,

talebi azaltarak ya da rekabet giiciinii azaltarak negatif sonuclara sahiptir.

Yeni Is Yaratma ve Koruma Riizgartiirbinleri, giines fotovoltaik, yakit hiicreleri ve biyoyakitlar gibi
yeni endiistriler ve yeni teknolojiler gelistirmek suretiyle yeni is kollar1

yaratabilir.

Firma ve ya endiistrilerin mevcut islerini ¢alisma metotlarini veya egitim

durumlarimi degistirip yesil islere doniistiirerek yok olmalarina karsi

koruyabilir
Dogrudan yada Dolaylh Cevre harcamalar1 neticesinde artan talep ve iiretim yeni islerin ortaya
Istihdam Etkileri ¢ikmasinda dogrudan etkilidir.

Ucretlerin diger endiistrilere harcanmasi uyarilmis etkiye neden olur.

Dolayli istihdam etkileri yan sanayilerde ortaya ¢ikar.

Gegcici ve Uzun Donemli isler Ingaat ve kurulum isleri dogalar1 geregi gegicidir.

Uretim ve bakim isleri dogalar1 geregi uzun dénemli islerdir

Yar1 zamanl isler yaratilan istthdami yansitacak bigcimde tam zamanli

Yar Zamanh ve tam Zamanh islere esit gibi ifade edilebilir.
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istihdam

Kaynak: UNDP (2008)“GreenJobs: TowardsDecentWorkin a Sustainable, Low-Carbon World”s.44.

5. TURKIYE’DE YESIL ISTIHDAM POLITIKALARI

Tirkiye’de yesil isler ve bu islerin yaratacag istthdama yonelik kapsamli bir politika hayata
gecirilmis degildir. Genel anlamu ile Tiirkiye’de ¢evre politikalar1 ancak 1978 yilinda Basbakanliga
bagli daha sonraki donemlerde Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 olarak faaliyet gdsterecek olan Cevre
Miistesarligi’nin  kurulmasi ile politik oncelikler arasina alinmigtir. Fakat Miistesarlik ¢evreyi
korumaya yonelik hukuksal diizenlemeleri hayata gecirmeye c¢alisirken yesil isttihdam konusunda
herhangi bir diizenleme yapmamustir. Yesil islerin istihdam yaratma potansiyeli ancak sonraki

donemlerde kalkinma planlarinda yer almaya baglamustir.

Bu kapsamda Doérdiincti Bes Yillik Kalkinma Plani ile ilk kez ¢evreye duyarh tiretimden
bahsedilmissanayilesme, tarim ve sehirlesme faaliyetlerinin cevresel unsurlar dikkate alinarak
gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Bu suretle de doganin ve dogal kaynaklarin geri doniisii
olmayacak sekilde zarar gormesinin engellenmesi hedeflenmistir. Ayrica Planda ¢evrenin, havanin, su
kaynaklarinin ve ekolojikdengenin korunmasinin kalkinma siirecinin bir pargasi oldugu
vurgulanmistir. Fakat Planda petrole dayali elektrik enerjisi tiretiminin azaltilmasi hedeflenirken, yerel
komir kaynaklarimin daha aktif kullanilmasi gerektiginin vurgulanmasi Planin heniiz siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1 igerisinde yesil c¢evresel faaliyetleri hedeflemekten uzak oldugunu
gostermektedir(DPT, 1979: 83, 279-669).Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da &zellikle enerji
iretimi konusunda fosil yakitlara dayali bir liretim anlayisi devam etmekte bu kapsamda kok, linyit ve
tag komiirii liretiminin arttirtlmasi hedeflenmektedir. Fakat bu Plan ile ilk kez yesil enerji {iretiminden
bahsedilmekte, su ve giines enerjisi konusunda diinyadaki gelismelerin takip edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica bu islerde ¢alisacak isgilicti de “basit” olarak nitelendirilmektedir(DPT,
1984: 105).

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani’nda dolayli da olsa yesil isgliciinden bahsedilmekte, bu
kapsamda yesil teknolojilere bagli istihdam arttirmak maksadiyla otomotiv sektoriinde
cevresorunlarini azaltmaya yonelik teknolojilere uygun isgiiciiniin egitimi hedeflenmektedir(DPT,
1989: 243). Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda diinyadaki gelismeler gergevesinde cevresel
iretim faaliyetlerinin istihdam, iiretim ve ticaret acisindan bagsli basina bir sektor oldugu
vurgulanmaktadir. Cevresel faaliyetlerin bu déneme kadar hala yasal c¢ergevelere dayandirilmadigi
vurgulanirken, ¢evre politikalarinin ortaya ¢ikan kirliligi bertaraf etmeye ya da Onleyici politikalar

olmaktan cok stirdiirtilebilir kalkinma anlayisi icerisinde degerlendirilmesi
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gerektigivurgulanmaktadir(DPT, 1995: 189). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 igerisinde dogaya zarar vermeden gelecek kusaklara
daha saglikli bir ¢evre birakma konusunda istenilen basarinin elde edilemedigi belirtilmektedir. Bu
maksatla yeni sanayi yatinmlarmin c¢evre dostu teknolojilere Oncelik vermesi konusunda

desteklenmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir(DPT, 2000: 227).

Onuncu Kalkinma Plani’nda yesil bliyiime kavraminin ilk kez kullanilmistir. Bu kapsamda
biitiin sektorlerde dogal kaynak kullaniminda etkinligin arttirilmasi,cevre dostu teknolojiler ve katma
degeri yiiksek yesil friinler gelistirmeye yonelik AR-GE faaliyetlerinin  desteklenmesi
amaglanmigtir(Kalkinma Bakanligi, 2013: 13). Ayrica bu Plan ile ilk kez yesil isgiicii ihtiyacina vurgu
yapilmaktadir. Onuncu Kalkinma Plami Enerji Giivenligi ve Verimliligi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu’nda enerji sektoriinde uzun donemde ihtiyag duyulan isgiicliniin niceligine ve niteligine
yonelik bir envanter calismasi yapilmasi gerektigi ve belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasi igin de
oncelikle sanayi ve egitim kurumlar1 arasinda bir igbirliginin saglanmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Ozellikle iiniversitelerle kurulacak isbirligi vasitasiyla iki yillik programlar agilmasi saglanarak bu

ihtiyacin karsilanmasi onerilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 64).

Yine Onuncu Kalkinma Plam cercevesinde hazirlanan Istihdam ve Calisma Hayati Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu’nda kiiresel piyasalarda siirdiiriilebilir kalkinma gayesi ile daha yesil bir
ekonomi yoniinde bir doniisiim yasandig1 ve bu doniigiim siireci igerisinde ortaya ¢ikacak yesil islerin
gelecek on yil igerisinde isglicii piyasasina katilacak isgiicii agisindan dnemli bir istihdam alani oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle 6ncelikle Tiirkiye’de yesil islerin hangi sektorlerde yogunlastigi ve
uygulanacak siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 neticesinde hangi yesil islerin ortaya ¢ikacaginin
aragtirtlmasina ihtiyag duyuldugu vurgulanmigtir. Ayrica degerlendirmeler sonucunda yesil
ekonominin ihtiya¢ duyacag: kalifiye isgiiciiniin gerekli beceri ve yeterlilikleri kazanmasi yoniinde
politikalar {iretilmesi maksadiyla yesil isler konusunda yapilacak c¢aligsmalarin desteklenecegi

vurgulanmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 86-86-111).

Onuncu Kalkinma Plan1 sonrasinda yesil istihdam konusunda daha istekli bir politik
iradenin oldugu gériilmektedir. Ozellikle yesil islerin ihtiyag duyacag: isgiiciiniin egitimi yoniinde
diizenlemeler yapilmaya baglanmistir. Bu cergevede Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’nda igsizligin azaltilmasi konusunda yesil biiylimenin yaratacagi
ilave istthdam olanaklarinin onemine vurgu yapilmaktadir. Bunu gerceklestirmek icin de yesil
ekonomik biiyiimeyi saglayabilecek yeni is alanlarinda istihdam yaratacak faaliyetlerin desteklenecegi
belirtilmektedir(Kalkinma Bakanlig1, 2012: 51). iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plani’nda da iklim
degisikligi ile miicadele ve uyum baslig1 altinda yesil ekonomik faaliyetleri gergeklestirecek is giicii
ihtiyacinin  karsilanmas1 maksadiyla oncelikle iiniversitelerde ilgili programlarin agilmasinin
saglanmasi ve bu programlarin ihtiya¢ duyacagi Ogretim {iyesi kadrolarmin gii¢clendirilmesi

hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda meslek liselerinde de enerji verimliligi tasarrufu, etkin bina tasarimi
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ve uygulamalar ile sera gazi emisyon yonetimine yonelik konularin ders programlarina alinmasini
saglayarak yesil isgiliciiniin arttirllmasi hedeflenmektedir(Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2012:
117).Tiirkiye Is Kurumu VI Genel Kurulunda da yesil islerin énemine vurgu yapilarak yesil
ekonomiye doniisiim siirecinde ortaya c¢ikacak mesleklerin géz Oniinde bulundurularak orgiin ve
yaygin egitimde bu mesleklere yonelik programlarin hayata gegirilmesi gerektigi degerlendirilmistir

(ISKUR, 2011: 2).

Diger yandan ILO tarafindan 1 Ocak 2013 yilinda baglatilan Cin, Meksika ve Tiirkiye de
yiiriitiilecek “Yesil Ekonomide Insana Yakisan Isler” (DecentWork in theGreenEconomy) projesi
kapsaminda yesil ekonomiye gecis siirecinde kaliteli istihdam konusunda c¢alismalar yapilmasi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye i¢in yesil isler degerlendirme ¢alismasinin hazirlanmasi, ilgili
kamu kurumlar1 ve sosyal taraflardan olusacak bir “gérev giiciliniin” olusturulmasi ve bu goérev giiciine
yesil isler konusunda teknik destek saglanmasi ve goérev giicli tarafindan Tiirkiye icin yesil isler

stratejisi Onerilerinin gelistirilmesi 6ngoriilmektedir (Efendioglu, 2013: 9).
5.1. Tiirkiye’nin Yesil Istihdam Potansiyeli

Tiirkiye’de yesil istihdam konusunda yeterli bir veri taban1 yoktur. Yesil istihdam yaratacak
sektorlerin hangileri olduguve bu sektorlerin istihdam kapasiteleri konusunda da yeterli bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Fakat Tirkiye’de yesil is potansiyeli agisindan 6n plana ¢ikan en 6nemli sektoriin
yenilenebilir enerji sektorii oldugu bilinmektedir. Diinya Bankasi Grubu tarafindan yayimlanan raporda
da Tirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeline vurgu yapilmakta ve 2002 yilindan 2012 yilina
gelinceye kadar yenilenebilir enerji liretiminin iki kat artarak 34.000 GWH’den 65.000 GWH c¢iktig1
belirtilmektedir. 2023 yilina kadar da uygulamaya konulmasi planlanan reform planlar1 sayesinde de
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin kurulu kapasite i¢indeki payinin %30’a ¢ikacagi

tahmin edilmektedir (World Bank Group, 2014: 13).

Bugiine kadar yenilenebilir enerji liretiminin ne kadar istihdam yaratabilecegine dair yapilan
calismalar hesaplama yoOntemlerinden kaynaklanan farkliliklar nedeniyle tutarli bir sonug
vermemektedir. Egrican ve Cetin tarafindan 2020 yilina kadar giines enerjisi sektdriiniin 200.000
dogrudan olmak tizere 500. 000 kisiye istihdam yaratacagini hesaplamistir (Egrican ve Cetin, 2010: 5).
Baykan’in rlizgar enerjisi sektoriinde yaptig1 arastirmaya gore de yesil islerde 50. 000 kisinin halen
calistigi, sektoriinde 2020 yilina kadar 300.000 kisilik istihdam saglanacagi tahmin edilmektedir
(Baykan, 2009, s. 3). Ercoskun’a gore de Tiirkiye’de kamu ve 6zel olmak iizere yesil sektorde toplam
472.826 kisi istihdam edilmektedir (Ercoskun, 2010, s. 35). Akdogan’a gore de Tiirkiye’de 2020 yilina
kadar riizgar enerjisi sektoriinde 6000’1 dogrudan olmak tizere 12 000 kisilik bir istihdam
yaratilacaktir(Akdogan, 2013).

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektdriiniin istthdam yaratma potansiyelini tespit etmek igin

farkli senaryolar kullanilarak Arli (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da yesil istihdam olanaklarinin
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en fazla oldugu alanlar riizgar enerjisi, giines enerjisi, jeotermal enerji, biyokiitle ve hidroelektrik
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde riizgar enerjisi sektoriinde yaratilan
yesil islerin 2012 yilina kadar toplam 4280 kisilik bir istihdam yarattig1 tahmin edilmektedir. 2023
stratejisi ¢ercevesinde yapilan degerlendirmelere gore riizgar enerjisi alaninda gelistirilen senaryolar
10 bin-40 bin kisi arasinda yesil istihdam olanagmin yaratilacagi dngoriilmektedir. Ozellikle bu
sektorde halen kullanilan ekipmanlarin ithal ediliyor olmasi1 imalat ve ingaat faaliyetlerindeki istihdami
daraltmaktadir. Bu sektorde yerli teknoloji ile iiretim yapilamasinin istihdamin %80 oraninda
artmasina neden olacagi degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin 6nemli bir potansiyele sahip oldugu giines
enerjisi sektoriinde ise 2023 yilinda kadar 7891 kisilik bir istihdam olanaginin taratilacagi tahmin
edilmektedir. Bu istihdamin %89’u gilines enerjisi tesislerini kurmaya yonelik imalat ve insaat

faaliyetleri asamasinda yaganacag1 degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde en fazla istihdam yaratma potansiyeli baraj ve akarsulardan
elde edilen hidroelektrik enerjisi tiretiminde oldugu goriilmektedir. Barajli hidroelektrik tiretimi yesil
istthdamin en fazla oldugu alan olarak dikkat ¢ekmektedir. 2012 yili itibariyle 22344 kisinin bu
alanda istihdam edildigi degerlendirilmektedir. Yapilan tahminlere gére 2023 yilina kadar bu sektorde
32677 ile 26734 kisi arasinda bir istihdam olanaginin yaratilacagi degerlendirilmektedir. Akarsu
hidroelektrik enerjisi iiretimi sektdriinde 2012 yili itibariyle 52094 kisilik bir istihdam yaratildig
tahmin edilmektedir. 2023 yilina kadar bu sektoérde istihdamin 100000 kisinin iizerine ¢ikacagi tahmin
edilmektedir.

Jeotermal enerji alaninda yaratilan yesil istihdam yenilenebilir enerji sektorleri arasinda en
azdir. 2012 yili itibariyle bu sektérde 537 kisilik bir istihdam yaratildigi tahmin edilmektedir. 2023 yili
itibariyle de bu sektérde 666 kisilik bir istihdam yaratilacagi tahmin edilmektedir. Biyokiitle enerjisi
iiretimi de yesil istthdam yaratma konusunda basarili degildir. 2012 y1li itibariyle bu sektorde yaratilan
yesil istthdamin 1322 kisi oldugu tahmin edilmektedir. Bu sektérde 2023 yilinda ise istihdam
potansiyelinin diiserek 1024 kisi olacagi tahmin edilmektedir. Bunu nedeni ise biyokiitle enerjisi

alaninda belirlenen potansiyele erken yillardan itibaren ulasiliyor olmasidir.

Ozellikle iyimse senaryolarla2023 yili yapilan degerlendirmelerde yenilebilir enerji
sektoriinde yaratilacak istihdam artiginda kurulacak tesislerin yerli teknolojilere dayanmasi durumunda
Daha fazla olacagi yoniindedir. Genel olarak 27000 kisinin yenilenebilir enerji santrallerinin

ingsaatinda ve 36 000 kisinin de imalat faaliyetlerinde calisacagi tahmin edilmektedir.

6. SONUC

Diinyamiz sanayi devriminden baglayarak gilinlimiize kadar gelen kapitalist liretim sisteminin
neden oldugu kirlenme ve ekolojik sorunlarla karsi1 karstyadir. Ozellikle fosil yakitlarin kullaniminin
neden oldugu kirlilik, sera gazi etkisi nedeniyle insan sagligini etkileyecek boyutlara ulagmis

durumdadir. Diger yandan enerji tiiketimine bagli olarak artan zenginligin toplumun biitiin
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kesimlerinin refahim1 arttirmadigt dahas1 geleneksel iiretim metotlarmin artan isgiicli arzim
karsilayacak bir istihdam olanagi yaratamadig bir gergektir. Ozellikle teknolojik gelismelere bagl
olarak artan verimlilik ve mikrogip teknolojilerinin sagladig1 “emeksiz” {iretim metotlarinin istihdam

izerinde olumsuz etkileri yadsinamaz bir gergektir.

Geleneksel tiretim metotlarinin karsisinda daha yesil bir ekonomiye gegis, ¢evresel kaygilarin
giderilmesine yardimci olabilecegi gibi artan bir oranda sosyal ve ekonomik kazanglara da neden
olacagi degerlendirilmektedir. Ozellikle emek yogun yesil ekonomilerin istihdam yaratma
kapasitelerinin gorece daha fazla olmasi beklenmektedir. Bu nedenle yesil ekonomik biiylimeyi
destekleyici politikalarin tiim unsurlari ile hayata gecirilmesi yaratacagi istihdam artis1 ile toplumsal
refahin artmasina yol agabilecegi gibi, insana onuruna yakisir ve ekolojik dengenin korundugu islerin

artmasina neden olabilecektir.

Tirkiye’nin yesil is potansiyeli tam olarak bilinmemekle birlikte, giines enerjisi, riizgar
enerjisi, hidroelektrik enerjisi ve jeotermal enerji iiretimi konusunda énemli bir potansiyelinin oldugu
degerlendirilmektedir. Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma siireci devam etmektedir. Ozellikle artan
sanayi liretiminin ihtiya¢ duydugu enerjiyi disa bagimli bir sekilde fosil yakitlarla giderme politikalari,
iilkenin enerji gibi stratejik bir konuda disa bagimliligini arttirirken gevrenin kirlenmesine ve dis
ticaret agiginin kirilgan bir hale gelmesine neden olmaktadir. Diger yandan artan niifusun neden
oldugu isgiicli arzim1 karsilayacak bir istihdam yaratma kaygisi da 6nemli bir sorun olarak ortaya

¢ikmaktadir.

Ozellikle ¢evreye duyarl iiretim anlayisi, sosyal ve ekonomik gelisme yaratma potansiyeli ile
yesil islerin istihdam yaratma konusunda ciddi avantajlar saglayabilecegi diisliniilmektedir. Bunu
saglayabilmek icinse oncelikli olarak iilkenin yesil is potansiyelini belirlemeye yonelik kapsamli bir
etlit calismasmin yapilmasi gerekmektedir. Daha sonra bu c¢alisma ile belirlenen sektorlerin ihtiyag
duyacagi isgiiciiniin vasif seviyesi tespit edilerek mevcut durum ve ihtiyaglar géz Oniine alinarak

mesleki egitim programlarmin her seviye egitim kurumunda hayata gecirilmesi saglanmalidir.
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