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OZl Isletmelerin  yogun endustriyel

iiretim faaliyetlerinin ¢iktilari, gevresel kirlilikte
kiimiilatif ~ birikimin ~ olugmasindaki  rolii
nedeniyle kiiresel Olgekte ekolojik sorunlarin
yasanmasinda 6nemli bir tetikleyicidir. Porter
Hipotezi kavraminin, ekolojik sorunlarin
¢cozumindeki katalizor rolinden otiirii yabanci
yazinda siklikla calisildigr gozlemlenmektedir.
Tiirkge yazimda ise kavrama iligkin az sayida
calisma oldugu goriilmektedir. Web of Science
(WOS) veritabaninda yer alan yonetim
alanindaki 43 adet yayin, nitel bir arastirma
yontemi  olan  bibliyometrik analiz ile
VOSviewer 1.6.16  programi iizerinden
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore Porter
Hipotezi ilk olarak 1990°’larda siirdiiriilebilir
kalkinma gibi makro konjektiir odaginda
incelenirken, 2020’lere dogru bu kavrama iliskin
isletme diizeyinde inovasyon, yesil inovasyon,
eko-inovasyon  gibi  kavramlarla  mikro
iligkilendirmelerde bulunuldugu goriilmektedir.
Calismanin literatiire katkis1 ise; ¢alisma
bulgulari ile hem bu kavramm Tiirk¢e yazimda
daha fazla yer almasina araci olmak hem de yeni
bir analiz yontemi olan Bibliyometrik Analiz
Yontemi ile kavramlarin gelisimine iligkin
kapsamli bir projeksiyonun nasil
yorumlanabilecegine iliskin bir 6rnek sunmaktir.
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ABSTRACT | The outputs of

intensive industrial production activities of
enterprises are an important trigger in the
occurrence of ecological problems on a global
scale due to its role in the formation of
cumulative accumulation in environmental
pollution. The Porter Hypothesis offers an
approach to reduce the role of businesses in this
environmental pollution. It is observed that the
concept of Porter Hypothesis is frequently
studied in foreign literature due to its role as a
catalyst in solving ecological problems.
However, it is seen that this concept has been
studied very little in Turkish management
literature. In order to close this gap regarding the
concept in Turkish literature, 43 publications in
the field of management in the Web of Science
(WOS) database were analyzed using the
VOSviewer 1.6.16 program by bibliometric
analysis that is a qualitative research method.
According to the results of the research, while
the Porter Hypothesis was first examined in the
1990s with a focus on macro conjectures such as
sustainable development and economic outputs,
towards the 2020s this concept tends to be
associated with concepts such as innovation,
green innovation, and eco-innovation at a micro
level by considering it in terms of applications in
business activities. The contribution of the study
to the literature is both to help the concept to take
place more in Turkish management literature
and also to show how a comprehensive
projection of the development of concepts can be
interpreted with the Bibliometric Analysis
Method, which is a new analysis method.
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1. GIRIS

21.yy’da farklilasan tiiketici taleplerini karsilama gabasi, isletmelerin
yogun endiistriyel iiretim gergeklestirmelerine ve iiretim siirecinden kaynakli
gevreye zararli ¢iktilarin artmasia neden olmaktadir. 1990’11 yillardan itibaren
s0z konusu bu artigin ayn1 zamanda ¢evreye yonelik kiiresel kaygilar yarattigi da
gozlemlenmektedir. Bu durum isletmelere ulusal ve uluslar1 ¢cevre politikalarina
uygun davranma sorumlulugu yiiklerken; cevresel diizenlemelere uyumlu
eylemleri gerceklestirme, isletmeler i¢in yliksek biit¢eli yatirim yapma anlamina
gelmektedir. Diger bir ifade ile siirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢in bu yiiksek
biitgeli yatirnmlar, karliligin 6niindeki bir engel ya da dezavantaj yaratan bir
maliyet unsuru olarak gorulmektedir (Ramanathan vd., 2010).

Porter Hipotezi, cevresel diizenlemelere ve politikalara uygun eylemlerin
yliksek yatirim gerektirmesine ragmen isletmenin ¢evre dostu iiriin ve siiregleri
benimsemesinin rekabet avantaji yaratan kosullarin olusmasina zemin
hazirladigim1  savunmaktadir (Porter & Van Der Linde, 1995). Cevre
dizenlemelerinin  ulusal ¢evre politikalarindaki  farkliliklara, isletme
fonksiyonlarina, finansal performansa ve cevresel inovasyona (ya da eko-
inovasyona) iliskin isletmeye yansimalariin Porter Hipotezi ile iliskisi, yabanci
yazinda Onemli bir arastirma konusu olarak caligilmaktadir (Ramanathan vd.,
2010; Lopez, Cortes & Azorin 2009; Jaffe &Palmer, 1997; Hilliard, 2004;
Hamamoto, 2006). Buna karsin Tirkge yazinda isletmelerin gevresel
politikalariyla, ¢evresel inovasyonla veya siirdiiriilebilir kalkinmayla iligkisinde
Porter Hipotezinin roline deginen g¢alisma sayisinin oldukg¢a sinirli oldugu
gorulmektedir.

Tiirk¢e yazinda Porter Hipotezi ile ilgili sekiz adet yayindan sadece biri
anahtar kelime olarak kavrami calistig1 goriilmektedir. Elmas ve Kotil (2017)
Porter Hipotezi’ni anahtar kelime olarak merkezlendirerek kiiresel gelirden pay1
artan iilkelerde ticaretin karbondioksit emisyonlarina etkisini incelemislerdir.
Elmas ve Kotil, Porter Hipotezi’nin ¢evresel diizenlemelerden 6tiirii elde edilecek
maliyet avantaj1 ve inovasyon performansi iizerindeki roliinii vurgulamaktadirlar.
Yazarlar 1995-2014 yillar1 arasinda kiiresel gelirden pay: artan dokuz tilkenin
ithalat, ihracat ve karbondiyoksit verilerine gore bir degerlendirmede
bulunmuslar ancak karbon emisyonu ile ticaret arasinda ¢evresel diizenlemeler
temelinde anlamli bir iligki tespit edememisglerdir. Bu durma ek olarak yazarlar
Porter Hipotezi’nin uluslararasi ticaretin gelisimi agisindan da anlamli bir iligki
bulamadiklarini da ifade etmektedirler (Elmas&Kotil,2017). Akin (2014) yeni
teknolojiler ile maliyet diisiiriicii sonuglarin elde edilebilecegini, Barig (2019)
cevre diizenlemeleri ile yenilik arasindaki iliskinin verimlilik ve inovasyon artisi
iizerinde bir etkiye sahip oldugunu, Bayraktutan ve Inmez (2017) gevresel
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diizenlemelerle inovasyon ve rekabet edebilirlik arasinda bir iliskinin oldugu
ancak dogrudan Porter Hipotezi ile ilgili bir iligkilendirme yapmadiklari
gorlilmektedir. Gergeker vd. (2019) ise kat1 ¢cevre diizenlemelerinin uygulandig:
iilkelerdeki ¢evre dostu teknoloji iiretiminin dogrudan yabanci sermaye yatirimi
araciligr ile diger iilkelere aktarilabilecegini ifade etmektedir. Giirlek (2021)
normatif ve taklit¢i baskilar ile Porter Hipotezi arasindaki iliskide g¢evresel
uygulamalara uygun faaliyetlerde bulunmaktan dogacak maliyet disiisiinin ve
farklilagtirma firsatinin daha yiiksek rekabet giicli elde etmedeki ve performans
artirmadaki roliine dikkat ¢ekmektedir. Mike (2018) ise ¢evresel diizenlemelere
uyulmasi ile teknolojik gelismelerin ve inovasyonun tesvik edilmesi sonucunda
Uretim surecindeki verimlilige katki saglanacagini vurgulamaktadir. Sahin vd.
(2019) Porter Hipotezi’'ni Kirlenme Hale Hipotezi (Pollution Halo Hypothesis)
ile iliskisine deginerek dogrudan yabanci yatirnm ile temiz teknolojilerin
transferinin gelismekte olan iilkelerin ¢evre kalitesini artirici role sahip oldugunu
ifade etmektedir. Ancak Porter Hipotezi ile iliskilendirilen Tiirkge yazimdaki
sayili caligmada c¢evre diizenlemelerine uyumun stratejik gerekliligine, dogrudan
yabanc1 yatirim araciligi ile temiz teknoloji transferinin ger¢ceklesmesine, maliyet
diistirmede ve rekabetci firsatlar1 yaratmada kavramin dolayl etkisine deginildigi
goriilmektedir. Diger bir ifade ile Tiirkge yazindaki Porter Hipotezine iligkin
caligmalarin sayica az ancak kapsamli olmasi dikkat g¢ekicidir. Bu durumun
oncelikli nedenleri, Tiirk¢e yazimda Porter Hipotezinin yaygin olarak
bilinmemesi veya iliskilendirilmekte olunan kavramlarin ¢esitlendirilmesindeki
sinirlayict bir bakigin olmast ile ilgili olabilir. Bu varsayimdan 6tiirii arastirmada,
nitel bir analiz yontemi olan bibliyometrik analiz yontemi ile Porter Hipotezine
iligkin literatiirdeki gelismelerin egilimini yillara gére gosteren bir projeksiyon
sunulmasi amaglanmaktadir. Arastirmanin bulgular1 kavramin daha farkli hangi
alanlarda ve kavramlarla iligskilendirilebilecegine iliskin ortaya konulacak giincel
bir ¢ergevenin Tiirk¢e yazimda ilgili alanda ¢alisacaklara 11k tutmasi agisindan
da faydali olacagina inanilmaktadir. Ayn1 zamanda bir kavramin geligimine
iliskin genel gbzlem yapma imkani sunan bibliyometrik analiz ydnteminin
islevselligini gostermek adina da bu ¢alismanin arastirmacilara ilham verecegine
de inanilmaktadir.

2. TEORIK ARKA PLAN

Porter Hipotezi kavraminin ¢evresel diizenlemeler ile yakin temasina
deginen g¢alismalarinin sikligina ragmen maliyet ve fayda sunmasi agisindan
sorgulayan calismalarda kavramin inovasyon, patent, ekonomik ve finansal
performans kavramlari ile de siklikla iligkilendirilerek incelendigi goriilmektedir.
Ornegin; kavramu ilk literatiire kazandiran Porter ve Van Der Linde (1995) dahi

77



KAUIIBFD Kongre Ozel Sayisi, 2022: 74-98

cevresel diizenlemeler ile inovasyon ¢iktilar1 arasindaki iliskide kazan-kazan
durumuna iliskin bir yaklagimi benimseyerek bir tanimlamada bulunmus
olduklar goriilmektedir. Bu baglamda Porter ve Van Der Linde (1995) ¢evresel
diizenlemelerin maliyetli gériinmesine ragmen igletmeye uzun dénemde karlilik
artisgtna neden olacagina iliskin yaklasgimlarint Porter Hipotezi olarak
tanimlamalari ile kavramin literatiire girdigi goriilmektedir. Porter ve Van Der
Linde’ye gore ozellikle siki uygulanan cevresel diizenlemelerin daha diisiik
maliyet sunmasi ve yaratilan degerdeki artisa imkan tamimasi ile Porter
Hipotezinin inovasyonu tesvik edecegini iddia etmektedirler.

Cevreyi ve dogal kaynaklar1 siirdiiriilebilirlik prensipleriyle korumay1
hedefleyen proaktif isletmeler ¢evresel diizenlemelerin taleplerini karsilarken
ayni zamanda iiriinde, {iretimde ve yonetsel siireclerde iyilestirmelerin meydana
gelmesini saglamaktadir (Ramanathan vd., 2010). Diger bir ifade ile Porter
Hipotezi kapsaminda ¢evresel diizenlemeler ile elde edilecek avantajh
durumlarin daha ¢ok inovasyon uygulamalar ile iliskilendirilerek incelendigi
gorulmektedir (Lopez, Cortes & Azorin 2009; Jaffe &Palmer, 1997; Hilliard,
2004; Hamamoto, 2006). Hamamoto (2006)’ya gére inovasyon uygulamalarinda
cevresel yonergelere uygun eylemlerde bulunmak o6zellikle aragtirma ve
geligtirme faaliyetlerinin say1sini ve kalitesini olumlu yonde etkilemektedir. Jaffe
ve Palmer (1997) ise c¢ok kuvvetli bir kanit bulamasalar dahi yine Porter
Hipotezini destekler nitelikte ¢cevresel diizenlemeler ile bagarili patent basvurular
arasinda bir iliskiyi tespit ettikleri goriilmektedir. Hillard (2004) ise Porter
Hipotezinin temel varsayimini destekler nitelikte cevresel diizenlemeler ile
isletmede yiiriitilen inovasyon siiregleri arasinda bir sistematik kurulmasinin
onemini vurgulamaktadir.

Porter Hipotezinin temel varsayimlarini destekler nitelikte Curkovic'a
gbre (2003) kurallara uyarak maliyet en aza indirilebilir ve hatta ortadan
kaldirlabilir, inovasyon ile rekabetci avantaj elde edilebilir. Ornegin atik
minimizasyonu ¢evreyi korumaya yonelik yonergelere uymayan ¢iktilarin imha
maliyetini diigiirlirken ayni1 zamanda cevreye zarar vermekten kaynaklanan
cezalardan kaginmay: saglamakta ve meydana gelen katma deger ile yeni is
firsatlarinin yaratilmasini ya da kesfedilmesini saglamaktadir (Lopez vd., 2009).
Cevresel performans ile ekonomik ya da finansal performans arasinda anlamli bir
iligki oldugunu vurgulayan Ambec ve Lanoie (2008), isletmelerin daha iyi bir
cevresel performans gostermesi ile geliri artirirken maliyetleri diigiiriicii bazi
avantajlarin dogal olarak meydana gelecegini ifade etmektedirler. Bu avantajlar
pazara girig, Uriinlerin farklilagtirilabilme olasiligi, kirlilik-kontrol teknolojisi
satma olasiligi, dis paydaslarla iligkiler ve risk yonetimi, hammadde, enerji ve
hizmet maliyeti, emegin maliyeti ile ilgili oldugundan ¢evresel performanstaki
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iyilesmenin aym zamanda ekonomik ve finansal performansta da olumlu bir
ciktiya neden olmasi beklenmektedir. Bu anlamda 6zellikle ¢evresel ve finansal
performans arasindaki iliski tam bir kazan-kazan durumu yaratmaktadir (Ambec
& Lanoie,2008).

Cevreyi korumaya yonelik diizenlemeler ile verimlilik arasinda da
iligkiyi inceleyen Dutta ve Narayanan’da (2011) benzer sekilde cevresel
duzenlemelerin Uretimde kazan-kazan durumu yaratacak bir etkiye sahip
oldugunu soylemektedir. Laoine vd. (2011) Porter Hipotezinin c¢evresel
politikalar, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, ¢evresel ve ticari performans
acisindan degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Arastirmacilarin
bulgularina gore c¢evresel politikalarin arastirma ve gelistirme harcamalarini
artirmasi, inovasyon iizerinde olumlu ancak dolayli bir etki yaratmaktadir. Diger
bir tespit ise; ¢evre politikalarina uygun faaliyetlere yonelme, c¢evreye dost
arastirma ve gelistirmeye yonelik yatirimlara yoneltirken ayni zamanda isletme
performanst tizerinde de dogrudan bir etki yaratiyor olmasidir.

Rennings ve Rammer (2011) ¢evresel dizenlemelere uygun eylemlerin
inovasyon ile kesisim noktasi olarak gorllen eko-inovasyonun, cevresel
diizenlemelere uygun faaliyetlerin gerceklestirilmesini esas alarak inovasyonun
dogasinda olan belirsizligi azalttigini ifade etmektedir. Cevresel diizenlemelere
uyumlu gereceklestirilen inovasyon yonetim siirecinin ¢iktilari olan Grlin ve streg
inovasyonundaki yeni tirlinlerin satisindaki artig ve maliyetlerdeki diiiisiin diger
inovasyonlardaki basariy1 yakaladigim belirtmektedirler. Arastirmacilara gore
cevresel diizenlemelere uygun inovasyon faaliyetleri, siirdiiriilebilirligin
devamliligin1 saglamakta ve ozellikle daha diisiik miktarlarda kullanim imkani
yaratan su yonetimi gibi yasamsal éneme sahip konularda da basarili olundugu
vurgulanmaktadir (Rennings & Rammer, 2011).

Porter hipotezi ¢evresel diizenlemeleri uygulayan igletmelerin gelecekte
daha yiiksek karlar elde edecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayimin
gecerliligini  sorgulayan bazi c¢aligmalarda ise c¢evresel politikalara uygun
faaliyetlerin dahi orgiitsel verimsizliklere neden olabilecegi gozlemlenmistir.
Bonato ve Schmutzler gibi bazi arastirmacilar ¢evresel diizenlemelerin
uygulamadaki geri doniislerin Slglimiiniin ise ¢ok sinirli varsayimlar altinda
karlilik artis1 ile iligkilendirilmesinin miimkiin oldugunu iddia etmektedir
(Horbach, 2008). Managi vd (2005), Proter Hipotezini destekler nitelikte bir
calisma yapmay1 amagclarken es zamanli olarak pazarin verimliligi ve gevresel
ciktilar arasindaki iliskiyi de sorguladiklar1 goriilmektedir. Ancak yazarlarin
cevresel diizenlemelere iligkin ¢iktilar ile pazar c¢iktilarinin verimliliginin artist
arasinda bir kanit bulamadiklar goriilmektedir.
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Kavramsal c¢ercevede belirtildigi gibi Porter Hipotezine iligkin
calismalarin ¢ikis noktasi genellikle ¢cevresel diizenlemeler ve gevreyi korumaya
yonelik politikalara dayanmaktadir. Ancak Porter Hipotezine iliskin ¢calismalarin
iiretim, verimlilik, inovasyon semsiyesi altinda ekolojik inovasyon, ¢evresel
(yesil) inovasyon, ekolojik performans, finansal performans ve isletme
performanst gibi neden-sonu¢ iligkisi kurulabilecek farkli konularla
iligkilendirilerek arastirma odagi belirlendigi goriilmektedir. Bu baglamda
arastirma kisminda Porter Hipotezinin literatiirdeki egilimlerine ve nasil
gelistigine iliskin projeksiyon sunmasi amaciyla bibliyometrik analiz yontemi
sonucunda elde edilen bulgulara ve tespitlerine yer verilmesi planlanmaktadir.

3. YONTEM

Calisma Web of Science (WOS) veri tabaninda yonetim yazininda
“Porter Hipotezi” ile ilgili nitel veri analiz yontemlerinden biri olan
Bibliyometrik Analiz Yontemi uygulanmustir. Bir tiir bilimsel analiz haritalama
teknigi olan bibliyometrik analiz yonteminden elde edilen veriler, VOSviewer
1.6.16 programi kullanilarak farkli analiz teknikleri uygulanmistir. Bibliyometrik
analiz yontemi kapsaminda atif analizi, ortak atif analizi, bibliyometrik eslestirme
ve ortak varlik analizi yapilmistir. WOS’da Porter Hipotezi ile ilgili ¢alismalar
2008-2021 yillar1 arasinda 380 adet yayin yapildigi goriilmektedir. Dil
filtrelemesi ile yayin sayist 372 adede inmistir. Sekil 1’de WOS’da 2 Haziran
2021°de yapilan taramaya gore Porter Hipotezi ile ilgili yayinlara iligkin
uygulanan filtrelemelerden sonra yonetim yazininda 43 adet ¢calismanin oldugu
gorulmektedir.

Yayin Arama: Filtreleme:

Konu, Bashk, Ozet, Anahtar Kelime Dil: ingilizce (372 yayin)

“Porter Hipotezi”
380 yayin WOS Kategori: Yonetim

“Business” ve/veya
“Management”

Sekil 1: Arastirma Akig Diyagrami
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Sekil 1°de gosterildigi lizere “Porter Hipotezi” kavramini arattigimizda
380 adet yaymnla karsilasmaktayiz. Dil secenegini Ingilizce olarak
filtreledigimizde say1 372’e diigmektedir. WOS kategorisinde ise “Management”
tamimlandiginda yonetim yazinindaki Porter Hipotezine iligskin 43 adet yayinla
karsilasmaktayiz. Bu ¢aligmalar SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI, CPCI-S, CPCI-
SSH, BKCI-S, BKCI-SSH ve ESCI endekslerinde yer almaktadir.

WOS’dan alinan yonetim yazinindaki yayimlarin degerlendirilmesi,
bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmistir. WOS’dan elde edilen yaym
bilgileri, bibliyometrik analiz yontemi tekniklerinden olan atif analizi, ortak atif
analizi, bibliyometrik eslestirme ve ortak varlik analizleri VOSviewer 1.6.16
programi iizerinden gerceklestirilmistir.

3.1. Arastirmaya iliskin Bulgular

Web of Science (WOS) veri tabaninda “Porter Hipotezi” ile ilgili
yaymlarin oldugu goriilmektedir. WOS’da kategorinin yonetim ile filtrelemesi
sonucunda Porter Hipotezi konulu 39 adet makale, 3 adet bildiri ve 1 adet review
olmak {iizere 43 adet calismanin tespit edildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalarin
WOS’daki dagilimina ise Sekil 2°de yer verilmektedir.

12 2

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONM| EE%%AN BUSINESS

2 SCIENCE
gRGANIZATION C TEC!
NVIRONMENT
INATIONAL
NAGEM
SMALL BUSINESS
ECONOMICS
|

1
1 NOVATIO COl
2016 23RD ANNUAL MANAGEMENT
INTERNATIONAL
CONFERENCE ON
INDUSTRY AND INNOVATION “ 1
1 R 1 “*CH;I()(O(%Y
Mlsn;s N O T T MANAGEMCNT
ekil 2: Yonetim Alanindaki Porter Hipotezine iliskin Yayinlarin
Yy
Dagilimi

Yonetim alanindaki ¢aligmalarin WOS’da sorgulanmasi asamasinda
yonetim alani ile iligkili olan 43 adet yaymin dokiimii tizerinden Porter Hipotezi
ile ilgili strateji ve ¢cevre alaninda galigmalar1 odak alan 12 adet ¢alisma ile en gok
“Business Strategy And The Environment” dergisinde yapildig1 goriilmektedir.
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Porter Hipotezi ile ilgili caligma egiliminin anlagilmasi i¢in yillara gore atif
sayilarinin dagilimi Sekil 3’de goriilmektedir.

w0 290 282 /
201 ——

- /

i 141

2004 .__._———-"“'

Sekil 3: Porter Hipotezi ile Tlgili Calismalara Yénelik Atif Dagilimi

Web of Science (WOS) veri tabaninda yonetim alaninda yer alan Porter
Hipotezine iligskin ¢alismalarin 2008 yili itibariyle gergeklestigi gorulmektedir.
Bu nedenle Sekil 3’de atif sayilarina 2009 yili itibariyle yer verilmistir. Sekil 3°de
belirtildigi gibi 6zellikle 2013 yil1 ve sonrasi Porter Hipotezini konu alan ¢aligma
sayisinda artis goriilmektedir. Ozellikle 2018-2020 yillari arasinda Porter
Hipotezi ile ilgili atiflarinda yogun bir artis ve dolayisiyla konuya iliskin ilginin
arttig1 sdylenebilir. Ancak Sekil 3’deki bu veriler ile kavrama iligkin ¢aligmalara
iligkin baskin bir egilim tespitinde bulunmak uygun degildir. Dolayisiyla atif
sayilar1 ve calismalar 6zelinde bibliyometrik analiz yontemindeki teknikler
dogrultusunda Porter Hipotezi ile ilgili literatiirdeki egilimleri gérmemiz daha
miimkiin olmaktadir.

3.1.1. Atf Analizi ve Ortak Atif Aglarina iliskin Bulgular

Atif analizi, ilgili konuyla ilgili olarak yillar bazinda bilimsel alandaki
gelismeleri gostermesi acisindan faydali bulunan analizlerden biri olarak
tanimlanmaktadir (Heradio vd., 2016). En sik atif yapilan yazarlar ve yayinlarin
tespiti, ilgili bilim dalindaki gelismelerin ve baglantili diger konu basliklarinin
tespit edilmesi acisindan kullanilmaktadir (Oztiirk ve Gok, 2020; Uysal, 2010).
Bu baglamda Tablo 1’de WOS’da yer alan yonetim alanindaki en ¢ok atif alan
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yazar ve dergiler, Porter Hipotezi ile ilgili literatlirdeki gelismelerin tespit
edilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 1: 2008-2021 Yillar1 Arasinda En Cok Atif Yapilan Yazar ve Dergi

Dagilim
Yazarlar Dergi Adi Toplam Atif Ortalama Atif
Sayis1 (Genel Sayis1 (Genel:
Toplam: 2522 194 Adet)
Adet)
Ambec, Lanoie (2008) Academy Of 686 49
Management
Perspectives
Horbach (2008) Research Policy 623 445
Lanoie vd. (2011) Journal Of 275 25
Economics &
Management
Strategy
Costantini&Mazzanti Research Policy 168 16.8
(2012)
Rennings ve Rammer Industry And 118 10.73
(2011) Innovation
Antonioli, Mancinelli ve | Research Policy 106 11.78
Manzaanti (2013)
Wong (2013) Business Strategy 96 10.67
And The
Environment
Lee, Veloso ve Research Policy 67 6.09
Hounshell (2011)
Ramanathan vd. (2010) | Management 66 5.50
Decision
Hang vd. (2019) Business Strategy 38 12.67
And The
Environment
Fabrizi vd. (2018) Research Policy 35 8.75
Lopez vd. (2009) European Journal Of 30 231
Operational
Research

Kaynak: Web of Science (WOS) , 14 Temmuz 2021 tarihinde

https://access.clarivate.com/login?app=wos&alternative=true&shibShireURL=https: %2

F%2Fwww.webofknowledge.com%2F%3Fauth%3DShibboleth&shibReturnURL=https

:%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&roaming=true adresinden erisildi.
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Tablo 1’de 2008-2021 yillar1 arasinda en ¢ok atif yapilan yazar ve dergi
dagilimina yer verilmektedir. Atif sayist 30 ve iizeri olan ¢aligmalar dikkate
almarak diizenlenen bu tabloya gore Porter Hipotezi ve iliskili kavramlara
yonelik caligmalarda en fazla atif alan ¢aligmalar sirasiyla Ambec ve Lanoie
(2008), Horbach (2008) ve Lanoie vd. (2011) oldugu goriilmektedir. Bu veriler
1s1¢inda en ¢ok atif alan calismalarda Porter Hipotezi ile cevreyi koruma
(environmental protection), ekonomik performans (economic performans) ve
finansal performans (financial performans) (Ambec ve Lanoie, 2008), cevresel
inovasyon (environmental innovation) (Horbach, 2008), ve ¢evre politikalar
(environmental policies), teknolojik inovasyon (technological innovation)
(Lanoie, 2011) kavramlarinin iliskilendirilerek atif verildigi gdzlemlenmektedir.
Kavrama iligkin en ¢ok atif yapilan galigmalara iligskin bu durumu Sekil 4 deki
gorselde destekler niteliktedir.

lin (2018)
W0nw01 3) e vries)(2016)
tsurumii(2015) = P 2013)
Zhai (2019) hu (20173)  lee(@0d1) . bernard|(2011)
zrelli (201 )
g COSHA @011) ’1‘3&009)
wang (2019a) = lambertini (2017a)
ju (2 reakazooc) o= 2009)

dou(2019) ,\»ho
zhang (2016) ‘(2014) . =
f ricci

dong (2019) vl Sb) e b
pnd gudgon) am
i (2018) ,?4)& felchtm OUS)-

xopoulos (2011) @
Zhu@1 4) cai (201 8) IHOU zhanwm 3)

kumai2009) dutia@eaty hang (207 zhang (2015)

zhang (2019a)
i (2019¢) ‘
2010 2012 2014 2016 2018 2020

Sekil 4: Yonetim Alaminda Porter Hipotezine iliskin Atif Alan Calisma Aglar

Porter Hipotezi ile iliski en ¢ok atif yapilan ¢aligmalar1 daha agik gormek
adina Sekil 2°de bu ¢aligmalarin yogunluklarina yer verilmektedir. Sekil 4’de en
cok atif yapilan ¢aligmalar kirmizi, turuncu gibi sicak tonlu renkli haleler ile
vurgulanmaktadir.
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Sekil 5: Yonetim Alaninda Porter Hipotezine Iliskin Atif Alan Calismalarin
Yogunluk Agi

Web of Science (WOS)’da yer alan ydnetim yazininda Porter Hipotezine
yonelik iilkelere gore ortak yazarlik analizinin sonuglarma Sekil 3’de
gosterilmistir. Literatiir taramasinda Porter Hipotezine iliskin ¢aligsmalarin ortak
yazarli ve farkli ilkelerdeki akademisyenlerle isbirligi icerisinde yapildigi
goriilmektedir. Ambec (2008)’deki ¢alismasinin atif alma potansiyelinin temel
sebepleri kazan-kazan durumunu ele alis sekilleridir. Yazarlarin daha iyi bir
cevresel performansin daha iyi bir ekonomik (finansal) performansi nasil
getirecegi ile ilgili aradaki tiim kanallar, potansiyel gelir artis1 yaracak faaliyetler
ve olas1 maliyet azaliglarina neden olacak ¢evreye dost uygulamalar arasindaki
mekanizmaya sistematik bir analiz yaptiklar1 goriilmektedir. Horbach (2008) ise
cevresel inovasyonlari ¢ok yonlii olarak isletme seviyesinde inceleyerek etki eden
dinamikleri belirlemeyi amaclamistir. 2017 den sonra Porter Hipotezi'nin
siklikla inovasyon kavramiyla iliskilendirilmesi nedeniyle Horbach’in bu
calismasiin temel referans olarak goriilmesi oldukca olagan bir sonug olarak
degerlendirmek miimkiin olmaktadir. Bununla birlikte Sekil 5’de 2010 yilinda
2018 yilina dogru ilerledikge ¢alismalarin daha ¢ok Asya (lkelerinde
yogunlastig1 dikkat ¢ekicidir.
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Ortak atif analizi, en fazla ortak yazar ve yayin esasina dayali atiflari
inceleyen ve Ulkeler 6zelinde bir projeksiyon sunan bibliyometrik analiz yontemi
tekniklerinden biridir. Ortak atif analizi uzun dénemli yayin setleri iizerinden
ilgili bilim dalindaki paradigmalardaki degisikliklerin tespiti agisindan kullanilan
bir bibliyometrik analiz teknigidir (Zupic ve Cater, 2014). Sekil 6’da WOS
iizerinden yonetim alaninda Porter Hipotezi ile ilgili ortak yaymn ve yazarlarin
birbiri ile baglantisini1 gorebilecegimiz ortak atif aglarina yer verilmektedir.

brazil Irdia
gregce
japan
france
cafada
neth@gands
Italy
- belgium @ australia
spain england 2
germany peoples r china notay
austria taiwan
sweden
finland
I

2010 2012 2014 2016 2018

Sekil 6: Ulkelere Gére Yonetim Alaninda Ortak Atif Aglari

Sekil 6’da yer alan ortak yazar aglarini iilkeler bazinda haritalandigi
gorlilmektedir. Bagin kalinligmin artmasi, bagin iki ucunda olan iilkeler
arasindaki igbirliginin artmasi anlamina gelmektedir. Bu baglamda 6zellikle 2018
yilinda Cin-Amerika, Cin-Avusturalya, Amerika-Japonya-ingiltere arasindaki
igbirliklerinin artig1 g6zlemlenmektedir. Ancak Sekil 7°de genel anlamda iilkeler
bazinda Porter Hipotezine iliskin ¢alismalardaki ortak atif aglarinin gorseline yer
verilmektedir.
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australia

Sekil 7: Ulkelere Gére Yonetim Alaninda Ortak Atif Aglar1 Yogunlugu

Sekil 7’de gorildugii tlizere iilkelere gore ortak yazar aglarmin
yogunlastigi  kiimeler goriilmektedir. Ozellikle Cin ve Amerika’dan
arastirmacilarin isbirliklerinin yogun oldugu goriilmekle birlikte Fransa, Italya,
Almanya, Belgika, Hollanda, Avusturya kiimesinde de ¢aligmalarin yapildig
goriilmektedir. Bunlara ek olarak Ingiltere ve Isveg’de de ¢aligmalarin oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak Sekil 6 ve Sekil 7°deki veriler 11g81nda 2016 yilindan
sonra Ozellikle Amerika ve Cin’den arastirmacilarin Porter Hipotezi ile ilgili
ortak yazarli yayimlar yaptigi ifade edilebilir.

3.1.2. Bibliyometrik Eslestirme Analiz Yontemine iliskin Bulgular

Bibliyometrik eslestirme analiz yontemi, bibliyometrik analiz
yontemlerinden biri olup atif esasli bir iliskilendirme teknigi olmaktadir.
Bibliyometrik eslestirme analizi, incelenen iki ¢aligma arasindaki benzerligi bu
calismalarda kullanilan paylasilan ortak referanslarin sayisini tespit etmekte
kullamImaktadir. 1lgili galismalarin referanslarindaki benzerlik aym zamanda
incelenen bu yayinlarin birbiri ile baglant1 giiclinii de gostermektedir (Egghe ve
Rousseau, 2002; Zupic ve Cater, 2014). Eslestirme Analizde, Bibliyometrik
analiz tekniklerinde ortak atif temelli tekniklerden farkli olarak ilgili calismalarin
referanslarin1 esas alan bir yontem olarak kullamlmaktadir. Ozellikle ilgili
alandaki yeni bir c¢alismanin da ortak referans kullanimi iizerinden Onceki
caligmalar ile giicli ya da zayif baglantisin1 gozlemlemek ve calismalar
arasindaki iliskileri belirlemek acisindan faydali olmaktadir (Boyack ve
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Kalavans, 2010). Sekil 8’de WOS’da yonetim alaninda yer alan Porter Hipotezi
ile ilgili ¢aligmalarin bibliyometrik eslestirmesi ile birbiri ile iligki olanlarin tespit
edilmesi amaclanmaktadir.
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wondgo's) lanoigf2011)
zhang {2019)
zhang (2020)
arkey (202 0dertioim (2009)
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jiang (2020] weiss (2019)
leoncini (2019)
weche(2019)
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. hang (2019) dua2011)
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Sekil 8: Yonetim Alamindaki Porter Hipotezi ile Tlgili Calismalarin
Bibliyometrik Eslestirmesi

Sekil 8’de ozellikle yillar bazinda incelendiginde 2018-2021 yillar
arasindaki birbiri ile gii¢lii baglantili olan ¢alismalar sar1 ve yesil renklerle, 2010-
2014 yillar arasindaki ¢aligmalar arsindaki baglantilart mavi ve mor renklerle ve
son olarak 2014-2018 yillar1 arasindaki birbiri ile baglantili ¢alismalar1 yesil
renkler ile gosterilmektedir. Bu baglamda, Porter Hipotezi ile iliskili ¢aligmalarin
birbiri ile iligkilerini gézlemlemek adina en ¢ok referans benzerligi gosterme
ihtimali olan ¢aligmalarin, ilgili alandaki en ¢ok atif alanlar oldugunu varsayarak
bibliyometrik eslestirmeyi yeniden calistirarak tespitlerde bulunmak faydali
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olabilir. En ¢ok atif sayisina sahip ¢aligmalarin etki alaninin yiiksek olabilecegi
varsayimindan hareketle 682 adet atif alan Ambec ve Lanoie (2008) ve 623 adet
atif alan Horbach (2008)’in c¢aligmalar1 ile ilgili ayrica bir bibliyometrik
eslestirme analizi yaparak, bu caligmalarla giiclii baglantiya sahip ¢aligmalar
Sekil 9°da gosterilmektedir. Ambec ve LAnoie’nin ¢aligmasin
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Sekil 9: Porter Hipotezi ile Ilgili En cok Atif Alan Calismalarin Bibliyometrik
Eslestirmesi

Sekil 9’da ilgili yazinda Ambec ve Lanoie (2008) ve Horbach (2008)
calismalarinin referanslari ile iligkili diger calismalara yer verilmektedir. Bu
durumun temel nedeni ise; Ambec ve Lanoie’in (2008) ¢evresel performans ile
finansal performans arasindaki mekanizmay1 detayli bir sekilde ele almasi ve
Horbach’in (2008) ¢evresel inovasyonun dinamiklerini kapsamli bir sekilde
analiz etmesi oldugu diisiiniilebilir. Zira Porter Hipotezi’nin temel varsayimlari
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cevresel diizenlemelere ve siirdiiriilebilir kalkinmaya iligkin olmasi nedeniyle
kavramin performans odakli bakis agisiyla sistemsel bir ¢cercevede farkli kanal ve
olast1 gelir kaynaklar1 agisindan ele alan Ambec ve Lanoie’in (2008) ¢alismasinin
ya da kavramin inovasyon ile baglantisini daha somut bir sekilde calisan
Horbach’in (2008) c¢alismasinin refaranslar1 ile iligkili c¢aligmalarda bir
eslesmenin olmasi olagan bir sonug olarak goriilebilir. Bu duruma paralel sekilde
bibliyometrik eslestirmelere gore Porter Hipotezi ile ¢evreyi koruma odaginda
ekonomik ve finansal performansi daha ¢ok 2010 ve 2014 yillar1 arasinda, Porter
Hipotezi ile ¢evresel inovasyonla iliskili ¢alismalart da 2014 yili sonrasinda
yogunlukla c¢alisildigini soylemek miumkundir. Bu noktada belirtmekte fayda
olacagina inanilan diger bir konu ise; VOSviewer 1.6.16 programinda giiclii
baglantinin tespit edilmesi i¢in ¢aligmalarda en az 25 adet referans kullanilmasina
yonelik sinirlama ile bir filtreleme gerceklestirildigidir. Ozellikle ilgili alanda
calisma yapacaklar i¢in bu giiclii iligskiye sahip c¢aligmalarin tespiti, kavramsal
¢ercevenin yapilandirilmasinda faydali olabilir.

3.1.3. Ortak Varhk Analizine ve Ortak Varlik Aglarma iliskin

Bulgular

Bibliyometrik analiz tekniklerinden biri olan ve atif temelli tekniklerden
farkli olarak ¢alismalarin 6zet, baslik ve anahtar kelimelerini esas alarak ortak
varhk analizi yaygin olarak kullanilmaktadir. Tlgili konuyla ilgili ¢aligmalarin
arasindaki iligkiyi ozet, baslik ve anahtar kelimede gegen sozcuklere gore
dokuman sayis1 belirlenmektedir (Waltman vd., 2010). Sekil 10’da Porter
Hipotezine iligskin anahtar kelime temelli gergeklestirilen ortak varlik analizinin
sonuclarina yer verilmektedir.
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Sekil 10: Yonetim Yaninda Porter Hipotezine Iliskin Yaynlarimin Ortak Varlik
Yogunluklart

Sekil 10°da goriildigii gibi ortak varlik analizi sonuglarina gore 6zellikle
Porter Hipotezi ile iliskili olarak ¢aligilan konularin ¢evre diizenlemeleri, ¢cevresel
politikalar ve eko-inovasyon ya da yaygin kullanimu ile gevresel inovasyon ile
iligkilendirilerek caligildig1 goriilmektedir.

Arastirma ydnetim yazinindaki Porter Hipotezine iliskin egilimlerin ve
gelismelerin gézlenmesini amaglamasina ragmen kavramin yaygin kullaniminm
gormek adina WOS’daki tiim kategorilerde ortak varlik analizi gergeklestirerek
ilgili alanda calisma yapacak arastirmacilara daha genis bir projeksiyon
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda Sekil 11°de Porter Hipotezine iliskin
yaymlarinin ortak varlik aglar gosterilmektedir.
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Sekil 11: Porter Hipotezine iliskin Yayinlarmin Ortak Varlik Aglari

Sekil 11°de de goriilebilecegi gibi Porter Hipotezi ile ilgili ¢alismalarin
inovasyon ve inovasyon tiirleri odakli gerceklestigi ifade edilebilir. Bu duruma
ek olarak kavramin, teknolojik gelismeler, karbon emisyonu, ¢evre diizenleme ve
koruma stiregleri ile ilgili de yaygin kullamim alanina sahip oldugu da
sOylenebilir. VOSviewer 1.6.16 programinda Porter Hipotezi kavramin farkli
kavramlarla olan iligkilendirmelerini gérmek adma diisiik siklikta kullanilan
kavramlar da dahil olmak fiizere genel bir projeksiyonun sunulmasi
amaglanmigtir. Zira kavramin 2000’lerden sonra ilk ¢ikis alanlarinin disinda
farkli kavram ve alanlarla da calisildign goriildiiglinden az ya da cok siklik
gosteren tiim kavramlarla iligskilendirmelerin incelenmesi uygun goriilmiistiir. Bu
durumun dogal bir sonucu olarak “Porter Hipotezi”’nin kiime agirlig1 tasidigi bir
iligkilendirme agina ulasilmistir. Ancak Porter Hipotezi'nin 6zellikle isletme
alaninda nasil bir egilim gosterdigine isaret edecek Sekil 11°de diisiik siklik
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gosteren kavramlarin birbiriyle iliskisini gozlemlenmesi hedeflenmediginden
arama kriterlerinde herhangi bir eksiltme yapilmas1 gerekli goriilmemistir.

4. SONUC VE ONERILER

Kiresel ekolojik sorunlarindaki artigin, isletme faaliyetlerini ve bu
dogrultudaki stratejik secimlerini sorgulayan siirdiiriilebilir kalkinma semsiyesi
altinda degerlendirilebilecek calisma konularinmi g¢esitlendirdigi goriilmektedir.
Kdresel 6lgekte gevresel sorunlar ve sorumluluklar, gerek ulusal gerekse kiresel
cevreyi korumaya yonelik politikalara ve uluslararasi yonergelere uygun
eylemlerde bulunmay1 tercihten daha ¢ok bir zorunluluk haline getirmektedir.
Ekolojik sorunlarin ¢oziimiine yonelik siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekler
nitelikte ¢cevreyi korumaya odakli mevcudu muhafaza ve gelecekte olusabilecek
olas1 sorunlar1 6nleme prensibi benimsenmektedir. Diger bir ifade ile bu konuyla
iligkili stratejik isletme tercihleri bugiiniin ve gelecegin cevresel ¢iktilarini
gundeme getirmektedir. Bu durumun dogal bir yansimasi olarak isletme
yasaminda ¢evre politikalarina ve diizenlemelerine uygun eylemlerin
benimsenerek yoneticilerin stratejik kararlarina yansimalari, yonetim alanindaki
yaymlarda da bir egilimin yasanmasina neden oldugu goérilmektedir.

Cevreyi korumaya ve g¢evresel sorunlarin olusmasina yonelik Onleyici
tedbirleri ve mevcuttaki sorunlar1 ¢6zmeyi amaglayan dnlemleri kapsayan cevre
politikalar1 ve ¢evresel diizenlemeler, isletmeler igin biiyliik yatirim anlamina
gelmektedir. Bu kosullarda isletmelerin uzun dénemli getirisi olacagi beklenen
yiiksek maliyetli ¢evresel diizenlemelere uyumlu eylemleri gerceklestirmede,
stirdiiriilebilir rekabet avantajini saglama baskisinin 6nemli bir belirleyici role
sahip olmasi sasirtict olmamaktadir.

Porter Hipotezi, gevresel dizenlemelere uyumlu eylemlerde bulunarak
elde edilen iiriin ve hizmette istenilen giincellemeler yapilmis olmasi nedeniyle
dolayli yoldan isletmeye bir rekabet avantaji saglayacagi varsayimi vardir.
Cevresel diizenlemelere ve politikalara uygun sure¢ yonetiminin yiiksek maliyetli
bir yatirim olmasina ragmen siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamada etkin bir
role sahip olacagi diisiiniilmektedir.

Kavramin ¢ikig noktasi bu varsayimlar olmasina ragmen arastirma ana
kiitlesini olugturan WOS’da yer alan Porter Hipotezi ile ilgili yonetim alanindaki
yayinlarda ¢evreyi koruma (environmental protection), ekonomik performans
(economic performans) ve finansal performans (financial performans), cevresel
inovasyon (environmental innovation), c¢evre politikalar1 (environmental
policies), teknolojik inovasyon (technological innovation) kavramlarinin
iliskilendirilerek atif verildigi gézlemlenmektedir. Yillara gére bu kavramlarin
dagilimma bakildiginda Porter Hipotezi ile ilgili galismalarin odaginda 6zellikle
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temiz teknoloji ve inovasyon ile iligkilendirmelerin sayisinin artig1 soylenebilir.
Ozellikle bu odaklanmanin 2013 sonrast Amerika, Cin ve Ingiltere’deki ortak
calismalara yansimasi dikkat cekicidir. Bu egilimin 2010 yilinda 2018 yilina
dogru Asya iilkelerinde yogunlagmasinin sebebi, kiiresellesen diinyanin ucuz
emek ile iiretim iistii haline gelmeleri ile iliskilendirmek miimkiin olabilir. Uretim
merkezi olmasi bu iilkelerin hem iiretim siirecinde hem de sonrasinda cevre
kirliligi ve atik yonetimi sorunlarini ile miicadele etmesine neden olmus olabilir.
Diger bir neden ise yiiksek karbon ayak izine sahip Asya iilkelerinin Kyoto
Protokolii gibi uluslararasi baglayiciligi olan s6zlesmelere dahil olarak sanayi ve
hizmet sektorlerinin cevresel diizenlemelere ihtiyag duymasi gerekliliginin
olmasi ile iligkilendirilebilir.

Kiiresel ¢evre sorunlarimin artmasi, sera gazi etkisinin yasamin
stirdiiriilebilirligini tehdit etmesi ve yanlis kullanilan dogal kaynaklarin
kontrolsiiz tiilkeniyor olmasi entropik bir egilim yaratmaktadir. Isletmeler
Ozellikle cevre diuzenlemesi ve ekonomik performans beklentisi arasinda
sikismasi, Porter Hipotezi ile ilgili artan sayida calisilmasina ve atif yapilmasina
zemin hazirlamis olabilir. Bu durumu destekler nitelikte Porter Hipotezi ile ilgili
yayinlarin 2013 yilindan itibaren artma egilimi gostermesi ve benzer sekilde
2018-2020 yillan arasinda ilgili alandaki ¢aligmalara yapilan atiflarin yogunluk
gostermesi ile iliskilendirilebilir. lgili alanda Proter Hipotezi odaginda stratejik
deger farklilagmasi sunan inovasyon ve hatta yesil merkezli ¢cevresel inovasyon
ya da ekoinovasyon ile ilgili ¢aligmalarin 6zellikle 2014 yilindan itibaren arttig
gozlenmektedir. Temiz teknoloji kullanimi ve inovasyon faaliyetlerinin kesisimi
olarak degerlendirilebilecek c¢evresel inovasyonun merkezinde c¢evre
diizenlemelerini ve politikalarini 6nceliklendirilmesi oldugundan kavrama iligkin
calisma aglarinda yogunluk gozlenmesine zemin hazirlamis olabilir.

Porter Hipotezi, isletmelerin ¢evresel diizenlemelere iliskin
uygulamalarin yiiriitilmesinde yiiksek yatirim gerektiren ve getirisini uzun
vadede saglayan bir yaklagimin ¢ok Gtesinde ¢evreye dost iiriin ve iiretim ile
dolayli bir ekonomik ya da finansal performans getirisi saglayacagi varsayimina
dayanmaktadir. WOS’da yer alan yonetim alanindaki ¢aligmalara bakildiginda
2014 sonrasi Porter Hipotezinin isletmelerin rekabet giicline ne 6l¢iide katki
getirdigini gozlemlemek admna verimlilik, eko-inovasyon, gevre inovasyonu,
ekonomik performans gibi dinamiklerle kavram iliskilendirilerek calisildig:
disiiniilmektedir. Ancak bazi c¢alismalarda Porter Hipotezinin yesil siireg
yoOnetiminin basar1 gostergeleri olarak goriilen verimlilik ve ekonomik
performans ile dolayli ve zaman zaman zayif bir iliski igerisinde olduguna da
dikkat ¢ekilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci ise Tiirk¢e yazinda Porter Hipotezinin
hem rekabet¢i gii¢ saglamada hem sektor hem de ulusal boyutta cevre
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diizenlemeleri ile iligkisini sunmaktir. Gelecekte bu alanda c¢alisacak
aragtirmacilara Porter Hipotezinin giincel konular ile iligkisine, ilgili alanda nasil
bir gelisim gosterdigine ve hangi kavramlarla bu egilimi siirdiirebilecegine
yonelik bir projeksiyon sunulmasi hedeflenmistir.

Ekolojik sorunlarin zararlar1 ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirlik
prensibinden uzak tiiketimi kiiresel boyutta yaygin etkiye neden olmaktadir.
Cin’deki yiiksek diizeydeki karbon salmiminin zarar1 yagmur ormanlarindaki
yagislart etkileyebilir ya da temiz su kaynaklarinin azalmasina neden olabilir.
Sistemik bir bakis ile hayatsal bir neden-sonug¢ zincirine bagl siire gelen tiim
stirecler dogasi geregi birbirine bagimlidir. Bu anlamda Porter Hipotezi’nin temiz
teknolojilerin kullaniminin ve c¢evresel diizenlemelere uyumlu faaliyetler
yuritmenin maliyet kalemi olmaktan ziyade uzun donemli stratejik fayda
sunacagi iddia edilmektedir. Calismada paylasilan yayinlarda da vurgulandigi
gibi kavramin ilgili kavramlarda dolayl1 etki yaratmasina iliskin ortak bir goriis
olmasina karsin dogrudan bir etkinin tespit edilmesi olduk¢a zordur. Bu
baglamda calismamiz kavramin artan stratejik 6nemine paralel bir trende ilgili
yayin sayisindaki artisa dikkat cekmeyi hedeflemistir. Bu baglamda ilgili alanda
calisma yapacak arastirmacilara Porter Hipotezi’nin dogrudan etkilerini
gozlemleyebilecekleri aragtirma konularina yonelmeleri 6nerilmektedir. Ayrica
maliyet-fayda analizinde faydaya odaklanilmasi gereken bir konu olmasi
nedeniyle de Porter Hipotezi’nin Tiirk¢e yazimda gevre diizenlemelerine, temiz
teknolojiye, diisiik karbon emisyonuna, etkin atik yonetimine deginirken de ele
alimmasi ayrica dnerilmektedir. Calisma konunun Tiirk¢e yazimda daha yaygin
olarak kullanilmasma onciiliik etmesi adina da literatiire katki getirecegine
inanilmaktadir.

Aragtirmanin kisit1 olarak sadece Web of Science iizerinden bir
bibliyometrik analiz yapilmas1 goriilebilir ancak bu alanda c¢alisacak
arastirmacilara baska veri tabanlari ile de s6z konusu analizin daha kapsamli
calisilarak bu kavramin gelisiminin genel egilimlerinin tespit edilmesi ayrica
onerilmektedir.

5. CIKAR CATISMASI BEYANI
Tek yazarli bir calismadir. Dolayisiyla yazarlar arasinda ¢ikar g¢atigmast
bulunmamaktadir.

6. MADDI DESTEK
Bu ¢aligmada herhangi bir fon veya destekten yararlanilmamustir.
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7. YAZAR KATKILARI

GAO: Fikir;

GAO: Tasarim;

GAOQ: Denetleme;

GAO: Kaynaklarmn toplanmasi ve/veya islemesi;
GAO: Analiz velveya yorum;

GAO: Literatiir taramast;

GAO: Yaziy1 yazan;

GAO: Elestirel inceleme.

8. ETIK KURUL BEYANI VE FiKRi MULKIYET TELIF
HAKLARI

Bu calismada etik kurul iznine gerek olmamustir.
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