T F M3PC ‘ :‘

Review / Derleme

Primary Care Practise in Turkey and Training of
Contracted Family Physicians

Tiirkiye’de Aile Hekimligi Uygulamasi ve Sozlesmeli Aile Hekimligi
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ABSTRACT

The official organization of family practice was renewed by Ministry of Health in Turkey and practicaly started in Duzce at
09.15". 2005. It become widespread across Turkey by the end of 2010. In the mean time, specialists and practitioners who
wanted to work as contracted family physicians were trained by a standardized training module and started working. First in
2014, as a part of the project aiming to train contracted family physicians to grow up as specialists (SAHU), Turkish
Community Health Institution (THSK) started to recruit family medicine residents by an elective examination in 2014. This
article targets to define the changes appeared in the process, evaluate the progress and revise the problems that might be a
concerne in the future.
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OZET

Tirkiye’de Aile hekimligi uygulamasi Saglik Bakanligi tarafindan yenilenmistir. Yeni uygulama ilk defa 15.09.2005°de
Diizce’de baslamis ve 2010 yili sonunda tiim Tiirkiye’de yaygilagmustir. Bu siire iginde, sozlesmeli olarak aile hekimligi
yapmak isteyen uzman ya da pratisyen hekimler, standardize edilmis kisa bir egitimden gegerek calismaya baslamiglardir.
Tirkiye Halk Sagligi Kurumu (THSK), sahada calismaya devam eden aile hekimlerinin uzmanlik egitimi almalarina yonelik
bir ¢aligma yaparak, 2014 yili ilkbaharda yapilan Tipta Uzmanlik Sinavi ile ilk defa Sozlesmeli Aile Hekimligi Uzmanhgi
(SAHU) igin asistan almaya baslamistir. Bu makale, sozii edilen siiregte ortaya ¢ikan degigsimleri tanimlamayi, gelisim
siirecini degerlendirmeyi ve ileriye doniik olasi problemleri gézden ge¢irmeyi amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Aile hekimligi, SAHU (s6zlesmeli aile hekimligi uzmanlik egitimi)
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Ai_LE HEKIMLIGI UYGULAMASININ
TURKIYE’DE GELIiSiMi VE TARIHCESI

Ulkemizde, Aile Hekimligi uzmanhk egitiminin baslamasi
cok daha eski yillara dayansa da, Aile Hekimligi Saglik
Bakanligi  politikalar1  dogrultusunda,  ilk  defa
15.09.2005°de Diizce’de uygulanmaya baslanmis, 2010 yil
sonunda tiim Tiirkiye’de yaygimnlagmustir. 2

Bu degisimle birlikte, daha once saglik ocagi olarak
calisan birimler ASM’ne (Aile Sagligi Merkezi) doniismiis
ve 2005’ten giinlimiize pek ¢ok yeni ASM ac¢ilmistir. Bu
degisimden etkilenen hekim sayilar1 ve nitelikleri, hekim
bagina diisen hasta sayilar1 ve muayene ile ilgili bilgiler,
Saglik Bakanlhigi Saglik Istatistik Yilliklarinda ayrimtil
olarak kayit altina alimmistir. Tablo 1°de 2003-2014 yillar
aras1 hekim sayilari, ASM ve aile hekimligi birimi sayilari,
hekim basma diisen niifus ve yillara gore degisimleri
incelenmistir.>*56"89101 13 Aralik 2010 tarihinde tiim
saglik ocaklar1 kapatilmis ve ASM olmustur. Bu tarihten
itibaren tim Tiirkiye’de aile hekimligi uygulamasina
gecilmistir. 2010 yilinda, 6367 olan ASM sayisi, 2013
yilinda 6829’a ¢ikmistir. 2014 yilinda, 21384 adet aile
hekimligi birimi bulunmaktadir. 2003 yilinda, saglik
ocaklarinda hasta muayene sayis1 79.163.271 iken, 2010
yili sonunda tiim Tiirkiye’de saglik ocaklart ASM olmus ve
muayene sayist 2011 yili sonunda 240.298.753 kisiye
ulasarak, yaklasik olarak 3 katina ¢ikmustir.

2003 yilina ait toplam hekim sayisina ait veriler, 2004
ve 2008 yili saglik istatistiklerinde farklilik gostermektedir.
2004 yili verilerinde, 2003 yili toplam hekim sayis1 97763
iken 2008 yili saglik istatistikleri yilliginda 2003 yili
toplam hekim sayis1 94466 olarak gegmektedir. Yine 2003
yilina ait uzman hekim sayist, 2004 yili saglik istatistikleri
yilliginda 46563, 2008 yili verilerinde 47108 olarak
gegmektedir.** 2006 yilina ait saglik ocagi sayisinda, 2007
ve 2008 yili verilerinde farkliliklar bulunmaktadir. 2007
yili verilerinde, 2006 yili saglik ocagi sayis1 6377 adet,
2008 yil1 verilerinde ise, 2006 yili saglik ocagt sayist 5250
adet olarak gecmektedir. 2008 yilina ait saglik ocagi sayist,
2008 y1l1 verilerinde 4540 adet olarak gegmekte iken 2009
yili verilerinde 2008 yili saglik ocagi sayis1 4297 adet
olarak ge¢mektedir.*

Birinci basamak saglik hizmeti sunumunda yeni
diizenlemeler getiren aile hekimligi uygulamalari, aile
hekimligi yapan hekimlere ve diger saglik g¢alisanlarina
degisik bir calisma sekli, farkli sorumluluklar ve is
tanimlari getirmistir.11 Bu doniigiimiin, hekimler agisindan
ortaya ¢ikardigi son durum ii¢ ana baslik halinde gozden
gegirilecektir;
1-Gorev tanimlar1 ve sorumluluklar
2-Ozliik haklari ve iicretlendirme
3-Sozlesmeli Aile Hekimligi Uzmanlik Egitimi

1.GOREV TANIMLARI ve SORUMLULUKLARI
Tibbi Gorevler;

Bir aile hekimligi birimine bagh niifus; il, il¢e, koylerde
yerlesik yasayan ve mobil hizmet gotiiriilen bireylerden
olusmaktadir. Aile hekimleri, kendilerine bagl niifusa
sagladiklar1 koruyucu, onleyici ve tedavi edici saglik
hizmetlerinin uygulayicisidirlar. Aile hekimleri, il halk
sagligr midirliiklerine bildirip onaylattiklar1 aylik belirli
bir program ile, mobil olan niifuslarina gezici saglik
hizmeti gotiiriirler. Bu hizmetin gotiiriilmesi i¢in gerekli
olan ulagim arac1 ve sofor, yakit vb. giderler aile hekimi
tarafindan saglanir. Yilda en az bir defa kendilerine kayitl
olan bireyleri muayene etmeleri, bilgileri hasta dosyalarina
islemeleri gereklidir. Bireylerin aligkanliklarinin, kronik
hastaliklarinin, kisisel ozelliklerinin hasta dosyalarina
kaydi, obezite takibi, ireme ¢agindaki kadinlarin 15—49 yas
izlemleri, kanser taramalari, evde bakim hastalarinin takibi,
gebe/bebek/gocuk takipleri, asi uygulamalari, kendilerine
bagli mobil niifusa gezici saglik hizmetlerinin verilmesi,

saglikla ilgili oOnemli giinlerde hastalarma egitim
toplantilart diizenlemeleri aile hekiminin
gorevlerindendir.»#12*3

Resmi Bildirim ve Kayit Gorevleri;

Aile hekimleri, vermis olduklar1 koruyucu ve tedavi
edici hizmetlere ait verileri, internet tizerinden Saglik
Bakanligi Karar Destek Sistemine gonderirler. Poliklinik
hizmetleri 24 saat iginde, koruyucu saglik hizmetleri ise en
ge¢ 1 ay icinde Karar Destek Sistemine gonderilmis
olmalidir. Yapilmasi gereken izlemler (as1, gebe, bebek,
¢ocuk izlem), zamaninda yerine getirilemezse aile hekimi
ve aile sagligi elemani performans kesintisi adi altinda
maas kesintisi alabilirler. Aile hekimi ve aile sagligi
elemani, hakli gerekgelerle gorevlerini yapamamigsa bu
kesintiye itiraz haklari vardir.”*

Isletim Gorevleri;

Aile hekimleri, c¢alistiklari ASM ve aile hekimligi
birimlerini 6zel bir igyeri gibi ¢aligtirirlar. Her aile hekimi
hasta verilerinin kaydedildigi AHBS(aile hekimligi bilgi
yonetim sistemi programi), bilgisayar, yazici, internet gibi
gerekli donanimi kendisi tercih ve temin edip kullanir.
ASM’nin tim gereksinimlerini karsilama, bina kira, bakim
ve onarimi, ilag ve malzeme temini, elektrik, su, dogalgaz,
telefon, internet aboneliklerinin yapilmasi, temizlik eleman
calistirma, ¢alisan temizlik elemanlari ve yardimer saglik
personelinin ~ sigorta primlerinin  yatirilmasi,  vergi
O0demeleri, stopaj 0demeleri, tazminati ve ASM’nin diizenli
isleyisini saglamak durumundadirlar. Aile hekimligi 6deme
ve sozlesme yonetmeligi, aile hekimlerine ve aile sagligi
elemanlarina Odenecek maas icin belirlenmis olan
katsayilart ve ASM cari gider yardiminin nasil yapilacagini




tarif eder. **** Aile hekimleri yonetmelige uymadiklari ve
sozlesme ihlali yaptiklar takdirde, alacaklar1 ceza puanlari
ve sozlesme feshi kosullar1 bu  yOnetmelikle
belirlenmistir.***

Denetim;

Aile Hekimligi Uygulama Yonetmeligi ve Aile
Hekimligi Odeme ve Sozlesme Yonetmeligine gore,
ASM’ler ve aile hekimligi birimleri belli araliklarla
denetlenirler. Denetimler Il Halk Sagligi Miidiirliikleri Aile
Hekimligi izleme ve Degerlendirme Birimi ve Aile
Hekimligi Uygulama Birimlerince yapilir. Denetimlerden
biri ASM ve Aile Hekimligi Birimi Denetimi, digeri
gruplandirma denetimidir. Her iki denetimde farkli ekipler
tarafindan altigar ayda bir yapilir. Bir ASM, ASM
Gruplandirmasimna goére grup almis ise yilda 2 kez
gruplandirma, 2 kez de aile hekimligi uygulamasi
yoniinden olmak iizere 4 kez denetlenir.**

Eger, bir ASM ya da aile hekimligi birimi, A,B,C,D
gruplarindan birini almamissa, grupsuz ASM olarak
degerlendirilir ve o aile hekimligi birimlerinde denetim

yilda 2 kez yapilir. Aile Hekimligi Izleme ve
Degerlendirme Birimlerinin yaptigi denetimde; ASM’nin
isleyisi, fiziksel  yapisi,  bulundurulmasi  zorunlu

malzemeler, c¢alistirilan personele ait maas, sigorta vb.
O0demelerin diizenli yapilip yapilmadigi incelenir. Aile
hekimligi birimlerinde verilen poliklinik hizmetleri ve
koruyucu saglik hizmetleri; asi, gebe, bebek takipleri,
kanser taramalari, hekimin hastalarina ulasma oranlari,
bulundurulmasi zorunlu malzemeler vb. degerlendirilir. Bu
degerlendirmelerin nasil yapilacagi yonetmelik tarafindan
belirlenmistir.*?

ASM’ler ve aile hekimligi birimleri; fiziksel yap,
calistirdiklar1 personel, bagli niifuslarina verdikleri hizmet
(normal mesai saatlerinden farkli olarak esnek mesai
uygulamasi) bakimindan, il halk sagligi midiirliikleri aile
hekimligi uygulama birimleri tarafindan denetlenerek
uygun kosullar1 saglayanlar, AB,C,D olarak
gruplandlrlhrlar.13 ASM ve Aile hekimligi biriminin
denetimlerde ait olduklar1 grup ile ilgili kosullara
uygunluklar1 ve bu kosullar1 devam ettirmeleri denetlenir.
Bu denetimler 6 ayda bir (Mart, Eyliil aylarinda) yapilir.
Gruplandirma denetimlerinde, ASM ve Aile hekimligi
birimlerini eksiksiz hazir etmeleri gereklidir. Bir eksiklik
saptanmasi halinde gruptan diisme ve ddenmis olan gruba
ait ek 6demelerin geri tahsili s6z konusudur.®

2.0ZLUK HAKLARI VE UCRETLENDIiRME

Sozlesmeli olarak aile hekimligi uygulamasina dahil olan
hekimlerin 6zliik haklari, Aile Hekimligi Uygulama
Yonetmeligi ile belirlenir.”” Aile hekimleri, kosullari

yonetmelikle belirlenmis sozlesmeli g¢alisan personeldir.
Ancak daha once devlet memuru olup aile hekimligi
sozlesmesine gegenler, gorevlerinden ayrilirlarsa tekrar 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na bagli devlet memuru
olarak eski kadrolarina donebilmektedirler. Soézlesmeleri
siiresince, kadrolu olduklar1 birimden ticretsiz izinli olarak
ayrilms kabul edilirler.?*?

657 sayili Devlet Memurlart Kanununa gore galisan
hekimlerin, memuriyete bagladiktan sonraki ilk hizmet yilt
i¢in yillik izin haklar1 yoktur. 1-10 yil i¢in yilda 20 giin,
10 yillik hizmetten sonra 30 giin yillik izin hakki vardir.
Aile hekimligi uygulamasinda bu durum degigmistir; aile
hekimleri ¢alistiklar1 merkezde yerine vekalet edecek baska
bir aile hekimi bulduklar1 takdirde, hizmet yili sart1
olmadan, tam iicretli olarak 1 yilda 30 giin yillik izin
kullanabilirler. Aile hekimi yerine vekalet edecek bir aile
hekimini kendisi bulamazsa, bagli oldugu Toplum Saglig:
Merkezi tarafindan yerine gegici olarak bir hekim atamasi
yapilir. Ancak bu durumda, izinde gegen siire igin aile
hekiminin maagimin %350°si kesilerek, yerine bakan aile
hekimine 6denir. Boyle bir diizenleme, hekimleri kurumsal
bir glivence altina almaktan ¢ok kisisel iligkileri ile sorun
¢ozmeye yonlendirmektedir. Aynt ASM’de bir hekimin
izne ayrilmasi, yerine bakacak olan digerinin is yiikiiniin
ikiye katlanmasi anlamini tasimaktadir ve kurumsal is
anlayigindan uzak bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Yerine
bakacak hekimi bulma sorumlulugu, hastalik nedeni ile
kullanilacak istirahat izinleri i¢in de gegerlidir. Hekim
hastalandig1 takdirde, yerine goniillii olarak bakacak bir
bagka hekim bulamazsa, hastaligi siiresince maaginin
%50’si  kesilerek yerine gorevlendirilen diger hekime
ddenmektedir.”® Aile hekimi bir sézlesme déneminde (bu
stire 2 mali y1l1 kapsar) 180 giinii asan siire saglik nedeni ile
gorevinin baginda bulunamazsa, aile hekimligi s6zlesmesi
feshedilmektedir. Bu hekimler, saglik sorunun diizeldigini
gosteren bir rapor sunmadan yeniden aile hekimligi
yapamamaktadirlar.”

2015 yili Nisan ayinda yayinlanan yonetmelik, tek
birimli ASM’lerde hekimlerin yillik izin kullaniminda
yapilacak maas kesintisi ile ilgili degisiklik yapmigtir. Tek
birimli ASM’de, hekim yillik izin sirasinda yerine bakacak
bir bagka hekim bulamazsa, yillik iznin ilk 7 giinii i¢in
maast %100 oOdenmekte, 7. giinden sonra yerine
gorevlendirilen bir hekim olmasi durumunda yillik izinde
gegirilen giin karsilig1 olan maasin %50 sini asil hekime, %
50 sini de gorevlendirilen hekime 6denmektedir. B

Aile hekimlerinin aldiklar1 maas hesaplamasi, kayith
niifus gruplarinin katsayilari lizerinden yapilir. Gebe i¢gin 3,
cezaevlerindeki tutuklu ve hiikiimliiler i¢in 2,25 katsayisi,
bebek ve ¢ocuk (0-60 aylik) i¢in 1,6 katsayisi, 65 yas isti
icin 1,6 katsayisi, diger niifus i¢in 0.79 katsayist kullanilir.
Aile hekimligi yapan, aile hekimligi uzmanlari1 ve pratisyen
hekimler arasinda cari gider 6demeleri acgisindan bir fark




yoktur. Maas hesaplamasinda, 1000 puana kadar olan kisim
icin sozlesmeli aile hekimligi yapan uzman tabip ve
tabiplere tavan tcretin %78,5 i, aile hekimi uzmanlarina
tavan iicretin % 113,5 i 6denir. 1000 puanin iizerinde kalan
kisim igin tavan ticretin on binde 5,22 ile ¢arpilmast sonucu
bulunan iicret aile hekimi uzmanlarina ayrica ddenir. Aile
hekimlerine, kendilerine kayith 4000 kisiye kadar maas
Odemesi yapilmaktadir. 4000 {izerindeki kayitli hasta sayisi
i¢in bir 6deme yapilmamaktadir. Bu durum, niifusun yogun
oldugu bolgelerde aile hekimlerinin 4000 den fazla hasta
kaydi yapmasi durumunda, bu kisilere ait performansa
giren hizmetlerden (muayene, gebe/bebek izlem, as1 vb.) de
sorumlu olmalar1 anlamina gelmektedir.

Aile hekimine aylik olarak 6denen iicret, maas ve cari
gider yardimindan olusur. Aile hekimligi birimlerinin
gruplarina bagli olarak, aile hekimlerine cari gider
yardiminin  hangi oranda yapilacagi belirlenir. Grup
almamis aile hekimligi birimleri E grubu olarak
degerlendirilir ve cari gider yardimi tavan iicretin %50’si
oraninda 6denir. Cari gider yardimmin kalan %50 si ise,
dahil olunan gruba gore farkli oranlarda ek olarak 6denir. A
grubu igin, illerin gelismislik oranina gore belirlenen tavan
iicretin %50 si, B grubu i¢in %35’i, C grubu i¢in %20, D
grubu icin %10’u olacak sekilde yapilir. Tavan ticret, 2015
yili ocak ay1 icin 3870,06 TL olup, Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yayimlanan illerin satin alma giicii
paritesi puani ile ¢arpimi sonucunda bulunacak tutarlarda
6deme yapilir.*®* Grupsuz aile hekimligi birimleri igin gider
yardimi (kira, tibbi malzeme, biiro malzemesi, aile
hekimligi bilgisayar isletim sistemi, elektrik, su, telefon,
internet, personel maas, sosyal giivenlik kurumu ddemeleri,
vergi, stopaj vb 6demeleri igin yapilan) 2015 yili Ocak
aymda 1935 TL 3 kurustur. Bu gider yardimi, 6zellikle kira
bedelinin yiiksek oldugu bazi bolgelerde ve az sayida aile
hekiminin calistigi ASM’lerde yeterli olmamaktadir. Bu
konu basinda pek ¢ok kez dile getirilmistir.

Hekimler, bir aile hekimligi birimine yerlestiklerinde
yapilan uygulama, daha dnce Saglik Bakanligina bagli her
hangi bir kurumda c¢alistyorlarsa, kadrolarinin aile
hekimligi biriminin bagli bulundugu toplum sagligi
merkezine alinmasi seklinde olmaktadir. Baska kurumlarda
calistiklar1 halde aile hekimli§i yapmaya baslayanlar,
sozlesmeli aile hekimligi yaptiklar1 siire boyunca
calistiklar1 kurumdan iicretsiz izinli sayilmaktadirlar. Aile
hekimlerinin, aile hekimligi yaparken almig olduklar
maaslar emekliliklerine etki etmemektedir. Aile hekimi
emekli olmak istedigi takdirde, goérevinden ayrilip asil
kadrosunun bulundugu yere donerek 657 sayili devlet
memurlar1 kanununa gore pratisyen veya uzman hekim
maasima gore emekli olmaktadir. Ancak 657°ye tabi
olmadig: halde aile hekimi olan hekimler igin durum daha
farkli islemektedir. Devlet memuru olmadigi halde, aile
hekimligi  sbzlesmesi imzalayan hekimlerin  sosyal
giivenceleri ve diger islemleri ise SSK(Sosyal Sigortalar

Kurumu) tizerinden devam etmekte, primleri ilgili Halk
Saglig1 Midirliikleri tarafindan SSK’na yatirilmaktadir. Bu
hekimlerin emeklilikleri s6z konusu oldugunda ise, sosyal
givenlik kurumunun ilgili mevzuatlarina gore hizmet
birlestirmeleri ~ yapilip  emeklilige  yOnlendirilmesi
yapilmaktadir.

3.SOZLESMELI AiLE HEKIMLiGi UZMANLIK

(SAHU) EGIiTiMi

SAHU Egitimi diizenlemesi yapilana kadar, aile hekimligi
alanindaki egitimler degisik asamalardan gegmistir.

Tiirkiye’de ilk kez yetmisli yillarin ortalarinda Aile
Hekimligi ile ilgili baz1 girisimler olmus, Aile Hekimligi
Uzmanligt 5 Temmuz 1983 tarihinde Tipta Uzmanlik
Tiiziigiinde yer almig ve 1985 yilindan itibaren Ankara,
Istanbul ve Izmir'de egitim ve arastirma hastanelerinde aile
hekimligi uzmanlik egitimi baglamustir.

[k kez 1987 y1l1 Eyliil ayinda yapilmaya baslanan Tipta
Uzmanlik Smavi’nin yabanci dil bélimiinden alinan puan
ile aile hekimligi uzmanlik programina, asistan alinmaya
devam edilmistir. O yillarda aile hekimligi uzmanlik
egitimine baglayanlarin, bagladiklar tarihten itibaren bes yil
sireyle baska bir dalda asistan olabilmek igin Tipta
Uzmanlik Smavina girmelerine izin verilmiyordu.'® 1987-
2002 yillar1 arasinda aile hekimi olmak isteyenlerin, Tipta
Uzmanlik Sinavi yabanci dil puaninda basarili olmalart
yeterli olmustur. Tipta Uzmanlik Tiziigiinde, 19 Haziran
2002°de yapilan degisiklikle aile hekimligi uzmanlik

egitimine girmek isteyenlerin yabanci dil ve bilim
sinavlarina  girerek  yeterli  basarty1  gOstermeleri
16,17

gerekmistir.

Ulkemizde, aile hekimligine gecis siirecinde pratisyen
hekimlere yapilan egitimler “Aile Hekimligi 1. Asama
Uyum Egitimi” ad1 ile Mayis 2005°te Diizce’de baslamistir.
Hekimlere alti giinliik bir program ¢ergevesinde; aile
hekimligi uygulamasimin tanitilmasi, hekimlerin aile
hekimligi disiplininin temel 06zelliklerini tanimalari,
akademik beceriler (makale okuma, klinik yontem vb.)
kazanmalari, ekip ¢aligmast gibi konularda, Saghk
Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen egiticiler tarafindan
egitim verilmistir. Birinci agama egitimlerine aile hekimi
olmak isteyen uzman ve pratisyen tim hekimler katilmus,
egitimi tamamladiktan sonra sahada aile hekimligi
yapmaya baslamistir. Halen, ilk defa aile hekimligi yapacak
olan hekimler i¢in, 1. Asama uyum egitimleri THSK
tarafindan devam ettirilmektedir. Aile hekimligi uzmanlari
ve tiniversitelerde bir ay siire ile aile hekimligi staji yapmis
olarak mezun olan hekimler, birinci asama egitimden muaf
tutulmaktadir. Ikinci asama egitimi ise, uzaktan egitim
tarzinda yapilacak sekilde planlanarak birinci asama
egitiminin bitiminden sonra baslar ve siiresi en az on iki




aydir. Bu egitimlerde, Kurumun belirledigi kriterlere gore
basarili olmak esastir.”

Aile hekimligi hizmeti veren hekimler icin, siirekli
mesleki gelisim ¢ercevesinde “2. Asama Uyum Egitimleri”
Yildiim Beyazit Universitesi  tarafindan  hazirlanan
AHUZEM (Aile Hekimligi Uzaktan Egitim Modiilii) adi
altinda 01.12.2012 de baslamstir.”®*  AHUZEM, konusu
alaninda uzman hekimler tarafindan anlatilan derslerin
oldugu video kayitlar1 ve ilgili ders notlarini igeren, internet
iizerinden verilen egitimlerden olusmaktadir. Egitim
notlariin sonunda konu ile ilgili bilimsel yayin, kilavuzlar
vb. bilgiler bulunmaktadir. Egitim konular1 belli bir sira ile

AHUZEM sistemine yiiklenmis, egitime katilanlarin
egitimin  birini tamamlamadan digerine ge¢mesini
engelleyecek sekilde diizenlenmistir. Egitimin

baslangicinda ve egitim konusunun bitimindeki sinavlardan
aldigint puana gore bir sonraki egitime ge¢me hakki
verilmistir. Bu egitimin uzaktan yapilmasi, bilgisayar ve
internet bulunan her ortamda, hekimlerin uygun oldugu
zamanda erigebiliyor olmalar1 biiyiik bir avantaj olmakla
birlikte dijital egitimin uygulama becerilerine katkisinin
olmamas: gibi kisithliklar da getirmistir. AHUZEM
egitimlerine aile hekimleri kendilerine ait bir sifre ile
internet {izerinden katilmislardir. Halen egitimlerini
tamamlamayan aile hekimleri i¢in AHUZEM egitimleri
devam etmektedir.

Sozlesmeli Aile Hekimligi Uygulamasinda SAHU
Egitiminin Durumu: Saglik Bakanligi “1219 Sayili
Tababet ve Suabati San’atlarmin Tarzi Icrasina Dair
Kanunun Gegici 9. maddesinde yer alan “1/1/2020 tarihine
kadar, 24/11/2004 tarihli ve 5258 sayili Kanun hiikiimlerine
gore sozlesmeli aile hekimi olarak ¢aligmakta olanlar, tipta
uzmanlik sinavi sonuglarina goére, merkezi yerlestirmeye
tabi olmaksizin, Tipta Uzmanlik Kurulunca belirlenen
esaslar cergevesinde aile hekimligi uzmanlik egitimi
yapabilir.” hilkmiine dayanarak sozlesmeli aile hekimligi
yapan pratisyen hekimler i¢in aile hekimligi uzmanlik
egitimi baslatmustir.'®

Tipta Uzmanlik Kurulunun 02-03.01.2014 tarih ve 406
sayilt karar1 ile belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde,
2014 yili Ilkbahar dénemi Tipta Uzmanlik Sinavinda
basaril1 olan s6zlesmeli aile hekimleri egitim hastaneleri ve
iiniversitelerde THSK adina ilk kez uzmanlik egitimine
almmustir.”® Bu uygulama ile hekimlerin sahada aile
hekimligi hizmeti verirken ayni anda uzmanlk egitimi
almalarinin yolu agilmis ve aile hekimligi uzmani unvani
almalar1 hedeflenmistir.

SAHU egitiminin 6 yil slirmesi, bu siirenin 18 aymin
rotasyonlarda, kalan 54 aylik siirenin ise hizmet verilen
ASM’de tamamlanmast planlanmigtir.  Egitim, Saglik
Bakanlig1 Kamu Hastaneleri Kurumu’na bagli hastanelerde
veya lniversite hastanelerinde verilirken, hekimlerin 6zliik
haklar1 ve caligma diizenleri agisindan THSK’na, ilgili

mevzuat ve yonetmeliklere bagli olmalar1 seklinde bir
diizenleme getirilmistir.*'** Bu diizenlemenin kendi
icinde pek ¢ok zorluk ve karmasaya neden olmasi, yeni ve
ayrintili diizenlemelere gereksinim duyulmast
kacinilmazdir.

1.S6zlesmeli aile hekimligi uzmanlik egitimi alan hekimler,
Tipta Uzmanhk Kurulu 406 sayili karara gore asistandir.
Egitim gorevlilerinin verdigi 6dev ve galigmalar1 yapmasi
beklenmekte, aksi durumda olumsuz kanaat notlar1 egitimin
sonlandirilmasia neden olabilmektedir. ~ Ote yandan,
THSK’na gore sozlesmeli aile hekimligi kanun ve
yonetmeligine bagli olarak ¢alismak ve gorevlerini yerine
getirmek durumunda olan s6zlesmeli aile hekimleridir. Aile
hekimi olarak calistigi aile hekimligi birimine ait tiim
gorevleri eksiksiz yapmak durumundadirlar.

2.Zaman zaman, birbiri ile ¢elisebilecek bu iki roliin
zorlayiciligindan  daha da  Otesi, Aile hekimligi
sOzlesmesinin sona ermesi durumunda egitimin de sona
ermesi soz konusudur.® Bu konuda kolaylastirici bir karar
olarak; Tipta Uzmanlk Kurulu 406 sayili karara 29—
30.09.2014 tarih ve 512 sayili karart ile ekledigi 12. madde
ile, askerlik ve dogum sonrasi {licretsiz izin nedeniyle,
sozlesmelerinin feshi sonucu egitimine ara vermek zorunda
kalanlara tekrar aile hekimligine donmesi ve sodzlesme
imzalamasi durumunda SAHU egitimine devam etme hakki
tanlnmlstlr.20

3.SAHU egitimleri igin
hastaneleri ve tniversite hastanelerine (vaka tartisma,

rotasyonlar disinda, egitim
makale, seminer vb. i¢in) gidilen siire ¢calisma saatlerinden
sayllmamaktadir. THSK, 03.11.2014 tarihli SAHU’da ders
duyurusu egitimlerin esnek mesai
kapsaminda yapilmasi gerektigini belirtmekte, egitim
siiresini haftada 2 saat, ayda toplam 8 saat olarak
belirlemektedir.?* Saghk Bakanligi tarafindan yayinlanan
“SAHU usul ve esaslari madde 14’de; klinik rotasyon
disindaki bu egitim siiregleri icin yiiz yiize egitim yerine
diger interaktif iletisim yontemleri tercih edilebilir” diyerek
egitimin uygulanma sekli tarif edilmektedir.  Bilimsel
temellerde yeni bilgiler 6grenmek, akademik ortamlarda
miimkiin olabilir. Uzmanlk o6grencileri bu ortamlarda
kendilerini gelistirerek, bilimsel arastirmalara katilarak
kendilerine ve asistani olduklar1 bilim dalin1 gelistirme
faaliyetlerine katkida bulunabilirler. Ancak, aile hekimleri
bu egitimlere katilabilmek icin, egitim saati kadar esnek
mesai uygulamasi yapmak zorundadirlar.* Zaten calismus
olduklar1t ASM’de esnek mesaisi olanlar, egitim saatlerine
rastlayan caligma saatlerini bosaltabilmek i¢in calisma

saatleri  konulu




saatlerinde degisiklik yapmak zorunda kalmis, esnek
mesaisi olmayanlar da, esnek mesai ile ¢aligmaya
baglamistir. Ancak bu sistem, is yerinde giivenlik, hekimin
birlikte ¢alistig1 aile sagligi elemanin da hekimle birlikte
esnek mesai yapmak zorunda olmasi gibi baska sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir.

4 Egitime baglayan aile hekimlerinin, rotasyonlar sirasinda
(18 ay) maaglarinin %30 oraninda kesintiye ugramasi s6z
konusudur.®® SAHU asistanlar1, 18 aylik rotasyon siiresince
(%30x18=5,4) 5,4 ay maas kaybina ugrayacaklardir. 4000
kisilik kayitl niifusu olan bir hekim, 2015 yil1 Ocak ay1 i¢in
(cari gider yardimi hari¢) ortalama 6000 TL aylik maas
almaktadir. 2015 yili Ocak ayr maas degerlerine gore, 18
aylik rotasyonunu bitiren bir hekim, egitim i¢in harcadigt
diger giderler (kongre, kitap vb. egitim icin gerekli diger
giderler) hari¢ 5,4x6000=32400 TL kayba ugrayacaktir.
Diger yandan, aile hekimleri kendilerine bagli olan niifus
lizerinden maas 6demesi almaktadir. S6z konusu rotasyonlar
doneminde aile hekimligi birimine bagli olan niifusu
olusturan hastalar, o bolgeye gegici olarak bakan aile
hekiminin tutumu, hastalara yaklasimi ya da uyumsuzluk vb.
nedenlerle olusan memnuniyetsizlik sonucu aile hekimini
degistirirse, niifusun azalmasi yine aile hekimin ve o birimde
calisan aile sagligi elemaninin maasinda azalmaya neden
olacaktir. Rotasyonlar sirasinda tutulan ndbetlere iligkin
O0demelerin ilgili egitim kurumlar1 tarafindan karsilanmasi
planlanmistir; egitim kurumlarinin da bu duruma uygun yeni
diizenlemeler yapmalari gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir.

SAHU asistan1 olan hekimler, Saglik Bakanligi’nin
01.01.2020’ye kadar sozlesmeli aile hekimlerine, uzmanlk
egitimi i¢in bir firsat tanimasi nedeniyle boyle bir egitime,
her tirlii giligligiine ve bilinmezligine ragmen talip
olmuslardir. 2014 yilinda baslayan SAHU yerlestirmeleri ile
ilgili bilgiler Tablo 2°de belirtilmistir.

Bu sonuglara gore, aile hekimligi yapan pratisyen
hekimler arasinda sozlesmeli aile hekimligi uzmanlik
egitimi, ilk yerlestirme sirasinda ragbet gérmesine ragmen,
zorluklar1 ve Dbelirsizlikleri nedeniyle ¢ok da tercih
edilmedigi sdylenebilir. Egitim siiresinin 6 yil olmasi ve
egitimle birlikte siirdiiriilmesi beklenen is yiikiiniin agirlig:
da, aile hekimlerinin SAHU egitimine baslama konusunda
isteklerini azaltmig olabilir.

SAHU egitiminin planlanmasi sirasinda, Tiirkiye Aile
Hekimleri Uzmanlik Dernegi, SAHU egitiminin iptali ile
ilgili Anayasa Mahkemesi’ne itirazda bulunmustur.
Anayasa Mahkemesi’nin 2011/150 E 2013/30 K sayili
gerekeeli karart 25.06.2013 tarih ve 28688 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmustir.”’ Iptali talep edilen bu
diizenleme ile ilgili olarak, Anayasa Mahkemesi gerekgeli
kararin son ciimlesinde “Aile hekimi agiginin giderilmesi
araciligiyla ve gecici bir siireyle, olagan aile hekimligi
egitimi yonteminden farkli olarak, daha esnek bir egitim

metodu uygulanmasimmin Anayasa’ya aykir1 bir yoni
bulunmamaktadir.” Diyerek talebin reddine karar
vermistir.”’ Bu karar, SAHU egitiminin hayata
gecirilmesinin yasal dayanagi olmustur.

Aile hekimligi uygulamasinda, verilen hizmetin
kalitesini arttirmak amaciyla pratisyen hekimlerin, aile
hekimi uzmani olabilmeleri i¢in Saglik Bakanlii
tarafindan baslatilan SAHU egitimi uygulamasinin, ilk yili
geride kaldiginda agilan  kontenjanlarin  yarisindan
fazlasinin bos kaldigin1 gormekteyiz. 2014 yili ilkbahar
yerlestirmesinde, %80,30 oraninda yerlesme olmasina
Saglik Bakanlig1 internet sitesinde SAHU ile ilgili “Sik
Sorulan Sorular ve Cevaplari” bagligi altinda yapilan
aciklamalarin etkili oldugu diisiiniilebilir.?® ilk yerlestirme
sonrasi, 6 aylik siiregte yeni baglayan SAHU egitimi ile
ilgili Saglik Bakanlig1 uygulamalar1 sonucu 2014 sonbahar
déneminde SAHU egitimine bagvuru oram %21,38,
yerlesme orani %21,06 olmustur. 2015 ilkbahar
yerlestirmesi sonrasi, SAHU egitimine acilan kontenjan
sayisina gore basvuru orani %57,43 yerlesme orani ise
%55,40 olmustur. SAHU egitimlerinin bagladig1 tarihten
itibaren, SAHU egitimine bagvurma orant %55,61 olmus,
bagvuranlarin kontenjan sayisina oranla yerlesme orani ise
%49,45 olup, bu siire i¢inde agilan SAHU kontenjanlarinin
%50,54 kadar1 bos kalmustir (Tablo2). SAHU egitiminin,
ilk yerlestirmesi sirasinda agilan kadrolara yapilan bagvuru
oraninin  %95,83 daha sonraki yerlestirmede %21,38¢
inmesi ve bir sonrakinde %57,43 olmasi yasanan
belirsizliklerin gostergesi olarak disiiniilebilir. THSK’nin
2014 ve 2015 yillart SAHU egitimi i¢in agmis oldugu
kontenjanlar incelenirse, 2014 yili i¢in 582 olan kontenjan
sayisinin 2015 yili i¢in 204 oldugunu gérmekteyiz. Ayrica
bu kontenjanlar, 2014-2015 yillarinda egitim hastanelerinin
ve Universite hastanelerinin oldugu baz1  biiyik
sehirlerde(Ankara, Istanbul, Izmir, Adana, Bursa, Sakarya,
Samsun, Malatya, Konya, Edirne, Antalya) acilmustir.
Diger schirlerde aile hekimligi yapip, SAHU egitimine
katilmak isteyen hekimler SAHU egitimine yalnizca hizmet
verilen sehirdeki kadrolara bagvurma kosulu nedeni ile
katilamamuslardir.

SAHU egitimi ve aile hekimligi uzmanlik egitimi
arasinda uygulama agisindan bazi farkliliklar vardir.

SAHU egitiminde yerlestirme islemi; THSK tarafindan
Tipta uzmanlik Sinavi Klinik Bilimler Simavindan alinan en
az 40 puan ile yapilmaktadir.”"® Egitim siiresi 6 yildur.
Yabanci dil sinavini gegme mecburiyeti yoktur. Yalnizca
aile hekimligi sdzlesmesinin oldugu ilde acilan
kontenjanlara tercih yapabilirler ve egitim yerlerini
degistiremezler. Egitim siireci i¢inde, dort olumsuz kanaat
notu alimmasi durumunda egitim sona erer. Egitim siiresi
boyunca aile hekimligi soézlesmesinin feshi durumunda
SAHU egitimi sona ermektedir. Egitime katilan aile
hekimi, egitim basladig1 tarihten itibaren 3 yil calistig1 aile




hekimligi ~ birimini  degistirmezse, devlet hizmeti
yiikiimliiliigiinden muaf sayilmaktadir.'® Egitimlerin 18 ay1
(rotasyon siiresi bir yilda 6 aydan fazla olamaz) hastane
rotasyonlarinda gegerken, kalan 54 aylik siirede calistiklart
aile hekimligi birimindedirler. Resmi olarak izin verilen
teorik egitim stiresi ayda 8 saat ile sinirhidir.

Bu bilgi ile karsilagtirmali olarak bakildiginda, aile
hekimligi uzmanhk egitiminde yerlestirme islemi;
OSYM(Ogrenci Se¢me Yerlestirme Merkezi) tarafindan,
Tipta Uzmanlik Sinavi Klinik Bilimler Smavindan alinan
en az 45 puan ile yapilmaktadir. Egitim siiresi 3 yildir.
Yabanct dil sinavini ge¢cme zorunlugu vardir. Hekimler
egitim almak icin istedikleri ilde tercih yapabilirler. Uygun
kosullar saglanirsa egitim yerlerini degistirebilirler.'®
Egitimleri bitince devlet hizmeti yiikiimliilikleri vardir.
Egitimleri sirasinda, egitim aldiklar1 hastanede egiticilerle
ayni ortamda bulunmaktadirlar. Aldiklari teorik ve pratik
egitimlerin  siiresi,  calistiklar1  egitim  klinigince
gereksinimler dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirkiye’de aile hekimligi uygulamasi, 2005 yilinda pilot
olarak baglamis ve 2010 yili sonunda tiim Tirkiye’de
uygulanmaya baglamistir. Bu siire¢ basladigindan beri, is
yiklerinin agir olmasi ile ilgili yapilan c¢aligmalar,
hekimlerin aligkin olduklarinin  disinda is yiikii ile
kargilagmis olmalari, aile hekimligi yapan hekimler
arasinda ig doyumunun orta diizeyde oldugunu, tikenmislik
duygusu  yasayanlarin  sayisinda artma  oldugunu
gostermistir.

Kayseri’de, 2013 yilinda il merkezinde goérev yapmakta
olan 280 aile hekiminin 143’iine ulagilarak yapilan
tamimlayict tipte calismada; hekimlere 24 sorudan ve
Maslach Tiikenmislik Olgeginden olusan bir anket
uygulanmis sonuglar degerlendirildiginde, hekimlerin
%75.9’u is yikiiniin arttigini, %73.3’1 is stresinin arttigini,
%67.4’1 de tiikenmislik diizeyinin arttigim ifade etmistir.?
Calismada, aile hekimligi uygulamasinin  hekimler
arasindaki rekabeti, is yiikiinii ve stresini, etik yozlagmay1
artirdigindan ve hekimlerin sosyal hayatlarina ve mesleki
gelisimlerine ayirdiklar zamani azalttigindan
bahsedilmektedir. Aile hekimliginde calisilan siire arttikga,
duygusal tiikenmiglik ve toplam tiikenmislik puanlarin
arttigl gtjzlemlenmistir.29 Eskisehir’de, 2008 yilinda Aile
Hekimligi Pilot uygulamasinda, birinci basamak saglik
kurumlarinda gérev yapan hekimlerin iy doyumu diizeyini
aragtirmak amaci ile yapilan kesitsel ¢alismada, Minnesota
Is Doyum Olgegi kullanilarak 147 hekim ile anket yapilmus,
hekimlerin i3 doyumlar1 orta diizeyde bulunmustur.

Hekimlerin is doyumlariin artmasi igin, yeni politikalar
iiretilmesi gerektigi ifade edilmistir.*
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Aile hekimleri, tim bu islerin uygulanmasi sirasinda
belirsizlikler ~ ve  zorluklar  yasamaktadirlar.  Aile
hekimlerinin  artmug i yiikiine egitim ile ilgili
sorumluluklarin eklenmesi ve esnek mesai ile galisarak
egitim saatlerinin bosaltilmas: gerekliligi, egitim siiresinin
6 yil olmasi, rotasyonlar sirasinda maas kesintisi yapilmasi,
sozlesmeli aile hekimligi yapan pratisyen hekimlerini, bu
egitime katilmaktan wuzaklastirmig olabilir. Egitimde
gecirilen saatlerin mesai saatlerinden sayilmast SAHU
egitimine katilan aile hekimlerinin egitime devami
acisindan kolaylik saglayacaktir. Rotasyonlar sirasinda
uygulanan maas kesintisinin, rotasyona gidilen hastanedeki
calismaya bagli olarak doner sermaye ddemesi yapilmasi ya
da baska bir sekilde telafi edilmesi diistiniilebilir.

2014 ve 2015 SAHU kontenjan  sayilarmi
karsilagtirdigimizda, 2015 yili SAHU kontenjan sayisinda
2014 yilina oranla %65 azalma s6z konusudur. Kontenjan
sayilarmin  degisken olmasi, acilan kontenjanlara
bagvurunun %55 oraninda olmasi da, aile hekimlerinin
arasinda SAHU egitimi alanlarin sayisinin 2020°ye kadar
cok fazla olmayacagma isaret etmektedir. Sonu¢ olarak,
Anayasa Mahkemesinin gerekgeli kararinda belirtildigi gibi
bu bir ara donemdir, aile hekimligi uzmani sayisin
arttirmak amaciyla baglatilmistir  ve 01.01.2020°de
bitecektir. Birinci basamak saglik hizmetlerinde ¢alisan tiim
hekimlerin, aile hekimligi uzmani olmasi hedefine
ulasilabilmesi i¢in, birinci basamakta gerek uzmanlagma ve
gerekse uzman olarak ¢alisma kosullarinin yeniden gézden
gegirilerek,  Ozendirici  tedbirlerin  acilen  alinmasi
gerekmektedir.




Tablol: Saghk Bakanhg Saghk istatistik Yilhklar: (2003, 2004, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013) verilerine gore
Tiirkiye’de saghk ocaklarimin aile hekimligine doniisiimii ile pratisyen ve uzman hekim sayilari, saghk ocagi ve aile
hekimligi birim sayilar1 karsilastirmah tablosu®*>%7891011

Yillar 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam hekim sayisl 94466 97110 100853 104475 108402 113151 118641 123447 126029 129772 133775 135616
sayis1*

Uzman hekim sayisi 47108 48687 49477 52868 54439 56973 60655 63563 66064 70103 73886 75251
Pratisyen hekim sayisi 32019 32579 34886 33383 34559 35763 35911 38818 39712 38877 38572 39045
Asistan hekim sayisi 15339 15844 16490 18224 19404 20415 22075 21066 20253 20792 21317 21320
Saglik ocag sayisi 5936 6066 6203 5250 4944 4297 3842 0 0 0 0 0

ASM sayisi 0 0 0 0 943 1765 2086 6367 6520 6660 6756 6829
Saghk ocagni ve ASM | 8200 11919 12234 13365 14346 15632 17083 20185++ 20216 20811 21175 21384
muayene odasi sayisi++

ASM uzman hekim sayisi+ 0 0 Veri yok Veri yok Veri yok 22 202 891 1009 1042 1215 Veri yok
ASM  pratisyen  hekim 0 0 Veri yok Veri yok Veri yok 4588 5787 18279 19207 19769 19960 Veri yok
sayisi+

ASM muayene sayisi+ 0 0 0 0 22.902.118 45.111.103 65.716.898 108.976.049 240.298.753 221.672.029 212.318.024 214.120.750
Saghk ocagl muayene 79.163.271 82.153.04 105.482.440 121.101.156 123.259.825 121.441.948 123.851.458 84.629.163 0 0 0 0

sayisi

Aile hekimligi uygulamasing 0 0 0 0 0 3461 3495 3652 3696 3634 3621 Veri yok

gecen illerin aile hekimlig|
birimi bagina diisen niifus

+ Aile hekimligi uygulamasi 2005-2007 arasi veriler saglik ocaklari i¢inde degerlendirilmistir(saglik istatistikleri y1lligi 2008, .++ 13 Aralik 2010 da tiim saglik ocaklar1 kapatilmis ASM olmustur.

Tablo2: SAHU egitimlerinin basladig: 2014 yilinda ve 2015
yili ilkbahar déneminde yapilan yerlestirmeler ve sonuclarim gosteren tablo?>?*?*?* (2015 yili sonbahar dénemi igin 56
kadro acilmis olup yerlestirmelerin yapilmasi beklenmektedir”®)
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2014 ilkbahar donemi 264 | 253 995,83 212 980,30 41 %15,53 52 919,69
2014 sonbahar dénemi 318 | 68 %21,38 67 %21,06 1 %0,31 251 %78,93
2015 ilkbahar donemi 148 | 85 %57,43 82 %55,40 3 %2,027 66 %44,59
Genel toplam 730 | 406 955,61 361 %49,45 45 %6,16 369 %50,54
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Bakanligi, Ankara: Kalkan Matbaacilik; 2011.
p.68, 69,70,71,121
http://www.saglik.gov.tr/TR/dosya/1-
72577/h/saglikistatistikleriyilligi2010.pdf (Erisim
tarihi:08.09.2015)

Saglik hizmeti verilen kurumlar ve alt yapilari,
saglik hizmetlerinin kullanimi, saglikta insan
kaynaklart. Bagara BB, Giiler C, Eryilmaz Z,
Yentiir GK, Pulgat E, editorler. Saglhik
Istatistikleri Yillign — 2011, Saghk Arastirmalari
Genel Midirliigli, Saglik Bakanligi, Ankara:
Semih Ofset; 2012. p.76,85,121,134
http://sbu.saglik.gov.tr/Ekutuphane/kitaplar/siy_20
11.pdf (Erigim tarihi:08.09.2015)

(Erigim

10.

11.

12.

13.

14.

Basara BB, Giiler C, Yentlir GK, Birge B, Pulgat
E, Ekinci BM, Saglik hizmetlerinin kullanimi. T.
C. Saghk Bakanlig1 Saglik Istatistikleri Yilligi —
2012, Dbolim 6,7 Saglik Arastirmalari Genel
Midirligii, Saglik Bakanlii, Ankara: Sentez

matbaacilik; 2013. p. 80,91,122
(http://www.saglik.gov.tr/TR/dosya/1-
87578/h/istaturk2012.pdf (Erisim

tarihi:08.09.2015)

Saglik hizmeti verilen kurumlar ve alt yapilari,
saglik hizmetlerinin kullanimi, saglikta insan
kaynaklar1. Basara BB, Giiler C, Yentiir GK, Birge
B editorler. T. C. Saghk Bakanligi Saglik
Istatistikleri Yillig1 — 2013 Saglik Arastirmalar
Genel Midirliigi, Saglik Bakanligi, Ankara:
Sentez  Matbaacilik;  2014.  p.86,87,97,151
http://www.saglik.gov.tr/TR/dosya/1-
97020/h/saglik-istatistik-yilligi-2013.pdf _(Erisim
tarihi: 08.09.2015)

Basara BB. Saglk Istatistikleri Yilligi 2014
Haber Biilteni p:4,5,6
http://www.saglik.gov.tr/TR/dosya/1-

99961/h/siy2014haberbulteni.pdf (Erisim

tarihi:10.10.2015)

Korukluoglu S, Ustii Y, Kasim 1, Dogusan R,
Haciimamagoglu A. Saglikta doniistim
programinda 1. basamak saglik hizmetleri. Aydin
S, editor. Aile hekimligi uygulamas: Tiirkiye
modeli kitap¢igi. Saglik Bakanlhigi, Ankara: Mavi
Ofset; 2004. p.47-64
http://sbu.saglik.gov.tr/Ekutuphane/kitaplar/ailehe
kimligi.pdf (Erisim tarihi: 08.09.2015)

11 Mart 2015 tarih 29292 sayili Resmi Gazete:
Saglik  Bakanligi  (Turkiye Halk  Saghgi
Kurumu)’'ndan:  Aile Hekimligi Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (http://www.saglik.gov.tr/TR/belge/1-
10376/aile-hekimligi-uygulama-yonetmeligi.html
(Erisim tarihi:08.09.2015)

16 Nisan 2015 Persembe Resmi Gazete Sayi:
29328 Aile hekimligi uygulamasinda Saglik
Bakanhiginca calistirilacak personele yapilacak
o0demeler ile sozlesme usul ve esaslar1 hakkinda
yonetmelikte  degisiklik  yapilmasina  dair
yonetmelik
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20
150416-6-1.pdf (Erisim tarihi:08.09.2015)

Saglik Bakanligi Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu
29.04.2014 tarih ve 19831278 sayili Performans
itiraz komisyonu c¢aligma usul ve esaslart konulu
yazisl.
http://ailehekimligi.gov.tr/component/content/artic
le/102-gorusler/3609-performans-tiraz-
komisyonu-calma-usulue-ve-esaslar.html
tarihi: 08.09.2015)

(Erigim
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19.
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22,

Tababet Uzmanlhik Tiizigii18.4.1973 Tarihli
Resmi Gazete Sayist: 14511
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=h
ttp://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/14511.pdf&ma
in=http://www.resmigazete (Erigim
tarihi:08.09.2015)

2002/4198 Tipta Uzmanhk Tizigi, 19.06.2002
Tarihli Resmi Gazete Sayist: 24790
http://www.tuk.saglik.gov.tr/pdfdosyalar/mevzuat/
2002.pdf (Erigim tarihi:08.09.2015)

Tipta uzmanlik sinavi temel ilkeler ve kosullar.
http://www.osym.gov.tr/belge/1-7901/temel-
ilkeler-ve-kosullar.html (Erisim tarihi:08.09.2015)
Yildirrm Beyazit Universitesi Aile Hekimligi
Uzaktan Egitim Modiilii
(www.ahuzem.ybu.edu.tr)

Saglik Bakanligi Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu
30.06.2014 tarihli “Sozlesmeli Aile Hekimlerine
Verilecek Uzmanhik Egitimi 2014 ilkbahar
Donemi Bagvuru ve Yerlestirme Usul ve Esaslar1”
konulu duyurusu.
http://thsk.saglik.gov.tr/duyurular/1649-
sozlesmeli-aile-hekimlerine-verilecek-aile-
hekimligi-uzmanlik-egitimi-usul-ve-esaslari.html
(Erisim tarihi:08.09.2015)

Tipta Uzmanlik Kurulu 406 Sayili Karar ve Ekleri
http://lwww.tuk.saglik.gov.tr/pdfdosyalar/kararlar/
karar_406_degisik.pdf (Erisim tarihi:08.09.2015)

Saglik Bakanligir Tirkiye Halk Sagligi Kurumu
03.11.2014 tarihli SAHU’da ders saatleri konulu
duyurusu, 27.10.2014 tarihli ve 2014.5729.220
sayili yazi, sozlesmeli aile hekimligi uzmanlik
egitimi usul ve esaslari
http://thsk.saglik.gov.tr/duyurular/1765-sahu-da-
ders-saatleri-icin-esnek-mesai-uygulanmasi-
hakkinda.html (Erisim tarihi:10.02.2015)

Saglik Bakanligi Tirkiye Halk Sagligi Kurumu
SAHU 2014 ilkbahar dénemi yerlestirme sonuglari
duyurusu
http://thsk.saglik.gov.tr/Dosya/01/dokuman/2014
ilkbahar_Donemi_Yerlestirme_Sonuclari_2.pdf
(Erigim tarihi: 10.02.2015)
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Saglik Bakanligi Tirkiye Halk Sagligi Kurumu
SAHU 2014 sonbahar donemi yerlestirme
sonuglar1. http://www.thsk.gov.tr/duyurular/sahu-
2014-sonbahar-donemi-yerlestirme-sonuclari-
revize.html (Erisim tarihi: 10.02.2015)

Saglik Bakanligi Tirkiye Halk Sagligi Kurumu
SAHU 2015 ilkbahar donemi basvuru kabul-red
listesi
http://www.thsk.gov.tr/guncel/duyurular/sahu-
2015-ilkbahar-donemi-basvuru-kabul-red-
listesi.html (Erigim tarihi: 08.09.2015)

Saglik Bakanligi Tiirkiye Halk Saghigi Kurumu
SAHU 2015 ilkbahar dénemi yerlestirme sonuglari
http://www.thsk.gov.tr/guncel/duyurular/sozlesmel
i-aile-hekimligi-uzmanlik-egitimi-sahu-2015-
ilkbahar-donemi-sonuclari.htmi (Erisim
tarihi:08.09.2015)

Saglik Bakanligi Tirkiye Halk Sagligi Kurumu
18.08.2015 tarihli SAHU 2015 sonbahar donemi
kontenjan listesi
http://www.thsk.gov.tr/guncel/duyurular/sozlesmel
i-aile-hekimligi-uzmanlik-egitimi-sahu-2015-
sonbahar-donemi-kontenjan-listesi.ntml  (Erigim
tarihi:05.11.2015)

Anayasa Mahkemesinin E:2011-150 K:2013/30
sayilt karar1 (25 Haziran 2013 Tarihli ve 28688
Sayil Resmi Gazete)
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/06/20
130625.html (Erisim tarihi: 08.09.2015)

Saglik Bakanligt SAHU ilan metni SAHU’da sik
sorulan sorular ve cevaplart.
http://www.saglik.gov.tr/TR/belge/1-
32333/sozlesmeli-aile-hekimlerine-verilecek-aile-
hekimligi-uz-html (Erigim tarihi:08.09.2015)
Baykan Z, Cetinkaya F, Nacar M, Kaya A, Isildak
MU. Aile hekimlerinin tiikenmislik durumlar1 ve
iligkili faktorler. Tirkiye Aile Hekimligi Dergisi
2014;18(3):122-133

Toziin M, Culhact A, Unsal A. Aile hekimligi
sisteminde 1. basamak saglk kuruluslarinda
calisan hekimlerin is doyumu (Eskisehir) TAF
Prev Med Bull 2008;7(5):377-384
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