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OZET

Calisma, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek
Yiiksekokulu ornegi ile akademik personelin, Covid-19 siirecinde ortaya ¢ikan
calisma diizeni farkliliginin,; ¢calisma hayati, 6zel hayatt ve sosyal hayatini ne
sekilde etkiledigini analiz edebilme amaciyla gergeklestirilmistir. Bu
dogrultuda ¢alismanin oziinde; ‘‘Akademik personel agisindan ¢alisma hayati
gercek bir doniisiim gecirmeli mi?’’  sorusu yer almaktadir. Calisma
siirecince, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek
Yiiksekokulunda gérevli 34 akademik personelden goniilliiliik esast
cergevesinde ¢alismaya dahil olan 23 adedi ile miilakat yontemi bigiminde
nitel bir arastrma yéntemi uygulanmistir. Calismada nitel ydntemde
vapilandirilmig miilakat formu kullanimistir. Arastirma sorularina verilen
yvanitlar baglaminda ortaya c¢ikan ortak nokta; akademik personelin
cogunlukla Covid-19 sonrasi donemde ¢alisma hayati yoniinden tamamen
eski sisteme doniilmeden bazi benzer uygulamalar siirdiiriilerek hibrit bir
calisma diizeni savunmasi igerisinde gerceklegsmigtir.

ABSTRACT

The study, Isparta University of Applied Sciences Génen Vocational School
example and academic staff, the difference in working order that emerged
during the Covid-19 process; This study was carried out in order to analyze
how it affects working life, private life and social life. In this direction, at the
core of the study; the question “Should work life undergo a real
transformation for academic staff? " is located. During the study, a qualitative

! Bu caligma igin Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 08.09.2021
tarihli ve 63 sayili toplantisinin 02 sayili kararinca “Etik Kurul Onay1” alinmistir.



TANER

research method, in the form of an interview, was applied to 23 of the 34
academic personnel working at Isparta University of Applied Sciences Génen
Vocational School, who were included in the study on a voluntary basis. In
the study, a structured interview form was used in the qualitative method. The
common point that emerged in the context of the answers given to the research
questions; academic staff have mostly been in a hybrid working order defense
by maintaining some similar practices without returning to the old system in
terms of working life in the post-pandemic period.

1. GIRIS

Tiirkiye’de kamu personel sistemi; idari, askeri, adli ve akademik olmak {izere dort temel alan
iizerinde kendisini gostermektedir (Sayan, 2009:202). Akademik kamu personeli, {iniversitenin
her basamaginda var olan egitimden sorumlu ve belli bir akademik unvani bulunan personel
olarak ifade edilebilirken; 6gretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri ve aragtirma gorevlileri gibi
unvanlara sahiptir. Akademik personel haklar1 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile
diizenlenirken bu kanun igerisinde hiikiim olmayan durumlarda ise 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir (Yiiksekdgretim Personel
Kanunu, 18190 (13.10.1983), 2914, Sayan, 2009:211). Idari, askeri, adli ve akademik
personelle ilgili metinler incelendiginde ¢alisma diizeni bakimindan akademik personelin diger
personellerden farkli bir yapisinin oldugu goriilmektedir. Akademik personelle ilgili metinler
incelendiginde; (Akademikpersonel, 2022:1-2, Dan.8, 2013/11579 2018/372 (29.01.2018))
akademik personelin is yiikii beklentilerini yerine getirdikten sonra diger kamu personeli gibi
08.00-17.00 mesai diizeninden ziyade esnek ¢alisma uygulamasi bulunmaktadir. Bu ¢aligma
bi¢imi de aslinda akademik personeli diger kamu personelinden ayiran temel bir 6zelliktir.
Ancak yine de belirtmek gerekmektedir ki; akademik personelden 08.00-17.00 aras1 bir mesai
beklenmezken yerine getirmesi gereken ig yiikii ve is konumu ile baglantili olarak belli
saatlerde mesaisini igyerinde gergeklestirmesi beklenmektedir (Yiiksekdgretim Kanunu, 17506
(06.11.1981), 5361-5366, md.36, Dan.8, 2013/11579 2018/372 (29.01.2018)).

Ancak Covid-19 pandemisi ile birlikte, yukarida belirtilen dort temel kamu personel galigma
diizeninde de zorunlu bir degisim yasanmistir. Tiirkiye’de yasanan pandemiye karsi olan
tedbirler kapsaminda idari, askeri ve adli kamu personelinin sabit mesai saatlerinde
degisiklikler yapilirken, akademik personel de tamamen uzaktan c¢alisma sistemine
gecirilmistir. Iste tam da bu noktada ¢alismada Covid-19 pandemisi ile akademik personelin
farkli ¢aligma diizeni tiim yonleri ile incelenmeye galisilmistir ve akademik personel agisindan
bu yeni ¢aligma diizeninin avantajlari, dezavantajlar1 ve ¢alisma hayatlarina, aile hayatlarina,
sosyal hayatlarina etkileri analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Calismada 6zellikle akademik personelin pandemi ile ortaya ¢ikan yeni ¢caligma bigiminde bir
sorun olup olmadig1 incelenirken sayet sorun var ise bu sorunlarin ger¢ek anlamda nasil
¢oOziilebilecegi sorusuna da cevap aranmustir. Ciinkii bu sekilde hem akademik personel
acisindan hem 6grenciler agisindan etkinlik ve verimlilik saglanabilir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
ornegi tizerinden, Covid-19’un akademik personelin g¢alisma diizenine yansimasinin ele
alindig1 bu ¢aligmanin 6ziinde; ‘‘Akademik personel pandemi sonrasi nasil bir ¢aligma diizeni
istemektedir?, Akademik personel pandemi dncesi ¢alisma diizenine mi donmek istiyor? Ya da
pandemi ile ortaya ¢ikan ¢aligma bigimi ile mi devam etmek istiyor?’’ gibi temel sorular yer
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almaktadir. Bu sorulara cevap aranirken de 6zellikle akademik personelin pandemi dénemi ile
calisma hayati, sosyal hayati ve aile hayatinin ne yonde etkilendigi baz alinmistir.

Calismanin dayandig literatiir, agirlikli olarak 2020-2021 donemi kaynaklarindan olusurken
literatiirin 6zellikle Covid-19 pandemisinin akademik personelinin ¢alisma diizenine etkisi
tizerinde ¢alisanlara ve bu konuya ilgi duyanlara yararli olacagi dngoriilmektedir.

Calismanin bundan sonra konu hakkinda yapilacak diger caligmalara Onemli katkilar
saglayabilecegi diisiiniiliirken ayrica akademik personel tarafindan pandemi sonrasi istenen
¢alisma bigimi hakkinda da 6nemli ipuglar1 saglayacagi yadsinamaz bir gercektir.

2. COVID-19°UN KAMU PERSONEL SISTEMi iCERISINDE AKADEMIK
PERSONELIN CALISMA DUZENINE BiR YANSIMASI: LITERATUR

Literatiir galismalar1 arastirma ¢alismalarinda mithim bir siiregtir. Calismanin ikinci boliimiinde
okuyucuya ‘‘Covid-19’un Kamu Personel Sistemi Igerisinde Akademik Personelin Caligma
Diizenine Bir Yansimasi’’ konusunda gerekli olan bilgi birikimini saglami hedefi ile bir
literatiir taramasi1 gergeklestirilmistir. Caligmanmin temel literatiir kaynaklari; Covid-19, kamu
personel sistemi, akademik personel, akademik personel ¢alisma diizeni, uzaktan g¢aligma
konular1 basta olmak iizere eserler, lisansiistii tezler, makaleler, mithim gazete haberleri ve
yiriirliikteki hukuk kurallari (yasa, tiiziikk, yonetmelik, kararname vb.) olmustur.

*‘Covid-197un Kamu Personel Sistemi I¢erisinde Akademik Personelin Calisma Diizenine Bir
Yansimast’’ ¢aligmasi ile literatiir kaynaklarinin benzerlik gosterdigi alanlardan bazilari su
sekilde tespit edilmistir; 2020 yilinda Artantas ve Giirsoy tarafindan kaleme alinan ‘‘Covid-19
Uzerine Temel Sosyal Tartismalar ve Tiirkiye'nin Aldig1 Tedbirlere Ait Bir Cerceve’’ isimli
eserde Tiirkiye’de zorunlu egitimin durdurulmasi gibi uygulamalar nedeni ile birey tarafindan
ekonomik ve psikolojik sorunlarla karsilasildigi iddia edilirken yine de alinan Onlemler
sayesinde (esnek caligma diizenlemeleri) birey agisindan olumlu neticeler elde edilebildigi
ortaya ¢ikartlmistir. 2021 senesinde Bilginoglu tarafindan kaleme alinan ““Covid-19 Pandemisi
Sirasinda Uzaktan Calismanin Artan Onemi: Bilinen Yanlis ve Dogrular’” eserinde Covid-19
pandemisi ile birgok ¢aliganin uzaktan ¢aligmaya basladigi ve Covid-19 pandemisinin uzaktan
calisma tiizerinde tesirleri ifade edilmistir. Bilginoglu eserinde uzaktan c¢alismanin siiphesiz
kalic1 bir olgu olacagi ve bu ¢aligma bigiminin bir¢ok avantajindan dolay: da popiilaritesini de
giderek artiracagl savunmast igerisinde olmustur. ‘‘Covid-19 Pandemi Siirecine Y 6nelik Genel
Bir Degerlendirme’’ eseri ise 2020 yilinda Budak ve Korkmaz tarafindan kaleme alinmistir ve
bu eserde, Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’deki tesiri arastirilirken eserde Tiirkiye agisindan
ortaya ¢ikan en mithim sonug; Tiirkiye’nin (tiim iilkeler oldugu gibi) salginlara karsi mutlak
hazirlikli olma ve ilerleyen donem de de pandemi ile miicadeleleye uyumlu bir bigimde hareket
etme gerekliligi olarak goriilmiistiir. Yiiksekogretim Dergisinin Nisan 2020 sayisinda Sarag’in
““Pandemi Giinlerinde Tiirk Yiiksekogretimi Uzaktan Egitim Yogun Kullanimda’ eserinde,
Covid-19 agisindan Tiirkiye’de hayata gegirilen ¢alismalar, akademisyenler agisindan yapilan
planlar géze carpmaktadir. Kirpik (Kirpik, 2020) tarafindan kaleme alinan ‘‘Covid-19
Pandemisinin Insan Kaynaklar1 Uzerindeki Etkisinin Akademi, Medya ve Is Diinyas
Perspektifinden Incelenme’’ eserinde, Covid-19 pandemisinin insan kaynaklar1 {izerinde
olusturacagl tesir ve bunun ilerleyen zamanda insan kaynaklarini nasil etkileyebilecegi
aragtirtlmigtir.  Calisma ozellikle, uzaktan ¢alismanin bazi avantajlart nedeni ile dneminin
artmas1 noktasinda ‘‘Covid-19’un Kamu Personel Sistemi Igerisinde Akademik Personelin
Calisma Diizenine Bir Yansimast’’ ¢aligmasi ile benzerlik gostermektedir.
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Son olarak ‘‘Covid-19 Pandemi Siirecinin Birinci Yilinda, Tiirkiye'de Akademisyenlerin Is
Yasam Kaliteleri Uzerine Bir Degerlendirme’” isimli ¢aligma ise Giiven tarafindan 2021 yilinda
(Giiven, 2021) kaleme alinmustir. Calismanin **Covid-19’un Kamu Personel Sistemi I¢erisinde
Akademik Personelin Calisma Diizenine Bir Yansimasi’’ c¢alismasi ile benzerlik gosteren en
onemli yani; her iki ¢alismanin da ozellikle akademisyenlerin uzaktan yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinin hem 6grenciler agisindan hem de akademisyenler agisindan ¢ogunlukla verimli
olamadigi noktasinda onem tasimaktadir. Goriildigii lizere ¢aligmalarin bir ¢ok yonden
“‘Covid-19’un Kamu Personel Sistemi Igerisinde Akademik Personelin Calisma Diizenine Bir
Yansimasi’’ ile iligkisinin mevcutlugu asikardir ve literatiir taramasinda ifade edilen ¢aligmalar
cogunlukla sonu¢ ve oneriler anlaminda “‘Covid-19’un Kamu Personel Sistemi Icerisinde
Akademik Personelin Calisma Diizenine Bir Yansimas1’’ ¢aligsmasi ile onemli oranda benzerlik
gostermektedir.

3. KAMU PERSONEL SiSTEMI iCERiISINDE AKADEMIiK PERSONEL

Tiirkiye’de kamu personeli tarihsel olarak incelendiginde hem gegmiste hem giiniimiizde kamu
personeli; idari, askeri, adli ve akademik olmak lizere dort ana alan {izerinde kendisini
gostermektedir (Sayan, 2009:202) ve idari, askeri, adli ve akademik personel igin farkli
kanunlar mevcuttur.

Akademik personel; Yiiksekogretim kurumlarinda g¢alisan personel olarak tanimlanirken
akademik personel haklari; 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile diizenlenmistir
(Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 18190 (13.10.1983), 2914). Bu kanun 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununa tabi 6gretim elemanlarinin aylik, 6denek ve tiim 6zlilk haklarini
diizenlemektedir. Bu kanun igerisinde hiikim olmayan durumlarda ise 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile Devlet Memurlart Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir (Sayan,
2009:211). Aslinda kanun ile amaglanan yiiksekdgretim kurumlarinda c¢aligan 6gretim
elemanlarinin tiim haklari, ¢aligma usul ve esaslarinin belirlenmesidir.

Tirkiye’de mevcut duruma bakildiginda pek ¢ok farkli tiniversite mevcutken 2020 senesi
itibari ile Tirkiye’de toplam olarak 130 tanesi devlet {iniversitesi olmak iizere 203 adet
tniversite varligini gostermektedir (Milliyet, 2020). Bu tiniversiteler pek ¢ok degisik sehirlerde
kendisini gosterirken d6gretim elemanlarinin da temel istihdam alanlaridir ve bu tiniversitelerde
yine 2020 yil1 itibari ile 6gretim elemani sayisi 174.494 olarak goriilmektedir (Trthaber, 2020).
Belirtilen sayisal verilere bakildiginda Tiirkiye’de her gecen yil hem {iiniversite sayis1 hem de
Ogretim elemani sayisinda belirgin bir artig oldugu goze carpmaktadir. Hatta 2025 senesine
kadar sadece devlet iiniversitelerinde bile dgretim elemanlarinin sayisinin 205.000’e kadar
cikacagi diisiiniilmektedir (Eurydice, 2020:1). Ongiiriilen bu rakamsal artig, Tiirkiye’de
iiniversitelerin egitim agisindan oldugu kadar istihdam agisindan da ne denli 6nem arz ettigini
acikca gozler oniine sermektedir.

2914 sayil1 Yiiksekogretim Kanununa gore 6gretim elemanlar1 (akademik personel); dgretim
iyeleri, Ogretim gorevlileri ve arastirma gorevlileri olarak i kisma ayrilmaktadir
(Yiksekogretim Personel Kanunu, 18190 (13.10.1983), 2914, md.3). Tirkiye’de
yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan profesor ve dogentler daimi statiide istihdam edilip hayat
boyu garanti icerisindedirler (Yiiksekogretim Kanunu, 17506 (06.11.1981), 2547, md.36).
Profesor ve dogentler disinda kalan 6gretim elemanlari ise her iki ya da dort senede bir tekrar
atanirlar. Ancak {niversite yiiksek Ogretim kriterlerini yerine getirmedikleri takdirde
atanamayabilirler (Yiksekogretim Kanunu, 17506 (06.11.1981), 2547, md.23,31,33).
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Ogretim elemanlariin  siniflandirilmasi  yukarida belirtildigi gibi olup bu sekilde bir
smiflandirma 6gretim elemanlar: caligmalari acisindan genel bir diizen ortaya ¢ikarmaktadir.
Ogretim elemanlart kanunun ve ydnetiminin kendilerine verdikleri gorevleri yapma
mecburiyetindedir. Iste bu dogrultuda 6gretim iiyelerinin maas karsilig1 olarak yerine getirme
mecburiyetinde olduklar1 haftalik ders yiikleri on saat olarak belirtilirken, O6gretim
gorevlilerinin ise maas karsilig1 olarak yerine getirme mecburiyetinde olduklari ders yiikleri on
iki saattir. Yillik izinler bakimindan, 6gretim elemanlar senelik izinlerini egitim ve 6gretime
ara verilen zaman diliminde kullanmak zorundadirlar (Yiiksekogretim Kanunu, 17506
(06.11.1981), 2547, md.36,64). Ayrica bir diger Ogretim elemani bigimi olan arastirma
gorevlileri iginde zorunlu bir mesai diizeni olmayip, yaptig1 aragtirmanin tiiriine bagh olarak
sabaha kadara calisabilir ya da ¢aligmasi i¢in daha farkli ortamlar segebilir. Ancak yillik izin
bakimindan arastirma gorevlileri de aynen diger 6gretim elemanlart gibi ayn1 zaman diliminde
kullanmak zorundadir. Goriildiigii iizere 6gretim elemani personel mevzuat bakimindan 2547
ve 2914 sayili Kanunla iligkilidir ve 6gretim elemanlarinin haftalik ders yiikleri ve yillik izinleri
2547 sayili Kanunda diizenlenmistir.

Ozetle; ogretim elemanlarinin {i¢ temel yiikiimliliigii vardir. Bu yiikiimliiliikler; idari
yiikiimliiliikler, arastirmalar ve ders verme yiikiimliiliigiidiir. Ogretim elemanlar1 agisindan her
ne kadar kanunlar igerisinde sabit mesai saatleri belirtilmese de idari ylikiimliiliikler agisindan
bakildiginda; bu gorevler agisindan okulda olmak ve mesai zorunlulugu mevcuttur. Ogretim
elemanlarinin ayrica ders verme yiikiimliiligiinii de yerine getirirken ve 6grencilerle iletisim
kurabilmeleri igin okulda bulunmasi zorunlulugu vardir. Ancak &gretim elamanlarinin
ylkiimliliigh idari yiikiimliilik diginda ise bu bolim diger 6gretim elemanlarina gore biraz
daha serbest olup ders ve 6grenci danigmanliklarini tamamlamanin ardindan okulda bulunmak
mecburiyeti tasimamaktadir (Tandogan, 2018:1-3). Yani; 6gretim elemanlarinin ¢aligma saat
ve tarihleri 2547 ve 2914 sayili Yiiksekogretim Kanunlari ¢ergevesinde yukaridaki gibi ifade
edilmis olup 6gretim elemanlarmin diger kamu personeli gibi 08.00-17.00 gibi bir mesai saatine
uyma zorunlulugu yoktur. Hatta 6gretim elemanlar1 agisindan, ders zamanlarinda okulda
bulunma sarti ile bazi giinlerde okul disinda akademik ¢aligma yapmasi seklinde esnek bir
¢alisma bi¢imi ile ¢alismasi da olas1 bir durumdur.

Ancak unutulmamalidir ki; 6gretim elemanlart da bir kamu gorevlisidir ve yukarida belirtilen
¢aligma bigimi dahilinde 6gretim elemanlarinin da mutlak belli zaman dilimlerinde okulda
bulunma zorunlulugu mevcuttur.

4. KAVRAMSAL OLARAK COVID-19 PANDEMISI

Belli bir kesimde belli bir toplulukta ya da belli bir grup insanda ortaya ¢ikan ve niifusun 6nemli
bir oranimi etkileyen bir hastaligin yayilmasi ‘Epidemi’ olarak nitelendirilirken (Porta,
2008:179) bolgeler ya da gruplar iizeri, bir iilkenin tiimiinii ya da diinyay: tesiri altina alan
hastaliklar ise ‘Pandemi’ olarak nitelendirilmektedir (Aktan, 2020:2). Ge¢miste bir¢ok salgin
hastalikla yiizlesilirken, yasanan salginlar da ardindan bir ¢cok degisiklikler getirmistir (Lewis,
1998:63). Tarihte en dikkat ¢eken epidemi ve pandemiler; ‘Kara Veba, Kolera, Grip, Tifo
olarak kabul edilirken (Medipol, 2020:1-2), Covid-19, son siiregte Diinya Saglk Orgiitii
tarafindan diinyanin tamamini etkisi altina alan bir pandemi olarak ilan edilmistir ve Covid-19
pandemisinin mutlak siiresi net olarak bir belirsizlik tasimaktadir (Perold vd., 2020) ve su anda
bilinmemektedir.
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4.1. Genel Anlamda Covid-19 Pandemisi

Tarihsel siirecte Covid-19 pandemi ge¢misi incelendiginde goriilen ilk nokta; 31 Aralik 2019
tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan, Cin’in Wuhan beldesinde nedeni belirsiz pnomani
olgularinin bildirilmesidir. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan bildirilen bu olgularin 7 Ocak 2020
tarihinde kesin aktif koronaviriis olarak tanimi yapilmistir (Oztiirk, Ilis, 2020:1-3). Covid-19
pandemisi gelismis ve gelismekte olan tiim iilkeleri 6nemli 6l¢iide etkilemistir (John-Eke and
Eke, 2020:38) ve pandeminin yaklasik iki ylizii askin iilkede gegerli olgusu goriilmiistiir. Bu
siiregte Cin, ABD, Ispanya, italya, Fransa, Almanya ve Birlesik Krallik pandemiden en ¢ok
etkilenen fiilkeler olarak ifade edilmistir. 2019 sonlarma dogru Cin’in Wuhan beldesinde
baslay1p biitiin evrene tesir eden pandemi neredeyse iki milyon insan1 etkileyerek (A.A, 2020:1-
12) bugiine degin oldukca cok kisinin vefatina sebep olmustur. Bu siiregte gerek gelismis
iilkeler olsun gerek gelismekte olan iilkeler tarafindan, siirlarini diger iilkelere kapatma ve
iilkelerine giris cikislarda bazi kisitlamalar uygulama gibi birtakim oOnlemler alinmigtir
(Goniewicz vd., 2020) ve bu sekilde viriisiin yayilmasi en aza indirilmeye ¢alisilmustir.

4.2. Tiirkiye ve Covid-19 Pandemisi

Covid-19 pandemisi Tiirkiye agisindan incelendiginde pandeminin iilkemizde Subat 2020
tarihinden itibaren tesirini gosterdigi goze ¢arparken Tiirkiye’de Covid-19 pandemisi ilk olarak
11 Mart 2020 tarihinde goriilmistiir (Budak, Korkmaz, 2020:62) ve 11 Mart 2020 tarihi itibari
ile tam 114 iilkede de Covid-19 vakasi tespit edilmistir (WHO, 2020). Bu siire¢ igerisinde
alinan tedbirler kapsaminda biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de; insanlar ikametlerinden
¢ikamamustir, pek ¢ok isyeri ¢alismayr durdurma noktasmna gelmistir, tiiketicinin
gereksinimlerinin karsilanmasinda is kollari farklilagsmistir ve caligma yasamindaki 6zel
kuruluslar da kamu kuruluglari da ¢alisma sekillerinde 6nemli degisiklikler uygulamak zorunda
kalmugtir.

Pandemiden etkilenen filkeler pandemi ile miicadele asamasinda birbirlerinden bagka
secenekler yiiriitse de, hizla bulagsan hastaliga karsilik 6n plana ¢ikan tedbirler hastaligin
bulagma olasiligint minumun diizeye getirmek iizere planlanmistir tiim ilkelerde bu plan
kisilerin iletigimlerini azaltma dogrultusunda kurgulanmistir. Goriildigii tizere pandemi ile
miicadele asamasinda alinan 6nlemler her ne kadar birbirlerinden farkli olarak nitelendirilse de
yapilan plan tim iilkeler agisindan ayni amag¢ dogrultusunda kurgulanmigtir. Tiim diinyada
meydana gelen olgularin yayginlagmasi ile birlikte Tiirkiye’de de pandemiye karsi alinan
tedbirler asamali bir bigimde uygulanmaya baglanmis, Tirkiye pandemi ile miicadele
sathasinda 6nemli derecede iradeli ve dengeli girisimlerde bulunmustur.

Tiirkiye bu tedbirleri alirken (pandemiden etkilenen diger iilkelerde oldugu gibi) ekonomik
kosullarini, sosyal kosullarini ve pandemi kosullarin1 g6z oniine alarak tam da bu dogrultuda
en elverigli yontemleri uygulamaya gegirmeye ¢abalamustir, bu dogrultuda Covid-19 pandemisi
kapsaminda kiigiik ya da biiyiik, 6zel kuruluglar veya kamu kuruluglar1 ayrimi1 yapmadan tiim
kuruluglar agisindan 6nlemler alinmigtir ve tiim bu énlemler Cumhurbaskanligi Genelgeleri ile
degisik tarihlerde yayinlanmstir. Bakanliklar da yapilari igerisinde galiganlarina bu kapsamda
genelgeler gonderilmistir (Artantas, Giirsoy, 2020:163-164). Bu siiregte kurumsal yasam dahil
olan herkes uyum siirecine girmistir. Bu uyum siirecine bazi sektorlerin uzun zamandir
hazirlikli oldugu goriilerek, bu uyum siireci bazi iskollarinda hizla uygulanmistir, baz1 is
kollarinda ise alisilmamus problemlerin cevaplar1 arastirilmaya baslanilmistir (Sezgin,
2020a:2). Bu noktada gbze carpan en dnemli nokta bu siirece daha yogun uyum saglayabilen
kuruluslarin daha giizel neticeler alabilmesi noktasinda 6nem tagimaktadir.
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4.2.1. Covid-19 Pandemisinin Kamu Kurumlarina EtKisi

Tiirkiye’de Covid-19 pandemi donemi, kamu kuruluslar agisindan incelendiginde; saglik alani
ve emniyet alan1 haricindeki kamu kuruluslarinda pandemi sebebiyle milyonlarca memur esnek
ve yapilan isin gergeklestigi mekana minumum diizeyde bagimliligini saglayan (Naswall vd.,
2008:4) uzaktan ¢alismaya baslamistir. Bu gergevede li¢ buguk milyon memurun galistigi kamu
kuruluslarinda is yasam kurallar1 pandemi oncesine gore oldukga farkli duruma gelmistir.
Ornegin; yeni kurallarla calismaya baslanilan kamu kuruluslarinda yakin mesafeli calismalarda
daha dikkatli hareket edilmesi planlanmistir, pek ¢ok kisinin yer almas1 gereken toplantilarin,
egitimlerin telekonferans segenegi ile gergeklestirilecegi planlanmistir, kamu kuruluglari
acisindan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiit iilkelerinde uygulanan esnek g¢alisma
bicimleri yayginlagtirilmistir, kamu kuruluslar1 agisindan ¢aligma saatleri esneklestirilmistir,
egitim alaninda kamu kuruluglarinda uzaktan egitim bi¢imi yayginlagtirilmistir.

Bu diizenlemeler ile temel amacin; ¢alisanin saghigini korumak oldugu agikga goriilen bir
gercek olmustur. Gortildiigi tizere Covid-19 pandemisi ile beraber, biitlin topluluk ve is yasami
pandemi donemi bitene kadar bir adapte donemine girmistir. Bu siire¢te pandeminin is yasami
ve ¢alisanlara muhtemel yansimalari (Sezgin, 2020b:1-8); uzaktan ¢aligma, mobilite, dijital
caligma, personel tecriibesi ve giidiilenmesi, ¢aligma giivencesi, devamlilig1 ve kapsayicilik
olarak tespit edilmistir. Bu siireg, tiim kuruluslar ve hatta ¢alisanlar agisindan elbette gelecege
iligkin 6nemli isaretler sunmaktadir. Yukarida belirtilen alti ana madde pandeminin hem
Tiirkiye’de hem de diinyada bize dgrettigi temel noktalar olarak dnem tasimaktadir.

Uzaktan ¢aligma kisaca ¢alisanin gergeklestirilen isler agisindan kurulus disinda akilli telefon,
tablet, diziistii bilgisayar ve masaiistii bilgisayar gibi bilgi ve iletisim teknolojisini kullanmast
olarak tanimlanabilmektedir. Uzaktan ¢alisma 6zellikle geleneksel bir igyerinde bulunulmadan,
yart zamanli veya tam zamanli bir sekilde evden ya da isyeri disindaki bagka bir yerden
calisanlarin yeni trendi olarak da ilgi gérmektedir (Bilginoglu, 2021:1101). Bu ¢aligma bi¢imi
ozellikle zamani esnek olarak kullanabilme, zamanini1 daha ¢ok aile fertleri igin kullanma, ve
zamanin yolda gecen kismindan iktisat etme gibi sebeplerle 6ne ¢ikan bir ¢aligma bigimidir
(Naswall vd., 2008:5). Ister kamu kuruluslari olsun ister zel kurumlar olsun tiim kuruluslar
icin yeni bir trend olarak diigtiniilen uzaktan ¢alisma 6zellikle Covid-19 pandemisi ile birlikte
her alanda son dénemde bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mobilite, kelime anlami olarak var olan durumdan baska bir duruma dogru ilerlemeyi ifade
eden mobilite kavrami giiniimiizde ¢alisanlar acisindan 6nemli bir motivasyon aracidir ve
kiiresellesmenin kaginilmaz bir neticesi seklinde tiim alanlardaki kuruluslar agisindan biiyiik
O6nem arz etmektedir (Sezgin, 2020b:4). Dijital ¢aligma, ¢aligma hayatin1 dijital teknolojileri
kullanarak etkinlestirmek, iyilestirmek ya da farklilastirmak olarak tanimlanabilirken (Yalkin,
2019:12) dijital ¢aliyma, pandeminin caligma hayatina ve ¢alisanlara Ogrettigi temel
noktalardan birisi olarak da tamimlanabilir. Kuruluglar pandemi déneminde ancak dijital
yetkinliklerine bagli olarak tiim ¢alisanlarini koruyabilmektedir ve kuruluslari agisindan var
olan riskleri minumuna indirebilmektedir (Sezgin, 2020b:3).

Personel Tecriibesi ve Giidiillenmesi, Giidiileme kavrami; isteklendirme, 6zendirme ya da
yonlendirme olarak ifade edilirken (Kendler, 1968:268) pandeminin is yasamina ve galisanlara
muhtemel bir tesiri olan personel tecriibesi ve giidiilenmesinde temel nokta; her ¢alisanin bir
insan oldugu gercegidir. Her calisan hem kendisinin hem de diger calisanlarin ya da
sevdiklerinin sagligini her seyin 6niine koymalidir. Kuruluglar da, ¢alisanlarinin insan oldugu
gercegini unutmadan hareket etmek zorundadir.
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Calisma Giivencesi ve Devamlilifi maddesinin pandemi donemi ile ilgili en dnemli yonii ise
Covid-19 pandemisinden her iilkenin, her sektoriin onemli bi¢imde olumsuz etkilenmis
olmasidir. Bazi alanlarda yasanan keskin talep azalmasi, tedarik zinciri sorunlari, isgiiciinde
ortaya ¢ikan olumsuz neticelerin bir¢ok alana zarar verdigi tespit edilmistir ve bu siirecte
yapilmasi gereken en Onemli sey ise teknolojinin kuruluslarin siireglerine hizla adapte
edilebilmesinin yaninda ¢alisanlarinda devamliliginin saglanabilmesi a¢isindan ¢aligsanlarin bir
giivence altina alinabilmesidir.

Kapsayicilik ile ifade edilmek istenen ise; calisma ortamu dahilinde, bireylere adaletli ve saygili
davranilan, bireylerin kaynaklara esit olarak ulasabildigi ve bireylerin kurulus basarisina katki
saglayabildigi bir ortamdir (Headline, 2019:2). Kuruluglar verimlilikleri ve etkinlikleri
acisindan ozellikle ¢alisanlarina miimkiin mertebe esit haklar saglamalidirlar Ancak bu sekilde
davranan kuruluslarin 6zellikle bu pandemi doneminde olumlu sonuglar alacagi herkes
tarafindan kabul edilen bir gercektir.

4.2.2. Tiirkiye’de Covid-19 Pandemisinin Akademik Personel Uzerine Etkisi

Covid-19 pandemi doneminde akademik personel agisindan yiiksekogretim kurumlarinda
meydana gelen calismalar su bigimde ifade edilebilir (Sarag, 2020:6-10); online egitim
caligmalart baslamistir, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uzaktan egitim koordinatorliigi
olusturulmustur, 6grenme yonetim sistemi bulunmayan ya da bu konuda yetersiz iiniversiteler
bu alanlarda tecriibeli {iniversitelere yonlendirilerek bu {niversitelerin alt yapilarn
gliclendirilmeye c¢alisilmistir, Yiiksek6gretim Kurulu ders platformu meydana getirilmistir
(Platform igerisinde dijital ders materyalleri eksik iiniversitelere akademik ve kiiltiirel
materyaller saglanmistir), biitiin akademisyenlere dijital egitim ortamlarina girig dersi ¢evrimici
olarak verilmistir, 6grencilerin sinavlarinin gerekli alt yapinin meydana getirilmesi ve sinav
stirecinin denetlebilirliligi sart1 ile dijital ortamda yapilabilmesine karar verilmistir son olarak
iiniversitelerin uzaktan egitim ile alakali verecegi tiim tedbirlerde engelli 6grencilerin engel
durumlari da diisiiniilerek hareket edilmesine karar verilmistir.

Ozetle Tiirkiye’de 11 Mart tarihinde pandemi ilan edildikten sonra ilk olarak egitim ve dgretime
kisa bir siire ara verilmis aymi tarihlerde Yiksekogretim Kurulu dahilinde komisyonlar
meydana getirilmis ve liniversitelerin dijital ortamlarda egitimlerinin incelemeleri yapilmstir.
Ardmdan Tiirkiye’de yiiksekogretimde uzaktan egitim siireci baglamustir, bu uzaktan egitim
stirecinde de yukarida belirtilen ¢alismalar gergeklestirilmistir ve su anda da halen bu
calismalar siirmektedir.

5. COVID-19 PANQEMi SI"JRECiNDE"ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER
UNIVERSITESI GONEN MESLEK YUKSEKOKULU UYGULAMA

Universiteler; Uzaktan ¢alisma, doniisiimlii calisma ya da evden ¢alismanin yani kisaca esnek
caligmanin en rahat gergeklestirilebilecegi sektorlerdir. Cilinkii {iniversiteler diger kamu
kuruluglarindan farkli olarak bu dogrultuda akademik personelde diger kamu ¢alisanlarindan
farkli olarak degerlendirilmektedir. Bir akademik personel ancak ¢aligmalar1 sonucu farkliligini
gosterebildigi derecede etkin olabilecek, etkili olabilecek ve verimli olabilecektir.

Calismanin beginci kisminda, yukarida verilen bilgiler 1s1ginda Covid-19 pandemisinin
akademik personel {izerinde meydana gelen etkileri analiz edilmeye ¢alisilmistir ve bu etkiler
de Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu o6rnegi ile
belirlenmeye ¢alisiimustir.
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Arastirma esnasinda Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu
personeli ile birebir miilakatlar gergeklestirilmistir ve toplam 23 akademik personel goniilliilitk
esast ¢ercevesinde miilakatlara katilim saglamustir.

Goniilliilik esas1 cercevesinde miilakatlara katilan 23 (13 erkek-10 kadin) akademik personel
31-56 yas araliginda olup katilimcilar; medeni durum olarak 16 evli 7 bekar durumundadir
(Katilimeilarin yas araligi-cinsiyeti ve medeni durumunun burada ifade edilmesinin temel
nedeni arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda yapilacak olan degerlendirmelerin bu
kriterlerde g6z Oniine alinarak yapilacak olmasindan kaynaklanmaktadir).

Aragtirma esnasinda kullanilan sorular ile salginin baslangicindan itibaren akademik personelin
calisgma hayati agirlikli olmak iizere, aile hayati, sosyal hayati ve bunlarmm iligkileri
irdelenmistir. Burada Covid-19 pandemisinin akademik personel fiizerine etkileri analiz
edilmeye ¢alisilmistir.

Aragtirma esasinda;

- Akademik personelin pandemi Oncesi ve sonrasi durumu agisindan bir karsilagtirma
yapilmistir.

- Akademik personel bakis agisiyla pandemi sonrasi donemde akademik personel
verimliligi ac¢isindan ¢aligma hayati nasil olmalidir sorusu cevap bulmustur.

- Akademik personelin pandemi doneminde daha fazla hangi noktaya odaklandiklari
tespit edilmistir.

- Akademik personelin bu donemde yasadigi deneyimler tespit edilmistir.

- Pandemi doneminin akademik personelin verimliligini, etkinligini ve motivasyonunu
nasil etkiledigine dair cevaplar bulunmustur.

5.1. Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu Akademik
Personel Uygulama Ornegi

Universiteler, uzaktan calisma, doniisiimlii calisma ya da evden c¢aligmanin en rahat
gerceklesebilecegi yerlerdir. Universitede calisan akademik personel yukarida da ifade edildigi
gibi pandemi 6ncesi donemde de diger kamu kurum calisanlari ile ayn1 ¢aligma saatlerine sahip
degildi. Pandemi 6ncesi donemde diger kamu kurum ve kuruluglarinda genellikle sabah 08.00
aksam 17.00 arasi mesai saatleri uygulanirken akademik personelin derslerinin baslay1s
zamanina gore calisma saatleri degisiklik gostermektedir. Ancak hepimizin bildigi gibi
pandemi ile diinyada ve Tirkiye’de tiim ¢alisma sartlar1 degismistir. Birgok kamu kurum ve
kurulus ¢aligma saatleri degistirerek bazi giinlerde nobetleserek ¢alisanlarin ise daha az gelmesi
saglanmistir. (Ancak kurum ici yapilan planlar dogrultusunda kurum tarafindan verilen
hizmetlerin aksatilmamasi saglanarak). iste tam da bu dogrultuda yine bir kamu personeli olan
akademik personel ¢alisma diizeninde bazi farkliliklar yapilarak akademik personel iginde
uzaktan egitim sistemine gecilmistir.

5.1.1. Amag¢ ve Onem

Arastirmanin amact; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu
ornegi ile Covid-19 pandemisinin akademik personel lizerinde (¢aligma hayati, sosyal hayati
ve aile hayat1 yoniinden) meydana getirdigi etkilerin analizini yapabilmektir.

Bilindigi gibi pandemi donemi hep bu sekilde devam etmeyecektir ve bu donemin mutlak bir
sonu olacaktir. Ancak her ne kadar pandemi sonlansa da sonraki donem hem diinya i¢in hem
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Tiirkiye icin hi¢ bir sey eskisi gibi olmayacaktir. Bu pandemi siirecinin akademik personelde
dahil olmak iizere tiim kamu personel g¢alisma diizeninde 6nemli degisiklikler yapacagi
ongoriilmektedir. Herkesin aklindaki temel soru sudur; pandemi sonrasi acaba ¢alisma hayati
yoniinden nasil bir sistem uygulanacaktir? pandemi sonrasi dénemde ¢aligsma hayati eskiye mi
donmelidir? yoksa pandemi doneminde oldugu gibi bir doniisiim yasanmali midir? ¢iinkii
biliyoruz ki ne kadar pandemi sonlansa da pandemi sonrasi donemde hem diinya hem
Tiirkiye’de farkl bir ¢aliyma hayati s6z konusu olacaktir. Ancak burada temel nokta aslinda
sudur; tim kamu kuruluslart agisindan yeni c¢alisma diizeni nasil olmalidir? 6zelinde
tiniversiteler agisindan ¢aligma diizeni nasil olmalidir? iste ¢aligmanin 6nemi de burada ortaya
¢ikmaktadir ki; akademik personel ile yapilan miilakatlar sonucunda verilen cevaplar
dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglar izlenmesi gereken yol noktasinda onemli katkilar
saglayacaktir. Hatta bundan sonra bu konuda yapilacak c¢aligmalara yol gdsterecegi
diigiiniilmektedir.

Ozellikle ¢alisma bicimini pandemi dncesi ve pandemi dénemi olarak deneyimleyen akademik
personelin fikirlerinin, pandemi sonrasi donemin nasil olmasi agisindan ne kadar 6nemli
oldugunda siiphe yoktur.

5.1.2. Yontem

Caligmanin ydntemi; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulunda
gorev yapmakta olan 23 adet akademik personel ile miilakat yontemi ile nitel bir arastirma
bi¢iminde uygulanmistir ve ardindan igerik analiz degerlendirme yontemi yapilmistir.

Nitel yontemde yapilandirilmis miilakat formu kullanilarak 23 adet akademik personel ile
goniilliiliik esasi ¢ergevesinde miilakatlar gerceklestirilmistir. Arastirmada yapilan goriismeler
ozellikle akademik personel agisindan pandemi dncesi donem, pandemi dénemi ve pandemi
sonrasi donem ¢aligsma big¢imlerinin ¢alisma hayati, sosyal hayat ve aile hayati konusunda
olusan temel goriislerin ortaya ¢ikarilmast dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Akademik personele yoneltilen sorular acisindan o6zellikle akademik c¢evreden fikirler
almmustir.

Akademik personele yoneltilen sorular su sekildedir;

1. Pandemi 6ncesi galigma biciminiz hakkinda bizi bilgilendirir misiniz? (Ornegin; Sabah:
08.00-Aksam 17.00 arasi bir ¢aligma diizeniniz mi vardi?)

2. Pandemi ile ¢alisma bigiminizde nasil bir farklilik yasadiniz?

3. Pandemi ile ortaya ¢ikan ¢alisma diizenine hazirlikli miydimiz? yoksa bu konuda ne gibi
sikintilar yasadiniz? (Calisma materyalleri yoniinden, ruhsal yonden, fiziksel yonden)

4. Pandemi déneminde olusan ¢alisma bigimi size gore avantajli m1 yoksa dezavantajlart m
olmustur? Size gore bunlar nelerdir?

5. Pandemi déneminin pandemi dncesi donemle de karsilastirma yaparak ¢alisma verimliliginiz
acisindan etkisi ne yonde ortaya ¢ikmigtir?

6. Pandemi doneminde pandemi dncesi donemle de karsilastirma yaparak sosyal hayatiniz
acisindan etkisi ne yonde ortaya ¢ikmistir?

7. Pandemi doneminde pandemi Oncesi donemle de karsilastirma yaparak aile hayatiniz
acisindan etkisi ne yonde ortaya ¢ikmigtir?
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8. Pandemi doneminde pandemi Oncesi donemle de karsilastirma yaparak ise bagliliginiz
acisindan etkisi ne yonde ortaya ¢cikmistir?

9. Pandemi donemi ¢aligma biciminizin ¢aligsma disiplininizi etkiledigini diistiniiyor musunuz?

10. Bir akademik personelin ¢aligma hayati agisindan size gore pandemi sonrasi donemde
¢aligma hayati ne yonde olmalidir?

5.1.3. Bulgular ve Degerlendirmeler

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda, miilakatlara katilan akademik personele iligkin demografik bilgileri veren tablo
asagida verilmistir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Cinsiyet Yas Araligi
Erkek Kadin 30-39 40-49 50 ve Uzeri

Frekans 13 10 11 11 1
Yiizde (%) 56,52 4348 47,83 47,83 4,34

Medeni Durum Unvan

Evli Bekar Osr. Gor. Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gorevlisi Dr.
Frekans 16 7 19 2 2
Yiizde (%) 69,57 30,43 82,6 8,7 8,7

Akademik personele sorulan sorulardan alinan cevaplar dogrultusunda miilakat yontem ile
gergeklestirilen arastirma gergevesinde ortaya ¢ikan temel noktalar asagida ifade edilmistir.

5.1.3.1. Pandemi Evveli Caliyma Diizenine Yonelik Bulgular

Goniilliiliik esas1 ¢er¢evesinde miilakatlara katilan Gonen Meslek Yiiksekokulunda gorevli 23
adet akademik personelin kendilerine yoneltilen sorular dogrultusunda pandemi evveli ¢alisma
diizenine yonelik bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Pandemi Evveli Calisma Saat Aralig1 Bulgularn

Calisma Saat Arahgi Frekans Yiizde (%)
08.00-17.00 11 47,82
09.00-16.00 2 8,7
Akademik Calisma Diizeni 10 43,48
Cercevesinde Calisma Bigimi

Tablo 2’de %43,48 oranla 10 akademik personelin pandemi evveli donemde ¢alisma saatleri
agisindan diger kamu personeli benzeri ¢aligma diizeni olmadigini ifade ettikleri ancak ders
saatleri, idari gorevler ve danigmanlik gibi c¢alisma zamanlarinda okulda bulunma
mecburiyetlerini belirttikleri goriilmiistiir.

%47,82 oranla 11 akademik personel ise pandemi evveli dénemde yonetim tarafindan
belirlenen bir 08.00-17.00 memur mesai ¢alisma saatlerinin varliginin olmadigin1 savunsalar
da gerek okulda var olan mevcut materyalden dolay1 gerekse okul aidiyet konumundan dolay1
kendi istegi ile diger kamu personeli gibi saat: 08.00-17.00 aras1 bir ¢alisma periyodunun
oldugu savunmustur. Son olarak %8,7 oranla 2 akademik personel ise pandemi evveli donemde
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calisma saatleri olarak saat 09.00 da mesaiye basladiklarini saat 16.00’da da mesailerini
sonlandirdiklarini ifade etmistir.

Tablo 2 dogrultusunda elde edilen bulgulara bakildiginda goriilmektedir ki; pandemi evveli
donem akademik personel ¢alisma saat araliklari, diger kamu personel ¢alisma saatleri ile
farklilik arz etmektedir. Akademik personelin pandemi 6ncesi donemde diger kamu personeli
gibi sabah:08.00, aksam:17.00 mesai diizeni bulunmamaktadir. Akademik personelin ders
saatlerinin oldugu, idari faaliyetlerinin oldugu ve danigmanliklarinin oldugu saat dilimleri
icerisinde okulda bulunma zorunluluklart meveuttur. Ancak her ne kadar akademik personelin
calisma saat araliklart memur mesai saatlerinden farklilik arz etse de akademik personel
tarafindan verilen cevaplar dogrultusunda %47,82 gibi biiyiik bir oranla akademik personelin
gerek okulda var olan mevcut materyalden dolay: gerekse okul aidiyet konumundan dolayi
kendi istegi ile diger kamu personeli gibi saat:08.00-17.00 aras1 bir ¢alisma periyodunun oldugu
da verilen cevaplar igerisinde goriilmiistiir.

Ozetle Tablo 2 gercevesinde elde edilen temel bulgu; pandemi evveli calisma saat araligi
acisindan akademik personel agisindan her ne kadar normal memur mesai saatleri var olmasa
da akademik personelin cogunlukla gerek is aidiyeti agisindan gerekse okulda var olan mevcut
materyaller agisindan normal memur mesai saatleri ile benzesen bir ¢aligma saat araliginin
mevcudiyetidir.

5.1.3.2. Pandemi Donemi Calisma Bicim Farkhliklarina Yonelik Bulgular

Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulunda gérevli 23 akademik
personel tarafindan ‘‘Pandemi ile Calisma Bigiminizde Nasil Bir Farkliik Yasadiniz?”’
sorusuna Verilen cevaplar dogrultusunda %100’e yakin bir oranla tiim akademik personelin
verdigi cevaplar tek noktada toplanmistir. Bu nokta;

Pandemi doneminde akademik personel agisindan yonetim tarafindan yeni bir ¢aligma
diizeninin olusturuldugu ve ¢ogunlukla %100’e yakin bir oranla pandemi siirecinde derslerin
ev ortaminda gergeklestirildigi ve 6grencilerle yiiz yiize egitimin var olmadigi uzaktan egitim
modeli ¢ercevesinde derslerin gergeklestirildigi ifade edilmistir. Ayrica bu konuda uzaktan
egitim modeli ile verilen derslerde akademik personel agisindan yagsanan énemli bir ¢alisma
farklilig1 olarak; verilen ders saatlerinin ders katilimcilarinin sartlari dogrultusunda aksam
saatlerinde de yapilabildigi verilen yanitlar arasinda goriilmiistiir.

5.1.3.3. Pandemi Dénemi Hazirlik Siirecine Yonelik Bulgular

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda, miilakatlara iliskin pandemi donemi hazirlik siireci bulgularini veren tablo
asagida verilmistir.

Tablo 3. Pandemi Donemi Hazirhk Siireci Bulgular:

Frekans Yiizde (%)
Pandemi Calisma Diizenine Hazirlikliydim. 7 30,4
Pandemi Calisma Diizenine Hazirlikli Degildim. 10 43,5
Pandemi Caligma Diizenine Hazirlikli Degildim Ancak 6 26,1
Cok Kisa Siirede Adapte Olabildim.
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Miilakatta, Covid-19’un kamu personel sistemi icerisinde akademik personelin g¢aligma
diizenine bir yansimasini dl¢gme amacli bir bagka soru olarak akademik personele yoneltilen
“‘Pandemi ile ortaya ¢ikan c¢alisma diizenine hazirlikli miydiniz?*” sorusuna %43,5 oranla 10
akademik personel pandemi donemi caligma diizenine hazirlikli olmadigini ifade etmistir.
%43,5 oranla pandemi ile ortaya ¢ikan ¢aligsma diizenine hazirlikli olmayan akademik personel
acisindan dikkat ¢eken ortak temel nokta; &zellikle uygulamali agirlikli derslerin ve sayisal
icerikli derslerin hazirlik agamasinin yazili materyal hazirlama konusunda zorlugu olmustur.
Ayrica uygulamali tasarim dersler, dnemli boyutta dgreten ve dgrenci etkilesimi gerektirdigi
icin bu alanda calisan akademik personel ruhsal agidan da bir kayg: siireci yasadiklarini
belirtmistir. Miilakat sorusuna %30,4 oranla 7 akademik personel ise pandemi dénemi ¢aligma
diizenine hazirlikli oldugunu savunarak bu 7 akademik personelin dikkat ¢eken temel ortak
noktasi ise; bu goriigii savunan akademik personelin pandemi olmadan daha 6ncede ¢evrimici
platformlar deneyimine sahip olduklarini, ders materyallerinde zaten bir eksikliklerinin
olmadiklarini ve derslerinin sdzel agirlikli dersler oldugunu belirttikleri goriilmiistiir.

Miilakat sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda %?26,1 oraniyla 6 akademik personel ise
pandemi ¢alisma diizenine hazirlikli olmasalar da ¢ok kisa siirede siirece adapte olabildiklerini
savunmustur. Pandemi dénemine hazirli olmasa da ¢ok kisa siirede adapte olabildigini savunan
akademik personelin temel ortak gerekgesi olarak ta; daha onceden zaten hazirlanmis ders
materyallerinin oldugu ve hizli olarak bu materyalleri yeni pandemi ¢alisma diizenine uygun
olacak bi¢imde ¢evirdikleri ifade edilmistir.

Ozetle bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda Tablo 3’e gore cogunlukla %56,5 oranla 13
akademik personelin yine de pandemi donemi ¢alisma donemi hazirlik siirecinde zorluk
yasamadiklarini savunduklari net olarak goriilmiistiir.

5.1.3.4. Pandemi Donemi Calisma Diizeninin Avantaj-Dezavantaj Bulgular

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda, miilakatlara iliskin pandemi donemi avantaj-dezavantaj bulgularini veren tablo
asagida verilmistir.

Tablo 4. Pandemi Dénemi Avantaj-Dezavantaj Bulgulari

Frekans Yiizde (%)
Pandemi Dénemi Caligma Diizeni Avantajhidir. 7 30,43
Pandemi Dénemi Calisma Diizeni Dezavantajhidir. 11 47,83
Pandemi Donemi Calisma Diizeni Hem Avantajlidir 5 21,74
Hem de Dezavantajlidir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personeline
yoneltilen ‘‘Pandemi déneminde olusan ¢alisma bi¢iminin size gore avantajlart m1 daha fazla
olmustur? yoksa dezavantajlari mi?’” sorusuna %47,83 oranla 11 akademik personel pandemi
donemi ¢alisma bi¢iminin dezavantajli oldugunu savunmustur. %30,43 oranla 7 akademik
personel pandemi dénemi ¢alisma bi¢iminin avantajli oldugunu savunmustur. %21,74 oranla 5
akademik personel ise pandemi donemi ¢aligma bigiminin hem avantajli hem de dezavantajli
oldugunu savunmustur.
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%30,43 oranla pandemi dénemi ¢aligma big¢iminin avantajli oldugunu savunan 7 akademik
personel 6zellikle; evde calisma sisteminin disart ¢ikmak, hazirlanmak, yolculuk etmek gibi
zamanlarin evde caligilarak degerlendirilmesi bakimindan olumlu sonuglar dogurdugunu,
ebeveyn iliskilerini olumlu anlamda etkiledigini ve 6zellikle akademik ¢aligmalarina olumlu
etki yaptigin1 ifade etmistir.

%47,83 oranla pandemi donemi ¢aligsma bi¢iminin dezavantajli oldugunu savunan 11 akademik
personelin bu donemin dezavantajlari olarak bulustuklar ortak noktalar;

- Ozellikle uygulamal ve sayisal icerikli derslerde bilgisayar ortaminda ders anlatmanin
zorlugu

- Ogzellikle uygulamali ve sayisal igerikli derslerde ders notlar1 hazirlamanin uzun vakitler
almasi

- Tatbiki motivasyon kaybinin yasanmast
- Mesleki tatminsizligin 6nemli boyutta yasanmasi
- Ev ortamu ¢alismasinin kesinlikle okul ortamini verememesi

- Derslere 6grencilerin yeterli katilimi saglayamamasi neticesinde hem 6grenci agisindan
hem akademik personel agisindan tam uyum saglanamamasi

- Ogzellikle uygulamali derslerde &grenci-dgreten etkilesiminin gerceklesememesi
neticesi ile gereken etkinligin elde edilememesi

- Is ortamindan uzak olmanin akademik personel psikolojisine zarar vermesi

- Ogzellikle uygulamali derslerde dgrencilerle birebir iletisimin saglanamamasi olarak
gorilmiistiir.

Siirecin dezavantajlarinin daha fazla oldugunu savunan akademik personel, bilgisayar
ortaminda ders anlatma ile iletisimde yasanan sikintilar1 ifade ederken mesleki tatminsizlik
yasandigim savunmustur. Ozellikle uygulamali tasarim alaninda dgrenci ve dgretici etkilesimi
gerekliligini savunan akademik personel dersin tamaminin kesinlikle sanal egitim modeli ile
gergeklestirilmesinin bir dezavantaj oldugunu savunmustur. Ayrica bu siirecte derslere yeterli
katilimin saglanamadigini savunan katilimeilar da uzaktan egitim sisteminde basarili bir siire¢
elde edebilmek igin Ogrencilerin derslere katilimini artirma bazli ¢aligmalarin
gergeklestirilmesini talep etmektedir.

Tim bunlarin yaninda %21,74 oranla 5 akademik personelde siirecin avantajlar1 ve
dezavantajlarimin da var oldugunu savunurken siireci uygun hale getirmenin akademik
personelin elinde oldugunu ifade etmistir.

Ozetle Tablo 4’de pandemi donemi avantajli m1 dezavantajli mi tablo verilerine ve akademik
personel tarafindan bu konuda yapilan yorumlamalara bakildiginda goriilen temel nokta;
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personeli
tarafindan ¢ogunlukla &zellikle uygulamali dersler ve sayisal igerikli dersler agisindan,
pandemi donemi ¢alisma bigiminin dezavantajli oldugunu savunulmasidir.

Akademik personel agisindan soruya verilen cevaplar dogrultusunda yas ve medeni durum
belirleyici bir unsur olarak goriilmez iken medeni durum agisindan bekar olan akademik
personelin pandemi donemi ¢alisma diizeninden memnuniyetinin daha fazla oldugu goze
¢arpmaktadir.
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5.1.3.5. Pandemi Donemi Calisma Diizeninin Calisma Verimliligini Etkileyen Bulgular

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda, miilakatlara iligkin pandemi déneminin ¢aligma verimliligine iliskin bilgileri
veren tablo agagida verilmistir.

Tablo S. Pandemi Dénemi Calisma Verimliligi Etki Bulgulari

Frekans Yiizde (%)
Pandemi Doneminde Calisma 6 26,1
Verimliligim Artmustir.
Pandemi Doneminde Calisma 10 43,5
Verimliligim Azalmistir.
Pandemi Doneminde Calisma 6 26,1
Verimliligim Degigsmemistir.
Cevap Vermek Istemiyorum. 1 43

Verimlilik, bireyin yasaminin tiim alanlarinda olmasi gereken bir kavram olup c¢alisma
verimliligi, isimizde amacimiza ulasabilmek igin liretilen emek ile {iretilen bu emegin
neticesinin saglikli ve hedefe uygun bir bigimde diizenlenmesi olarak ifade edilebilir.

ik bakista ¢alisma verimliligi kavrami sadece ¢alisanla ilgili bir unsur olarak diisiiniilse de
aslinda sadece ¢alisana yiiklenebilecek bir kavram degildir. Calisma verimliligi aslinda temelde
kurum igerisinde verimliligin saglanacagi bir ortamin saglanmasi ile ilgilidir (Kanat, 2019:1-
4). Pandemi donemi dahilinde de tiim iiniversiteler akademik personeline yeni bir ortam ile
onlara uzaktan egitim imkani saglamistir hatta gerekli donanimi saglayamayan akademik
personele iniversitelerin dijital imkanlarim1 kullanarak online olmak kaydiyla okul
materyallerini de kullanima agilmustir.

Bu dogrultuda Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulunda
gorevli akademik personele ‘‘Pandemi doneminin pandemi 6ncesi donemle de karsilastirma
yaparak calisma verimliliginiz agisindan etkisi ne ydnde ortaya ¢ikmistir?’” sorusu
yoneltilmistir ve Tablo 5’te de goriildigii tizere %26,1 oranla 6 akademik personel pandemi
doéneminde ¢alisma verimliliginin arttigin1 savunurken yine aymi oranla (%26,1) 6 akademik
personel, pandemi déneminde ¢alisma verimliliginin degismedigini savunmus son olarak
%43,5 oranla da 10 akademik personel ise pandemi doneminde g¢aligma verimliliginin
azaldigim savunmustur. %4,3 oranla 1 akademik personel ise soruya cevap verme konusunda
¢ekimser kalmistir.

Tablo 5 oranlarina bakildiginda pandemi dénemi galisma diizeninin ¢aligma verimliligine etkisi
konusunda; pandemi déneminde daha 6nce uzaktan egitim ger¢eklestirmemis olan akademik
personel hazirlik asamasini en kisa siirede tamamlayip siirece devam etmis oldugunu savunsa
da ozellikle sayisal igerikli ya da uygulama agirlikli dersler gergeklestiren akademik personelin
bu asamada zorluk yasadigi da verilen cevaplar dogrultusunda goriilmiistiir. Ornegin; sayisal
agirlikli derslerde bilgisayar ortaminda tahta gibi ders materyallerini kullanma sikintisi
yasanilirken, uygulama agirlikli derslerde ise 6grencinin malzeme temininde sorun yasadigi
ifade edilmistir ve bunlarin sonucunda da akademik personele yoneltilen besinci soru ile
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baglantili olarak %43,5 oranla 10 akademik personel 6zellikle uygulama agirlikli derslerde
Ogreten ve Ogrenci etkilesimi aslinda bir mecburiyet oldugu icin bu dogrultuda da 6zellikle
uygulama agirlikli derslerde derslerin verimliliginin de diistigli gortilmiistiir. Ancak
uygulamast olmayan dersler acisindan verilen cevaplara bakildiginda ise %26,1 oranla 6
akademik personel bu alanda verimliliklerinin ¢ok fazla degismedigini savunmaktadir. Son
olarak yine %26,1 oranla 6 akademik personelin de pandemi déneminde galigma verimliginin
arttigini savundugu goriilmiistiir. Pandemi doneminde c¢alisma verimliginin arttigini savunan
akademik personelin bu konuda belirttigi en 6nemli gerekgeler ise; zaman kullanimi ve
akademik arastirmalar yapabilmek olarak belirtilmistir.

Ozetle; pandemi déneminin ¢alisma verimliligine etkileri bulgularmna bakildiginda ayni
oranlarda akademik personel pandemi donemi caligma verimliliginin arttigint veya
degismedigini savunurken ¢ogunlukla akademik personel ise kesinlikle pandemi dénemi
calisma diizeninin ¢alisma verimligini azalttigini savundugu goriilmiistir. Bu alanda
katilimcilarin miilakat cevaplari incelendiginde pandemi donemi calisma diizeninin ¢alisma
verimliligine etkisi a¢isindan daha ¢ok ‘dersin uygulamali mi yoksa uygulamali olmayan bir
ders mi’ oldugunun belirleyici oldugu goze carpmaktadir.

Verilen cevaplar dogrultusunda akademik personelin cinsiyetinin, yaginin ya da medeni
durumunun, ¢alisma verimliligine etkisi agisindan temel bir belirleyici olmadigi net bir sekilde
gOriilmistiir.

5.1.3.6. Pandemi Dénemi Caliyma Diizeni-Sosyal Hayat iliski Bulgular

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda, miilakatlara iliskin pandemi dénemi ¢aligma diizeninin sosyal hayat ile iliskisi
bulgularini veren tablo asagida verilmistir.

Tablo 6. Pandemi Dénemi Cahsma Diizeni-Sosyal Hayat lliski Bulgular

Frekans Yiizde (%)
Pandemi Donemi Sosyal Hayatimi 5 21,8
Olumlu Etkilemistir.
Pandemi Doénemi Sosyal Hayatimi 14 60.9
Olumsuz Etkilemistir.
Pandemi Doénemi Sosyal Hayatimi 3 13,0
Etkilememistir.
Cevap Vermek Istemiyorum. 1 43

Sosyal hayat kisaca hayat igerisinde diger insanlarla kurulan iletisime denilmektedir
(EgitimSistem, 2020:1-2). Bilindigi gibi tarihin ilk zamanlarindan beri insanlar birbirleri ile
iletisim halindedir ancak bu iletisim yani sosyallesmek kesinlikle yalnizca olumlu zaman
gecirmek demek degildir. Sosyal hayatin varlig1 sadece bireyin yasam giidiilerini beslemekle
kalmayarak insanin giivenli ve mutlu hissetmesini de saglamaktadir. Goriildigii gibi sosyal
hayatin varlig1 aslinda tipki yemek, igmek ve barinmak gibi asil bireysel gereksinimlerden
birisidir (Islamoglu, 2020:1) ve sosyal hayat yasamin temel unsurlarindan bir tanesidir.
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Calismada pandemi donemi calisma diizeni ile sosyal hayat arasindaki iliskiyi 6l¢ebilmek
amaciyla katilimecilara pandemi donemi galisma diizeninin sosyal hayatlarini ne yodnde
etkiledigi iizere soru yoneltilmistir ve katilimcilara yoneltilen pandemi doéneminin sosyal
hayatiniza etkisi sorusuna verilen yanitlar dogrultusunda; cogunlukla %60,9 oranla 14 katilimc1
pandemi déneminin sosyal hayatlarini olumsuz etkilediklerini savunmustur. %21, 8 oranla 5
katilimcr ise pandemi doneminin sosyal hayatlarin1 olumlu etkiledigini savunmustur, %13
oranla 3 katilimer ise pandemi doneminin sosyal hayatini etkilemedigini savunmustur. Son
olarak 1 katilimer ise soruya cevap vermek istemedigini ifade etmistir.

Pandemi doneminin sosyal hayatlarii olumlu etkiledigi savunan katilimcilarin temel
gerekeeleri;

- Eskiye gore farkli hobiler kazandiklar1
- Cekirdek aileleri ile sosyal faaliyetler gerceklestirdikleri olmustur.

- Pandemi doneminin sosyal hayatlarii etkilemedigini savunan katilimcilarin temel
gerekeelerti;

- Pandemi Oncesinde de sosyal hayat agisindan dogada g¢ok fazla vakit gegirmekte
olduklar1 ve pandemi déneminde de ayni sosyal hayat diizenlerine devam ettikleri
olmustur.

- Pandemi doneminin sosyal hayatlarini olumsuz etkiledigini savunan katilimcilarin
temel gerekgeleri ise;

- Sosyal hayatlarimnin sadece telefonlara sikistigt

- Kisitlamalardan ve hastalik bulagmasi ve bulastirilmasi korkusundan sosyal hayatlarinin
biiyiik 6l¢iide ortadan kalktig1 ve sosyal aktiviteler gergeklestiremedikleri

- Pandemi oncesi bile yetersiz olan sinema, tiyatro, konser gibi kiiltiirel etkinliklerden
tamamen mahrum kaldiklar

- Sosyal hayatta mecburi mesafe ve kisitlamalar nedeni ile sosyal goriismelerde
ertelemeler yaptiklart olmustur.

Ozetle; katilimcilara yoneltilen pandemi doneminin sosyal hayatmiza etkisi sorusuna verilen
yamtlar dogrultusunda; c¢ogunlukla katilimcilar sosyal hayatlarinin  olumsuz ydnde
etkilendigini savunmustur. Bu agidan katilimcilar, pandemi agisindan riski en aza indirebilmek
icin pek ¢ok es, dost, akraba ile goriisemediklerini ifade ederken gesitli sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve bilimsel ortamlarin diizenlenememesi ve bu alanlarda yer alamamanin da bir akademik
personelin sosyal hayati agisindan olumsuz sonuglar ortaya cikardigini ifade etmistir.
Katilimcilara yoneltilen bu soru agisindan cinsiyet-medeni durum ya da yas fark etmeksizin
¢ogunlukla katilimcilar bu soruya ayni cevabi vererek pandemi doneminin her agidan sosyal
hayatlarini olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

5.1.3.7. Pandemi Dénemi Calisma Diizeni-Aile Hayat: iliski Bulgular

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda, miilakatlara iligkin pandemi donemi ¢alisma diizeninin aile hayati ile iligkisinin
bulgularini veren tablo asagida verilmistir.

Tablo 7. Pandemi Dénemi Calisma Diizeni-Aile Hayat iliski Bulgular:

Frekans Yiizde (%)
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Pandemi Donemi Aile Hayatimi 15 65,2
Olumlu Yonde Etkilemistir.

Pandemi Dénemi Aile Hayatimi 4 17,4
Olumsuz Yonde Etkilemistir.

Pandemi D6éneminde Aile 2 8,7
Hayatimda Degisiklik Olmamustir.

Pandemi Dénemi Aile Hayatim1 2 8,7
Hem Olumlu Yonde Hem de
Olumsuz Yonde Etkilemistir.

Son zamanlarda is ve aile yasam dengesi dikkat ceken 6nemli temalardan bir tanesidir. Aslinda
is ve aile yasami dengesi ile, hem ¢alisma hem de aile alanlarina etkin bir bi¢imde katilimin
saglanabilmesi ve bu alanlarin taleplerinin karsilanmasi ifade edilebilir.

Bireylerin is hayati1 ve aile hayati olarak iki temel diinyas1 mevcuttur (Topgil, 2016:218).
Onemli olan bu iki diinya arasinda bir denge saglayabilmektir. Iste bu yeni donem yani pandemi
stirecinde 0zellikle akademik personel agisindan bu iki diinya aslinda i¢ i¢e ge¢cmistir ¢ilinki
akademik personelin ¢alisma yeri artik evleri goriilmiistiir ve akademik personel bu donemde
aile bireyleri ile daha fazla bir iletisim igerisinde olmustur. Tam da bu dogrultuda katilimcilara
pandemi doneminin aile hayatlarina etkisi sorgulanmigtir. Katilimcilara yoneltilen pandemi
doneminde pandemi dncesi donemle de karsilastirma yaparak aile hayatiniz agisindan etkisi ne
yonde ortaya ¢ikmustir? sorusu dogrultusunda; %65,2 oranla 15 akademik personel aile
hayatlarinin olumlu yonde etkilendigini savunmus, %217,4 oranla 4 akademik personel aile
hayatlarinin olumsuz yonde etkilendigini savunmustur. %38,7 gibi esit oranlarla 2ser akademik
personel ise pandemi déneminde aile hayatinda hem olumlu y6nde hem de olumsuz yonde
etkilenme oldugunu ve pandemi doénemi igerisinde aile hayatlarinda herhangi bir degisiklik
olmadigint savunmustur.

%17,4 oranla pandemi doneminde aile hayatlarinin olumsuz yonde etkilendigini savunan
akademik personel agisindan gerekgeler;

- Evde daha fazla vakit gecirmenin aile bireyleri arasinda eskiye nazaran gerginliklerin
yasanabildigi ve daha fazla tartismalar yaganabildigi

- Ogzellikle evli-bekar katilime1 ayriminda, bekar katilimcilar agisindan farkli sehirlerde
yasayan anne-baba ve kardeslerini uzun siire géremedikleri ve bu dogrultuda giizel
giinlerde de yan yana olamadiklar1 olarak ifade edilmistir.

- %8,7 oranla pandemi doneminde aile hayatlarinda hem olumlu hem olumsuz
etkilenmelerin oldugunu savunan 2 akademik personelin temel gerekgeleri ise;

- Olumsuz agidan; aile hayatinda aile bireyleri ile daha fazla vakit gecirildiginden dolay1
siklikla krizler yasanabildigi

- Olumlu agidan ise 6zellikle kiigiik gocuklari olan katilimeilar agisindan ¢ocuk bakiminin
bakicilara birakilmayip doniisiimlii ev igerisinde gerceklestirildigi ve ¢ocuklarla daha
fazla vakit gegirildigi ifade edilmistir.

- Tablo 7’ye bakildiginda ¢ogunlukla katilimcilarin (%65,2 oranla 15 akademik personel)

aile hayatlarin olumlu yonde etkilendigini savunduklar1 géze carparken bu agidan
katilimcilar;
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- Aile icinde daha fazla vakit gecirme imkani sahibi olduklarin
- Aile iliskilerinin daha gii¢clendigini
- Eskiye nazaran aile i¢i iletisimin daha olumlu yonde gelistigini

- Aile igerisinde daha evvel yapmaya vakit bulamadiklar1 aktiviteler konusunda daha
yapici olduklarini

- Aile bireyleri ile daha fazla vakit gecirerek daha anlayish iligkiler ortaya ¢giktigini ifade
etmistir.

Ozetle, pandemi ddneminin aile hayatlarina etkileri dogrultusunda; gogunlukla pandemi
doneminin aile hayatlarini olumlu etkiledigini savunan katilimeilar mevcut olsa da nadir de
olsa az miktarda katilimer 6zellikle farkli sehirlerde yasayan ailelerini uzun siire gérememe
acisindan zorluk yasadiklarini belirtmistir.

Verilen cevaplar dogrultusunda miilakat sorusu agisindan miilakatlara katilan akademik
personelin medeni durumu 6nemli bir kriter olarak ortaya ¢cikmustir ki; evli olan akademik
personel acisindan bu soruya verilen cevaplar cogunlukla olumlu olsa da ailelerinden ayr1 olan
bekar akademik personel acisindan soruya ¢ogunlukla olumsuz goriisler belirtilmistir sebep
olarak ise farkli memleketlerde olan ailelerinin yanina pandemi 6ncesi donemde oldugu gibi
siklikla gidemedigini ve aileleri ile goriismelerinin zorlagtigini ifade etmistir.

5.1.3.8. Pandemi Donemi Calisma Diizeni-ise Baghihk iliski Bulgular

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda miilakatlara iliskin pandemi dénemi ¢alisma diizeninin ise baglilik ile iligkisinin
bulgularini veren tablo asagida verilmistir.

Tablo 8. Pandemi Donemi Cahsma Diizeni-ise Baghhk iliski Bulgulan

Frekans Yiizde (%)

Pandemi Donemi Calisma Diizeni 12 52,2
Ise Bagliligim Etkilememistir.

Pandemi Donemi Calisma Diizeni 2 8,7

Ise Baghhgimi Artirmistir.

Pandemi Donemi Calisma Diizeni 8 34,8
Ise Baghhgimi Azaltmistir.

Cevap Vermek Istemiyorum. 1 43

Ise baghlik; calisanin galistig1 kuruma kars1 hissettigi bagin giiciidiir ve ise baglhlik duygusunun
kurumsal performansi olumlu acidan etkiledigi herkes tarafindan bilinen bir gergektir.
Giinlimiizde ise baglhlik kavrami, akademik personel tarafindan yogun bir ilgi ile
karsilanmasina ragmen yine de heniiz net bir bicimde tanimlanmamustir.

Ise baglilik kisaca calisanin kuruma kars: olan sadakat tutumu olarak ifade edilebilir (Bayram,
2005:125). Bu agidan bakildiginda hangi dénem olursa olsun ¢aligma bi¢imi ile ise baglilik
iliskisi mutlak irdelenmesi gereken bir siirectir. iste tam da bu dogrultuda; katilimcilara
yoneltilen pandemi donemi calisma diizeninizin ise bagliligimiza etkisi ne yonde olmustur
sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda; %52,2 oranla 12 akademik personel pandemi donemi
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galisma diizeninin ise bagliliklarini etkilemedigini savunurken, %34,8 oranla 8 akademik
personel pandemi dénemi ¢alisma diizeninin ise bagliliklarini azalttigini ifade etmistir ve %8,7
oranla 2 akademik personel ise pandemi donemi ¢alisma diizeninin ise bagliliklarini arttirdigini
savunmustur. %4,3 oranla 1 akademik personel ise soruya yanit vermek istemedigini
belirtmistir.

Goriildigi iizere katilimceilar gogunlukla her ne kadar sartlar degisse de ise baglilik konusunda
bir degisiklik yasamadiklarim1 savunmustur, sorumluluklarinin aynen devam ettigini ifade
etmigtir. Hatta ¢gogunlukla igse bagliliginin degismedigini savunan katilimeilar yaninda ayrica
bazi katilimcilar, bu siirecte yasanan zorluklarin is sahibi olmak agisindan avantajhi birey olma
bilincini daha da artirarak ise bagliliklarini daha da artirdigini savunmustur.

Ancak yine de pandemi donemi calisma diizeninin-igse baglihiga etkisi yoniinden olumsuz
sonuglar dogurdugunu savunan katilimcilar da mevcut olup (%34,8 oranla 8 akademik
personel) bu katilimcilar 6zellikle atdlye uygulamasi agirlikli dersleri agisindan siirecin verimli
gegmedigini savunan katilimcilardir ve uygulamali dersler acisindan atdlye ortaminda ders
islemenin mutlak ise baglilig1 artiracagini ifade etmistir.

Bu soruya verilen cevaplar agisindan da katilimcilarin cinsiyeti, medeni durumu ya da yas
faktorleri etkileyici bir unsur olarak gériilmemistir.

5.1.3.9. Pandemi Dénemi Calisma Diizeni-Cahsma Disiplini iliski Bulgular

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu akademik personel
miilakatlarinda, miilakatlara iliskin pandemi donemi galisma diizeninin ¢aligma disiplini ile
iligkisinin bulgularini veren tablo agagida verilmistir.

Tablo 9: Pandemi Dénemi Calisma Diizeni-Caliyma Disiplini Bulgular

Frekans Yiizde (%)

Pandemi Doénemi Caligma Diizeni 1 4,3
Calisma Disiplinimi Olumlu Ydnde

Etkilemigtir.

Pandemi Donemi Calisma Diizeni 6 26,1
Calisma Disiplinimi Olumsuz Yonde

Etkilemigtir.

Pandemi Donemi Calisma Diizeni 16 69,6
Calisma Disiplinimi Etkilememistir.

Bilindigi gibi calisma disiplini; calisanlarin, kurumun kaidelerini dogrultusunda hareket
etmesini saglayan temel diizenlemelerdir. Yapilan iste basari isteniyorsa mutlak bu is
konusunda disiplin olmazsa olmazdir. Bu dogrultuda da hangi dénemde olursa olsun ¢alisma
disiplininin kesinlikle olumsuz etkilenmemesi gerekmektedir.

Katilimcilara yoneltilen pandemi donemi ¢alisma bigiminizin ¢alisma disiplinizi etkiledigini
diisiiniiyor musunuz?, pandemi donemi c¢alisma diizeninizin ¢aligma disiplininize etkisi ne
yonde olmustur sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda; %69,6 oranla 16 katilimer pandemi
donemi ¢alisma diizeninin ¢alisma disiplinini etkimedigini savunarak, bu katilimcilar gerekli
giinlik calismalarin1 aynen devam ettirdiklerini ve ayni1 disiplinde g¢alismalarmma devam
ettiklerini ifade etmistir.
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Yine ayni soruya %26,1 oranla 6 katilimci pandemi donemi c¢alisma diizeninin ¢alisma
disiplinini olumsuz yonde etkiledigi cevabini verirken %4,3 oranla 1 katilimci ise pandemi
donemi ¢alisma diizeninin ¢alisma disiplinini olumlu yonde etkiledigi cevabini vermistir. Soru
dogrultusunda c¢alisma disiplinlerinin olumsuz yonde etkilendigini savunan katilimcilarin net
gerekgeler belirtmedikleri goriiliirken pandemi doneminin ¢aligma disiplininin olumlu yénde
etkilendigini savunan 1 katilimei ise cevabinin temel gerekgesi olarak; pandemi déneminde
bireyin kendisini gelistirebilmesi i¢in cok 6nemli bir yere sahip olan konferanslara, seminerlere
ve egitim ¢aligmalarina katilabildiklerini, yurti¢cinden ve yurtdisindan farkli akademisyenlerle
toplantilar yapma ve fikir aligverislerinde bulunma sanslari elde etmelerini ifade etmistir.

Bu soruya verilen cevaplar agisindan da katilimcilarin cinsiyeti, medeni durumu ya da yas
faktorleri etkileyici bir unsur olarak gériilmemistir.

5.1.3.10. Pandemi Donemi Calisma Diizenine Yonelik Tutum Degerlendirme Bulgular:

Miilakatin can alic1 sorusu olan ve aslinda diger dokuz miilakat sorusunun cevaplari ile nemli
oranda iligki halinde olan ‘‘Bir akademik personelin ¢alisma hayati a¢isindan size gore pandemi
sonras1 donemde ¢alisma hayati ne yonde olmalidir?’’ seklinde agik uglu soru, ¢alisma sonucu
acisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Miilakatin onuncu sorusuna verilen cevaplar aslinda
yukarida ortaya ¢ikan tiim bulgularla dogrudan iligkilidir. Her ne is yapilirsa yapilsin birey
elinden gelenin en iyisini yapmaya ¢aligmalidir ve sartlar ne kadar galiganlar1 zorlasa da pes
etmeden ayni 6zveri ile ¢caligmaya devam edilmelidir savunmasinda olan Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu akademik personeli agisindan verilen
cevaplar;

- Akademik personelin sosyal hayat, is verimliligi gibi temel nedenlerle tamamen
pandemi donemi c¢aligma diizenine devam edilmemesi gerektigi savunmasinda
oldugunu net bir sekilde gostermektedir.

- Akademik personelin pandemi sonrast donemde ¢aligma hayati yoniinden tamamen eski
sisteme doniilmeden bazi benzer uygulamalar siirdiiriilerek hibrit (karma) bir ¢alisma
diizeni savunmasi igerisinde oldugu sonucuna isaret etmektedir.

- Uzaktan egitim ile ilgili olarak nerede ise iki yillik bir siire igerisinde elde edilen bilgi
ve tecriibeler ¢ercevesinde bir akademik personelin g¢alisma diizeni agisindan
uygulamali dersler haricinde bazi miifredat derslerinin online yapilmasina devam
edilmesinin birgok olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracagini gostermektedir.

- Sayet akademik personel agisindan pandemi donemi ¢aligma diizeni baz alinarak yeni
bir ¢alisma diizen planlamasi yapilirsa burada dikkat edilmesi gereken temel noktanin;
derslerin uygulamali olup olmamasinin degerlendirilmesi dogrultusunda noktasinda
Onem tagimaktadir.

- Pandemi sonrasi donem agisindan da online konferanslar, seminerler ve benzeri
faaliyetlere devam edilmesi olumlu sonuglar doguracaktir noktasinda ortaya ¢ikmistir
(Ornegin bu sekilde diinyanin bir ucunda da olsa konusunda profesyonel olan bir
akademisyenin ¢aligmalar1 ¢evrimigi takip edilebilmektedir, sorular sorulabilmektedir,
sayet bir proje hazirlaniliyorsa projenin ¢ok kisa siirede baskalarina duyurulma sanst,
fikirlerini alma sang1 yakalanabilmektedir). tiim bu olumlu taraflarina bakildiginda
akademik hayatin bundan sonraki siireclerinde de c¢evrimici faaliyetlerin devam
etmesinin pozitif sonuglar doguracagi anlasiimaktadir.
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- Universitelerde hibrit (karma) bir calisma diizeni saglik acisindan da artik daha dikkatli
hareket etme gerekliligi ¢ercevesinde daha olumlu sonuclar doguracagina isaret
etmektedir.

- Pandemi siirecinde dijital ile daha fazla i¢ ice olan akademik personelin mesleki
edinimleri onceki mesleki edinimleri ile birlestirilip, egitimin gelistirilmesi i¢in
kullanilmasini savunmaktadir.

Is, calisma ortami ve ¢alisma diizeni; bireyin yasaminda belirleyici anlamlar ortaya
¢ikarmaktadir. Bir¢ok birey tarafindan faaliyet gosterdigi ise yalmizca para kazanmak
bakimindan bakilmamaktadir. Birey, faaliyet gosterdigi isten elde ettigi tatmin duygusunu,
basar1 hissini ve isi ile ekonomiye vatana millete katki saglama hissini yasamak zorundadir.
Birey sayet isinden memnun olmazsa da yukarida belirtilenlerin tam tersine stres ve
hosnutsuzluk gibi olumsuz duygularin hakim oldugu ruhsal bir hal almaktadir. Bu agidan
bakildiginda bireyin ¢aligma diizeni memnuniyeti, ¢alisan insanin yasaminda ¢ok mithim ve
koklii bir yer kaplamaktadir (Tiirkay, 2015:239). Iste tamda bu noktada katilimeilara yoneltilen
pandemi donemi c¢aligma diizeni sorularina verilen cevaplar dogrultusunda; pandemi
doneminde ortaya ¢ikan ¢alisma bi¢iminin ¢ogunlukla dezavantajli bir ¢alisma bi¢imi olarak
diisiiniildiigii *‘Covid-19’un Kamu Personel Sistemi icerisinde Akademik Personelin Calisma
Diizenine Bir Yansimasi’ baglaminda Gonen Meslek Yiiksekokulu akademik personeline
yoneltilen nitel sorular sonucunda goriilmiistiir. Her ne kadar evde caligma sisteminin disari
ctkmak, hazirlanmak, yolculuk etmek gibi zamanlarin evde calisilarak degerlendirilmesi
bakimindan olumlu sonuglar dogurdugu ve ebeveyn iligkilerini olumlu anlamda etkiledigini
diistiniilse de bilgisayar ortaminda ders anlatma ile iletisimde yasanan sikintilar 6nemli oranda
mesleki tatminsizlik yaratmaktadir.

Ozellikle uygulamali tasarim alaninda 6grenci ve &gretici etkilesimi gerekliligini savunan
akademik personel dersin tamaminin kesinlikle sanal egitim modeli ile gergeklestirilmesinin
bir dezavantaj oldugunu savunmustur. Ayrica bu siiregte derslere yeterli katilimin
saglanamadigint savunan katilimcilar da uzaktan egitim sisteminde basarili bir siire¢ elde
edebilmek i¢in dgrencilerin derslere katilimim artirma bazli ¢aligmalarin gergeklestirilmesini
talep etmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Covid-19’un kamu personel sistemi igerisinde akademik personelin ¢alisma diizenine
yansimasinin ele alindigi bu ¢aligmanin 6ziinde, ‘‘Akademik personel acisindan pandemi
sonrasi nasil bir ¢calisma diizeni olmalidir?’’, ““Akademik personel agisindan ¢alisma hayati
aynt mu kalmalidir?”” yoksa ‘‘Gerg¢ek bir doniisim mii geg¢irmelidir?”’ gibi sorular yer
almaktadir.

Calismanin literatiir boliimiinde de deginildigi gibi Tiirkiye’de kamu personel sistemi; idari,
askeri, adli ve akademik olmak iizere dort temel alan {izerinde kendisini gostermektedir.
Tirkiye’de kamu personel sisteminde idari, askeri, adli ve akademik personel hem temel
ozellikleri bakimindan hem de ilgili metinleri bakimindan birbirinden farklilik géstermektedir.
Covid-19 pandemisi ile birlikte kamu personel g¢aligma diizeninde zorunlu bir degisim
yasanmistir. idari, askeri ve adli kamu personelin sabit mesai saatlerinde degisiklikler
goriiliirken akademik personel agisindan ise tamamen uzaktan ¢aligma sistemine gegilmistir.

Genel anlamda Covid-19 ilk olarak Cin’in Vuhan eyaletinde 2019 Aralik aymin sonlarinda
ortaya ¢ikmustir. ilk olarak Cin’in Vuhan eyaletinde gériilen viriis ardindan diger sehirlere ve
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diger eyaletlere yayilmis son olarak ta tiim diinyay: etkisine almistir. Bu sebeple aslinda tiim
diinya agisindan Covid-19 viriisiine karst 6nlemler alinmaya baglamigtir. Bu baglamda
Tirkiye’de de onlemler alinmigtir. Akademik personel acisindan uzaktan egitim sistemine
gegilmesi alinan bu dnlemlerden en 6nemlilerindendir. Bu sekilde hem 6grenciler kalabalik
ortamlarda  bulunmayarak, hem disar1 ¢ikmadan derslerini ve  smavlarim
gerceklestirebilecektir, hem de calisan akademik personel igyerine gidis-gelis anlaminda
kalabaliktan sakinacak ve igyerlerinde var olabilecek risklerden uzak olacaktir.

Nerede ise iki yila yakin bir siiredir egitimlerini uzaktan veren akademik personel ilk baslarda
uzaktan egitimin benimsenmesi anlaminda ve donanim yo6niinden kii¢iik sikintilar yasasa da su
anda goriilen esas nokta akademik personelin bu sisteme ¢oktan aligmis oldugu yoniindedir.
Uzaktan calismaya gegilen ilk donemlerde akademik personel bu sisteme ¢ok yabanci idi.
Ancak tiniversitelerin bilgi iglem boliimlerinin ve {iniversitelerin uzaktan egitim merkezlerinin
de katkisi ile akademik personelin kisa siirede sisteme kolayca adapte oldugu gortilmektedir.
Iste tamda bu noktada denilebilir ki; pandemi bitse de yeni diinya diizeni ¢ergevesinde uzaktan
calisma sistemi mutlak kullanilmaya devam edilmelidir ¢linkii zaman tasarrufu, yeni diinya
diizenine uyum, dijitallesmenin her konuda yogun oldugu bu diizende varligi devam
ettirebilme gibi gerekgelerle bu sistemin artik g6z ard1 edilemeyecegi goriilmektedir.

Bu gercevede ¢alismada, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu
akademik personel 6rnegi ile Covid-19’un kamu personel sistemi icerisinde akademik
personelin ¢alisma diizenine yansimasi arasgtirilmigtir. Arastirma Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulunda gorevli 34 akademik personelden 13’ii erkek 10°u
kadin olmak tizere 23 akademik personelin goniilliiliikk esasi cergevesinde miilakatlara katilmasi
ile ger¢eklesmistir. Miilakatlara gegmeden once ilk olarak akademik personelle 6n goriismeler
yapilmistir, ardindan akademik personele miilakat yontemi cercevesinde on temel soru
yoneltilmistir.

Calisma miilakatlarina gegmeden once temelde gorev ve sorumluluklar egitim, 6gretim ve
danigmanlik olan Gonen Meslek Yiiksekokulu akademik personeli ile on goriismeler
gergeklestirilmis olup 6n goriismeler sonucunda ¢alisma agisindan su sonug beklentileri ortaya
¢ikmustr;

- Akademik personelin teknoloji agirlikli yeni sisteme ¢ogunlukla rahat adapte olabildigi,

- Akademik personelin bu donemde galigsma disiplininin ¢ogunlukla etkilenmedigi,

- Akademik personelin bu donemde ise bagimliliginin ¢ogunlukla etkilenmedigi,

- Akademik personelin bu dénemde aile hayati agisindan ¢ogunlukla olumlu sonuglar
ortaya ¢ikarken sosyal hayatlarinin ise ¢cogunlukla olumsuz etkilendigi,

- Is verimliligi agisindan ise akademik personelin bu yeni ¢aligma ydnteminde gogunlukla
is verimliliklerinin olumlu etkilendikleri,

- Arastirma sonucunda;

- On goriigmeler sonucunda beklenen akademik personelin teknoloji agirlikli yeni sisteme
cogunlukla rahat adapte olabildigi sonucu dogrulanmustir.

- On goriismeler sonucunda beklenen akademik personelin bu dénemde calisma
disiplininin ¢gogunlukla etkilenmedigi sonucu dogrulanmistir.

- On goriismeler sonucunda beklenen Akademik personelin bu doénemde ise
bagimliliginin ¢ogunlukla etkilenmedigi sonucu dogrulanmistir.
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- On goriismeler sonucunda beklenen akademik personelin bu dénemde aile hayati
acisindan ¢ogunlukla olumlu sonuglar ortaya ¢ikarken sosyal hayatlarinin ise
cogunlukla olumsuz etkilendigi sonucu dogrulanmustir.

- On goriismeler sonucunda is verimliligi acisindan ise akademik personelin bu yeni
calisma yonteminde is verimliliklerinin olumlu etkilendiklerini diisiindiikleri sonucunda
farklilik goriilmiistiir.

Bu acidan miilakat sonuclarina gére akademik personel ¢cogunlukla is verimliliklerinin pandemi
donemi egitim silirecinde azaldigini savunurken uygulamali icerikli dersler agisindan da
verimliliklerinin azaldiginin savunuldugu goriilmiistiir. Bu soru anlaminda 6n goriisme ve
miilakat sonuclarmin farkli ¢ikmasinin temel nedeni; 6n goriismelerde goriigiilen akademik
personellerin ¢ogunlugunun program derslerinin uygulama igermezken miilakat yontemi ile
aragtirmaya katilan 23 akademik personelin de agirlikli uygulama igeren derslerinin mevcut
olmasidir.

Caligsmanin sonucunda 6n goriigmeler sonucunda beklenen tiim noktalar dogrulanirken yalnizca
is verimliligi agisindan bir farklilik gériilmiis, akademik personelin bu yeni ¢aligma yonteminde
ancak derslerin igeriginin ve ders islenme yontemlerinin dikkate alinmasi sarti ile gogunlukla
is verimliliklerinin olumlu etkilendigini disiindiikleri sonucunda bu farklilik kendini
gostermistir. Bulgular sayesinde goniilliiliik ¢ercevesinde miilakatlara katilan 23 akademik
personelin tiim sorulara verdikleri yanitlar baglaminda ortaya ¢ikan ortak nokta; akademik
personelin ¢cogunlukla pandemi sonrast donemde ¢aligma hayati yoniinden tamamen eski
sisteme doniilmeden bazi benzer uygulamalar siirdiiriilerek hibrit, (harmanlasmis) bir ¢aligma
diizeni savunmasi igerisinde olmasidir.

Sonug¢ olarak; akademik personelin pandemi sonrasi dénemde g¢aligma hayati yoniinden
tamamen eski sisteme doniilmeden bazi benzer uygulamalart siirdiiriilerek hibrit yani
harmanlanmig bir ¢aligma diizeni savunmasi igerisinde oldugu net olarak goriilmiistiir ve bu
sonu¢ yeni donem akademik personel caligma diizeni faaliyetlerine yol gosterici bir rol
oynayabilecektir.

Ayrica son siiregte 2021-2022 egitim Sgretim yili giiz yartyili agisindan donem ders
gorevlendirmeleri asamasinda pandemi donemi ¢alisma diizeninin sonlandirilarak yiizyiize
egitime ge¢ilme kararinin ardindan yine yiiksekogretim kurumu tarafindan tiim {iniversitelerin
bazi boliim ve programlarina bulunduklari sartlar gergevesinde yiiz yiize egitimin yaninda %
40 uzaktan (cevrimici) egitim ile derslerin okutulabilmesi planlanmistir (YOK, 2021:3). Iste
tam da bu noktada bu planlama aslinda ¢alismanin sonunda ortaya ¢ikan ana sonug ile tamamen
bagdasmaktadir.
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