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DOGRUDAN YABANCI YATIRIM GIRISLERININ ISTIHDAM UZERINE ETKILERI:
G-20 ORNEGI
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Oz

Yabanci iilkelere yatirim yapmanin ev sahibi iilke ekonomileri {izerinde makroekonomik diizeyde 6nemli etkileri
olmasinin yani sira istihdam iizerinde pozitif ya da negatif etkileri olabilmektedir. Dogrudan yatirimin ev sahibi
ulkelerin istihdami {izerindeki etkisi, yatirimin tiirii, yoneldigi sektor, ev sahibi iilkenin teknoloji seviyesi, beseri
sermayesi, rekabet giicii ve hiikiimet politikalar1 gibi pek ¢ok faktore baglidir. 2008 kiiresel krizinin ardindan baglayan
dogrudan yabanci yatirim ve istihdamdaki istikrarsizliklar, giiniimiizde de devam etmektedir. Bu durumdan hareketle
dogrudan yabanci yatirim girislerinin istthdam Uzerindeki uzun dénemli etkisinin tespit edilmesi oldukca 6nemli bir
hale gelmistir. Bu ¢alismada, G-20 yesi Ulkeler igin 1992-2019 yillar1 arasinda dogrudan yabanci yatirim giriglerinin
istihdam tizerindeki etkisi panel esbiitiinlesme yontemiyle tahmin edilmistir. Calismada verisi bulunabilen 15 G-20
tlkesi kullanilmigtir. Analizler sonucu elde edilen bulgular, G-20 iilke grubunda dogrudan yatirim girislerindeki
%10’luk bir artisin istthdami %0.07 azalttigim1 gostermistir. Elde edilen bulgular, iilkelerin istihdamlarini
yiikseltebilmesi i¢in dogrudan yabanci yatirimin 6nemli bir rolii olmadigini géstermektedir.
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THE EFFECTS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT INFLOWS ON
EMPLOYMENT: THE CASE OF G-20

Abstract

In addition to the fact that investing in foreign countries has significant macroeconomic effects on the economies of
host countries, it can also have positive or negative effects on employment. Direct investment host country
employment impact on the type of investment, the sector, the technology level of the host country, human capital,
competitiveness, and government policies such as depends on many factors. The instabilities in foreign direct
investment and employment that started after the 2008 global crisis still continue today. Based on this situation, it has
become quite important to determine the long-term impact of foreign direct investment inflows on employment. In
this study, the effect of foreign direct investment inflows on employment between 1992 and 2019 for G-20 member
countries was estimated by panel cointegration method. In the study, 15 G 20 countries with available data were used.
The findings showed that a 10% increase in foreign direct investment inflows for G-20 economies decreased
employment by 0.07%. The findings show that foreign direct investment does not play an important role in order for
countries to increase their employment.
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Giris

Dogrudan yabanci yatinmlar (DYY), yabanci iilkeye yapilan nakdi sermaye transferlerinin yani
sira; teknoloji, makine, know-how (teknik bilgi), egitim ve pazarlama konularinda biiytik imkanlar
saglayan uzun donemli yatinmlardir (Yalgimer, 2008: 87). Yurt disindaki yerlesikler tarafindan
iilkeye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirrmi DYY girisi (Inward FDI), bir {ilkenin
yerlesikleri tarafindan baska bir iilkeye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimi ise DY'Y ¢ikisi
(Outward FDI) olarak isimlendirilmektedir.

Dogrudan yatirim, yoneldigi ekonomilere yeni teknolojiler saglayarak iiretim yapisinin
modernlesmesine ve dinamizm katmasinin yani sira hem dogrudan hem de dolayli olarak
istihdama onemli katkilar da bulunabilmektedir. Dogrudan yatirimin istihdam tizerindeki etKkisi,
yatirimin tiirii, yoneldigi sektor, ev sahibi iilkenin teknoloji seviyesi, beseri sermayesi, rekabet
giicii ve hiikiimet politikalar1 gibi pek ¢ok faktdre baglidir (Golejewska, 2001: 101-104). Ornegin,
yesil alan bicimindeki yatirimlarin isttihdam tizerinde olumlu etkiler meydana getirmesi, satin alma
ve birlesme seklinde gelen yatirimlarin ise istihdami etkilememesi ya da azaltmasi beklenmektedir
(UNCTAD, 2000: 14).

Sekil 1: G-20 (20°ler Grubu) Ulkelerinde Dogrudan Yabanci Yatirim Girislerinin Ortalama Yillik
Biiyiime Orani (Akim, 1992-2019, %)

2008-2019
2000-2007
1992-1999
0 5 10 15 20 25 30

1992-1999 2000-2007 2008-2019 \
B Dogrudan Yabanci
Yatirimdaki Ortalama 29.3 141 0.7
Yillik Biiyiime Orani

Kaynak: (UNCTAD, www.unctad.org)

Sekil 1°de, G-20 grubunda dogrudan yatirim girisindeki ortalama yillik biiylime orani
gosterilmektedir. Sekil 1’den goriildiigii tizere 2008 yilinda baslayan ve etkisi cesitli sekillerle
devam eden kdresel kriz nedeniyle, G-20 iilke grubunda dogrudan yabanci yatirim girislerinin
biliylime hizinda 6nemli seviyede bir yavaslama gerceklesmistir. Bu durumun temel nedenleri,
kiiresel biiyimenin zayif seyretmesi, uluslararasi sirketlerin karlarindaki diistisler ve ozellikle
gelismis llkeler tarafindan dogrudan yabanci yatirimlara karst uygulanan kisitlamalardir
(UNCTAD, 2019: 14-15).
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Sekil 2: G-20 Ulkelerinde Issizlik Oranlar: (1992-2019, %)
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Kaynak: (World Bank, https://databank.worldbank.org)

Sekil 2’de, G-20 grubunda issizlik oranlarinin gelisimi gosterilmektedir. Sekil 2°de gorildigii
Uzere G-20 iilke grubunda 2008 kiiresel krizinden itibaren issizlik artis gostermistir. G-20 Ulke
grubunda issizlik 2019 yil1 itibariyla kiiresel krizin baslangicindan 6ncesi (2007-2008) seviyelere
heniiz geri donememistir.

Dogrudan yabanci yatirim girislerinin istthdam tiizerindeki etkisi, iilkelerin iktisat politikalart
acisindan oldukg¢a dnemlidir. Bir lilkede dogrudan yabanci yatirim girislerinden istthdama dogru
bir iliskinin mevcut olmasi, ekonomik biiylime ve istthdamin artmasi ve issizligin diismesi igin
dogrudan yabanci yatirim girisleri ve buna yonelik tesvikleri gerektirmektedir (World Bank, 2020:
4).

1999 yilinda kurulan G-20, uluslararasi ekonomik isbirligi i¢in temel bir platformdur. G-20’yle
her kitadan en biiyiik gelismis ve gelismekte olan ekonomiler, kiiresel sorunlarin belirlenmesi ve
¢ozimilnde bir araya gelmektedir. G-20 Uyeleri; dunya toplam Uretiminin %86’si, kiiresel
niifusun %64 iinii, kiiresel ticaretin %74 iinli, akim seklinde DYY girislerinin ise %88’ini
olugturmaktadir. Boylece G-20 ulkeleri, kiresel ekonominin biyuk bir bolimuni kontrol
etmektedir (G20, www.g-20.0rg). Bu ger¢evede yapilan bir analiz diinya ekonomisi hakkinda
onemli fikirler sunacaktir.

2008 kiiresel krizinin ardindan baslayan dogrudan yabancit yatirnm ve istihdamdaki
istikrarsizliklarin giinimiizde de devam etmesi, G-20 (yesi ekonomilerde dogrudan yabanci
yatirim giriglerinin istihdam Uzerindeki uzun dénemli etkisinin tespit edilmesini 6nemli bir hale
getirmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018: 1-32).

Bu calismanin, lilke 6rneklemi olarak G-20 ekonomilerini ele almasi ve panel veri ekonometrisinin
yeni yontemlerini kullanmasiyla literatiire katkida bulunacagi ongoriilmektedir.

Bu arasgtirmanin amaci, G-20 iiyesi ekonomilerde dogrudan yabanci yatirim girislerinin istthdam
tizerindeki etkisini incelemektir. Bu baglamda bu etki, 1992-2019 dénemi verileri ¢ercevesinde
panel esbiitiinlesme analizi yardimiyla test edilmektedir. Bu kapsamda, ilk olarak konuyla ilgili
literatlir taramasina yer verilmekte, ardindan teorik cerceve incelenerek ekonometrik yontem
tizerinde durulmaktadir. Takip eden bolimde ise G-20 ekonomileri igin dogrudan yabanci yatirim
giriglerinin istihdam iizerindeki etkisine yonelik ampirik analize ve bulgulara yer verilmektedir.
Son olarak degerlendirmeler yapilarak politika Onerileri sunulmakta ve g¢alisma
sonlandirilmaktadir.

1. Literatiir Taramasi

DYY giriglerinin istthdam iizerine etkisine yonelik calismalar Tablo 1’de aktarilmistir. Tablo
1’den anlasildigi tizere DY'Y girislerinin istihdam {izerine etkisi, zaman serisi analizleri (tek tilkeli
calismalar) ve panel veri analizleri (¢ok {ilkeli calismalar) ile ele alinmaktadir. Tablo 1
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incelendiginde, DYY girislerinin istthdam {izerindeki etkisine yonelik ortak bir karar olmadigi
gorulmektedir. Literatiirde yapilan galismalarin ampirik sonuglar1 incelendiginde ¢alismalarin
onemli bir kisminda DYY girislerinin istihdam Gzerine etkisinin pozitif olarak bulunmasinin yani
sira bazi ¢alismalarda negatif, bazi1 caligmalarda ise anlamsiz sonuglar goriilmiistiir. Calismalarin
sonuclari; kullanilan istihdam degiskenine (ulusal ya da uluslararasi), DYY nin akim ya da stok
olarak alinmasina, kontrol degiskenine, DYY ve isttihdamin karsilikl {ilkeler arasinda incelenip
incelenmemesine, kurulan modellerin farkliliklarina (logaritmik, log-lineer, kiibik, karesel vb), ele
alman donemlere ve iilkelere (veya sektorlere) bagli olarak farklilik gostermektedir. Ampirik
literatiirden de anlasildig1 tizere, yabanci yatirimlarin istihdam {izerindeki olumlu etkisi
yatirimlarin genellikle yesil alan bigiminde, yabanci yatirimlarin istihdami etkilememesi ya da
azaltmasi ise satin alma ve birlesme bi¢ciminde gelmesine baglanmaktadir.

Tablo 1: Dogrudan Yabanci Yatirim Girislerinin Istihdam Uzerindeki Etkisiyle Ilgili Calismalar

Yazarlar ve Yillar DS?IS(;TI]e\r/e Ydntem Degiskenler Sonug
Brady ve Wallace 1978-1996 Panel Veri Toplam Istihdam ABD’de dogrudan yabanci
(2000) (yillik), 48 Analizi ve DYY Girisi yatirrm  girigleri  istthdami
ABD azaltmaktadir.
Bolgesi
Williams (2003) 1980’den Probit Modeli Sirketteki Avrupa’dan gelen dogrudan
Once Istihdam yabanci yatirim istihdami
Kurulan 291 Degisimi, azaltirken, Asya Pasifik
Ingiltere Avrupa’dan iilkelerinden gelen dogrudan
Kurulan Gelen Dogrudan yabanci yatirim istihdami
Firma Yabanci Yatirnm arttirmaktadir. Bu durum,
(y1llik) ve Asya’dan Avrupa’dan (Asya) gelen
Gelen Dogrudan dogrudan yabanct
Yabanci Yatirim  yatirimlarin  satin  alma ve
birlesme (yesil alan) yatirimi
olmasina baglanmistir.
Fu ve 1987-1999  GMM Analizi  Istihdam, Ucret, Cin’de dogrudan yabanci
Balasubramanyam (y1llik), Cin GSYIH, Ihracat, yatrim girislerindeki %1°lik
(2005) Ihracat/GSYIH  pir aryig istihdami %0.03
ve Akim DYY
L artirmaktadir.
Girisi
Ajaga ve 1997-2011 Panel Birinci Model: ABD’ye dogrudan yabanci
Nunnenkamp (2008) (yillik), Esbiitiinlesme Istihdam ve yatiim girisleri ABD’nin
ABD Analizi DYY Girisi istihdamin1 artirmaktadir.
Ikinci ~ Model:
Imalat  Sanayi
Istihdami ve
Imalat Sanayiye
DYY Girisi
Vergil ve Ayas (2009) 1992-2006 Panel Veri Dort  Sektorde Tirkiye’de tim sektorlerde
(yillik), Analizi istihdam, Dort dogrudan yabanci yatirim
Tirkiye Sektorde  Reel girisleri istihdami
Dogrudan azaltmaktadir. Bu durum

Yabanci Yatirim
ve Dort Sektorde

Turkiye ekonomisine gelen
yatirimlarin biiyiik kisminin

Reel GSYIH satin alma ve birlesme
seklinde olmasina
baglanmustir.
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Saray (2011) 1970-2009 ARDL Istihdamin Tiirkiye’de dogrudan yabanci
(yillik), Esbiitiinlesme Kurumsal yatirrm  girisleri istihdami
Turkiye Testi ve Hata Olmayan etkilememektedir.
Diizeltme Toplam Niufusa
Modeli Orani, Gayri Safi
Ulusal
Harcamalar/
Gayri Safi Yurt
Ici Hasila, Gayri
Safi  Yurt I¢i
Hasila Biiyiime
Hizi ve Akim
DYY Girisi
Pinn, Ching, Kogid, 1970-2007 Granger Istihdam ve Malezya’da dogrudan
Mulok, Mansur (y1llik), Nedensellik Akim DYY yabanci yatirim girislerinden
Loganathan (2011) Malezya Analizi Girisi istihdamu arttirmaktadir.
Mpanju (2012) 1990-2008 En Kiigiik Istihdam ve Tanzanya’da dogrudan
(yillik), Kareler Akim DYY yabanct yatinm  girisleri
Tanzanya Yontemi Girisi/GSYIH istihdamui arttirmaktadir.
Sandalcilar (2012) 1980-2011 Johansen Istihdam ve Tirkiye’de dogrudan yabanci
(y1llik), Esbiitinlesme  Akim DYY yatnm girisleri istihdami
Tiirkiye Analizi Girisi etkilememektedir.
Wei (2013) 1985-2011 Regresyon Toplam Istihdam Cin’de dogrudan yabanci
(y1llik), Cin Modelleri ve DYY Girisi yatirrm  girigleri  istthdami
etkilememektedir.
Gocer ve Peker (2014) 1980-2011 Maki Coklu Istihdam Edilen Tiirkiye’de dogrudan yabanci
(yillik), Yapisal Kisi Sayisi, yatwrim  girisleri .istihdaml
Turkiye, Kirilmal Akim  Olarak a;altl.rken: ~Cin Ve
Hindistan ve Esbiitinlesme  DYY Girisi, Hindistan"da ise dogr}ldar}
. . . . yabanct  yatirim  girisleri
Gin ve Dinamik En ~ GYSIH, ~ istihdam arttirmaktadir.
Kiclk Kareler ~ Mevduat  Faiz  Cip’in bulgusu, iilke
Analizi Oram ve ekonomisine gelen
Tuketici  Fiyat yatirimlarin yesil alan
Endeksi bi¢ciminde gelmesine yonelik
hiikiimet politikasina
baglanmistir.
Dogan ve Can (2016)  1970-2011 ARDL Sinir Istihdam, Akim Tiirkiye’de dogrudan yabanci
(yillik), Testi DYY Girisi ve yatinm girisleri istthdami
Turkiye Yaklasimi GYSIH etkilememektedir.
Colak ve Alakbarov 1995-2013 Panel Veri Istihdam, Reel 9 Bagimsiz Devletler
(2017) (yilik), 9 Analizi GSYIH ve Stok Toplulugu’nda dogrudan
Bagimsiz DYY yabanci yatirim girislerindeki
Devletler Girisi/GSYIH %1’lik bir artig istihdami
Toplulugu %0.3  artirmaktadir.  Bu
durum bu (Ulkelere gelen
yatirimlarin~ 6nemli  bir
kisminin yesil alan bigiminde
olmasina baglanmigtir.
Bayar ve Ozogul 1995-2017 Panel Veri Calisgan Niifusun Bu  ilkelerde  dogrudan
(2019) (yilik), 11  Analizi Calisabilir yabanct  yatirim  girigleri
Orta Dogu Niifusa  Orani, istihdami etkilememektedir.
ve Avrupa Akim DYY
Birligi Gegis Girisi/GSYIH ve
ekonomisi Toplam Ticaret

Hacmi/GSYIH
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Nguyen, Tran, Pham, 2011-2015 Panel Veri Istihdam, DYY Vietnam’da dogrudan
Nguyen (2020) (y1llik), Analizi Girisi ve Emek yabanci yatinm  girisleri
Vietnam’in Talebi istthdami azaltmaktadir. Bu
63 Bolgesi durum Vietnam ekonomisine

gelen yatinimlarin  bilylik
kisminin  satin alma  ve
birlesme seklinde olmasina

baglanmustir.
Osabohien, Awolola, 1985-2017 Diizenlenmis Istihdam Orani, Nijerya’da dogrudan yabanci
Matthew, Itua, (yillik), En Kiguk Akim DYY yatirnm girislerindeki %1°lik
Elomien (2020) Nijerya Kareler Girisi, Reel bir artig istihdami 9%0.97
Yoéntemi Efektif ~ Doviz artirmaktadir.
(FMOLS) Kuru ve
Enflasyon

Tablo 1°den anlasildig1 {izere, dogrudan yabanci yatirim girislerinin istthdam {izerine etkisinin
heniiz herhangi bir ¢aligmada G-20 {tilkeleri kapsaminda incelenmedigi goriilmiistiir.

2. Dogrudan Yabanc1 Yatirim Girisi ve Istihdam Iliskisi: Teorik Cerceve

DYY girislerinin ev sahibi tilkenin istihdami tizerindeki etkisi iki sekilde olmaktadir. Bu etkilerden
ilki, ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) yurt dis1 istirakleri tarafindan yapilan istihdam olan dogrudan
etkidir. Bu etkilerden ikincisi ise, DY 'Y 'nin yerel firmalarin istihdami {izerindeki etkisi olan dolayli
etkidir (Nguyen ve digerleri, 2020: 39-40).

Dogrudan yatirimin dogrudan ve dolayli etkiler yoluyla ev sahibi {ilkelerin istihdamini pozitif
olarak etkilemesi beklenmektedir. Fakat dogrudan yatirim ev sahibi {ilkenin istihdamini
arttirmayabilmekte hatta azaltabilmektedir (Saray, 2011: 383-393).

Dogrudan yabanci yatirimlarin istihdam iizerindeki dogrudan etkisi bir¢ok faktdre baglhidir.
Bunlarin arasinda, yatirimi yapan CUS’un yatirimi yesil alan yatirimi mi1 satin alma birlesme
biciminde mi yaptigr oldukca 6nemlidir. Yesil alan yatirimlari, yeni isletmeler yaratmakta ve
bdylece istihdam lizerinde dogrudan olumlu etkiler meydana getirmektedir. Satin alma ve birlesme
seklinde gelen DYY ise, edinilen girisimde 6nemli yapilandirmalar ya da ilave yatirimlar
yapilmadig siirece iilkenin iiretim, istihdam gibi hususlarinda anlamli degisimler yaratmayacagi
diisiiniilmektedir. Burada temel olarak yerli firmanin kaynaklar1 kullanilmakta, bunlar yatirimi
yapan firmanin yonetim anlayisi ile birlestirilmektedir. Bu tip yatirimlar, firmanin yeniden
yapilandirilmasi ve operasyonlarinin rasyonalize edilmesi nedeniyle istthdamin azalmasina bile
neden olabilmektedir (UNCTAD, 2000: 14). Ayn1 zamanda, dogrudan yatirimin emek yogun mu
sermaye-teknoloji yogun mu sektorlere yapildigi da 6nemlidir. DYY nin emek yogun sektorlere
yogun olarak yapilmasi DYY nin istthdam {izerindeki etkisini belirginlestirmektedir. Bununla
birlikte, yatirimer firma genelde s6z konusu yatirimlari idare edecek nitekli personeli ve bazen de
niteliksiz personelin 6nemli bir kismini kendi {ilkesinden getirmesi; DY 'Y 'nin istihdam iizerindeki
olumlu etkisini sinirlamaktadir (Erdogan, 2018: 187).

DYY’nin yerel firmalarin istthdami iizerindeki etkisi dolayli ya da yayilma etkileri olarak
adlandirilmaktadir. DY'Y ’nin istihdam iizerindeki dolayli etkisi, temelde yerli ve yabanci firmalar
arasindaki teknolojik farkin belirli bir esik degerin altinda olmasina, yerli firmalarda yeterli
miktarda beseri sermayenin bulunmasina ve ev sahibi {ilke piyasasinda rekabetin yiiksek olmasina
baglhidir. Ayn1 zamanda, bu etki ev sahibi iilkenin dis ticarete agik olmasina, yabanci istiraklerle
yerli firmalar arasindaki baglantilarin seviyesinin yiiksek olmasina ya da hiikiimetin yerel ve
yabanci firmalar arasindaki baglantilara yonelik destekleyici politikalarina baghidir. Bununla
birlikte, DYY’nin yesil alan yatirimi seklinde olmasi istihdam {izerindeki yayilma etkisinde
oldukga 6nemlidir. Cunkl satin alma ve birlesmeler, yesil alan yatirnmlarina gore teknoloji
transferinde daha az katkis1 olmasi, yurt i¢indeki firmalar1 daha fazla dislama etkisi yaratmasi,
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piyasanin kontroliinii ele gegirmesi ve rekabeti olumsuz etkileyebilmesi gibi etkenlere sahiptir
(UNCTAD, 2000: 14; Golejewska, 2001: 102).

Dogrudan yatirim ev sahibi iilkenin istthdamini dolayli olarak gesitli kanallarla pozitif olarak
etkileyebilmektedir. Bunlar (Nguyen ve digerleri, 2020: 40-41; Kneller ve Pisu, 2005: 2-3);

. Yerel firmalar dis istiraklerin yeni teknoloji, liretim, pazarlama ve yonetim teknikleri ve
ihracat faaliyetleri gibi bilgileri gozlemleyerek ve kopyalayarak tiretimlerini ve istihdamlarini
artirabilmektedir.

o CUS’lar istiraklerinde ¢alisan is¢ileri tiretim, pazarlama ve ihracat yonetimi gibi konularda
egitmekte ve eger CUS larin istirakinde ¢alisan is¢iler yerel firmalara gecerse ya da kendi sirketini
kurarsa bu beceriler yerel firmalara yayilarak iiretim ve istihdami artirabilmektedir.

o Rekabet etkisi yoluyla, DY'Y, ev sahibi lilkede yerel firmalarin rekabet giiclinii etkilemekte
ve yeni teknolojilerin yayilmasini saglamaktadir. CUS’larin yurt igine girisi yerli firmalari piyasa
paylarin1 korumak amaciyla inovasyona yonelik AR-GE c¢aligmalar1 yapmaya, gozlem/taklit
yapmaya, ellerindeki kaynaklar1 daha etkin kullanmaya yonlendirmektedir. Boylece DYY, ev
sahibi lilke firmalarinda yeni teknolojiler ve yonetim uygulamalarinin yayilmasini saglayarak
onlarin verimliliklerini ve istihdamlarini artirabilmektedir.

o Dogrudan yatirim, girdigi iilkede girdiler talep ederek (geri baglanti) yerel tedarike¢i
firmalarin olusumunu ve mevcut yerel firmalarin o6lgek ekonomilerinin faydalarindan
yararlanmalarin1 saglamaktadir. Ayrica yerel tedarikgilerin zamaninda teslimat, kaliteli {irtin,
diisiik defo gibi standartlara uymasini saglayabilmektedir. Bununla birlikte, CUS lar iirettigi yeni,
ucuz ve kaliteli girdileri isleyecek firmalara (ileri baglant1) da ayni etkileri saglamaktadir. Tiim
bunlar, DYY nin yerel firmalarin {iretimlerinin ve istihdaminin artmasini saglayabilmektedir.

o CUS’lar kendi iilkelerinde ev sahibi iilkeden yapilacak ithalata kolayliklar getirilmesi
hakkinda lobiler yaparak da yerel firmalarin ihracatini, tiretimini ve istihdamini arttirabilmektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlar istthdami dolayli olarak da olumsuz etkileyebilmekte ya da herhangi
bir sekilde etkilemeyebilmektedir. Bu durum iki sekilde meydana gelebilmektedir. ilk olarak,
CUS’larin yerel piyasaya girisiyle olusan yogun rekabet yerli firmalarin pazar paymi kaptirarak
piyasadan ayrilabilmesine ya da en azindan kisa vadede atil kapasite ile ¢alisabilmesine neden
olmasidir. Bu baglamda, yerli firmalarin yurt i¢i yatirnm ve istthdami azaltmalar1 dolayisiyla
dislama etkisi meydana gelebilmektedir. Bu durumun temel sebepleri, CUS’larin yurt i¢i piyasaya
girisinin fiyatlar1 diisiirmesi, ticretleri yiikseltmesi ve CUS’larin yerel firmaya kiyasla daha
gelismis {irtin ve teknolojiye sahip olmasidir. Yerli ve yabanci firmalar arasinda ¢ok biiyiik bir
teknoloji aciginin olmasi, yerli firmalarda yeterince nitelik is giiciiniin (beseri sermayenin)
bulunmamasi, ekonominin disa kapal1 ve rekabet seviyesinin diisiik olmasi durumunda DYY girisi
karsisinda yerel firmalarin dislanma ihtimali o kadar fazla olabilmektedir. Ikinci olarak, yabanci
yatirimcilarin yurt i¢inde iiretilen girdiler yerine ithal girdi kullanmasi ve hatta {ilke ekonomisinde
yurt i¢i girdilere olan talebi ithal girdilere yonlendirmesi yerel tedarik¢ilerin verimliligini
diisiirerek istthdam seviyesini olumsuz etkileyebilmektedir (Ugur, 2021: 129).

3. Ekonometrik Ydntem

Bu arastirmada bes asamali bir ekonometrik analiz siireci takip edilmistir. ilk olarak yatay kesit
bagimlilig, “Breusch ve Pagan (1980)°’in olusturdugu LM testi”, “Pesaran (2004)’iin
olusturdugu CD ve CDLM testleri” ve “Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008) 'nin olusturduklar
LMadj testi” ile ssnanmaktadir. Panel ¢aligmalarda yatay kesit bagimliligi dikkate alinmadig:
takdirde yapilan analizler hatali sonuglar verebilmektedir (Chudik ve Pesaran, 2013: 2). Bu
nedenle yatay kesit bagimliliginin hem degiskenler bazinda hem de model bazinda test edilmesi
oldukca 6nemlidir. Yatay kesit bagimlilig: testleri “Ho.: Kesitler arasi bagimlilik yoktur” hipotezi
tizerine kurulmaktadir. Eger Ho hipotezi reddedilemezse, c¢alisma birinci nesil panel birim kok
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testleriyle surdarilmelidir. Ancak Ho hipotezi reddedildirse, ¢alisma ikinci nesil panel birim kok
testleriyle strdurulmelidir (Baltagi, 2008: 284).

Ikinci asamada, yatay kesit bagimlilig1 problemini dikkate alan ikinci nesil panel birim kék
testlerinden Hadri ve Kurazomi (2012)” testi kullanilmistir. Testin sifir hipotezi “Ho: Birim kok
yoktur”, alternatif hipotezi “Hzi: Birim kok vardir” seklinde kurulmaktadir (Hadri ve Kurozumi,
2012: 32). Analiz sonucunda Ho reddedilirse en azindan bir tilkede ilgili degisken i¢in duraganlik
s0z konusudur bigiminde yorum yapilir.

Uclinci olarak, esbiitiinlesme denkleminin e@im katsayilarmin homojenligi “Pesaran ve
Yamagata (2008)’in olusturdugu homojenlik testi (Slope Homogeneity Test)” ile sinanmustir.
Esbiitiinlesme analizinden Once, bu testte giivenilir sonuglara ulasabilmek igin, esbiitiinlesme
denkleminde mevcut olan egim katsayisinin homojen mi yoksa heterojen mi oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Pesaran ve Yamagata (2008)’in olusturdugu homojenlik testi, bliyiik
ve kiigiik 0rneklemler i¢in iki tane test istatistigini meydana getirmektedir. Her iki test istatistiginin
de egim katsayinin homojen oldugu Ho hipotezi test edilmistir.

Dordiincii olarak, degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisi yatay kesit bagimliligini da dikkate
alan “Westerlund ve Edgerton (2007) 'nin olusturdugu LM Boostrapt esbiitiinlesme " testiyle analiz
edilmistir. Bu test “McCoskey ve Kao (1998)’in Lagrange c¢arpam (LM)” testi Uzerine
olusturulmaktadir. Testin, Ho hipotezi “egsbiitiinlesme vardir” seklindedir. LM Boostrapt
esbiitiinlesme testi, kesitler arasinda ve igerisinde korelasyonu dikkate almak igin bootstrap
ozelliginden faydalanmaktadir (Westerlund ve Edgerton, 2007: 186).

Son asamada, serilerin uzun donem katsayilar1 heterojeniteyi varsayan, kesitler aras1 bagimlilig
dikkate alan, “Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen CCE (Common Corelated Effect)” yontemi
kullanilarak tahmin edilmistir. Seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi tespit edildigi takdirde, uzun
donemli iliskinin biiylikliigli ve yOniiniin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle degiskenler
arasinda uzun donem iligkisinin varligi, aciklayic1 degiskenlerin uzun dénem parametrelerinin
tahminini gerektirmektedir. CCE egsbiitiinlesme tahmincisi testinin Ho hipotezi “Katsayilar
istatistiksel olarak anlamsizdwr” varsayimi iizerine olusturulmaktadir.

4. Veri Seti ve Ekonometrik Tahmin Sonuglari
4.1. Veri Seti

Bu arastirmada G-20 iiyesi ekonomiler kapsaminda dogrudan yabanci yatirim girislerinin uzun
donemde istihdam Uzerindeki etkisi 1992-2019 donemi verileri ¢ercevesinde panel esbiitiinlesme
analizi yontemi ile incelenmistir.

Arastirmada kullanilan modelin olusumunda, Vergil ve Ayas (2009), Dogan ve Can (2016) ve
Colak ve Alakbarov (2017)’un galismalar1 temel alinmistir. Calismada, modelde istihdamin
toplam niifus igindeki orani, akim olarak dogrudan yabanci yatirim girislerinin gayri safi yurtici
hasilaya oran1 ve kontrol degiskeni olarak da reel gayri safi yurtici hasila kullanilmaktadir.
Istihdamin toplam niifus igindeki orani ve reel gayri safi yurtigi hasila Diinya Bankas: tarafindan
yayinlanan Diinya Kalkinma Gostergelerinden elde edilirken, dogudan yabanci yatirim giriglerinin
gayri safi yurti¢i hésilaya orani ise Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi veri
tabanindan elde edilmistir (Tablo 2). Analiz donemi, Rusya ekonomisine yonelik istihdam ve
dogrudan yabanci yatirrm verilerinin 1992 yilindan itibaren baslamasi ve Ingiltere’ye yonelik
istihdam verisine 2019 yilina kadar ulasilabilmesinden kaynakli olarak 1992-2019 ddnemi
secilmistir. Ayrica calismada Stata 12.0 ve Gauss 21.0 ekonometrik paket programlari
kullanilmustir.
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Tablo 2: Ampirik Analizde Kullanilan Degiskenler

Aciklamasi Kaynad
Simgesi
LISTIiH Logaritmik Istihdam/Toplam Niifus (%, yillik) Diinya Bankasi, WDI
LDYY Logaritmik Dogrudan Yabancit Yatirnmlar UNCTAD,
Girisi/GSYIH (%, yllik) UNCTADSTAT
LGDP Logaritmik Reel Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Diinya Bankasi, WDI

(2015 fiyatlari, ABD $, yillik)

Arastirmada kullanilacak modeller, degiskenlerin logaritmik doniisiimleriyle Denklem 1°de
gosterilmistir:

LISTIHit=fo + B1iLDYYit +f2LGDPit + eit 1)
Tablo 3’te modelde yer alan G-20 Uyesi 15 Ulke gosterilmektedir. G-20 tlkeleri icerisinde yer alan
Avrupa Birligi, G-20 iiyesi olan Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italya’nin aym zamanda Avrupa
Birligi’ne {iye lilkeler olmalar1 nedeniyle modele dahil edilmemistir. Ayn1 zamanda Cin, Kanada,
Suudi Arabistan ve Hindistan’in verilerine bazi yillar i¢in ulasilamadigindan bu iilkeler modele
eklenememistir.

Tablo 3: Analize Dahil Edilen Ulkeler

Sira  Ulke Sira  Ulke

1 Turkiye 9 Ingiltere

2 Brezilya 10 Japonya

3 Giiney Afrika 11 Almanya

4 Arjantin 12 Fransa

5 Meksika 13 Italya

6 Endonezya 14 Giiney Kore
7 Rusya 15 Avustralya
8 Amerika Birlesik Devletleri

Calismada modelde beklenen sonuglar su sekildedir (Saray, 2011: 393):

. Dogrudan yabanci yatirim girislerinin yukarida agiklanan teorik ¢ergeveden ve ampirik
literatiirden hareketle istthdamu arttirdig: ileri siiriilmektedir. Dolayisiyla bu parametrenin $1>0
olmasi beklenmektedir.

o Teorik olarak reel gayri safi yurtigi hasilanin istihdam artis1 saglamasi beklenmektedir.
Bundan dolay1 ¢aligmada, bu parametrenin f2>0 bi¢ciminde olmas1 beklenmektedir.

4.2. Ekonometrik Tahmin Sonuclan

Analizde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayic istatistikler Tablo 4’te sunulmustur. Dengeli
panel veri setinde toplam gozlem sayis1 420°dir. Istihdamin ortalamasi 1.74, minimum degeri 1.57
ve maksimum degeri ise 1.83°diir. Dogrudan yabanci yatirim girisi ortalamasi 0.18, minimum
degeri -2.88 ve maksimum degeri ise 1.03’diir. Reel gayri safi yurt i¢i hasila ortalamasi 4.21,
minimum degeri 3.21, maksimum degeri ise 4.78’dir.

Tablo 4: Tammlayict Istatistikler

Tammlayici

istatistikler LISTIH LDYY LGDP
Ortalama 1.737 0.176 4.214
Medyan 1.760 0.226 4.336
Maksimum 1.830 1.027 4.784
Minimum 1.566 -2.876 3.214
Standart Sapma  0.062 0.441 0.403
Gozlem Sayisi 420 420 420
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Calismada kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon degerleri Tablo 5’de gosterilmistir.
Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda bir sayidir. Korelasyon katsayisinin sifir olmasi, iliskinin
olmadigin1 gostermekte iken pozitif (negatif) katsayr degiskenler arasindaki iligkinin pozitif
(negatif) oldugunu yansitmaktadir.

Tablo 5: Korelasyon Matrisi

Degiskenler LISTiH LDYY LGDP
LISTIH 1 - -
LDYY 0.239 1 -
LGDP 0.137 0.011 1

Tablo 5’de verilen korelasyon matrisi
incelendiginde istihdam ve dogrudan yabanci yatirim girisi degiskenleri arasinda pozitif ve zay1f
korelasyon degeri tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri Gujarati ve Porter
(2009)’in 6nerdigi 0.8 kritik degerinden kii¢lik oldugundan bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu
dogrusal baglantinin 6nemli bir sorun olmadig1 anlagilmaktadir.

Degiskenlerde kesitleraras1 bagimlilig: test etmek i¢in i¢in Breusch ve Pagan (1980) LM testi,
Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CD ve CDLM testleri ile Pesaran ve digerleri (2008)
tarafindan gelistirilen LMadj testi kullanilmistir. Tablo 6’da yatay kesit bagimlilig1 testinin
bulgular1 verilmistir.

Tablo 6: Yatay Kesit Bagimliligi Testi

Degiskenler LiSTiH LDYY LGDP ginkleml?“t““'esme
Testler Istatistik  p- Istatistik ~ p- istatistik  p- istatistik  p-

Degeri Degeri  Degeri Degeri  Degeri Degeri  Degeri Degeri
CDim1 (BP,1980) 135.367" 0.025 148.872™ 0.003 206.956™" 0.000 324.350"" 0.000

CDim2 (Pesaran,

2004) 2.096 0.018 3.027 0.001 7.036 0.000 15.137 0.000

%3'2)3 (Pesaran,  , cop= 0005  -2.040™ 0021  -2.796™  0.003 3.193™ 0,001

L Magj (PUY,

2008) -2.183 0.985 1.206 0.114 15.338 0.000 66.902 0.000

Not: “*** ye **” jsareti sirasiyla %1 ve %5 seviyesinde anlamliligi belirtmektedir.

Tablo 6’da verilen yatay kesit bagimlilig1 testinin bulgularia gore, kesitler aras1 bagimliligin
olmadig iizerine kurulu Ho hipotezi istihdam, dogrudan yabanci yatirim girisi ve reel gayri safi
yurti¢i hasila serilerinin tamaminda %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde reddedilerek kesitler arasi
bagimlilik oldugu sonucu bulunmustur. Benzer bulgular es biitiinlesme denkleminde de bulunarak
modelde de yatay kesit bagimlilig1 sonucuna ulagilmistir. Bu bulgulara gore bir ekonomide olusan
bir makroekonomik sok, diger ekonomileri de etkilemektedir. Yatay kesit bagimliliginin varligi,
ikinci nesil panel birim kok ve ikinci nesil es biitiinlesme testlerinin uygulanmasina olanak
saglamaktadir (Agir, Ozbek ve Tiirkmen, 2020: 77).

Hadri ve Kurazomi (2012) tarafindan gelistirilen ve ayni isimle anilan Hadri-Kurazomi testi ikinci
nesil birim kok testlerinden olup yatay kesit bagimliligin1 dikkate almaktadir. Serilerin seviyede
birim kok igerip i¢ermedigi Hadri-Kurazomi testi ile test edilmekte ve sonuglar tablo 7’de
gosterilmektedir.
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Tablo 7: Hadri-Kurazomi Panel Birim Kok Testi

SEVIYEDE
Sabitli Sabit ve Trendli
ZA_spac 5749 (0.000) 6.146™ (0.000)
ZA_la -4.4564™(0.000) -3.673 " (0.000)

Not: Parantez igerisindeki degerler olasiik degerleri gostermektedir. *** Ho hipotezi %1 anlam diizeyinde
reddedildigini gosterir.

Tablo 7°de goriildiigii izere tiim degiskenlerin duragan olmasi tizerine kurulu Ho hipotezi ZA_spac
ve ZA la test istatistiklerine gore %1 anlamlilik diizeyinde reddedilerek seviyede birim kok
icerdigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda Hadri-Kurazomi testi test sonuglari kapsaminda
serilerin dizeyde birim kok icermesi es biitiinlesme testlerinin uygulanabilmesine imkéan
saglamaktadir (Kar, Agir ve Tiirkmen, 2019: 43).

Esbiitiinlesme testi uygulanmadan Once modelin esbiitiinlesme katsayisinin homojen olup
olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Uygulanan testin bulgusunda, egim katsayilart homojen
(heterojen) olarak bulunursa, homojeniteyi (heterojeniteyi) dikkate alan esbiitiinlesme testlerinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir (Agir ve Tirkmen, 2020: 847-848). Bu kapsamda esbiitiinlesme
denkleminin egim katsayilarinin homojenligi Pesaran ve Yamagata (2008)’in olusturdugu
homojenlik testi (Slope Homogeneity Test) ile sinanmistir. Tablo 8’de egim homojenligi testinin
bulgular1 verilmistir.

Tablo 8: Homojonite Test Sonug¢lart

Model
Testler Test Istatistigi Olasilik Degeri
Delta Tilde  17.197™ 0.000
Delta Tilde.; 18.522"" 0.000

Not: “***” 9% anlamlilik seviyesini ifade etmektedir.

Tablo 8’den goriildiigii lizere, Delta testlerinde modelin homojen oldugu iizerine kurulu Ho
hipotezi %1 anlamlilik diizeyinde reddedilerek modelin heterojen olduguna karar verilmistir. Bu
durum, dogrudan yabanci yatirim girisi ve reel gayri safi yurti¢i hasilada meydana gelen bir
degisikligin istihdam tizerindeki etkisinin tilkeden tlilkeye farklilik gésterdiginin ortaya koymustur.

Yapilan testlerde her iki iilke grubunda da serilerin seviyede birim kok icermesi, yatay kesit
bagimlilig1 olmasi ve modelin heterojen olmasi degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin olup
olmadigina karar vermek i¢in Westerlund ve Edgerton (2007)’nin LM Boostrapt esbiitiinlesme
testinin yapilabilmesine olanak saglamistir. Tablo 9°da LM Boostrapt esbiitiinlesme test sonuglari
gosterilmistir.

Tablo 9: LM Boostrapt Esbiitiinlesme Test Sonuglar

LM Asimtotik p- Bootstrap p-
Istatistigi  degeri degeri
LMn* 2.772 0.003 0.828

Not: Bootstrap olasilik degerleri 1000, gecikme 2, onciil ise 1 olarak alinmistir. Degiskenler trend icermedikleri i¢in
sabitli model kullanilmistir.

Tablo 9’da goriildiigi tizere G-20 {ilke grubunda “esbiitliinlesme vardir” bos hipotezi %5 anlamlilik
diizeyinde reddedilememektedir. Kesitler aras1 bagimlilik tespit edildiginden bootstrap olasilik
degerine bakilmaktadir. Buna gore istihdam, dogrudan yabanci yatirim girisi ve reel gayri séfi
yurti¢i hasila degiskenleri arasinda uzun donemli bir iliski oldugu bulgusu elde edilmistir.
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Esbiitiinlesme iliskisine ulasildiktan sonra Pesaran (2006) tarafindan olusturulan CCE (Common
Corelated Effects) yontemi yardimiyla esbiitiinlesme katsayilar1 tahmin edilmistir. Bu test kesitler
arast1 bagimliligi dikkate almakta ve katsayilarda heterojenite tespit edildigi durumlarda
kullanilabilmektedir. Tablo 10’da degiskenlerin esbiitiinlesme katsayilarinin tahmin sonuglari
verilmektedir.

Tablo 10: Esbiitiinlesme Katsayilart Tahmini (CCE)

LiSTIH=f(LDYY) LiSTIH=f(LGDP)

Katsay1 Std. Hata p-degeri  Katsayl atgtla p-degeri
CCE -0.007" 0.003 0.050 0.413" 0.064  0.000
Ulke Sonuclar
Turkiye -0.031" 0.019 0.099 0.667" 0.157  0.000
Brezilya -0.027 0.017 0.115 0.225 0.174  0.198
Gliney Afrika 0.002 0.004 0.606 0.231 0.160  0.148
Arjantin 0.018 0.019 0.330 -0.064 0.121  0.597
Meksika -0.013 0.014 0.323 0.360™" 0.116  0.002
Endonezya -0.025" 0.008 0.002 0.241™ 0.047  0.000
Rusya -0.009 0.012 0.426 0.477™" 0.102  0.000
Amerika 0.399™* 0.107  0.000
Birlesik 0.008 0.006 0.211
Devletleri
Ingiltere 0.001 0.004 0.818 0.294™ 0.075  0.000
Japonya 0.001 0.016 0.940 0.880™" 0.200  0.000
Almanya -0.001 0.006 0.847 0.858™" 0.203  0.000
Fransa -0.013 0.009 0.143 0.423™ 0.171 0.014
Italya 0.003 0.002 0.121 0.595™*  0.078  0.000
Gliney Kore -0.014 0.007 0.057 0.300 0.102  0.003
Avustralya -0.005 0.003 0.139 0.313™ 0.117  0.008

Not: “*** **ye ¥ jsqreti sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 10°da yer alan CCE esbiitiinlesme tahminci testinin bulgularina gére G-20 ekonomileri
kapsaminda panelin genelinde dogrudan yabanci yatirim girisi ve reel gayri safi yurti¢i hasila
degiskenlerinin katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan, G-
20 ekonomilerinde dogrudan yabanci yatirim girislerindeki %10’luk bir artisin istthdami %0.07
azalttig1 ifade edilmektedir. Sonuglar iilke bazinda ele alindiginda; Tiirkiye, Giiney Kore ve
Endonezya’da negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligskinin oldugu s6z konusudur. Bununla
birlikte ulasilan bulgulara gére, G-20 ekonomilerinde reel gayri safi yurtigi hasiladaki %10’luk bir
art1s istthdami %4.13 artirmaktadir.

6. Sonug

Bu ¢alismada, 1992-2019 dénemi arasinda G-20 {iyesi lilkeler agisindan dogrudan yabanci yatirim
giriglerinin uzun dénemde istihdam {izerindeki etkisi panel esbiitiinlesme analizi ile incelenmistir.
Bu amacla modelde istihdamin toplam niifus i¢indeki orani, akim olarak dogrudan yabanci yatirim
girislerinin gayri safi yurtici hasilaya orani ve kontrol degiskeni olarak da reel gayri safi yurtici
hasila kullanilmistir. Ulasilan bulgular, 15 G-20 {ilkesi i¢in dogrudan yatirnm girislerindeki
%10’luk bir artigin istihdam1 %0.07 azalttig1 yoniindedir. Bu bulgu, teorik ve ampirik literatiirden
hareketle modelde dogrudan yabanci yatirim girislerinin istihdami arttirdigi beklentisi ile
ortiismemektedir. Fakat arastirma sonuglari, 15 G-20 ekonomisine 2003 yilindan itibaren DYY
girislerinin %54 {inlin satin alma ve birlesme, %46’sinin ise yesil alan yatirimi seklinde oldugu
bulgusuna baglanabilir (UNCTAD, www.unctad.org). Ciinkii ampirik ¢aligmalar, birlesme ve
satin almalarin yesil alan yatirimlarina gore yatirim yapilan iilke agisindan avantajlarinin (yeni is
yaratma ve Uretim kapasitesi acisindan) daha diisiik oldugunu destekler niteliktedir. Ayrica
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bulgular ilgili literatiirde daha dnce yapilan ¢aligmalarin bir kisminin (Brady ve Wallace (2000);
Williams (2003); Vergil ve Ayas (2009); Goger ve Peker (2014); Nguyen ve digerleri (2020))
sonuclariyla da paralellik gdstermektedir.

Uygulama sonuglar {ilke bazinda degerlendirildiginde; Tiirkiye, Giiney Kore ve Endonezya’da
dogrudan yabanci yatirim girislerinin istthdami azalttig1 bulgusuna ulasiimaktadir. Diger G-20
iilkelerinde ise dogrudan yabanci yatirim giriglerinin istihdami etkilemedigi goriilmektedir.
Calismadan elde edilen diger bulgulara gore, hem panelin genelinde hem de Brezilya, Giiney
Afrika ve Arjantin hari¢ diger G-20 ekonomilerinde, reel gayri safi yurti¢i hasila istihdam tizerinde
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Elde edilen bulgular, G-20 iilkelerinin istihdamlarini yiikseltebilmesi i¢in dogrudan yabanci
yatirim giriglerinin énemli bir rol oynamadigini hatta istihdami azalttigin1 gostermektedir. Fakat
analiz edilen iilkelerde, hiikiimetlere dogrudan yabanci yatirnm giriglerini kisitlamak yerine
dogrudan yabanci yatirimlarin istihdam iizerindeki etkinligini arttirmaya yonelik bir strateji
Onerilmesi gerektigi belirtilebilir. Bu baglamda, dogrudan yabanci yatirim girislerinde yesil alan
yatirimlar1 ve istihdami dogrudan artiracak sektorler tesvik edilebilir. Ayni1 zamanda, bu tilkeler
mukayeseli tistlinliikleri olan sektorlere ve baglanti seviyesi yiiksek olan sektorlere yabanci yatirim
cekmeye caligmalidir. Ayrica yabanci yatirimcilara verilen tesviklerin istihdami desteklemek
amaciyla, belirli bir oranda yerel girdi ve yerel is¢i kullanimi zorunluluguyla verilmesi de
Onerilmektedir. Son olarak, ele alinan iilkeler nitelikli is giiciinii, teknolojik seviyeyi ve
yurtigindeki rekabeti artirmaya yonelik politikalar uygulanabilir.

Yazarhik Katkilar1 (Authorship Contributions): Burak Ugur, Rahmi CETIN.
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