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Hile, hayatin her alaminda karsumiza ¢ikan ve tespiti zor bir durumdur. Hilenin tespiti genellikle ihbar yoluyla
gerceklesmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde hileyi dnlemeye ve tespit etmeye yonelik diizenlemeler
yapinustir ve yapilmaya da devam etmektedir. Tiim meslek gruplarinda oldugu gibi teknolojideki gelismeler
muhasebe ve denetim islemlerini kolaylastirmakta, finansal raporlarin elde edilmesini ve denetim sonucuna
ulasmayi hizlandirmaktadir. Bu durum aym zamanda, hilenin yapilmasini ve hilenin tespitini kolaylastirmakta
ama hile riskini de artirmaktadir. Ancak davrams kokenli olabilecek bir hilenin tespiti icin farkli yontemlere
ihtiyag duyulmaktadir. Iste bu nokta, norobilimsel teknigin olustugu yerdir. Néronlar iizerinde yapilan
calismalarin bir sonucu olarak; Nérobilimsel teknikler, olaylara verilen tepkileri tespit eden bilimsel bir tekniktir.
Bu calismanin amaci, hilenin onlenebilmesi ve tespit edilebilmesi icin davramssal muhasebe baglaminda
noromuhasebe teknikleri ve kullanim alanlarma aciklik getirmeye calismak ve oneriler sunmaktir.
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Fraud is a situation that occurs in all areas of life and is difficult to detect. Detection of fraud is usually done
by notification. Regulations have been made and continue to be made to prevent and detect fraud at national
and international level. As in all professions, advances in technology facilitate accounting and auditing
processes, speed up the acquisition of financial reports and audit results. At the same time, this situation
facilitates fraud and detecting fraud, but also increases the risk of fraud. However, different methods are needed
to detect a fraud that may have a behavioral origin. This is where the neuroscientific technique comes into play.
As a result of the studies on neurons; Neuroscientific techniques are a scientific technique that detects reactions

to events. The aim of this study is to try clarify and suggestions on neuroaccounting techniques and their areas
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GIRIS

Muhasebe ve denetim alaninda karisimiza gikan hileli islemler sonucu uluslararas:1 diizeyde
skandallar meydana gelmistir. Bu sebeple 6ncelikle muhasebe ve denetimden kisaca bahsetmek gerekir.
Mubhasebe; para ile ifade edilen mali nitelikteki islemleri ve olaylar1 kaydeder, siniflar, 6zetler, raporlar
ve sonuglarint yorumlar ve analiz eder. Denetim ise muhasebe verilerini raporlayarak ilgili kisilere
sunar. Islemlerin taraflari insanlar olduguna gore hilenin davranigsal boyutuda onemli bir etki
olusturmaktadir.

Insan davramslarinin sebepleri bir ok bilim dali ile iliskili oldugundan muhasebe ve denetimin
sadece kaydetme, siniflama, 6zetleme, raporlama ve denetim raporu diizenleme kavramlari ile sinirh
oldugu diistiniilemez. Uretilen bilginin yorumlanmasinin kisiden kisiye degisiklik gostermesi; kisinin
bilgi birikimi, yasadig1 cevre ve etik degerler gibi bireysel farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Bu durum
davranigsal muhasebe ve davranissal denetim kavramlarini karsimiza ¢ikarmaktadir. Son zamanlarda
yapilmis olunan calismalar; psikoloji, sosyoloji, ekonomi, finans ve muhasebe gibi bilim dallarinin
multidisipliner bir yaklasimla birlikte degerlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Davramissal muhasebe; muhasebe bilgi sistemindeki davramissal etkileri incelemektedir.
Davranissal denetim ise denetcinin, sonuglar1 yorumlama, analiz etme ve raporlama stireclerindeki
davranislarini incelemektedir. Karar vericiler ve uygulayicilar bulunduklar1 konuma gore konuyu
degerlendirmektedir. Karar verme siirecindeki en 6nemli etmenler; kisinin i¢inde bulundugu toplumun
kiiltiirel ve inang 6zellikleri, bireysel etik anlayisi ve donemin politik yapisidir. Denetciler, kanit
toplama teknikleri konularinda aym yontemleri kullansalarda, toplanan kamitlarin yorumlanmasi
asamasinda kisilerin tecriibeleri yon belirleyici olmaktadir.

Hilenin o¢nlenmesinde teknolojinin gelisimiyle analitik yontemlerin kullanimi artmustir.
Sektorler, donemler ve hesaplar aras: karsilastirilabilme, analiz edebilme otomatiklesmis ve 6nceden
veriye ulasmakta harcanan zaman azalmistir. Denetimde kullanilan drnekleme yontemi yerine tim
hesaplarin analizi yapilabilmektedir. Son zamanlarda gelistirilen denetim yazilimlar: sayesinde yigin
verinin belli sartlara gore siiflanmasi ve farkliliklarin tespiti kolaylasmistir. Ancak burada meslek
mensubunun mesleki tecriibesi 6n plana ¢ikmaktadir.

1. DAVRANISSAL MUHASEBE VE DAVRANISSAL DENETIM

2.1 Davranissal Muhasebe

Davranissal muhasebe, insanlarin bir muhasebe olayiyla kars1 karsiya kalma durumundaki
gosterdikleri davranislari incelemektedir. Davranissal muhasebe arastirmalarinin temeli; Fama'nin 1965
yilinda yapmus oldugu hisse senetleri fiyatlarinin rassal olarak hareket ettigini ifade eden ¢alismas1 ve
yine 1970 yilinda ileri stirmiis oldugu Etkin Piyasalar Hipotezi kavramina kars1 olusturulan teorilerden
olusmaktadir (Usul ve Caglan, 2018: 451). Davramssal muhasebe arastirmalar1 (BAR), muhasebeci
davranislarinin veya muhasebeci olmayanlarin muhasebe fonksiyonlar: ve raporlarindan etkilenen
davraniglarinin incelenmesi olarak tanimlanabilir. Davranissal muhasebe arastirmalar ile ilgili ilk
anketlerden birinde Hofstedt ve Kinard (1970) gore, davranigsal muhasebe igin ti¢ bakis acis1 vardir
(Baldi, 2017: 13):

1) Muhasebecilerin teknik islevinin davranis tizerindeki etkisi,
2) Muhasebeci davranislari,
3) Muhasebe bilgilerinin kullanicilar: tizerindeki etkisi.

Kahneman ve Tversky (1984), zihinsel muhasebe siireci fikrine dayanarak  tiiketici

davranislarindaki bazi anormallikleri agiklar. Kahneman (2012) degerlendirici yargilar ve karar verme
siireci igin iki sistemli yaklagim fikrini vurgulamaktadir. {1k sistem otomatik islemlere dayali, hizli, az
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caba gerektirir, hizli diistinmeyi yiirtiten, daha ¢ok cagrisimsal bellek mekanizmalarina dayanan,
sezgisel diisiinmeyi destekleyen sezgisel bir sistemdir. Ikinci sistem ise kontrollii islemlere dayanan,
konsantrasyona ve yorucu zihinsel faaliyetleri gerektirir, yavas diistinmeyi gerektirir, akil yiirtitmeye
odaklanir, daha yavagstir ve tiimdengelimli akil ytirtitmeye tabidir. Birinci sistem dogustan gelir ve
hayvanlar aleminde de yasandigina inanirken, ikincisi insan tiirtine 6zgti bir sistemdir. Birinci sistem;
daha ¢ok bilingsiz isleme tiiriine atifta bulunurken, ikinci sistem; bilingli islemeye baglidir, dolayisiyla
iki sistemin isleme ve depolama kapasitesi arasindaki farkliliklar vardir. Tkinci sistem, birinci sistem
tarafindan saglanan verileri kullanir, ancak belki de bu iki sistemli yaklasimin yaptig1 en biyiik
katkilardan biri, insanlarin ¢ogu zaman birinci sistemi kullanarak karar vermesi gerceginden
kaynaklanmaktadir (Sebastian, 2014: 759).

Davramnigsal muhasebe, geleneksel muhasebe yaklasimmin hazirlayict ve kullanicilarinin
yeterince vurgulanmayan algilari, tutumlari, degerleri ve davramslarini diizeltmeye ve
zenginlestirmeye c¢alisir. Belkaoui bunu soyle tamimlar, davrams biliminin muhasebeye
uygulanmasinin temel amaci, muhasebe baglaminda miimkiin olan her durumda insan davranisinin
acgiklanmasi ve tahmin edilmesidir (Kutluk , 2017: 192).

2.1.2 Davranigsal Muhasebeyi Etkileyen Faktorler

Muhasebe davranissal boyutta, kisinin iginde bulundugu toplumun kiiltiirel ve inang 6zellikleri,
donemin politik yapisi, bireysel etik anlayisi etmenlerinden etkilenerek karar vermesinde y6n belirleyici
en onemli unsurlar olarak karsimiza ¢itkmaktadar.

2.1.3 Davranigsal Muhasebe Teorileri

Davranigssal muhasebede genellikle beklenti teorisi, esitlik teorisi, amag teorisi, durumsallik
teorisi ve vekalet teorisi kullanilmaktadair.

2.1.3.1 Beklenti Teorisi

Beklenti teorisi, bireyleri motive eden en 6nemli etken bireylerin davranislari sonucunda olusan
beklentilerinin oldugu dusiincesini ifade etmektedir. Bireylerin tecriibe ve deneyimlerine gore
verecekleri kararlar degisiklik gosterecektir. Ornegin, isletmelerin sabit kiymelerinin faydal
Omiirlerinin belirlenmesi TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardina gore kisisel tahminlere dayalidir.
Muhasebe standartlarinin en 6nemli 6zelligi ilke bazli olmasidir ki bu uygulamada beklenti teorisi
yaklasimiyla hareket edildigini gostermektedir (Marsap ve Gokten, 2016: 350).

2.1.3.2 Esitlik Teorisi

Adams tarafindan gelistirilen esitlik teorisi ise bilissel stirece dayali bir giidii teorisi olup
Calisanlarin calismalarindan elde ettigi sonuglarla, yatirimlar: arasinda dengesizlik varsa; veya kendisi
ile ayn1 isi yapanlarla karsilastirildiginda girdi-cikti bazinda oranlari karsilastirildiginda diger
calisanlara gore esit olmadig diistincesi varsa, bu durumda bireyler eger durum kendi aleyhlerinde
oldugunu diistiniiyorlarsa genellikle calisma performansini azaltma yoluna gitmektedirler. Bu durum
bireyin kendince durumu esitlemesi olarak ifade edilebilir (Kiigiikozkan, 2015: 107).

2.1.3.3 Amag Teorisi

Amag teorisi 1968 yilinda Edwin Locke tarafindan gelistirilmis olup liderlerin ve izleyicilerin
belirli bir hedefin saptanmasi esasina dayamir. Bu teoride, bireysel amaclarin belirlenmesi
motivasyonda yapic1 bir katkida bulundugu ve deger yargilarmin insanlarmn kazanilmasi
dogrultusunda davranislara yon verdigi savunulmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015: 53-54).
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2.1.3.4 Durumsallik Teorisi

Durumsallik Yaklasiminda énemli olan sorun, kosullarin ve durumlarin belirlenme seklidir.
Genellikle yapilan calismalar gevrenin organizasyon yapisi ile iliskileri ve teknolojinin organizasyon
yapist ile iligkileri konularinda olmustur (Arikboga, 2010 : 72).

2.1.3.5 Vekalet Teorisi

Vekalet teorisi, amaglari ve ¢ikarlari farkl iki tarafin birbiri ile yardimlasmak durumunda ortaya
¢ikan sorunlari inceleyen bir yaklasimdir. Ortak bir amag¢ ugruna yardimlasmak durumunda olan iki
tarafin birincisi vekalet veren digeri ise vekildir. Vekalet veren belirli sonuglara ulasabilmek igin vekilin
yardimina ihtiya¢ duyar, vekil de bu sonuclara ulasmak icin gerekli kararlari alir ve faaliyetleri
gerceklestirir. Bir isin baskasina devredildigi durumlarda vekalet iliskisi soz konusudur (Derekoy, 2015:
38).

2.1.4 Davranigsal Muhasebe ile Iligkili Alanlar

Insan faktoriiniin oldugu her yerde farkli davranis bicimlerinin olusmasi dogal bir stiregtir.
Mubhasebe bilim dali da davranislarin etkisiyle sekillenmektedir. Karar vericiler ve uygulayicilar
bulunduklar: konuma gore konuyu degerlendirmektedir. Davramissal muhasebenin bir ¢ok bilim dali
ile iliskisi bulunmaktadir. Muhasebe ile ilgili olarak; yonetim muhasebesi, geleneksel muhasebe ve
muhasebe denetimi ile iliskisi bulunmaktadir.

2.2 Davranigsal Denetim

Bagimsiz denetgiler kamit toplar ve toplanan kanitlar1 degerlendirir. Denetgilerin kanitlarin
toplanmas1 ve kanitlarin kullanilmasi hususunda hemfikirdir olup toplanan kanitlarin
degerlendirilmesi konusunda farkli fikirleri bulunmaktadir. Bu nedenle, toplanan kartlar:
degerlendirme stireci denetgilerin profesyonel kararlarina baglidir (Yagc1, 2017: 12).

Davranissal denetimin ¢ncelikli amaci, dis denetime tabi olan firmalar, diizenleyici otoriteler ve
sirketler icin yararh bilgiler saglamaktir. Bunlar (Sayari, 2017: 811);

1) Denetimin gozden gecirilmesi ve dokiimantasyonu,
2) Karar verme ve denetci yargisi,
3) Denetci 6zellikleri ve performansi ve
4) Denetci-miisteri iliskileridir.
2. HILE VE HILEYI ONLEME TEKNIKLERI
3.1 Hile

Uluslararas: Bagimsiz Denetim Standard: (BDS) 240 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde
Bagimsiz Denet¢inin Hileye [liskin Sorumluluklari’nda hile ;Y6netim, iist yonetimden sorumlu olanlar,
calisanlar veya tictincii taraflardan bir veya birden fazla kisinin, haksiz veya yasalara aykir1 bir menfaat
elde etmek amactyla yaptig1 aldatma iceren kasitli eylemleridir seklinde tanimlanmustir (BDS 240 : 9).

3.2 Hileyi Onlemek I¢in Yapilan Diizenlemeler

Tum diinyada hileli islemler sonucu biiyiik capta skandallar ile isimlerini duydugumuz sirketler
(Enron, Worldcom, Parmalat, Xerox, Adelphia, Global Crossing) bulunmaktadir. Hile unsuru ile
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yapilabilen islemler; uygulanan standartlarin sinirlarinin belirgin olmamasi, isletme yonetimi,
calisanlar1 veya denetimi ile ilgili kisilerin gorevini suistimal edebilecegi ihtimalinin g6z ardi edilmesi
sonucu olusmustur. Hileyi 6nlemek icin Uluslararasi ve Ulusal ¢apta diizenlemeler yapilmistir.

3.3 Analitik inceleme Teknikleri

Teknolojik gelismeler 1950°li yillardan sonra daha ¢ok hiz kazanmis olup analitik inceleme
prosediirlerinin muhasebe denetiminde uygulanmas: agisindan istatistiki yontemlerin kullanilmasi
artmis ve isletmelerin denetimlerinde hem finansal tablolar hemde finansal olmayan veriler
kullamilmaya baslamistir (Calis, 2011: 31). Zaman icinde teknolojik gelismeler ve mesleki ihtiyaglar
dogrultusunda analitik inceleme prosediirleri denetimin bir ¢ok alaninda kullanimi artmustir.

Analitik inceleme prosediirleri, hem isletme ici kaynaklardan hemde isletme dis1 kaynaklardan
elde edilen verilerin finansal tablolarda karsilastirilmasi ve olusan sapmalar varsa bu sapmalarin
tespitine yonelik bir tekniktir. Bu sebeple yapilan bagimsiz denetim ¢alismalarinda bagimsiz denetgilere
yon vermektedir (Saglar ve Akgali, 2018: 78).

Analitik prosediirleri uygulayabilmek i¢in cesitli teknikler bulunmaktadir. Bu tekniklerin bazilar:
basit yapida olup her tiirlii isletmeye uygulanabilirken bazilar1 ise daha karmasik yapidadir. Bu
tekniklerden 6zellikle hilenin tespitine yonelik olanlar asagidaki gibi siralanabilir;

» Benford kanunu,

» Oran analizi,

> Egitim ytizdeleri analizi,

» Veri madenciligi,

> Entegre denetim yazilimlar.
3.4 Norobilim

Noron yani sinir hiicresi, biyolojideki tanimu ise sinir sisteminin temel yapitasidir. Noronlar,
sistemler arasindaki bilgi akisini bir nevi kablo ag1 olusturarak iletisimi saglarlar. insan aklmnin nasil
calistig1 konusu norolojinin ilgi alanina girmektedir. Noroloji, sinir sisteminin anatomisini ele alarak,
sinir sisteminin davramnglar ile iligkisini incelemektedir (Senel ve Darici, 2018: 384). Noronun
kesfedilmesi ve noronlarin islevlerine yonelik arastirmalar sonucunda beyin ve davranis ekseninde
bircok yeni bilgiyi edinmemizi saglamistir. Alg1, davranis, diistince ve zihin gibi beyin ile iligkili her
konunun noron faaliyetleri tizerinden aciklanmaya ¢alisiilmasina sebep olmustur (Uzbay, 2015: 126).

Sinirbilim algisinda karar verme siireci, beyin korteksinde duyusal bir stire¢ olarak baslayan
cesitli alternatifler arasindan secim yapma eylemidir. Bu nedenle, bu kararlar verildiginde, duyusal
bilgiler yorumlanmali ve davramsa dontistiirtilmelidir. Karar verme, yalnizca eldeki duyusal bilgiden
degil, ayn1 zamanda dikkat, zorluk seviyesi, konsantrasyon veya daha 6nceki bir olay ve kararin
sonuglarinin dikkate alinmasi gibi faktorlerden de etkilenen bir algi olarak tanimlanir. Geleneksel
psikolojik teoriler karar verme siirecinin hiyerarsik veya yapilandirilmis bir sekilde hareket eden
bilesenlerden olustugundan stiphelense de, eylem algilarimin seri gelisimi ve son sinirbilim bulgular:
bu stirecin bazi bilesenlerinin paralel olarak gerceklestigini gostermektedir (Suryati ve Mooduto, 2021:
43).

Beyin arastirmalar1 iginde en 6nemli kesiflerden birini 2003 yilinda Japon Seiji Ogawa yapmis
olup, fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiileme Teknigi (Functional Magnetic Resonance Imaging-

101



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,

International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 6 Issue: 1 Year: 2022

fMRI) gelistirilmistir. Bu teknik ile seving, tiztintii, 6fke gibi duygusal degisimler veya uzun bir metin
okuma gibi zihinsel eylemler yapilirken, beynin goézlemlenmesi ve kaydedilmesi saglanmistir.
Ulkemizce Manyetik Rezonans Goriintiileme (MR) olarak bilinmektedir. fMRI teknigi gelistirilerek
daha hassas olgtimler yapilarak noron faaliyetleri ve noronlar arasi iletisimlere ait haritalamalar
yapilabilmistir. Insan beynindeki olusan davranislari incelemek igin fMRI cihazlari, pozitron emisyon
tomografileri (PET), beyin haritalamasi (elektro-ensefalografiler, EEG), diftizyon tensor gortintiilemeleri
(DTI), olayla iliskili potansiyeller (Event-Related Potential, ERP) programi gibi noérobilimsel beyin
Olgtim teknolojileri tercih edilmektedir (Demircioglu ve Ever, 2021: 613-614).

3.4.1 Norobilim Teknikleri

Psikofizyoloji, canli organizmalarda zihinsel ve bedensel stirecler arasindaki iliskiyi daha iyi
anlamak igin, fizyolojik manipiilasyonlar ile bunlarin dogurdugu fizyolojik tepkiler arasindaki
iliskilerin olctildtigu bir calismadir. Psikofizyolojik olctitler, bir uyariciya karst bireyin tepkisinin
tarafsiz ve duyarli degerlendirilmesini sagladig1 diistiniilmekte olup bunun sebebi ise istemsiz olusan
tepkileri belirlemesidir (Senel ve Darici, 2018: 385-386). Psikofizyolojik tekniklerden &zellikle
noromuhasebe alanini kapsayanlar asagida kisaca agiklanmistir.

v Fonksiyonel Manyetik Rezonans Goértintiileme (Functional Magnetic Resonance Imaging fMRI):
Beynin 6dyiil, zevk, endise gibi belirli duygulardan sorumlu kisimlarina bakmakta ve beyindeki
kan akisinin en fazla hangi bolgede oldugunu tespit etmektedir (Tas ve Seker, 2017: 14).

v Elektro Beyin Grafisi (Electro Encephalo Graphy EEG): Beynin islevleri sirasinda elektriksel
olaylar gelisir, elektriksel olaylarin yazdirilmas1 EEG yontemi olarak adlandirilir. EEG, kafatasi
gevresine yerlestirilen elektrotlar yardimu ile elde edilir (Yiicel ve Cubuk, 2014: 134).

v Pozitron Emisyon Tomografi (Positron Emission Tomography PET): Insan viicudunda meydana
gelen biyolojik olaylarin diisiik dozda ©zel radyoaktif maddeler kullarularak incelenmesini
saglayan ileri bir molekiiler goriintiileme teknigidir. (http://pozitron-pet.com/ pet-ct-nedir-pet-
hakkinda/)

v Galvanik Deri Tepkisi (Galvanic Skin Response GSR): Insan viicudunda heyecana bagli olarak
olusan tepkilerin fizyolojik yansimasidir. Bireyin heyecanlanmasi durumunda viicudu terler,
buna bagli olarak derideki tuz miktar1 artar. Viicuttaki tuzluluk derinin elektriksel direncini
artirarak deri tizerinden gegen akimi azaltmakta olup olgiilebilir bir elektriksel iletim degeri
olusturmaktadir. Bu elektriksel iletimin tespit edilebilmesi i¢in iki parmaga elektrotlar baglanir
(Beyaz ve Beyaz, 2015: 121).

v' Sabit Hal Tipografisi (Steady State Typography SST): Hem EEG teknigi ile benzer sekilde
kafatasinda meydana gelen beyin dalgalarmi elektriksel teknikler araciligryla olcer hemde
tizerine eklenen bir donanim yardimiyla zayif bir titresimi bireyin gorme alanina yerlestirip,
uyarana karsi gosterilen tepkileri olcimleyerek es zamanh iki farkli veriyi kaydetmektedir
(Yavuzalp ve Aydin, 2018: 201).

v Goz Takibi (Eye-Tracking): Goz izleme 6zellikle website tasarimlarinda ve basili mecralarda daha
cok kullanilir, kizildtesi kameralarla tiiketicinin karsisindaki gortinttideki goz bebegi hareketleri
izlenerek hangi bolgelerin daha fazla dikkat ¢ektigi arastirilmaktadir (Tas ve Seker, 2017: 15).

Sinirbilimciler ve noéropsikologlar ayn1 zamanda ¢alismalar yaparak noéronal beynin bir kararda
nasil daha iyi calistigini 6grenme modellerleri gelistirdiler. Baslangicta, sinirbilim arastirmalarmin
onemli bir kismi hayvanlar kullanilarak gerceklestirildi (Birnberg ve Ganguly, 2012: 4). fMRI ayrica sug
bilimi alaninda da kullanilmaktadir. Suglularin veya sug ile ilgili davramslarin neden ve nasil

102


http://pozitron-pet.com/pet-ct-nedir-pet-hakkinda/
http://pozitron-pet.com/pet-ct-nedir-pet-hakkinda/

Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,

International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 6 Issue: 1 Year: 2022

gerceklestigi, beyinde hangi bolgelerin uyarildigi, kisilerin ahlaki yargilari, sug¢ ve duygu durumlar
arasindaki iliski, cezai sorumluluklar, kisilik bozukluklar1 ve sug arasindaki iliskiyi agiklamaya calisan
bircok calisma vardir. Yalan tespiti amaciyla da fMRI bilimsel calismalarda kullanilmis, sug ile ilgili
islemlerde mahkemelerde delil olarak kullamilmas: ve sonuglarin ne kadar baglayict olacagi ve
gecerliligi dahi tartisilmaya acilmustir (Senel ve Darici, 2018: 385-386). EEG, beyindeki elektrik
dalgalarinin potansiyel farklarini 6lgmekte olup fMRI yontemi ile farklilik gostermektedir. Bir duygu
hissetigimizde beynimiz elektrik tiretir ve bu elektrigin beynimizin neresinde tiretildigini EEG cihaz1
analiz eder (Yiicel ve Simsek, 2018: 124).

3.4.2 Noroekonomi

Noroekonomi, para hakkinda karar verdigimizde beynimizde neler oldugunu inceler.
Noroekonomi agisindan karar verme siireci iki ana kavrama atifta bulunur: satin alma ve yatirim.
Noroekonomi, belirsizlik ve risk gibi kavramlarin anlasilmasma katkida bulunmustur.
Noroekonominin elde ettigi sonuglar pazarlama alaninin da ilgisini ¢ekebilir (Sebastian, 2014: 760).

3.4.3 Noropazarlama

Noropazarlamada da diger norobilim alt dallarinda oldugu gibi calisma alam beynin islevi ve
yapisidir. Harvard Universitesi nden Gerry Zaltman’'in norobilim ve pazarlama disiplinlerin ile ilgili
1990’larin sonlarindaki galismasinda fonksiyonel manyetik rezonans goriintiileme (fMRI) cihazim
pazarlama arastirmasi araci olarak kullanmasi bu alanda yapilan ilk calisma olmustur. Néropazarlama
kavrami, Ale Smidts tarafindan 2002 yilinda ilk kez kullanilmistir. Noéropazarlamayt, “pazarlama mesajt
ile kargilastiginda bireyin tepkilerinin ve zihinsel durumunun norolojik olarak incelenmesi” seklinde
tanimlamak mumkiindiir. Baska bir tamima gore noéropazarlama, “insan beyninin pazarlama
uyaricilarina verdigi tepkinin anlasilmasinda norobilimdeki tekniklerden yararlanilmasi” dir (Aytekin
ve Kahraman, 2014: 49).

3.4.4 Norofinans

Davranigsal finans, klasik ve temel ekonomi ve finans modellerini elestirerek sosyoloji ve psikoloji
gibi farkl disiplinlerin insana bakis agisindan yola ¢ikarak olusmustur (Tekin, 2016: 100). Davranigsal
finans, hisse senedi fiyatlar1 ve endeks getirileri gibi parametrelerin insan davranislarmna etkisini
arastirmaktadir. Davramssal finans, yatirimer davramslariin piyasadaki sapmalar: etkisine agiklik
getirmektedir (Ege, Topaloglu ve Coskun, 2012: 186). Norofinansin gelismesi; noro geribildirim, beyin
yonelimli kogluk, egitim paradigmalari finansal kisilik tiplemesi gibi sayesinde olmaktadir. Nérofinansin,
beynimizin birbiriyle etkilesim halinde milyonlarca is stirecinden kaynaklanan ve psikolojik yasalarda
kok salmis son derece temel ve etkili bir giicti vardir (Firat ve Kurtoglu, 2014: 97).

3.4.5 Noroliderlik

Noroloji, kaliteli kararlar alma veya verme siirecinde liderlerin davranislarini etkileyebilecek
karakterleri stniflandirir, bu da klinik noroloji diinyasinda her bir insan davraniginin bu {i¢ karakterini;
duygulari, diistinceleri ve entelektiiel davramslarindan etkilendigini agiklar (Suryati ve Mooduto, 2021:
43).
3.4.6 Norohukuk

Norohukuk kavramu ilk defa Taylor, Harp ve Elliott tarafindan 1991 yilinda kullamilmustir.

Toplumda adaletin saglanabilmesi icin insanlarin gerekli kanunlar1 hazirlarken, sucu cezalandirma

103



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,

International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 6 Issue: 1 Year: 2022

asamasinda ve suglularin rehabilitasyonunu gelistirmek i¢in kullanilan nérohukuk, nérobilimin alt
dalidir. N6érohukukun iki ana unsuru bulunmaktadir (Eken, 2017: 2):

1. Hukuki bir durumu olusturan norolojik etkilerin incelenmesi. (sug¢ veya ceza durumlarinda)
2. Bireylerin norolojik verilerine ulasiminda etik agidan incelenmesi ve hukuki boyutu.

3.4.7 Noromuhasebe

Davranissal muhasebe ¢ok disiplinli bir metodolojiler sistemidir. Noromuhasebe ise, davranissal
muhasebenin norobilimsel tekniklerle ortaya kondugu alt dali olarak nitelendirilebilir. Norobilim ve
teknolojideki ilerlemeler bu alandaki gelismelerin ciddi oranda artmasma sebep olmustur.
Noromuhasebe, insanlarin 6zellikle riskli kararlar alirken salgiladiklar: farkli nitelikte hormonlar:
norolojik olarak inceler.

Noromuhasebe alanindaki arastirmalar; norobilim ve ndroekonomi ge¢misinden gelen farklh
metodolojileri kullanarak ve temel arastirma sorularina cevap vermeye calisarak, yonetim muhasebesi,
finansal muhasebe, muhasebe denetimi ve buna benzer bir¢ok farkli muhasebe konusunu inceleyebilir
(Baldi, 2017: 15).

Noromuhasebenin ortaya ¢ikisini sagalayan en énemli iki madde vardir. Birincisi; muhasebeyi
geleneksel islemlerin otesine ilerleten davranissal muhasebe alaninda yapilan arastirmalar, ikincisi ise;
noroiktisat ile baslayan ve norobilim tekniklerini kendi alanlarmma tasiyan alt disiplinlerdeki
ilerlemelerdir. Noroiktisat alaninda yapilmis olan deneysel calismalar sonucunda, muhasebe
arastirmacilarini da norobilim alaninda multidisipliner bir ¢alismaya sevk etmistir (Usul ve Caglan ,
2018: 452). 1980'lerin sonlarina kadar ortaya ¢ikan davranigsal muhasebe arastirmalarinin (BAR) 6nemli
bir boltimiinii harekete geciren davranissal karar verme ve bilissel psikoloji literatiirleri, davranissal
muhasebe arastirmalar: iizerinde tnemli bir etkiye sahip olmaya devam etmektedir. Kahneman ve
Tverskynin yazilarindan biiytik dlgiide etkilenen hukuk arastirmacilari, davranissal sorunlar aktif bir
sekilde takip etmeye baslamuslardir. Tip arastirmacilari, bireylerin saglik durumlarindaki olas:
degisikliklere nasil tepki verecegi gibi konular1 arastirmak icin davranigsal arastirmacilarla bir araya
gelmistir. Noroekonomi alaninda yapilan davranigsal arastirma yontemleri, arastirmacilarin karar
vericilerin gozlemlenen davramnislarinin otesine gegmelerine ve kara kutuya girmelerine, yani karar
verme sirasinda beynin aktivitesini gozlemlemelerine izin vermistir (Birnberg, 2011: 1). Hogarth ve
Einhorn (1992)’un islenecek kanittaki 6gelerin karmasikligina iliskin tanimlar1 géz dniine alindiginda,
delillerde bulunan miinferit 6gelerden denetgiler olmas1 gerekenleri hissederek sonuglara ulasirken,
muhasebeciler goreve asina olmamalar1 sebebiyle ayni diizeyde etki hissedememekte ve kanitin
algilanma diizeyinde farklilik olusmaktadir. Davranissal hipotezlerde varsayildig: gibi denetciler ve
muhasebeciler sunulan karutlara karst esit derecede duyarli olmalarma ragmen kanitlarin
karmasikligindan farkl etkilenirler (Carvalho ve Rocha., 2017: 135). Norobilim, karar vermenin Kara
Kutusunu agma konusundaki analiz stirecine katki saglamaktadir. Beyin isleyisiyle ilgili kesifler
agisindan, son yillardaki arastirmalar sunu gostermektedir: beyin 6zel bir bicimde hareket edip, ayni
zamanda entegre olmasi sebebiyle hangi alanin belirli bir davranisa % 100 giivenilen bir yanit verdigini
bilmenin yolu bulunmamaktadir. Akil ytirtitme ve karari iceren her durumda dikkat ve biling mevcut
degildir. Bu otomatiklesmis yetenek sayesinde insanlar, sezgiye dayali uzmanlik gosterme ve kaliplar:
tanima yetenegine sahiptir (Cesar vd., 2010: 3). Sanfey e gore (2009) karar almada beyinde galisan
Duygusal ve Bilissel Sistem ve Kontollii ve Otomatik Sistem olmak tiizere ikili sistemler vardir.
Duygusal ve bilissel sistemde; biligsel degerlendirme, karar almada duygusal yanitlar dogurabilir.
Noropsikolojik kanitlar duygularm bilis tizerinde giiclii etkilere sahip oldugunu gostermektedir.
Kontollii ve otomatik sistemde; Sezgisel kararlar, kesin belirleyici ve yonlendiricilerin bilingalt:
degerlendirmelerinin sonucudur. Beynin karar alma stirecindeki roliinti anlayabilmek icin kontrollii ve
otomatik siirecler arasindaki ayrim ile idrak ve etki siiregler arasindaki ayrim kullanilabilir (Ciftgi ve
Ayyildiz, 2016: 73-74). Insan beyni, zihin teorisinin altinda yatan hilecileri erken yasta tespit etme
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yetenegini gelistirir. McCabe ve digerleri (2001), beynin parasal bir islemde aldatma olasiligina duyarh
olup olmadigini incelemislerdir. Bir kisi digerine kars1 bir oyun oynarsa, beynin diger taraf tarafindan
olas1 bir aldatmacay1 algilayan alanlari cagiracagini, ancak kisi bir bilgisayara kars1 oynadiginda boyle
bir etkinin gozlenmeyecegini varsayiyorlar. Tarayicidaki denekler, partnerlerinin bir bilgisayar mi1
yoksa bir insan m1 oldugunu biliyorlardi. Deneklerinin, isbirlik¢i veya aldatic1 davramns olasiligina izin
veren iki tiir oyuna girmesini saglayarak bu davranislarina dayal olarak isbirlik¢i ve aldatici tiplere
aywrmustir ve isbirlik¢i oyuncular igin esleri isbirlikci oldugunda veya degilken beyin aktivasyonlarinm
karsilastirmistir (Dickhaut vd., 2010: 246). Barton ve digerleri (2014), beynin genel piyasa davranisina
tepkisini dogrudan arastirmak i¢in kazang duyurusunun hisse senedi fiyatlandirma islevini beyindeki
sinirsel 6diil sistemiyle iliskilendirdi. Farrell ve digerleri (2014), sinirsel 6diil sistemine dayanarak,
tazminat tesvikleri kapsaminda yatirim kararlarinda duygusal ve rasyonel karar vermenin rolinii
incelemis ve boylece tazminat planlariin tasarimina yeni bakis agilar1 saglamistir. Bu arastirmalar,
sinirbilim yontemine dayali muhasebe arastirmalarina 6nciiliik etmis ve yeni bir arastirma paradigmasi
olusturmustur (Wang, 2018: 327). Chen et al. (2016) bilginin kendisinden ziyade bilgiyi edinme ve
degerlendirme siirecinin karar verme stirecini etkiledigini savunmaktadir. Bu nedenle dikkat, karar
vermede kullamilan bilginin hem miktarin1 hem de tiirtinti etkiler. Bilgi formatindan ziyade hedef
farkindaliginin yoneticilerin gorsel dikkatini etkiledigini gosterir. Is biriminin stratejik amacinin
farkinda olan yoneticiler, astlarina iliskin degerlendirmelerini stratejik olarak baglantili 6nlemlere
odaklar ve astlar1 bu stratejik hedeflerle tutarli performansla terfi ettirme olasiliklar1 daha ytiksektir.
Yoneticilerin cesitli performans olgiitlerine gosterdigi dikkatin astlarin degerlendirmelerini nasil
etkiledigini incelemek i¢in goz izleme yontemini kullanmistir (Tank ve Farrell, 2021: 21-22).

3.4.8 Norobilim Yontemleri
Norobilim yontemleri {i¢ baslik altinda incelenebilir.

a) Insanlarn genel bir anlayisla bilgi ve uyaricilari nasil isledigi (yani bilissel alan),
b) Insanlarm nasil kontrol uyguladiklarina, olumlu ve olumsuz deneyimlere nasil tepki verdikleri
(yani, duygusal alan),

c) Insanlarin bir grupta digerleriyle nasil etkilesime girdigi (¢r.kisisel alan)

konularinda muhasebeye katk: saglamaktadir. Bu anlayisla, finansal bilgilerin bi¢imini ve amaglanan
kullanim igin icerigini en iyi sekilde yapilandirmanin nasil olabilecegi konusunda firmalarin yoneticileri
ve firma dis1 paydaslara davranissal muhasebe arastirmalarinin spesifik bir 1s1k tutmasi beklenmektedir
(Birnberg ve Ganguly, 2012: 8).

a) Bilissel Alan; César Valentim de Oliveira Carvalho Jtnior ve digerlerinin Cognitive Brain
Mapping Of Auditors and Accountants In Going Concern Judgments isimli makalesinde, muhasebeci
ve denetgilerle ilgili 2011’deki ¢alismada; bilissel beynin, bireylerin uzmanligina gore, varligin devam
eden bir sorun oldugunda devam etme kabiliyetine iliskin yargilara yonelik bilgilerin sirall
degerlendirmesindeki davrarus kaliplarini haritalandirmasi izlenmistir. Bu arastirmada, genellikle
labarotuvari olan tiniversitelerde, bazen de firmalarin izole edilmis odalarinda gergeklestirilerek veriler
toplanmustir. Denekler; tiim seslerden arindirilmis odalarda, arastirmacilarla arasinda minimum temas
saglanarak ve deneklerin kafa derisine yerlestirilen elektrotlarla EEG bashgmin dogru
konumlandirilmas: ve ayrica beyin dalgalar1 ekraminin stirekli izlenmesi ile kontrol edilmistir.
Norobilimsel teknikler yiiksek maliyetli oldugu diistiniilse de kiigiik 6rneklem calismalari ile yeterli
sonugclara ulasilabilir. Bu tiir bir calismada, tiim katilimcilarda ayni beyin cekirdeklerinin aktivasyonu
nedeniyle kiiciik 6rnekler 6nemli sonuclar gostermektedir (Carvalho Janior vd., 2017: 137-145).

b) Duygusal Alan; Noroekonomik arastirmanin davranissal muhasebe arastirmalar ile

potansiyel ilgisinin bir 6rnegi Luft, Hannan ve arkadaslarinin bulgulari kullanilarak gosterilebilir. Luft,
calismasindaki katilimcilarin iki sistemden elde edilen getirilerin esdeger olmasina ragmen bir ceza
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puanmi almaktansa bir ikramiye almay1 tercih ettiklerini bulmustur. Hannan, ceza kosulundaki
katillmcilarin  daha fazla c¢aba sarf ettiklerini bulmustur. Sinirbilimciler, 6diillendirme ve
cezalandirmay1 6lgmek icin farkli beyin merkezlerinin kullanildigini gostermektedir. Bu durum, bonus
semasmin kullanilmasiyla, 6diil ve ceza beyin merkezlerindeki farklara yada onaylamanin
odiillendirmeyle ve onaylanmamanin ceza ile iliskilendirildigi sorusunu 6ne ¢ikarmaktadir. Barnea,
yatirim davramsini incelemek igin ikizlerle ilgili Isvec verilerini kullanarak hem genetik hem de
Ogrenilmis bir bilesen oldugunu one siirmektedir (Birnberg, 2011: 14).

c) Kisisel Alan; Dichaut ve digerleri (2010), degisim igindeki insan davranis normlarimin (adalet
normlari, giivene dayali itibar ve 6zgecil ceza) kurumlar igin yapi tasi niteliginde oldugunu belirtmistir
(Wang, 2018: 327).

v' Adalet normlar;; Muhasebe, adalet gibi sosyal normlara dayanan toplumlarda
gerceklesir. Adaletli olma normlari, esit ve dengeli tahsis, fiyatlama ve tigtincii sahislar
tarafindan adil yargilama (6rnegin yasal stiregler) gibi cesitli bigimlerde kendini gosterir
(Dickhaut vd. , 2010: 227).

v' Giivene dayali itibar; Karsilikli ekonomik miibadele, bir miibadelenin taraflar1 tekrar
tekrar etkilesime girdiginde ve miibadele ortaklarimin giivenini saglayan diiriistliik icin
itibar gelistirebildiginde tesvik edilir (Dickhaut vd., 2010: 229).

v Ozgecil ceza; insanlar esitsizliklerle karsilagtiklarinda, kendi c¢ikarlar1 pahasina
baskalarini cezalandiracaklardir.

Eskenazi ve digerleri (2016), ayna noron sistemindeki aktiviteyi yakalayarak duygularin
bireylerin giivene dayali gorevlerini yerine getirme secimlerini nasil etkiledigini arastirmustir. Is birimi
kontrollerinin yanlis raporlama baskisina karsi denetleyicilerin sinirsel tepkilerini incelemek i¢in EEG'yi
kullanmistir” (Eskenazi, Hartmann ve Rietdijk, 2016: 41-50).

3.4.9 Norobilim Teknikleri Ile Hilenin Tespitine Yonelik Uygulama

Isletmelerin en 6énemli konularindan birisi olan, finansal tablolarimin tiim belirsizliklerden
armdirilmis gercek durumu yansitan nitelikte sunulabilmesidir. Uluslararasi diizeyde yapilan tiim hile
arastirmalarinda hileli finansal raporlamanin yillar itibari ile artis egiliminde oldugu raporlanmustir.
Norobilim alaninda son zamanlarda, karar verme ve hile tespiti gibi konular1 destekler nitelikte
calismalarin yapildig gortilmiustiir.

Sujeeta Bhatt ve digerlerinin Lying about facial recognition: An fMRI study calismasinda; fMRI
ve bir ytuz tamimlama kullanilarak kasitli olarak yanlis tamimlama (aldatma) ile gercegi sdyleme
arasindaki noral bagintilar1 incelemislerdir. Bu calisma, ytiz kimligi ve tamimaya dayali aldatmanin
sinirsel imzasin arastiran bilinen ilk calismadir. Analizde 18 saglikli goniillti (4 erkek, 14 kadin ve
ortalama yas 21-23.8) sag ellerini kullanarak tarama calismasina katilmislardir. Taramadan 6nce, tim
denekler bilissel ve kisilik testlerine katilmistir. Deneklere on sira, her sirada iki yabanci yiiz olan tig
kisiden olusan calisma setleri sunulmustur. Diger 20 siral: {iclii calisma setinde ise tamami yabanci
yiizlerden olusmustur. Her bir ticliideki ytizler; etnik koken, sag rengi ve sakal gibi benzer tzelliklere
sahip ve tanidik ytizlerin konumu dengeli olacak sekilde secilmistir. Gortintiileme gorevi iki kosuldan
olusuyordu: gizleme/aldatma ve dogruluk/diirtistliik, her biri 30 sirali uyaranla. Aldatma kosulunda
denek, calisma setinde gordiigu kisinin kimligini siralamadan alternatif bir ytiz secerek basarili bir
sekilde gizlemekti. Deneklere, arastirmaciy1 gercekten ytizii gordiiklerine inandirmak icin secimlerini
zihinsellestirmeleri talimati verildi. Ek olarak, ytizlerden hi¢biri tamdik degilse, denek sectikleri ytiztin
aslinda ¢alisma setinden oldugunu diistinerek arastirmacilar1 yaniltmakti. Dogruluk kosulunda, denek,
calisma setinde goriilen bireyi dogru bir sekilde tanimlamakti. Yiizlerden herhangi birini tanimazlarsa,
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denek siralama dan herhangi bir yiiz se¢mekti (diigmeye basma icin noral aktiviteyi hesaba katmak
i¢in). Kosullarin sunumlar1 (gercek veya aldatma) her konu i¢in dengelenmistir. Tarudik olmayan
yiizlerin goriintiileme gorevine dahil edilmesi, iki tiir yalanin karsilastirilmasina izin verdi; birinin
kimligi biliniyorsa, ancak denek arastirmacinin bunu kesfetmesini istemiyorsa ve bir bireyin kimligi
bilinmiyorsa ancak denek aragtirmacinin yiiziin bilindigine inanmasin istiyorsa (Bhatt vd. , 2009: 383-
384).

Calisma bulgular;

e Bir kisi aldatmaya girdiginde, dogru yamut verdiginde daha fazla beynin frontal ve
parietal lob bolgelerinin aktif oldugu,

e Deneklerin daha once gordiikleri kisilerin kimliklerini gizlemeye calistiklarinda veya
gormedikleri kisiyi gordiiklerini ifade ederek yamilttiklarinda, frontal ve pariental
bolgelerin aktivasyonu gozlenmistir.

sulcus

_ JFrontal
== pole

Lateral fissure

Occipital
pole

Preoccipital
notch

Sekil 1: Frontal ve Parietal Alanlar ( http://changedlivesnewjourneys.com/pariental-lobes/) Erisim
Tarihi:17.11.2021.

Bu tiir karmagik biligsel islemler, bilgi manipiilasyonu ve entegrasyonunu, ytirtitiicii islevlerin
kontroltinii ve mevcut calismada aktive edilen 6n bolgelerin farkl alt bolgeleri tarafindan sunulan
stratejilerin programlanmasini gerektirir. Algilamayr basarili bir sekilde ©nlemek igin, aldatic,
algilanma olasiligint hesaplamali, ayrica verilen bir 6nceki yaniti hatirlamali ve ardindan yanit
vermeden 6nce uygun stratejiyi se¢gmelidir. Bu stiregler biiyiik 6lgiide calisma bellegi katilimina dayanir.
Bu nedenle, mevcut ¢alismada goriilen frontal ve parietal alan aktivasyonunun, ¢alisan hafizanin
karmasik etkilesiminin, tepki engellemenin, stirekli dikkatin ve deneklerin aldatic1 tepkiler vermesi igin
gerekli olan zihinsel hesaplamalarin bir sonucu olmas: miimkiindiir. Kasith aldatma; gercegin
bastirilmasini (yanit secimi), yanitlarin izlenmesini (hata izleme ve isleyen bellek) ve dikkati
gerektirmektedir. Belirli bilgilere katilmak ve belirli bilgileri algilamak i¢in dahil olan kortikal alanlarin,
bu bilgilerin hatirlanmasinda da rol oynadigimi ve bu nedenle, aldatma igin sinir agimin hem dikkati
hem de hafizayi icerdigi 6ne siirtilmektedir (Bhatt vd., 2009: 386-387).
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Sekil 2: Tekrarlanan Olctimler ANOVA yalan eksi gercek kontrasti (Bhatt vd., 2009: 387)
3. SONUCQ

Ulusal ve uluslararast diizeyde hileyi onlemeye ve tespit etmeye yonelik diizenlemeler
yapilmustir. Hile, giintimtizde 6nemini korumakta olup stirekli bir artis gostermektedir. Teknolojideki
gelismeler muhasebe , i¢ denetim, bagimsiz  denetimi kolaylastirmakta, finansal raporlarin
hazirlanmas1 ve denetim sonucuna ulasmay1 hizlandirmaktadir. Bu durum, hilenin tespitini
kolaylastirmakta ama hile riskini de artirmaktadir. Ancak davranis kokenli olabilecek bir hilenin tespiti
ve onlenmesi icin farkli yontemler ortaya konulmustur. Yontemlerin sayis1 ve gesitleri stirekli artis
gostermektedir.

Davranislarin muhasebe finansal bilgi sistemi tizerindeki etkilerini inceleyen davranissal
muhasebe ve norobilimsel yaklasimlarin ortak paydada bulustugu néromuhasebe teknikleri ile hilenin
tespiti ve onlenmesi asamasinda analitik inceleme tekniklerini destekler nitelikte kullamilarak katki
saglanabilir.

Noromuhasebe, nérobilim teknikleri ve iletisim arastirma araglarini kullanan, psikoloji, davranis
ve biligsel teorileri sentezleyen, davramissal muhasebe ve geleneksel muhasebeyi gelistiren ve
degistiren, beyinin davranissal etkisini de inceleyerek, hilenin meydana gelmesinin altinda yatan
nedenleri de ortaya cikarabilen, geleneksel muhasebe teorisine dayali disiplinler arasi bag: ifade
etmektedir.

Uygulamada detayli olarak agiklanan fMRI norobilim tekniginde, hile durumunda beynin bazi
bolgelerinin aktivasyonu gozlemlenmistir.

Mahkemeye intikal etmis hileli islemlere iliskin incelemelerde norobilim teknikleri kullanularak
olusturulan kanitlarda dosya kapsamina almabilir. Ornegin; hileli ticari iglemler sonucu olusan ceza
davalarinin ¢oziimlenmesinde, sirket ortaklar1 ve sorumlu yoneticileri bu gibi testlere tabi tutulabilir.
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flgili kanitlarin toplanmasinda, hem ticari islemler hemde norobilimsel tekniklere vakif olan
bilirkisilerce olusturulacak rapor kapsaminda degerlendirme yapilabilir.

Ancak noromuhasebe tekniklerinden bazilar1 etik agidan kaygt olusturmaktadir. Etik ile ilgili
kaygilar1 gidermek icin mesleki egitim kapsamina noéromuhasebe incelemeleri de dahil edilebilir.
Norotekniklerin muhasebe alaninda etik agidan dogru sekilde kullanilmasi i¢in nérolojistler, muhasebe
alaninda uzman akademisyenler, muhasebe meslek odalar1 (TURMOB) ve Kamu Gozetimi Kurumu
temsilcilerin ortaklasa ¢alismalar yapmasi uygun olabilir.

Noromuhasebenin yayginlasmast icin isletmeler, damismanlik/arastirma sirketleri ve
tiniversiteler arasinda isbirligi saglanabilir. Ulkemizde bazi iiniversitelerde noropazarlama yiiksek
lisans programlar1 bulunmakta olup niiromuhasebe alaninda da yiiksek lisans ve doktora programlar:
olusturulabilir. Hile denetciligi ile ilgili adli muhasebecilik sertifika programlari bulunmaktadir.
Noromuhasebe kapsaminda olusturulabilecek programlara veya adli muhasebecilik alanindaki
programlarin icerigine noromuhasebe teknikleri de dahil edilerek, bu meslek grubunda uzmanlik
desteklenebilir.
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