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Anaokulu Miidiirlerinin Etkili Liderlik Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri'

OZGE KARAEVLI
Gelincik Anaokulu

Ozet: Bu caligma, ilkogretim okulu ve anaokullarinda gorev yapan okul oncesi
Ogretmenlerinin goriislerine gore, okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerinde 6gretmenlerin egitim diizeyi ve istihdam tiirii degiskenlerine bagli
olarak farklilasma olup olmadigini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma evrenini,
2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ilinin en fazla sayida bagimsiz anaokuluna
sahip Kiiciikgekmece ilgesinde bulunan bagimsiz anaokullari, ilkdgretim okullart ve
biinyesinde anasinifi bulunan kiz meslek lisesinde 6gretmen ve yonetici olarak gorev
yapan toplam 221 kisi olusturmaktadir. Bagimsiz anaokullarinda g¢alisan 6gretmen
ve yoneticilerin tiimii &rneklem grubuna alinmistir. [lkogretim okullarindan ise,
tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen okullarda ¢alisma yapilmistir. Arastirmada
kullanilan Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi [ELNO-R], 7 alt boyutu [Heyecanli
Olmak[HO], iletisim Kurabilmek[iK], Vizyon Sahibi Olmak[VS], Giivenilir Olmak
ve Giivenmek[GO], Ornek Olmak[OO], Demokratik ve Hosgériilii Olmak [DH],
Pozitif Olmak[PO]] igeren 40 maddeden olusmaktadir. Elde edilen veriler, Kruskal
Wallis ve Mann Whitney-U testleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin analiz
sonuclarina gore, bagimsiz anaokullarinda gorev yapan ve iicretli olarak istihdam edilen
ogretmenlerin, okul midirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile
ilgili goriislerinin, kadrolu ve sdzlesmeli olarak istihdam edilen 6gretmenlerin goriislerine
gore daha olumsuz oldugu goriilmektedir. Ayrica, ilkdgretim okulu ve anaokulunda
calisan 6gretmenlerin kendi midiirlerini degerlendirmeleri sonucunda, ilkdgretim okulu
midiirlerinin, anaokulu midiirlerine gére gorevlerine iliskin duyduklar1 heyecanin daha
fazla oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul liderligi, etkili liderlik, okul 6ncesi
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tezine dayali olarak hazirlanmis olup ¢alismanin ilk hali 24-26 Mayis 2012 tarihinde Malatya Inonii
Universitesi 'nde diizenlenen 7. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi 'nde bildiri olarak sunulmustur.
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The Levels of Pre-School Principals’
Effective Leadership Skills

Abstract: This study, aims to determine how it differs that how much school administrators
have the effective leadership characteristics with respect to opinions of teachers according
to educational status and employment type. Research universe is consumed of 221 people
which are employed as teachers or administrators in elementary schools and independent
nursery schools which are located in Kiiciikcekmece in Istanbul. Sample group is
randomly selected elementary schools and all of the nursery schools in the universe. The
scale of effective leadership characteristics is consumed of 40 statements those consist 7
sub-dimensions. In this study, it is investigated that if school administrators’ degrees of
possession to effective leadership characteristics and leadership behaviors’ differentiate
according to some variables. The data that is obtained is analyzed using Kruskal Wallis
and Mann Whitney-U tests. According to results of the analysis, independent nursery
school teachers that are employed and salaried has more negative opinions about school
administrators’ degrees of possession of effective leadership characteristics than those
of regular and contractual teachers in independent nursery schools. By studying about
salaried teachers’ degrees of satisfaction and apprehension about their jobs and also
about opinions of other teachers, school administrators and other personal about them,
this subject can be investigated more in depth. Additionally, according to evaluations of
elementary school and nursery school teachers about their administrators, it can be seen
that elementary school administrators feel more excitement about their job than that of
nursery school administrators.

Keywords: School leadership, effective leadership, preschool.

Okul oOncesi egitim, ¢ocugun 3-6 yas doneminde bedensel, ruhsal,
biligsel, sosyal-duygusal, dil ve 6z bakim becerileri gibi gelisim alanlarini
desteklemeye ve gelistirmeye yonelik verilen egitimin en genel adidir.
Ozel, vakif ya da kamu tarafindan kurulmus olsun, okul dncesi egitim
kurumlarinda hedef ¢cocugun, her alanda gelisimini desteklemek ve yasinin
gerektirdigi gelisim gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in caligmalar
yaparak ¢ocuga rehberlik etmektir. Bunun disinda okul 6ncesi egitimin
amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarma ve temel ilkelerine
uygun olarak belirtilmistir (Okul Oncesi Egitim Programi, 2006). Fakat
bu amag ve gorevlerin yani sira, gerek okul idaresi gerekse d6gretmenler,
kendi cabalariyla programlarini1 gelistirerek daha {ist diizeyde bir egitim
vermek adina gayret gostermek zorunda kalmislardir. Ciinkii egitim
anlayis1 zaman icinde degismis, kalite daha on plana ¢ikarak kurumlar
gelismeye zorlayan bir etken haline gelmistir.
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Lider okullar, basarili ve etkili olma ayricaligini Oncelikle
baslarinda bulunan liderden alirlar. Lider kisi; gruba enerjisini katarak
insanlar1 harekete gegiren, yeri geldiginde serbestlik taniyan, grubu
motive eden ve bu isi yaparken haz duyandir. Personeli okulun flamasi
altinda toplar, yetkileri paylasir, her asamada grubun basinda oldugu
hissi ve giivenini verir. Tiim bunlar gerceklesirken kurum lideri okulun
huzurunu da diisiinmek zorundadir. Bu amagla iletisiminde insan1 temel
alan bir anlay1s benimser ise bu tutum gerek ¢alisanlar gerekse veliler ve
ogrenciler agisindan faydali bir tercih olur. Cilinkii en nihayetinde her okul
yOneticisi aynt zamanda insan kaynaginin yoneticisidir.

Egitim lideri, her asamada, insan oldugunu ve isinin temelinde
insanin bulundugunu unutmamalidir ki bunu Warren Bennis, “Bir Lider
Olabilmek™ adl1 kitabinda lider olma siirecini tanimlarken, “iyi bir insan
olma siirecinden farkli degildir” seklinde ifade etmistir (Bennis, 1999,
s. 4). Bu ylizden lider kisi siiphesiz ki bir yandan zaaflarin1 ve egolarini
kontrol altinda tutarken bir yandan da etkili ve etkin olabilmeyi basarabilen
kisidir. Liderlikte kisiligi 6n plana ¢ikaran Bursalioglu (2004) ve Bennis
(1999)’in ortak tanimlarina gore, liderler, giiclii ve zay1f yonlerinden giigli
yonlerini 6ne ¢ikarip zayif olanlar telafi etmesini bilen kisilerdir. Ayrica
bu kimseler neyi, niye istediklerini ve bu konularda baskalarinin destek
ve isbirligini saglamak icin onlarla nasil iletisim kurmalar1 gerektigini de
bilirler. Liderler genellikle kendine giivenen, daha az kisisel davranan,
cabuk fikir iireten, eyleme gecen, ¢evresindekilerin davraniglarina karsi
duyarli olan kisilerdir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009, s. 276).

Liderlik Kavrami

Alkin ve Unsar (2007) liderligin bir siireg, liderin ise bu
siirecte insanlar1 etkileyen, yonetsel otoriteye sahip birey oldugunu
belirtmistir. Lider, elindeki giicti kullanabilme kapasitesine bagli olarak
cevresini etkileyen kisidir. Bir grup icerisinden gelmekle beraber lider,
aynm1 zamanda bir¢ok bakimdan gruptan sapan ve grup normlarinin
uygulanmasinda serbest davranan bir grup lyesidir (Bursalioglu, 2012,
s. 205). Lider, gerektiginde aldig1 zor kararlarin ve sonuglarin ardinda
durmasini bilir. Temel yaklasim olarak; ¢evresinde bulunan bireyleri,
hitabet giicli, sahip oldugu bilgi ve vizyonu ile etkileyip, siiriikleyen
bir yapiya sahiptir. Etkileme ve harekete gecirme, literatiirde yer alan,
liderlik tanimlamalarinda dikkat ¢eken unsurlardir. Her liderin etkileme
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ve harekete gecirme tarzi birbirinden farkli olsa da (Demir, 2008) bir lider
bagkalarina bir seyi yaptirmak istediginde, oncelikle insanlarin iginde,
verilen isi yapma 6zlemi uyandirir (Cemalcilar ve dig., 1985, s. 116; akt.,
Bakan, 2009, s. 140).

Liderlik, insanlarin var olusundan itibaren birlikte yasadiklar1 tim
zaman ve mekanlarda var olmus (Bakan, 2008), insanlik tarihi kadar eski
bir kavram olmakla birlikte sanayi devriminden sonra énem kazanmistir
(Bulut ve Uygun, 2010). Son ¢eyrek yiizyilda ise egitimde liderlik,
etkililik, kalite ve rekabet gibi kavramlarla beraber giindeme gelmeye
baglamistir (Cemaloglu, 2007, s. 74). Yonetim ve liderlik tarihi uzak
gecmise dayansa da bu alanda yapilmis ¢alismalar ancak 21. yiizyilda
gerceklesmistir (Alkin ve Unsar, 2007, s. 76).

Liderlik, ortak amagclar etrafinda toplanmig bir grubun varliginda
anlamlidir (Bakan, 2008). Bu yiizden liderin yeni bir yola ¢ikarken birlikte
hareket edebilecegi bir ekibe sahip olmasi sarttir; fakat bu durum her
zaman miimkiin olmayabilir. Webster bunu, “dyle bir miicadeleye atildim
ki, ne dntimden giden var, ne de ardimdan gelen!” sozleriyle ifade etmistir
(Kennedy, 2009, s. 48). Liderligin etkileme siireci olduguna (Bakan, 2008)
vurgu yapanlardan Bennis (1999) ise bu siireci soyle agiklamistir: “higbir
lider, yola lider olmak igin ¢tkmaz. insanlar kendi hayatlarini yasamak ve
kendilerini tam anlamzryla ifade etmek i¢in yola ¢ikarlar. Bu ifade bagkalari
icin de deger kazandiginda lider olurlar.” (Bennis, 1999, s. 124).

Liderlik 1ile 1ilgili okullarda birgok calisma yapilmis, bu
calismalarda 6gretmen ve yoneticilerin bakis acilarina gore, liderin
sahip oldugu liderlik 6zellikleri ile okuldaki personele kars1 davranissal
tutumlar1 incelenmeye calisilmistir (Ozdayi, 1998; Gedikoglu, Sahin
ve Biiyiikelbas1, 2004; Cetin ve Ozcan, 2004). Ozday1 (1998)’ya gore;
egitim yoOneticileri toplumsal yasamin temeli olan demokratik tutum
ve anlayisa sahip bireylerdir. Yoneticiler, fikirlere saygili olunmasi
gerektigini, hosgoriiniin karsilikli saygi ve anlayis oldugunu, hosgoriilii
toplumda demokrasinin daha da benimsenecegini ve hosgoriiniin kisilerde
isleri kolaylagtirma anlayis1 kazandirdigini belirtmislerdir. Ayrica yapilan
caligmalara gore yoneticiler, sorunlarin demokratik yollarla ¢dziilmesi
ve liderlerin se¢imle belirlenmesinin gerekli oldugu konusunda hemfikir
olmuglardir. Liderlerin se¢imi ve 6zellikle yetistirilmeleri stirecine iliskin
olarak, Cetin (2008), calismasinda, okul liderlerinin yetistirilmesinde bazi
teorik problemlerin de oldugunu ileri siirmiistiir. Bu konuda Unsar (2007)
“ilerlemek isteyen Orgiitler yatirnmlarini liderlere yapmalidirlar” demistir.
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Liderin demokratik, hosgoriilii ve anlayigh olmasimin yani sira,
Beare, Caldwell ve Millikan (1989) ve Bennis ile Nanus (1985)’un (akt.
Bush, 2003, s. 6) calismalar1 sonucunda liderlikle ilgili ortaya ¢ikan
genellemelerin bilylik kismiin vizyon ile ilgili oldugu goriilmektedir.
Bunlar;

* Liderler, kendi orgiitleri ile ilgili bir vizyona sahiptir.

* Vizyon, ¢alisanlar arasinda baghligi giivenceye alacak sekilde
ifade edilmelidir.

* Vizyonun iletimi anlam iletimini gerektirmektedir.

* Liderligin basarili olmast kurumsallasan vizyona bagldur.

Liderin vizyon sahibi olmasi, alan yazinda yer alan liderlik ile
ilgili yapilan caligmalarda, onemli liderlik Ozelliklerinden biri olarak
karsimiza ¢ikmakla beraber, bir liderlik tiirii olan vizyoner liderlik {izerine
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)’nun ¢aligsmasina gore; 6gretmen goriisleri
degerlendirilmis ve okul miidiirlerinin sahip oldugu vizyoner liderlik
diizeyini en fazla; kiiltiirel liderlik diizeyini ya da rollerini ise en az
derecede yerine getirdikleri goriilmiistiir. Sabanci (2007)’nin ¢alismasinda
ise, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik Ozelliklerine yiiksek diizeyde
sahip olduklarini diistindiikleri belirtiliyorken, miidiir yardimcilarina gore
bu diizeyin orta, 6gretmenlere gore ise diisiik oldugunu gosteren farkli bir
sonuca ulasiimistir. Uzuncgarsili ve Ozday1 (1997) yaraticiligin da, liderde
bulunmasi gereken Ozelliklerden biri oldugunun altin1 ¢izerek, liderin
ayn1 zamanda yaraticit olmasi gerektigini, orgiit basarisinin yoneticinin
yaratict bir lider olmasiyla baglantilt oldugunu ve baskici/hiyerarsi ile
donatilmis bir orgiit ortaminin, ¢aliganlarin yaraticiliklarini engelleyen bir
faktor olacagini sdylemislerdir. Manipiilasyon ve yildirma politikalariyla
yonetme anlayisi yonetim biliminin en zayif alanim1 temsil etmektedir
(Ince, Bediik ve Aydogan, 2004, s. 440). Bir liderin gérevi, iyi aktarilan,
esin saglayan bir vizyon, yetki dagitan yapilar ve iy1 bir kisisel 6rnek olma
araciligiyla motivasyonu artirmaktir. Son tahlilde, isi yapan lider degil,
insanlardir (Kotter, 2007, s. 207).

Literatiirde yer alan liderlik tanimlarmi gdz Oniinde
bulundurdugumuzda, etkili liderlerde bulunmasi gereken o6zellikler
arasinda; vizyon sahibi olma, heyecanli olma, demokratik ve aym
zamanda hosgoriilii olma, 6rnek bir birey olma, giivenen ve giivenilir
olma, cevresine pozitif enerji vererek onlar1 harekete gecirme ve ikna
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etme kabiliyetine sahip olma, insanlarla rahat ve saglikli iletisim
kurabilme oldugu sdylenebilir. Etkili liderlik, orgiitiin siirekli gelismesi
ve ilerlemesinin temelidir. Egitim liderinin egitimde istlinlik ve esitlik
saglama cabalarina odaklanmasini gerektirir. Arastirmalardan ortaya ¢ikan
sonuglar degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin sergilemis olduklar
etkili liderlik oOzelliklerinin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin basarisini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Bulug, 2009, s. 9).

Literatiir caligmalarinda, liderlik ve etkili liderlik ile ilgili
cercevesi net bir sekilde belirlenmis bireysel 6zellikler ya da liderlik
durumlar1 belirtilmemis, her arastirmaci farkli yonden bakip kavrama
aciklik getirmeye ¢alismistir. Buna bagli olarak, okullarda 6gretmenler,
okul miidiirlerinin liderlik niteliklerini degerlendirdikleri zaman, bakis
acilarma gore sekillenen farkl goriisler ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin
gerek farkli bireysel ozellikleri ve degerleri gerekse de sosyal ortamin
degiskenliginedeniyle aralarinda ortak bir goriisiin ortaya ¢ikmasi miimkiin
olmamaktadir. Fakat c¢alisma sekli bakimindan benzer kosullara sahip
ya da bireysel Ozellikler olarak yakin gruplarda yer alan 6gretmenlerin
gorlslerinde benzerlik oldugu sodylenebilir. Bu arastirmada bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin, liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerinin ve liderlik davranislarinin egitim diizeyi ve istthdam
tirtine gore farklilasip farklilasmadigini 6gretmen goriislerine gore
belirlemek amaglanmistir.

Problem

“Anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerinin baz1 degiskenler acisindan incelenmesi” arastirmanin
problemini olusturmaktadir. Bu problem dogrultusunda su alt problemlere
cevap aranmistir:

* Anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeyleri, 6gretmenlerin egitim diizeylerine ve istihdam tiirlerine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

s [Ikdgretim ve anaokulu miidiirleri arasinda heyecanli olma, iletisim
kurabilme, vizyon sahibi olma, giivenilir olma ve glivenme, 6rnek
olma, demokratik ve hosgdriilii olma ve pozitif olma boyutlarinda
anlamli bir farklilasma var midir?
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Yontem

Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin, liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeylerinin ve liderlik davraniglarinin egitim
diizeyi ve istthdam tiiriine gore farklilasip farklilagmadigini 6gretmenlerin
gorilislerine gore belirlemeye doniik bu calisma, tarama modelinde bir
arastirma olup calismada var olan durum yansitilmaya calisiimistir.

Arastirma evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Istanbul
ilinin en fazla sayida bagimsiz anaokuluna sahip Kiiciikgekmece il¢esinde
bulunan bagimsiz anaokullarinda ¢alisan O08retmen ve yoOneticilerin
tiimii 6rneklem grubuna alinmustir. Ilkégretim okullarindan ise, tesadiifi
ornekleme yontemiyle belirlenen okullarda ¢alisma yapilmistir. Okullarin
belirlenmesinde Kiiciikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii verileri
kullanilmistir. Arastirma Orneklemini, bagimsiz anaokullarinda gorev
yapan 29 yonetici, 129 6gretmen olmak {izere toplam 158 kisi; ilkdgretim
okullar1 anasinifinda gorev yapan 32 okul 6ncesi 6gretmeni, 23 yOnetici
olmak tizere toplam 55 kisi; anasinifina ve okul 6ncesi 6gretmen normuna
sahip kiz teknik ve meslek lisesinde 6gretmen ve yonetici olarak gorev
yapan 8 kisi ile birlikte toplam 221 kisi olusturmaktadir. Arastirmada,
orneklemin yaklasik %86°sina ulasilmistir. Calisma grubuna iliskin
betimsel bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Betimsel Istatistikler

Ozellikler n f(%) | Ozellikler n (%)
Cinsiyet istihdam Sekli

Kadin 184 83,3 Sozlesmeli 41 18,6
Erkek 37 16,7 Kadrolu 131 59,3
Yas Ucretli 49 22,2
20-29 139 62,9 Kidem Yili

30-39 58 26,2 1-10 178 71,5
40-49 11 5,0 11-20 30 249
50-59 13 5,9 21-30 8 3,6
Egitim Diizeyi 31 ve lizeri 5 71,5
Lise 1 5 Gorev Yapilan

On Lisans 41 18,6 Kurum Tipi

Lisans 166 75,1 Anaokulu 158 71,5
Yiiksek Lisans 13 5,9 [Ikogretim Okulu-

Gorev Unvani Anasmifi 55 249
Ogretmen 165 74,7 Meslek Lisesi 8 3,6
Miidiir Yardimecisi 33 14,9

Miidiir 23 10,4 Toplam 221




42 Ozge Karaevli

Veri Toplama Araci: Aragtirmanin veri toplama araci olarak, Turan
ve Ebicioglu (2002) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Turan (2010)
tarafindan revize edilen “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi [ELNO-R]”
kullanilmustir. Olgegin gelistirilmesi siirecinde alan taramasi sonucunda
etkili liderlerin 6zelliklerine iliskin araglar incelenerek 68 soru maddesi
hazirlanmis ve yapilan pilot ¢alismalarin sonucunda “Etkili Liderlerin
Nitelikleri” konusunda 7 boyutta olmak iizere 40 maddeden olusturulan
bir olgek gelistirilmistir. Ankette yer alan liderlik boyutlar1 sunlardir:
Heyecanli Olmak [HO], Iletisim Kurabilmek [IK], Vizyon Sahibi
Olmak [VS], Giivenilir Olmak ve Giivenmek [GO], Ornek Olmak [OO],
Demokratik ve Hosgériilii Olmak [DH], Pozitif Olmak [PO]. Her bir
sorunun karsisinda davranisin gosterilme sikligini belirtmek iizere besli
secenek verilmis, bu secenekler, davranisin gosterilme derecesinin sikligi
“daima-asla” (1-5) bigiminde derecelendirilmistir. Olgek maddeleri
lizerinde yapilan faktor analizi sonucunda biitiin madde agirliklarinin 0.50
ve istiinde oldugu gozlenmis olup aracin Cronbach alpha i¢ gegerlilik
degeri 0.98 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi: Aragtirmada veriler, 6rneklem
grubundaki okul miidiirleri, midiir yardimcilar1 ve 6gretmenlere, 2010-
2011 egitim-6gretim yilinda, 6rneklem icin belirlenen okullarda bizzat
arastirmaci tarafindan uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Arastirmada
istatistiksel ¢oziimlemelere gecilmeden Once verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi incelenmistir. Normallik dagilimini incelemek igin
yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore, ELNO-R dlgegi ve
alt boyutlar bazinda normal dagilim gostermedigi bulunmustur. Buna gore,
verilerin hi¢bir alt grupta normal dagilim gostermedigi tespit edilmis, bu
nedenle ¢alismanin tiim alt amaglarini test etmede parametrik olmayan
istatistiksel c¢oziimlemeler kullanilmistir. Bu baglamda, etkili liderlik
Olceginden alinan puanlarin; egitim diizeyi ve istihdam tiiri degiskenlerine
gore incelenmesi Kruskal Wallis Testi ile yapilmistir. Etkili liderlik 6l¢egi
alt boyutlar1 olan; heyecanli olmak, iletisim kurabilmek, vizyon sahibi
olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, 6rnek olmak, demokratik ve
hosgorilii olmak, pozitif olmak boyutlarindan alinan puanlarin 6gretmen
goriigleri ile miidiir ve miidiir yardimcilar1 goriisleri arasindaki farklar
icin Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS
programinda ¢dziimlenmistir.
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Bulgular ve Yorum

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, “Heyacanli Olmak”,
“Iletisim Kurabilmek”, “Vizyon Sahibi Olmak”, “Giivenilir Olmak ve
Giivenmek”, “Ornek Olmak”, “Demokratik ve Hosgériilii Olmak” ve
“PozitifOlmak”seklindeyedialtboyutaltindaincelenmistir. Anaokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore, anaokulu miidiirlerinin
etkili liderlik o6zelliklerine sahip olma dereceleri, 6gretmenlerin egitim
diizeyleri degigkeni agisindan, 7 alt boyut altinda incelenmistir. Tablo 2°de,
anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma dereceleri
ile 6gretmenlerin egitim diizeyi arasinda, bu alt boyutlara gore yapilmis
olan Kruskal Wallis testinin analiz sonuglar1 verilmistir.

Analiz sonuglarina gore, etkili liderlik oOzelliklerinden heyecanli olmak
[x2(3)=14.381, p<.05], iletisim kurmak [x?2(3)=19.021, p<.05], vizyon sahibi
olmak [x2(3)=14.600, p<.05], giivenilir olmak ve giiven duymak [x2(3)=17.198,
p<.05], ornek olmak [x2(3)=13.578, p<.05], demokratik ve hosgoriili olmak
[x2(3)=13.051, p<.05] ve pozitif olmak [y2(3)=9.064, p<.05] alt boyutlarinda
egitim diizeyleri farkli olan okul Oncesi 6gretmenlerinin goriisleri arasinda
anlamh bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin goriislerinde ortaya c¢ikan
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla Mann Whitney-U
testi ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda, son egitim diizeyi on lisans olan 6gretmenler, tiim alt boyutlarda,
lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore, okul miidiirlerinin etkili
liderlik 6zelliklerine daha diisiik diizeyde sahip oldugunu diisiinmektedirler. Bir
bagka ifadeyle, lisans mezunu 6gretmenler, 6n lisans mezunu 6gretmenlere gore,
okul midiirlerinin etkili liderlik o6zelliklerine daha ytliksek diizeyde sahip
olduklarmi belirttikleri soylenebilir. Bu sonuca paralel olarak, 6gretmenlerin
istihdam tiirlerine gore de goriisleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur.
Anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik o6zelliklerine sahip olma dizeyleri,
gorusleri alinan 6gretmenlerin istihdam tiirti degiskenine gore yapilan Kruskal
Wallis analiz sonuglar1 da Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 2

Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kruskal Walllis Testi Sonuglar

Ozge Karaevli

Egitim Diizeyi Lise On Lisans Lisans Yiiksek sd
Lisans
Etkili Liderlik Alt Boyutu n Sira n Sira n Sira n  Sira
Ort. Ort. Ort. Ort.
Heyecanl ZZ p
Olmak 1 21,00 34 46,16 90 7195 4 79,75 3
14.381 .002
Tetisim XZ P
Kurabilmek 1 8650 34 41,54 90 73,06 4 77,75 3
rabtmes =9 021000 ’ ’ ’ ’
Vizyon XZ D
Sahibi Olmak 1 8950 34 4446 90 72,12 4 7338 3
14.600 .002
Giivenilir )(2 P
Olmak ve —Z 1 83,00 34 42,72 90 73,11 4 66,25 3
Giivenmek 17.198 .001
Ornek Olmak P P
1 67,00 34 4526 90 7221 4 70,00 3
13.578 .005
Demokratik XZ )4
ve Hoggoriili 1 1 1 4350 34 4582 90 7223 4 70,75 3
Olmak 3.051 .005
Pozitif XZ P
Olmak 1 48,00 34 49,07 90 70,99 4 69,75 3
ma 9.064 028
Tablo 3
Ogretmenlerin Istihdam Tiirlerine Gére Kruskal Walllis Testi Sonuglart
Istihdam Tiirii Sézlesmeli Kadrolu Ucretli sd
Etkili Liderlik Alt Boyutu n SwraOrt. n SwaOrt. N  SiraOrt.
Heyecanli XZ P
Olmak 33 67,27 56 78,11 40 44,76 2
ma 19.594 000 ’ ’ ’
Tletisim XZ D
Kurabilmek 33 70,72 56 76,73 40 4385 2
19.781 .000
Vizyon Sahibi XZ D
Olmak 33 67,50 56 76,75 40 46,68 2
15971 .000
Giivenilir XZ P
Olmak ve —= 33 69,62 56 75,76 40 46,11 2
Giivenmek 15.829 .000
Ornek Olmak ZZ P
33 69,34 56 76,06 40 4551 2
17.189 .000
Demokratik ve XZ )4
Hosgoriili 33 66,87 56 75,54 40 48,68 2
Olmak 12.455 .002
Pozitif Olmak XZ P
33 69,25 56 73,01 40 50,26 2
19.544 .006
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Anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma derecelerine
gore farkli istihdam tiirlerine sahip Ogretmenlerden aldiklari puanlar Tablo 3’te
verilmistir. Analiz sonuglari, anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik alt boyutlar
konusunda farkli istihdam tiirlerine sahip Ogretmenler arasinda goriis farklilig:
yasandigin1 gostermektedir. Gozlenen bu farkliligin, hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla Mann Whitney-U testi ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Buna
gore, arastirmaya katilan Ogretmenler arasindan tcretli olarak istihdam edilen
Ogretmenlerin, sdzlesmeli ve kadrolu olarak istihdam edilen dgretmenlere goére, okul
miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerinden heyecanli olmak [¥*(2)=19.594, p<.05],
iletisim kurabilmek [x?*(2)=19.781, p<.05], vizyon sahibi olmak [ )(2(2):15.971,
p<.05], giivenilir olmak ve giiven duymak [y*(2)=15.829, p<.05], 6rnek olmak
[x*(2)=17.189, p<.05], demokratik ve hosgoriilii olmak [x¥*(2)=12.455, p<.05] ve
pozitif olmak [x*(2)=19.544, p<.05] alt boyutlarmna daha diisiik diizeyde sahip
olduklarim diisiindiikleri s6ylenebilir. Gruplarin sira ortalamalarina bakildiginda, tiim
alt boyutlarda {icretli 6gretmenler sozlesmeli 6gretmenlere; sozlesmeli 6gretmenler
ise kadrolu 6gretmenlere gore, okul miidiiriiniin etkili liderlik 6zelliklerine daha diigiik
diizeyde sahip oldugunu belirtmislerdir.

[Ikdgretim okulu miidiirleri ile anaokulu miidiirleri arasinda hangi
grubun etkili liderlik 6zelliklerine daha fazla sahip oldugunu belirlemeye
yonelik olarak; ilkogretim ve anaokullarinda gorev yapan okul oncesi
ogretmenlerinden, kendi miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerini degerlendirmeleri i¢in verilen Olgekte yer alan ilgili
maddeleri derecelendirmeleri istenmis ve bu dogrultuda toplanan veriler
Mann Whitney-U testi araciligtyla analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo
4’te yer almaktadir. Tablo 4’te, ilkdgretim okulu miidiirleri ile anaokulu
midiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin
ogretmenlerin goriislerine gore aldiklar1 puanlar verilmistir. Sonuglara
bakildiginda, goérevini yaparken heyecan duyma konusunda, ilkdgretim
okulu midiirleri ile anaokulu miidiirleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (U=1552.000, p<.05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,
ilkdgretimde gorev yapan okul 6ncesi dgretmenleri, anaokullarinda gérev
yapan oOgretmenlere gore, midiirlerinin gorevlerine karst duyduklari
heyecanin daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmislerdir.
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Tablo 4
[lkogretim ve Anaokulu Miidiirlerinin Etkili Liderlik Ozelliklerine Ait Mann Whitney-U
Testi Sonuglart

Etkili  Liderlik Grup n Sira Sira Toplamu U P

Alt Boyutu Ortalamast

Heyecanli Anaokulu 129 77,03 9937,00 1552.000 .027

Olmak [kogretim 32 97,00 3104,00

{letisim Anaokulu 129 79,69 10279,50 1894.500 467

Kurabilmek Hki’)gretim 32 86,30 2761,50

Vizyon Sahibi Anaokulu 129 79,27 10226,00 1841.000 .339

Olmak [kogretim 32 87,97 2815,00

Giivenilir Olmak Anaokulu 129 80,10 10333,50 1948.50 .620

ve Giivenmek [lkogretim 32 84,61 2707,50

Ornek Olmak Anaokulu 129 80,40 10371,00 1986.000 735
[lkogretim 32 83,44 2670,00

Demokratik ve Anaokulu 129 79,10 10204,50 1819.000 296

Hosgoriilii [Ikogretim 32 88,64 2836,50

Olmak

Pozitif Olmak Anaokulu 129 78,74 10157,50 1772.500 210
[lkogretim 32 90,11 2883,50

Heyecanli olmak alt boyutunun yani sira, ilkdgretim okulu
miidiirleri ile anaokulu midiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerine iliskin, anaokullarinda ve anasiniflarinda gorev yapan
okul 6ncesi 0gretmenlerinin goriislerine gore, Tablo 4’te belirtilen diger
alt boyutlarin da sira ortalamalarina bakildiginda, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin aldiklar1 puanlar, anaokulu miidiirlerinin aldiklar1 puanlara
gore daha yiiksek diizeydedir. Aralarinda betimsel olarak farklilik
bulunmaktadir.
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Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmada elde edilen bulgular
tartisilmis ve Onerilere yer verilmistir.Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin
etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ve liderlik davranislari,
goriigleri alinan 6gretmenlerin egitim diizeyleri ve istthdam tiirlerine
gore incelenmistir. Anaokulu miidiirlerinin liderlik nitelikleri farkli
egitim diizeylerine sahip Ogretmenler tarafindan degerlendirilmis ve
lisans mezunu olan 6gretmenlerin, 6n lisans mezunu olan 6gretmenlere
gore miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine daha yiiksek diizeyde sahip
olduklarmi belirttikleri goriilmiistir. On lisans mezunu Ogretmenler,
okullarda ancak {icretli 6gretmen olarak istthdam edilebilmektedir.
Kadrolu olarak gorev yapan 6gretmenler ise, devlet memurlar1 kanununa
tabi olduklar1 igin belirli haklara sahiptirler. Ucretli olarak calisan
O0gretmenin caligma performansi begenilmedigi takdirde miidiir tarafindan
¢alismasinin sonlandirilmsi {izerine karar verilebilmesine karsin kadrolu
o0gretmenler i¢in boyle bir durum s6z konusu degildir. Bu yiizden ¢alisma
saatleri disinda da, okulla ilgili islerde verilen gorevlerde agirlikli
olarak ticretli 6gretmenlerin tercih edildigi séylenebilir. Bu durum okul
miidiiriniin demokratik ve anlayisli bir davranisa sahip olup olmamasina
baghdir. Boylelikle anaokullarinda goérev yapan 6n lisans mezunu
ticretli 6gretmenler, kadrolu 6gretmenler ile aralarinda ayrim oldugunu
diistinmekte ve miidiirlerini demokratik bulmay1p ideal birer 6rnek olarak
gormemektedirler. Bursalioglu (2012) da etkili liderlik davraniglarim
“yap1y1 kurma ve anlayis gosterme” boyutlar tizerine kurmustur. Anlayis
boyutu, arkadaslik, glivenme, saygi ve ictenligi kapsamaktadir. Miidiir-
ticretli 6gretmen diyalogunda demokratik, hosgorii, anlayis ve igtenlik
konularinda bazi sikintilarin oldugu dolayisiyla anaokulu miidiirlerinin
sahip oldugu etkili liderlik o6zelliklerinin bu boyutunda kendilerini
gelistirmeye caligmalar1 gerektigi soylenebilir.
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[Ikdgretimdeki anasiniflarinda galisan gretmenler, ilkdgretimdeki
diger kademelerin birbirine daha yakin, okul 6ncesi 6grencilerinin ise
yaslarinin kii¢iik olmasindan ve zarar gormelerini engellemek diisiincesiyle
anasimiflarinin diger iist smiflara ve dolayisiyla idareye daha uzak bir
konumda yer almasinin bir sonucu olarak mesai saatlerinde miidiirlerini
sik sik gormemektedirler. {1kdgretimdeki miidiirler, ilgi ve enerjilerini iist
kademelere daha fazla vermelerinden dolay1 anasimifi 6grencilerini ya
da 6gretmenlerini yoracak etkinlikler talep etmemektedirler. Bu yiizden
ogretmenler de miidiirlerinin kendilerine karsi hosgoriili oldugunu ve
pozitif davrandigini diigiinmektedirler.

Okul oOncesi egitimde, ¢ocugun gelisimini tamamlamasi ig¢in
ona zaman tanimak ve gerek cocuklari gerek Ogretme isini sevmek
onemlidir. Okul 6ncesi egitimde akademik agidan bir basar1 beklentisi
ya da basarisizlik kaygist olmamasindan dolayr ilkdgretim okulu
midiirleri bu konuda rahattirlar ve okul 6ncesi 6gretmenlerine kars1 daha
nazik ve hosgoriilii olabilmektedirler. Oysa ki anaokullarinda durum
farklidir. Anaokullarinda 6gretmen ve miidiir neredeyse tiim giin birlikte
calisir. 1lkdgretim okullarma kiyasla ¢ok daha kiigiik bir binada gorev
yaptiklarindan dolay1 siirekli iletisim halindedirler. Bagka bir konu da,
anaokullar arasindaki rekabettir. Bolgede bulunan anaokulu sayisi fazla
ise okul miidiirleri farkli olabilmek ve 6grenci kayitlarini arttirmak adina
velileri hedef almakta, bunun i¢in de yaptiklar etkinliklerle ¢evresinden
takdir toplama ve 6n plana ¢ikma cabalarina girmektedirler. Okul 6ncesi
egitimi gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla yapilan caligmalar hig
stiphesiz takdire sayandir fakat bahsedilen durum bundan farkli olarak,
ogrencilerin ve O0gretmenlerin dinlenmelerine miisaade etmeden siirekli
bir kosusturmaca i¢inde bulunmalarina neden olmaktadir. Okul Oncesi
egitimde amacg ve ilkelere bakildigi zaman, bu abartili progamlarin
yapilmasina yonelik higbir ibare bulunmamaktadir. Aksine c¢ocuga
verilecek herseyin hazir oldugunda ogretilmesi gerekir. Onun birseyi
ogrenirken ya da yaparken oncelikle istekli olmasi ve o isi yaparken zevk
almasi gelisimi i¢in onemlidir. Bu yilizden ¢ocugun gelisimi ve egitimi
disinda kurumlarin reklamlar1 amaciyla ¢ocuklari kullanmaya ¢aligmalari,
gizli bir ama¢ olmaktan ¢ikmalidir. Cocuklarin gelecekteki Ogretim
kademelerinde basar1 ve derece adina yeterince yaris yaptirilacaklart ve
yaftalanacaklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, okul 6ncesi 6grencisinin
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bu kademedeki egitim ve 6grenim hayatini daha fazla sevgi ve huzur
ortaminda gegirmesinin daha fazla tercih edilmesi gerektigi sdylenebilir.

Anaokullar1 ve ilkégretim okullarinda gorev yapan okul dncesi
O0gretmenlerin zlimre toplantilarinda biraraya gelmelerinin yani sira
anaokullar1 ile bilinyesinde anasmifi bulunan ilkogretim okullar
miidiirlerinin de biraraya geldikleri zamanlarda, okul Oncesi egitim,
egitim-6gretim yili kapsaminda yapilacak calismalar, Ogretmenlerin
lizerine dlisen gorevler gibi konularin {izerinde daha fazla durmalari, bu
konularda goriismeleri, tartismalar1 ve ortak bir yol haritasi belirlemeye,
birlikte yeni projeler gelistirmeye ¢alismalar1 saglanabilir. Bu iki egitim
kademesinin miidiirleri arasinda mesleki ve kisisel gelisim konusunda da
egitim ve paylasimlar yapmak iizere gerekli ortamlar olusturulabilir.

Arastirmanin bulgularindan biri de, {icretli olarak istihdam
edilen Ogretmenlerin, kadrolu ve sozlesmeli olarak istihdam edilen
Ogretmenlere gore anaokulu miidiirlerinin liderlik niteliklerine sahip
olma derecelerinin daha diisiik diizeyde oldugunu belirtmeleridir. Daha
onceden, anaokullarinda usta 6gretici olarak gorev yapan 6gretmenler, usta
Ogretici istihdam tiiriiniin kaldirilmasindan sonra ticretli 6gretmen olarak
calismaya devam etmislerdir. Bu durum en fazla onlarin maddi agidan
olumsuz etkilenmelerine neden olmus, ticretli 6gretmen olarak calisma
saatlerinin karsiligin1 alamadiklari i¢in, ayn1 ticreti alip ¢alisma saatleri
daha az olan ilkdgretim okullarini tercih etmeye baslamislardir. Bunun
disinda, elde edilen bulgunun nedenleri arasinda, kadrolu ve sozlesmeli
Ogretmenlerin okul i¢inde ticretli 6gretmenlere karsi gelistirdikleri tutum
ve yaklagimlar1 gosterilebilir. Diger 6gretmenler okulda daha angarya
ya da oyalayici olarak gordiikleri islerin {icretli 6gretmenler tarafindan
yapilmasi gerektigini diistinebilir ve bunun sonucunda ticretli 6gretmenler,
hem c¢alisma arkadaslarina hem de okul miidiirlerine karsi olumsuz
diistinceler besleyebilirler. Kadrolu 6gretmenler de okul miidiirlerinin
liderlik niteliklerine sahip olma diizeylerinin, soézlesmeli 6gretmenlere
gore daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirmanin
sonrasinda sozlesmeli olarak istihdam edilen 6gretmenler de kadroya
geemislerdir.
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Okulundaki 6gretmenleri istihdam tiiriine gore hiyerarsik bir siraya
koyan miidiir, bu siray1 dikkate alarak davranislarini diizenliyorsa, liderlik
niteliklerinde yer alan boyutlarin biiyiik bir kisminda kadrolu 6gretmenlere
gosterdigi hosgoriiyii ve demokratik davraniglari, pozitifligi ticretli olarak
istihdam edilen 6gretmenlere kars1 gostermedigi, onlara giiven vermedigi
an, bu Ogretmenlerin miidiirlerini degerlendirme perspektifi farkl
olacaktir. Halbuki okullarda, 6gretmenin istthdam bigimi gozetilmeksizin
okul miidiirleri ile 6gretmenler arasinda giivene ve isbirligine dayali
pozitif bir ortam olusturulabilse, bahsedilen tiim olumsuzluklarin ortadan
kalkmasi daha kolay olabilir.
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