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Entegre Raporlama: Kavramsal Bir Inceleme
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Raporlamaya sistematik bir yaklasim ve gelecege doniik biitiinlesik bir bakis agisi getirmeyi
hedefleyen entegre raporlama, tim paydaslara ulagmayr saglayabilecek en etkin
yaklasimlardan biridir. Ancak mevcut durumda kurumlarmm hazirlayacaklari raporlarin ne bir
standardr ne de bir ydnlendirici belgesi bulunmaktadir. Bu ¢alisma ile alan yazina katki
saglamak maksadiyla yeni bir konu olan entegre raporlamanmin kavramsal bir incelemesini
sunmak, bu ¢ercevede olasi ¢alisma alanlarini ortaya koymak amaglanmaktadir.
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Integrated Reporting: A Conceptual Review
Abstract

Integrated reporting, aiming at bringing a systematic approach to reporting and a holistic
perspective towards future, is one of the most efficient approaches that provide easy access to
all stakeholders. However, there are no standards or any directing document for corporate to
prepare the integrated reports. Thus, this study aims at presenting a conceptual discussion on
this new topic and offering future recommendations to contribute to literature.

Keywords: Integrated Reporting, Financial Reporting, Sustainability, Corporate Governance,
Social Responsibility

JEL Classification Codes: M14, Q01, Q56

! Dr., Ankara Sanayi Odas, Insan Kaynaklar1 Miidiirii, tkmustafa@yahoo.com
? f¢ Denetgi, Milli Savunma Bakanlig1, korkmazgoksel@gmail.com



M. K. TOPCU — G. KORKMAZ
1. GIRIS

Yatirimcilarin giivenini saglamak isteyen sirketlerin finansal ve finansal olmayan
tiim bilgileri paylagsmalari giiniimiiz kurumsal yonetim yaklagiminin olmazsa olmazlari
arasinda yerini almigtir. Sunulan bu bilgilerin agik, anlagilir ve seffaf olmasi ise bu
giivenin elde edilmesi ve siirdiiriilebilmesi agisindan son derece 6nemlidir. Kurumsal
yonetimin diger bir sonucu da sosyal sorumluluktur. Sirket, hissedarlarina oldugu
kadar paydaglarina yani girketin faaliyetlerinden etkilenen taraflara karsi da
sorumludur. Sirketler tarafindan hazirlanan raporlar ise bu sorumlulugun hangi dlgiide

yerine getirildiginin paydaslarla paylasilmasi agisindan son derece dnemlidir.

Bagarili isletmeler kendileri, hissedarlar1 ve toplum i¢in finansal kazang¢larin yani
sira  siirdiiriilebilir deger yaratmak da durumdadir. Isletmelerin performansmin
degerlendirilebilmesi i¢in finansal raporlara ilave olarak finansal olmayan raporlara da
ihtiya¢c duyulmaktadir (Yanik ve Tiirker, 2012: 297). Finansal performans ile
stirdiiriilebilir strateji arasindaki iliskinin isletmeler tarafindan anlagilmast uzun vadeli
isletme hedefleri agisindan da ©Onem tasimaktadir (GRI, 2013). Genel olarak
stirdiiriilebilir amagli raporlarin sosyal sorumluluk, ¢evre yonetimi, kurumsal yonetim
ve stratejik yontem gergevesinde yapildigi goriilmekle birlikte tiim uygulamalari
kapsayan biitiinciil ve kapsamli bir raporlamaya ihtiya¢ bulundugu da bir gergektir
(Yanik ve Tiirker, 2012: 303). Ciinkii uzun vadeli deger yaratan konu ve firsatlarin
giincel finansal raporlara yansitilmasi gerekliligi hem akademik camiada hem de is

diinyasinda genel kabul gérmiistiir (KMPG, 2012).

Esasen siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk, kurumsal yonetim adlar1 altinda farkl
raporlar bugiin isletmeler tarafindan yayimlanmaktadir. Ancak bu raporlar is modelleri
ve isletme stratejileri ile uyum gosterememektedir. Ayrica bu raporlarin biitiinlestirici
bir yan1 olmamakla birlikte daha ¢ok i¢ paydaslara ve 6zellikle tepe yonetimine hitap
ettigi de goriilmektedir. Diger paydaslari géz ardi eden bu raporlarin isletmelerin

sadece pozitif yanlarina egildigi de gdze ¢arpan diger bir husustur. Bu nedenlerle daha
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biitiinlestirici bir raporlamaya ihtiya¢ oldugu degerlendirilmis ve holistik ve uzun

vadeli bakis agisi sunan entegre raporlama igletmeler tarafindan uygulanmaya

baslamigtir. Boylelikle, kurumsal seffaflik cercevesinde finansal olan ve olmayan

bilgiler daha gilivenilir, daha kaliteli ve daha sistematik bir sekilde paydaslara
ulastirilmis olmaktadir (Sipahi ve Arsoy, 2010: 57).

2. ENTEGRE RAPORLAMA TANIMI, AMACI VE KAPSAMI

Entegre raporlamaya duyulan ihtiyacin temel nedeni isletmelerin raporlarinda yer
alan bilgi ile yatirimcilarm isletme hakkinda karar vermek i¢in ihtiya¢ duyduklar: bilgi
arasindaki farktir. Entegre raporlar ile isletmeler deger yaratma siirecini piyasalara
daha iyi anlatabilme olanag1 bulayarak bu farki kapatabilme potansiyeline sahiptir
(KPMG, 2011). Esasen ¢ok detayl1 faaliyet raporlar1 olan entegre raporlar s6z konusu
isletme degerinin bugiin ve yarm nasil yaratilacagi ile iligkilidir. Entegre raporlama bu
deger yaratma siirecinde isletmenin faaliyetlerinin tamamim etkileyen faktorleri
degerlendirmeye alan kapsamli ve etkin bir yaklasimdir (IIRC, 2013). Entegre
raporlama finansal ve siirdiiriilebilir strateji ile birlikte sonuglar1 biitiinlestiren bir
raporlama seklidir (GRI, 2013). Entegre raporlar, is modeli, stratejik hedefler, biitiinciil
performans ve yonetisim hakkinda 6z ve seffaf bilgiler iceren raporlardir (KMPG,
2012).

IIRC (2011) entegre raporlamayi; “Organizasyonun  stratejisi, yOnetimi,
performanst ile beklentilerine dair maddi bilgileri bir araya toplayan ve
organizasyonun igerisinde faaliyet gdsterdigi ticari sosyal ve ¢evresel ortami yansitan,
bugiin ve gelecekte organizasyonun nasil deger yarattiginit ve hizmetlerini kisa ve 6z
bir sekilde temsili olarak gosterilmesini saglayan” bir raporlama sekli olarak
tanimlamaktadir. Giiney Afrika Entegre Raporlama Konseyi (Integrated Reporting
Council of South Africa-IRSCA) (2011) ise entegre raporlamayi; “Isletmenin
performansini, finansal ve siirdiiriilebilirlik agisindan biitiinsel olarak ortaya

konulmasi1” olarak tanimlamaktadir.
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Bu ¢ercevede entegre raporlamanin amaci hissedarlarin; organizasyonun kisa orta
ve uzun vadede bir deger yaratabilme ve bunu siirdiirebilme becerisini
degerlendirmesine yardimecir olmaktir. Bununla beraber entegre raporlamanin

amaclarin1 genel olarak asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (PRI Initiative, 2013).

e Raporlamaya daha kapsamli ve etkin bir yaklasim getirmek.
e  Yatirim kararlarina bilgi saglamak.
e  Hesap verilirligi ve hizmetkarlik anlayisini yayginlastirmak.

e  Biitiinlesik diisiince yapisin1 desteklemek.

Ayrica entegre raporlama, organizasyonun kiiresel ekonomi, hissedarlar, toplum ve
cevreye karsit sorumluluklarinin ortaya konulmasi i¢in bir yaklasim olarak
goriilmektedir (IRSCA, 2011). Bu bakis ile raporlamanin kapsami da degismektedir.
Nitekim muhasebe raporlamasi zamanla finansal raporlamaya ve daha sonra da paydas
yaklagimi anlayis1 ¢ergevesinde entegre raporlamaya doniigsmiistiir (Yanik ve Tiirker,

2012:303).

Literatiirde entegre raporlamay1 finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin toplami
olarak goren caligmalar yer alsa da (Kargin, Aract ve Aktas, 2013: 40) kanimizca
entegre raporlama bunlarin bilesiminden ¢ok daha genis bir alana odaklanmaktadir.
Entegre raporlama yalnizca finansal sermayeyi degil ayn1 zamanda beseri, sosyal ve
entelektiiel sermayeyi de kapsamaktadir (IIRC, 2013). Bunlara iiretim ve dogal
sermayeyi de katarak, entegre raporlamanin temelini olusturan alti sermaye fikri

oldugunu vurgulamak gerekmektedir.

Entegre raporlama finansal raporlarda yer almayan kurumsal yonetim, finansal
sermaye, entelektiiel sermaye, sosyal sermaye ve dogal sermaye gibi kavramlari ortak
bir platformda birbirleri ile ilintili bir sekilde bir araya getirmektedir. Organizasyonel
performansin farkli boyutlarini, i¢sel ve digsal iligkilerini de degerlendirerek
organizasyonel vizyon ve degerler c¢atis1 altinda toplamaktadir. Paydaglar

organizasyonu farkli Olgiilerde etkileseler de hepsi organizasyon ic¢in ayni Oneme
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sahiptir. Entegre rapor; organizasyonun vizyonuna ulasmada sirketin finansal
performansi ile diger boyutlarini birbirine baglayan bir yap1 6zelligi tasimaktadir. Bu
acidan entegre rapor, isletmenin finansal sermayesi ile organizasyonel amaclara nasil

ulagilacagini gosteren bir taslak niteligindedir (Abeysekera, 2013: 229).

Sosyal medyanin etkisini her gegen giin artirdigi, bir haberin isletmeleri iflasa
gotlirdiigii glinlimiiz kosullarinda isletme performansini degerlendirmekte finansal
raporlar yetersiz kalmaktadir. Ozellikle bir isletmenin uzun siire ayakta kalabilmesi,
kisacas1 yagayabilmesi i¢in tiim paydaslar arasinda iyi bir a§ kurmasi ve bu iliskileri
siirdiirmesi gerekmektedir (Perrini ve Tencati, 2006: 298). Varliklarmi siirdiirmek
isteyen isletmeler paydaslarina; sosyal ve gevresel sorumluluklarini, kisa orta ve uzun
vadedeki hedeflerini, misyon ve vizyonlarini agik ve anlasilir bir sekilde gostermelidir.
Bu amaglardan bir kismimi gergeklestirmek i¢in kullanilan siirdiirebilirlik raporlarinin
ise bu misyonu yeterince gerceklestirdikleri sdylenemez (Perrini ve Tencati, 2006:
299). Bu raporlar daha c¢ok halkla iliskiler agisindan fayda saglayan raporlar olarak
kabul goriilmektedir.

Bu nedenlerle farkli yonetsel uygulamalari, performans degerleme yontemlerini bir
araya getiren bir yaklasima ihtiya¢ duyulmustur. Paydas yaklasimi icerisinde sirketin
tiim paydas iligkilerinin yonetilmesini, izlenmesini ve ydnlendirilmesini amaclayan
nicel ve nitel performans degerlendirmesini biitiinlestirebilen bir yapiya gereksinim

dogmustur.

Deger yaratma siireci olarak Ozetlenebilecek entegre raporlamaya olan ihtiyact

artiran unsurlari agagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Mustata vd., 2012: 146).

e Kiiresellesme,

e Finansal krizlerle birlikte iyi yonetim uygulamalardan sapmalar sonucunda
denetleyici ve diizenleyici kurumlara artan ihtiyag,

o Seffaflik ve sorumluluga yonelik iist diizey beklentiler,

¢ Kaynaklarin kisitli olmasi ve yarinlara iligkin tilkenme endisesi,
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e Niifus artisi,

e C(Cevresel etkiler.
3. ENTEGRE RAPORLAMANIN KURESEL GELIiSiM SURECI

Entegre raporlama konusunda c¢aligmalar yapan irili ufakli bir¢ok kurulus
bulunmasina ragmen entegre raporlama kavramina Onciilik eden iki temel
organizasyon bulunmaktadir; Giiney Afrika Entegre Raporlama Konseyi (Integrated
Reporting Council of South Africa-IRCSA) ile Ingiltere’de faaliyet gosteren
Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council-
IIRC) entegre raporlama konusunu sistematik olarak inceleyen ve standartlar gelistiren

iki temel organizasyondur (Abeysekera, 2013: 229).

Entegre raporlamanin giindemde yer almasi ve artan bir sekilde benimsenmesi
sonucunda IIRC 2010 y1l1 Agustos ay1 igerisinde teskil edilmistir. [IRC’nin esas amact
kiiresel baglamda genel kabul gormiis ve finansal, c¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetime iligkin bilgileri anlasilir, 6z, tutarli ve karsilastirilabilir bir formatta bir araya
getiren entegre raporlama ¢ercevesini olusturmak olarak belirlenmistir (Sustainability

South Africa, 2013).

Entegre raporlamanin uygulama c¢ercevesini IIRC ¢izmekte ve kiiresel baglamda
entegre raporlamanin nasil yapilacagina iliskin kolaylastirict ve yol gosterici
olmaktadir. Nitekim IIRC isletmeler, yatirnmcilar, araci kurumlar, sigorta kurumlari,
denetleyici ve diizenleyici kurumlar, akademik ve sivil toplum kurulugslart gibi birgok

paydasi bir araya getirmeyi basarmistir (Deloitte, 2013).

Bu baglamda IRCSA “Entegre Raporlama Cercevesi ve Entegre Raporlama” isimli
bir tartisma kagidi yayinlayarak borsada islem goren tiim isletmelerin 2010 Mart ay1
itibartyla entegre raporlama yapmasini istemis ve yapmayan isletmelerden de
yapilmama nedenleri talep edilmistir. Bu tartigma kagidi ile isletmelerden risklerin ve

firsatlarin  belirlenmesi, stratejik performans Ol¢limii i¢in anahtar performans
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gostergelerin anahtar risk gostergeleri ile birlikte tespit edilmesi, {icretlendirme
politikalar1 ve gelecek beklentilerine de yer verilmesi istenmistir (Westerfors ve

Vesterberg, 2011: 11).

IIRC ise ilk tartigma kagidin1 12 Eyliil 2011 tarihinde yaymlamistir. Paydaslarin
goriisleri ve pilot programda yer alan 80 isletmenin deneyimlerinin de dahil edildigi bir
prototip Kasim 2012 ay1 igerisinde hizmete sunulmustur. Taslak dokiimani ise Nisan
2013 ay1 igerisinde kamuoyunun goriisiine sunmus, Temmuz 2013 ayma kadar goriiste

kalan taslak ¢erceveye nihai hal verilerek bu konudaki standartlik saglanmugtir.

Tiirkiye'de de entegre raporlama diinyadaki gelisime paralel ilerleme kaydetmis ve
yapilanmistir. Bu kapsamda IIRC isbirligi ile Sirdiirtilebilir Kalkinma Dernegi ve
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) onderliginde is diinyasi tarafindan
Entegre Raporlama Platformu kurulmustur. Boylelikle, Platform ile birlikte 6zel ve
kamu sektoriinde entegre raporlama konusunda farkindalik yaratmak hedeflenmistir.
Ayrica, Platform™un pilot sirketler onciiliigiinde entegre raporlamanin yayginlagmasi
konusunda ¢aligmalar yapmasi da planlanmaktadir. Platform, Entegre Raporlama
Taslak Cercevesi ile ilgili olarak Tirkiye'de gelistirilecek goriislerin IIRC ile
paylasimini da gerceklestirecektir (TKYD, 2013).

4. ENTEGRE RAPORLAMANIN SIiRKETLERE  GETIRDIGi
YENILIKLER VE FAYDALAR

Entegre raporlama ile mevcut raporlara yansitilmayan fikri miilkiyet haklari, marka
degeri, yetenek yonetimi ve siirdiiriilebilirlik yonetimi gibi gayri maddi etkenler de
yatirimcilari  bilgisine sunulmaktadir. Boylelikle yatirimeilar dogru kararlara
yonlendirilirken, kaynaklarin etkili, etkin ve verimli kullanilmasi saglanmakta ve

maliyetlerde en aza indirgenmektedir (TKYD, 2013).

Entegre raporlama asagidaki iic konuda giincel uygulamalara bir yenilik

getirmektedir (KMPG, 2012).
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e Biitiinciil performans anlayis1 ile finansal performans ile birlikte finansal
olmayan performans da dl¢iilebilmektedir.

e Uzun vadeli bakis acis1 ve gelecek yonelimi yaratilan degerin bugiin ve yarin
nasil etkilendigini ortaya koyabilmektedir.

e Kurumsal bilgiyi i3 modeli uyumlastirmas1 performans ile stratejik hedefleri

iliskilendirerek daha fazla seffaflik saglayabilmektedir.

Biitiinciil bir bakis agisi sunan entegre raporlama sirketlere makul giivence
sorumlulugu getirmesi nedeniyle raporlarin tam ve giivenilir olmas1 beklenmektedir.
Isletmeler entegre raporlarda yalnizca pozitif bilgi sunmayacak, aym zamanda
faaliyetlerindeki olumsuzluklardan bahsedecektir (IIRC, 2013). Entegre raporlama
yalnizca bilgilerin yer aldig1 bir rapor anlami tasimamakta, isletme icerisindeki farkl
alanlarin  koordinasyonu ve isletme temel yetenegine odaklanan stratejinin

uygulanmasi manasina da gelmektedir (KMPG, 2012).

Hopwood, Unerman ve Fries (2010:82) tarafindan 2010 yilinda pilot olarak secilen
bazi isletmelerle yapilan bir anket ¢alismasi sonucunda entegre raporlamanin agagidaki

faydalari sagladigi gozlenmistir.

e Birbiri ile baglantili olarak hazirlanan siirdiirebilirlik ve finansal analizler
tasarruf edilebilecek alanlarin tespit edilmesine yardimci olmaktadir.

e lsletme igerisinde yonetim kademesinde ve isletme disindaki yatirimcilar ve
tedarik¢ilerde igletmenin faaliyetlerinin = siirdiiriilmesi konusundaki farkindalik
artmistir.

e Birbiri ile baglantili olarak hazirlanan raporlar isletmenin farkli birimleri
arasindaki isbirligini artirici rol oynamustir.

e Isletme performansi ve siirdiirebilirligi konusunda hazirlanan raporlarda ortak
bir dilin kullanilmasi alinan kararlarda bu konularin daha ¢ok dikkate alinmasini

saglamistir.
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e Yatirimci ve paydaslarin isletme faaliyetlerine iligkin sorularinda 6nemli 6l¢giide

azalma gozlenmistir.

Entegre raporlamanin isletmelere saglayacagi faydalar {ic ana bashk altinda

siralanabilir (Eccles ve Armbrester, 2011: 15).

e lgsel veya dahili faydalar,
e Digsal yani piyasaya doniik faydalar,

e Yasal risklerin yonetimine saglayacagi faydalar.

Performansin dl¢lilmesinde kullanilacak metriklerin daha iyi anlagilmas: ve daha
saglikli sekilde belirlenmesi, finansal ve finansal olmayan performans arasindaki
iligkinin somut bir bi¢imde ifade edilmesi, isletmenin stratejisine daha biitiinsel bir
bakis, 6l¢lim ve kontrol sistemlerinde ihtiyag duyulabilecek iyilestirmelerin daha kolay
tespit edilebilmesi, iiretim siireclerinin etkinlestirilmesi, calisanlarla ve paydaslarla
daha etkin bir iletisim entegre raporlamanin saglayacagi dahili veya igsel faydalar

olarak siralanabilir.

Digsal veya piyasa doniik getirileri ise; yatirnmcilar tarafindan giderek daha c¢ok
Onemsenen sosyal sorumluluk gereksinimlerinin karsilanmasi, piyasaya veri
saglayanlarin igletme hakkinda yeterli seviyede bilgiye sahip olmalari, satin alma
kararlarinda ~ siirdiiriilebilirligi 6n planda tutan yatirimcilarm  ihtiyaglarmin
karsilanmasi, tedarikcilere verilecek dogru kredibilite bilgileri sayesinde tedarik
zincirinde karsilagilabilecek aksamalarin 6nlenmesi, isletmenin ve markanin itibarinin

korunmasi, itibar riskinin azaltilmasi olarak siralanabilir.

Yasal risklerin ydnetimi agisindan ise; yakin zamanda yasal bir zorunluluk olma
ihtimali bulunan bir konuda 6nceden hazirlikli olunmasi, hisse senedi diizenleme
otoriteleri tarafindan ortaya konulma ihtimali olan diizenlemelere g¢abuk adapte

olabilme, elde edilen tecriibeler sayesinde ileride yapilabilecek yasal diizenleme
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caligmalarina katilabilme olanagi entegre raporlamanin saglayacagi faydalardan

bazilar1 olarak siralanabilir (Eccles ve Armbrester, 2011: 15).

5. ENTEGRE RAPORLAMANIN DiGER RAPORLAMA CESITLERI iLE
ILISKIiSI

Kurumsal yonetim; kurumun, ortaklar1 digindakilere karsi sorumluluklarini
tanimlayan bir yonetim anlayisidir. Yoneticiler ortaklar1 disinda miisterilere,
personeline, tedarik¢ilere ve diger paydaslara karst da sorumludurlar. Bu sorumlulugun
yerine getirilmesi ise yOnetimin aldig1 kararlarda ve uygulamalarinda seffaflik ve

sorumluluk duygusuyla hareket etmesiyle saglanabilir (Sayilgan, 2011: 14).

Kurumsal yonetim veya yonetisim; kurumun amaglarina ulagsmaya yonelik olarak,
kurumun faaliyetlerinin raporlanmasi, yo6nlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesi
amaciyla uygulanan yap: ve siireglerin bir birlesimi olarak tanimlanabilmektedir.
Kurumsal yonetimi dar anlamda isletme i¢i politik yap1 ve fonksiyonu olarak
nitelemek miimkiindiir (Ari, 2008: 45). En genis manada ise isletme paydaslar ile

yoOnetim arasindaki iyi yonetim uygulamalari seklinde ifade edilebilir.

Kurumsal yonetimin igletmelere kattig1 deger her gecen giin daha da gelismekte ve
kiiresel capta aranir bir nitelik kazanmaktadir. Bu nedenle de isletmeler kurumsal
yoOnetimin ilkelerini uygulama ihtiyaci hissetmektedirler. Kurumsal yonetimin genel
kabul gormiis ilkeleri seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirliktir. Bu ilkeler
ile tiim paydaslarin haklari korunmaya calisilmis, 6zellikle azinlik haklarinin suistimal
edilmesinin oniine gecilmeye calisilmistir. Finansal raporlamanin dogal bir uzantisi
olan sosyal sorumluluk raporlamas: yillik faaliyet raporlarinda ya da ayri bir formatta
isletmelerin iktisadi, ¢evresel ve sosyal faaliyetlerinin gosterildigi tiim paydaglara

finansal olan ve olmayan bilgi sunan raporlardir (Basar ve Basar, 2006: 214).

Sosyal sorumluluk raporlamasinin temel nedeni paydaslarin karar almasini
kolaylastirmaktir (Tschopp, 2005: 56). Ayrica, sosyal sorumluluk raporlar1 paydaslar

arasindaki iletisimi giliglendirmekte ve 0grenmeyi pekistirmektedir (Basar ve Basar,

10
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2006: 214). Son yillarda sosyal sorumluluk raporlamasi admna atilmig en Onemli

adimlardan birisi de ISO tarafindan 2010 yilinda, 450°den fazla uzmanin, 99 iilke ve 42

organizasyondan 210 gozlemcinin katilimiyla hazirlanan ISO 26000 “Sosyal

Sorumluluk Rehberi”’dir. ISO 26000 standardi; sosyal sorumluluga global anlamda ve

herkes tarafindan kabul goren bir tanimlama getirmeyi ve sosyal sorumluluk bilincini

tiim organizasyonlarda ve bireylerde yerlestirmeyi hedeflemektedir (McKinley, 2010:
42).

Kaynaklarin gelecek nesiller i¢in korunmasi ve siirdiiriilebilirligi cabalar1
cogunlukla isletmelerin ¢evreye verdikleri zararin azaltilmasi, kaynaklarin daha etkin
kullanim1 ve bu sorumlulugu paydaslarla etkilesim icerisinde yiiriitiilmesi yoniinde
sekillenmektedir. Ornegin birgok organizasyon geri doniisiimii tesvik etmekte,
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve yesil teknolojilere yatirim yapmakta, ¢aliganlarini,
tedarikcilerini ve miisterilerini siirdiiriilebilirlik odakli toplumsal projelere tesvik
etmektedir. Ornegin Apple firmasi, tedarikgilerine ¢aligan giivenliginin yani sira gevre
bilinci ile iiretim siireglerine iligkin kurallara uyma zorunlulugu getirmektedir (James,

2013: 23).

Stirdiiriilebilirlik kaynaklarin giiniimiiz nesli agisindan verimli paylagimi anlamina
geldigi gibi kaynaklarin ve firsatlarin giiniimiiz ve gelecek nesiller arasindaki adil
dagitimma vurgu yapmaktadir (Yamk ve Tirker, 2012: 295). Siirdiriilebilirlik
birbirine bagli ¢evresel entegrasyon, sosyal adalet ve iktisadi kalkinma kavramlarini
barindirmaktadir (Hubbard, 2009: 24). Bu anlamda siirdiiriilebilirlik isletmelerin
finansal sorumluluklari ile birlikte sosyal, ekonomik ve gevresel sorumluluklarinin bir

arada iistlenilmesi olarak ifade edilmektedir (Ciftcioglu ve Poroy, 2010: 86).

Sosyal raporlama ile es anlaml1 da kullanilabilen (Basar ve Basar, 2006: 214; Yanik
ve Tirker, 2012: 298) siirdiiriilebilirlik raporlamasi ekonomik, sosyal ve c¢evresel
yonleri hesaba katan biitiinciil bir yaklasimdir (Perrini ve Tencati, 2006:297). Bu

biitiinciil yaklasim tiim paydas ¢ikarlarinin maksimize edilmesi anlami tasimaktadir.
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Boylelikle siirdiiriilebilir bir iliski {izerine kurulu isletme tarafindan hem bugiin i¢in

hem de gelecek icin deger yaratilabilecektir.

Siirdiirebilirlik raporlari esasinda organizasyonun kit kaynaklarin ve bunlarm
cevreye olan etkilerinin raporlanmasi olsa da bircok isletme siirdiirebilirlik
raporlarinda; insan kaynaklar1 yonetimi, tedarikgilerle, miisterilerle ve paydaslarla olan
iliskilere de yer vermektedir. Ornegin Bayer firmasinin 2011 yili siirdiirebilirlik
raporunun alt basliklari; stratejiler, yonetim ve yonetisim, inovasyon ve ¢alisan haklari,
ekoloji ve sosyal taahhiittiir (James, 2013: 23). Organizasyonlarin siirdiirebilirlik
raporlarinda bu tiir bilgilere yer vermesi ise siirdiirebilirlik raporlar1 ile entegre
raporlarin ayni raporlar gibi algilanmasina neden olmaktadir. Oysa ki yukarida da ifade
edildigi gibi entegre raporlama c¢ok daha genis bir raporlama seklidir. ITRC’nin
tanimimda da yer aldigi gibi; “Organizasyonun stratejisi, kurumsal ydnetimi,
performansi ve beklentilerinin, faaliyet gosterdigi ticari, sosyal ve cevresel faktorleri

de kapsayacak sekilde ifade edilmesidir” (IIRC, 2011).

Cevresel raporlama baglaminda gevresel politikalarin belirlenebilmesi maksadiyla
ISO 14000 standard1 gelistirilmistir. Bu standarda gore,
iriinlerin/faaliyetlerin/hizmetlerin ¢evresel etkilerin ve c¢evresel Olgiilebilir hedeflerin
belirlenmesi, performans hedeflerine uygun programlarin uygulanmasi, kontrol ve

diizeltici tedbirlerin belirlenmesi gerekmektedir (Tschopp, 2005: 56).

Isletmeler hayatta kalabilmek ve biiyilyebilmek igin sosyal sorumlulugu,
stirdiiriilebilirligi ve ¢evre yonetimini kurumsal yonetimin bir pargasi haline
getirmektedir. Finansal bilgilerin tek bagina degerlendirilmesi isletme hakkinda saglikli
bilgi vermeyecegi gibi karbon salimlari, su, enerji ve hammadde kullanimi, tedarik
zincirinin yénetimi gibi diger unsurlarin disarida birakildigi bir raporlama da
yatirimcilar  agisindan  karar vermeyi kolaylastirict olmayacaktir (Kurumsal

Stirdiiriiliirliik Sertifika Programi, 2013).
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Yonetim Kurulu ve yatirimcilarin kararlarmin dogru ve etkili olabilmesi i¢in dogru
bilginin kendilerine sunulmasi gerekmektedir. Finansal raporlama sektdrel, endiistriyel,
ulusal ve uluslararasi paydaslar1 tehdit eden finansal istikrarsizlik ve siirdiiriilemezligin
hizina ayak uyduramamistir (Hickman ve Tysiac, 2013: 3). Bununla birlikte, finansal
raporlamanin &zellikle gegmis performansa yonelik diizenlenmesi nedeniyle yeni

yaklagimlara olan ihtiya¢ artmaktadir.

Son yillarda isletmelerin piyasa degerinin belirlenmesinde finansal olmayan
varliklarin 6neminin artmasi bu ihtiyacin en temel gostergesidir. 1975 yilinda S&P
listesindeki sirketler piyasa degerini %83 oraninda finansal ve maddi varliklar1 ile
aciklarken 2009 yilinda bu rakam %19’a diismiistiir. Yani finansal olmayan varliklarin
Onemi her gegen yil artarak giliniimiizde isletmelerin piyasa degerinin esas belirleyicisi
haline gelmistir. Finansal olmayan degerlendirmelerin dnemindeki bu artig entegre
raporlamanin gelecekte isletmelerin kullanacagi en temel raporlama sekli olacaginin da
bir gostergesi olarak algilanmalidir (Mustata vd., 2012: 148). Ayrica, entegre
raporlama finansal raporlamaya ilave bilgilerle birlikte yatirimer ile araci kurumlar
arasidaki iligkileri de yansittigi i¢in biitiinciil olarak daha fazla katma deger yaratarak

bu ihtiyaci karsilayabilmektedir (Hutton, 2004: 10).
6. ENTEGRE RAPORLAMANIN TEMEL PRENSIPLERI

Entegre raporlama; farkli raporlama standartlartyla raporlanmis bilgilere ait maddi
unsurlar1 tutarli bir biitiin halinde bir araya getirmekte, aralarindaki baglantiy1
gostermekte ve organizasyonun kisa orta ve uzun vadede deSer yaratma ve
stirdiirebilme kabiliyetini nasil etkiledigini agiklamaktadir (IIRC, 2011). Bu siirecte
entegre raporlarin yapisi ve igerigi ile ilgili net bir bilgi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte diger raporlamalarda oldugu gibi bir standardizasyon da s6z konusu degildir.
Bu zafiyetleri giderebilmek icin IIRC, entegre raporlarda yer almak iizere bes rehber

ilke ile bu ilkeleri destekleyen alt1 element 6nermektedir. Rehber prensipler;
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o Stratejik Bakig: Entegre rapor organizasyonun stratejik hedefleri ve bu
hedeflerin organizasyonun deger yaratma ve siirdiirme siireciyle iliskisini ortaya
koyabilmelidir.

o Gelecege Yonelim: Yonetimin gelecege yonelik beklentileri raporda yer
almalidir. Bu sayede paydaslar organizasyonun gelecek beklentileri konusunda fikir
sahibi olabilir.

e Bilgilerin Baglanabilirligi: Entegre rapor is modeli, harici faktorler, kaynaklar
ve organizasyonun tabi oldugu iliskiler arasindaki bagi ortaya koyabilmelidir.

e Reaksiyon Verebilme ve Paydaslart Dahil Etme: Kritik paydaslarin istek ve
ihtiyaglarina nasil cevap verildigi ve siirece hangi oranda dahil edildikleri raporda yer
almalidir.

o Sadelik, Giivenilirlik ve Ehemmiyet: Eger entegre rapor giivenilir ve inandirici
bir temel rapor olarak goriilmesi isteniyorsa i¢indeki bilgiler bunu saglayacak sekilde
kisa, 6z, glivenilir olmali ve organizasyona ait zaruri bilgileri igermelidir (Magarey,

2012: 199).

Bu ilkeleri destekleyen elementler ise; organizasyonel bakis agis1 ve is modeli, risk
ve firsatlarin da yer aldig1 ¢calisma sartlari, stratejik hedefler, yonetisim ve karsiliklar,

performans ve gelecek goriiniimiidiir (KPMG, 2011).

Rapor stratejik ve isletmenin tamamini kapsayan bir bakis agisiyla ve hedeflenen
durum da ortaya konularak hazirlanmalidir. Maddi bilgiler isletmenin faaliyetleri
tizerinde etkisi olan ve paydagslar tarafindan isletmenin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek nitelikte bilgilerdir. Ayrica verilen maddi bilgiler iyi veya kotii tiim
verileri icermeli, raporlarda manipiilasyona ve abartiya yer verilmemelidir. Hazirlanan
rapor Onyargisiz bir bicimde ve isletmenin gergcek performansini ortaya koyacak
sekilde olmali, hatalara mahal verilmemelidir. Raporun anlagilmasini kolaylastirmak
icin kiyaslamalara ve karsilastirmalara yer verilmeli, raporda yer alan bilgiler birbiriyle

uyumlu ve tutarli olmalidir. Ayrica raporda yer alan bilgiler, inceleyenlerin mutabakata
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varabilecegi sekilde dogrulanabilir olmali, degerlendirmenin yapildigi zaman dilimini

kapsamali ve anlasilabilir sekilde yazilmalidir (IRSCA, 2011).

Isletme ile paydaslar arasindaki iletisimi isletme tarafindan yaymlanan faaliyet
raporlari, sosyal sorumluk raporlari, finansal raporlar gibi periyodik raporlar
saglamaktadir. Burada isletme yOnetimi tarafindan paydaslara sunulan bilgiler hesap
verebilirlik ve sorumluluk kapsaminda baglayici niteliktedir ve paydaslara makul
giivence vermek durumundadir. Ciinkii tiim paydaslar kendilerine sunulan bu bilgiler
dogrultusunda rasyonel kararlar almaktadir. Boylelikle isletmenin faydasina da

durumlar olusturulabilmektedir.

Paydaslarin siirece katilimi1 bir defaya mahsus olmamali, devamlilig1 olan bir siire¢
olarak diigtiniilmelidir. Paydas analizi yapilarak paydaslar ve sosyal aglar1 belirlenmeli

ve fayda saglayacak sekilde iletisim kurulmalidir.
7. ENTEGRE RAPORLAMANIN iCERIGI

Entegre raporlamanin ayirt edici bir 6zelligi de standart bir formati olmamasidir
(KPMG, 2012). Her raporun kendine 6zgii bir yapist bulunmakta ve raporu sunan
isletmenin is modeli ¢ergcevesinde o rapor anlam kazanmaktadir. En 6nemlisi de
paydaglarin  ihtiyaclarinin  karsilanmas1  diislincesi  cergevesinde  raporlarin
hazirlanmasidir. Asagida yer alan hususlara entegre raporlarda yer verilmesinin bu

raporlarin iglevselligini artiracag1 degerlendirilmektedir.
a. Raporun Kapsami ve Sinirlar1 (Deloitte, 2011),

b.Organizasyona Genel Bir Bakis ve Faaliyet Gosterilen Dis Cevrenin

Tanimlanmasi
c. Kurumsal Yo6netim,
¢. Organizasyonel Agidan Firsatlar ve Riskler,

d. Strateji ve Kaynak Yonetimi,
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e. Is Modeli
f. Performans Degerlendirmesi,
g. Gelecege Bakis ve Gelecek Hedefleri (Monterio, 2013:63).
h. Finansal Tablolar ve Ekonomik Gostergeler (Mustata vd., 2012: 148).
1. Analitik Yorumlar (Deloitte, 2011).

Entegre raporlama isletmeyi ve isletmenin faaliyette bulundugu g¢evreyi
betimlemelidir. Bu agidan kurum kiiltiirii ve etik, sahiplik yapis1 ve teskilat semasi,
hedef pazarlar, {irtin ve faaliyetler, rekabet durumu ve pazardaki pozisyon raporlamada
yer almalidir. Isgiicii ve kazanglara iliskin istatistiki veriler ve cografi dagilim ile yasal,
ticari, sosyal, ¢evresel ve siyasi faktdrler dahil dis ¢evreyi etkileyen unsurlar analiz

edilmelidir.

Entegre raporlama anahtar girdiler hakkinda ve bu girdilerin hangi sermaye kalemi
ile iliskisi olduguna iliskin bilgiler icermelidir. Isletmeyi farkli kilan faaliyetler,
inovasyon yaklasimi, degisime uyum acisindan is modeli entegre raporlamada ayrica

vurgulanmasi gerekli konulardir (Hickman ve Tysiac, 2013: 1).

Eger firmalarin rasyonel hareket etmesi beklenmekte ise ¢evrenin rasyonellik igin
bliyiik bir tehdit oldugu gozlemlenmektedir. Bu cergevede entegre raporlar i¢ ve dis
tehditleri tanimlamali, firsatlarin gergeklesme ihtimallerini belirtmeli, risklerin siddeti
ve olast etkisini ortaya koymali ve riskleri azaltmak i¢in uygulanacak kontrol

tedbirlerine yer vermelidir (Hickman ve Tysiac, 2013: 1).

Entegre raporlama acgisindan stratejik amaclar, deger yaratma siirecini yonetmesi
acisindan Onem kazanmaktadir. Degisen isletme ¢evresinde, rekabet avantaj
saglayacak bir konuma sahip olabilmek i¢in isletme stratejilerinin olusturulmasi énem
tasimaktadir. Entegre raporlama bir isletmenin niyetini ve bunu nasil

gerceklestirilecegini agitk bir dil ile ortaya koymasi gerekmektedir. Strateji
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gerceklestirilen igletme kaynaklarinin nasil kullanilacagi ve isletmenin hangi

araglardan yararlanacagi da raporda yer almalidir (Hickman ve Tysiac, 2013: 2).

Liderlik yapisi, stratejik yonlendirme ve risk yonetimi yaklagimi, kiiltiir, etik ve
degerlerin sermayeye etkisi ile deger yaratmanin bedeli bu kapsamda entegre

raporlamada yer alacak konulardir (Hickman ve Tysiac, 2013: 2).

Orgiitsel performans ilerleyen zamanlarda simdikinden daha karmasik hale gelecek
ve Olgiilmesi de zorlasacaktir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik baglamindaki gelismeler
performans Ol¢iim seceneklerini de genisletmistir (Hubbard, 2009: 182). Ancak, bir
isletmenin nihai hedefi katma deger yaratmaktir (Perrini ve Tencati, 2006: 298). Bu
nedenle, entegre raporlama hedeflerin isletme tarafindan gergeklestirme derecesi ile
hangi sermaye ¢esidinin ne sekilde etkilendigini i¢cermelidir. Paydaglarla iligkilerin
durumundan bahsedilmeli ve cari performans ile gecmis ve gelecek performans

arasinda baglant1 kurulmalidir (Hickman ve Tysiac, 2013: 3).

Cevresel faktorler acisindan isletmeleri en c¢ok rahatsiz eden konu belirsizliktir.
Galbraith (1973) belirsizligi; gorevi yerine getirmek icin gereken bilgi ve eldeki bilgi
arasindaki fark olarak tanimlamistir. Entegre raporlama 6rgiitiin kars1 karsiya kalacagi
bu belirsizligi ve giicliikleri paydaslara aktarmasi gerekmektedir. Ayrica, bu
zorluklarin is modeli ve performanst ne derecede ve nasil etkileyecegi raporda
belirtilerek, gelistirilecek tedbirler paydaslara aktarilmalidir (Hickman ve Tysiac,
2013: 3).

8. SONUC

Artan finansal krizlerle birlikte kiiresel ¢apta genel kabul gdren iyi yodnetim
uygulamalar: isletmeler ile paydaslar arasindaki iletisimde seffaf ve hesap verebilir
olmay1, adil davranmayr ve sorumluluk duygusu icerisinde hareket etmeyi gerekli
kilmaktadir. Ancak bu sekilde yatirimci ve kreditorlere dogru ve giivenilir bilgi
ulastirilabilir ve isletme sermayesine katma deger katilabilir. Yatirimeilarin beklentileri

ile yonetimin niyeti arasindaki farklilig1 giderebilen entegre raporlama seffaflig
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artiracak sekilde bilgi ve iletisimi saglayabilmektedir (Hutton, 2004: 10). Ciinki
entegre raporlama isletmelerde arzu edilen degisimi yonlendiren, sadece gecmise
bakan degil gelecege 11k tutan, 21.ylizyilin ihtiyaglarina cevap veren bir yaklasimdir
(Hickman ve Tysiac, 2013: 3).

Bircok platformda siirdiiriilebilirlik raporlarindan bahsedilse de heniiz gercek
manada uygulanmakta olan entegre raporlamadan bahsetmek miimkiin degildir. S&P
500 sirketlerine yonelik yapilan ¢alisma da bu kaniy1 destekler niteliktedir. Bu
sitketlerden sadece %1.4lniin (7 sirket) yillik finansal raporlarinda entegre
raporlamaya iligkin bir ifadeye rastlanmistir. 499 sirket finansal raporlarinda
siirdiirebilirlikten bahsederken 68 sirket ¢evre yonetimine, 66 sirket iklim

degisikliklerine, 39 sirket ise su kullanimina yer vermistir (IRRCI, 2013).

Bu ¢ercevede, calismanin konusunu heniiz diinyada yeni sekillenmeye baglayan,
paralelinde Tiirkiye’de de yaygin olmamakla birlikte ¢aligmalarina baglanan entegre
raporlama teskil etmistir. Entegre raporlamanin bugiinkii anlamina kavusabilmesi i¢in
gecirdigi evrelerden bahsedilmis ve finansal raporlama basta olmak iizere kurumsal
yOnetim, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik gibi diger raporlamalar ile arasindaki farklar ortaya

konmustur.

Paydaglar arasindaki iletigimi en gii¢lii sekilde tesis edebilmek i¢in gerekli olan
raporlama seklinin biitiinciil ve stratejik bakis agisi ile entegre raporlama oldugu
anlagilmaktadir. Bu nedenle uluslararas: galigmalara katilim Tiirkiye agisindan 6nem
tagimaktadir. Entegre rapor anlayisinin yerlesmesi igin isletmelerin kurumsal yonetim
yapisina kavusturulmasi ayri bir 6éneme haizdir. Regiilasyonlarin daha vizyoner bir
tarzda kiiresel gelismeler 1s181inda ele alinmasi1 ve entegre raporlamayi tesvik etmesi
gerekmektedir. Bunlarla birlikte isletmelerin bu konuda egitilmeleri, katma degerin
yaratilmasinin ulusal rekabet giicline katki saglayacagi ve dolayisiyla rekabet edebilir
bir pozisyonda kiiresel piyasalarda tutunulabilecegi konularinda bilgilendirilmeleri i¢in

caligmalara baslanabilir.
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Kavramsal bir inceleme olan bu ¢aligma, kuramsal olarak gelistirilecek bir dlgek
araciligryla, oncelikle SPK mevzuatina tabi isletmelerde uygulanmak iizere, ampirik
bir arastirmayla genisletilebilir. Bdylelikle toplumsal kiiltlir esliginde entegre

raporlamanin Tiirkiye’de ne sekilde uygulanabilecegine iligskin ipuclari elde edilebilir.

Entegre Rapor format konusunda bir fikir birli§i olmasa da bu raporu
sekillendirecek bir sablon ortaya konabilir. Kiiresel ve ulusal baglamda daha yeni
gilindemi teskil eden bir husus oldugu icin 6zellikle ulus 6tesi ¢calismalarla alt1 sermaye

¢esidinin alt basliklara kirilimini saglayacak bir ¢er¢eve format gelistirilebilir.
KAYNAKCA

ABEYSEKERA, I. (2013), “A Template For Integrated Reporting”, Emerald Journal
of Intellectual Capital, 14(2), 227-245.

ARIL, M. (2008), “Kurumsal Yonetim ve Finansal Raporlamanin Givenirligi”,
Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 3(2), 43-68.

BASAR, A.B., BASAR, M. (2006), “Sosyal Sorumluluk Raporlamas1 ve Tiirkiye’deki
Durumu”, Sosyal Bilimler Dergisi, 2, 213-230.

CIFTCIOGLU, A., POROY, N. (2010), “Sosyal Sorumluluk ve Béliimlere Gore
Raporlama Iligkisini Anlamaya Yonelik Bir Arastirma”, Business and Economics

Journal, 1(1), ss. 83-99.

DELOITTE (2011), Integrated Reporting Navigating Your Way to a Truly Integrated
Reporting, Deloitte, Johannesborg.

DELOITTE (2013), IIRC publishes 'Consultation Draft' on integrated reporting,
http://www.iasplus.com/en/news/2013/04/iirc, (15.04.2013).

ECCLES, R. ve ARMBRESTER, K. (2011), “Integrated Reporting in The Cloud”,
1ESE Insight, Say1 8, 13-20.

GRI, 2013, “Integrated Reporting”, https://www.globalreporting.org/information/
current-priorities/integrated-reporting/Pages/default.aspx, (20.04.2013).

19



M. K. TOPCU - G. KORKMAZ

HICKMAN, A., TYSIAC, K. (2013), “Integrated reporting takes a big step with
international framework draft”, http://www .journalofaccountancy.com/
News/20137792.htm, (18.04.2013).

HOPWOOD, A.,UNERMAN, J., FRIES, J. (2010), Accounting for Sustainability:
Practical Insights, Earthscan, Londra.

HUBBARD, G. (2009), “Measuring Organizational Performance: Beyond the Triple
Bottom Line”, Business Strategy and the Environment, 19, 177-191.

HUTTON, A. (2004), “Beyond Financial Reporting — An Integrated Approach to
Disclosure”, Journal of Applied Finance, 16(4), 8-16.

IIRC (2011), “Towards integrated reporting.Communicating value in the 2Ist
century”. International Integrated Reporting Council, Ingiltere.

IRRCI (2013), Integrated Financial and Sustainability Reporting in the United States,
Investor Responsibility Research Center Institute, New York.

IIRC (2013), “Consultation Draft of the International <IR> Framework, Integrated
Reporting”, http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/Consultation-Draft/
Consultation-Draft-of-the-InternationalIRFramework.pdf, (20.05.2013).

IRSCA (2011). Integrated reporting and the integrated report. Discussion paper”.
Integrated Reporting Council of South Africa (IRCSA).

JAMES, M. L. (2013), “Sustainability and Integrated Reporting For Small and Mediim
Sized Companies”, Entrepreneurial Executive, 18, 17-28.

KARGIN, S., ARACI, H., AKTAS, H. (2013), “Entegre Raporlama: Yeni Bir
Raporlama Perspektifi”, Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi, 6(1), 27-46.

KPMG (2011), Integrated Reporting Performance Insight Through Better Reporting-2.
KPMG International Cooperative.

KMPG (2012), “Integrated Reporting”, Issue 2, http://www.kpmg.com/Global/

en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/integrated-reporting/Documents/integrated-
reporting-issue-2.pdf, (25.04.2013).

20



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:30, Sayi:1, Yil:2015, ss. 1-22

KURUMSAL  SURDURULURLUK  SERTIFIKA ~ PROGRAMI  (2013),
“Stirdiirtilebilirlik Raporlamasinda Yeni Donem — Entegre Raporlama Yontemleri”,
http://www.kurumsal-surdurulebilirlik.org/surdurulebilirlik-raporlamasinda-yeni-
donem-entegre-raporlama-yontemleri, (20.04.2013).

MAGAREY, M. (2012), “Is integrated reporting Achievable?”, Keeping Good
Companies, 64(4), 198-202.

MCKINLEY, K. (2010), ISO Standards for Business and Their Linkage to Integrated
Reporting, Harvard Business School, Massachusetts.

MONTERIO, B. J. (2013), “Integrated Reporting and the Potential Role of XBRL”,
Strategic Finance Magazine, June, 62-65.

MUSTATA, R.V., MATIS, D., BONACI, C.G. (2012), “Integrated Financial
Reporting: From International Experiences to Perspectives at National Level”, Review
of Business Research, 12(2), 145-150.

PERRINI, F., TENCATI, A. (2006), “Sustainability and Stakeholder Management: the
Need for New Corporate Performance Evaluation and Reporting Systems”, Business
Strategy and the Environment, 15, 296-308.

PRI INITIATIVE (2013). “Consultation Draft of the International Integrated
ReportingFramework released”, http://www.unpri.org/whatsnew/consultation-draft-of-
the-international-integrated-reporting-framework-released, (15.04.2013).

SAYILGAN, G. (2011), Soru ve Yamitlaryla Isletme Finansmani, Turhan Kitabevi,
Ankara.

SIPAHI, B., ARSOY, A.P. (2010), “Finansal Raporlamada Yeni Yaklasimlar”, Oneri,
9(33), 51-57.

SUSTAINABILITY SOUTH AFRICA (2013). http://www.sustainabilitysa.org/
IntegratedReporting/ThelnternationallntegratedReportingCouncil.aspx, (15.04.2013).

TKYD (2013). “Entegre  Raporlama  Taslak  Cergevesi  Yayinlandi”,
http://www.tkyd.org/tr/content.asp?PID={68A515A7-4CB7-4578-91E5943C865AD2
C 2}, (20.04.2013).

TSCHOPP, D.J. (2005), “Corporate Social Responsibility: A Comparison between the

United States and the European Union”, Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, 12, 55-99.

21



M. K. TOPCU - G. KORKMAZ

WESTERFORS, 1., VESTERBERG, R. (2011), Integrated Reporting: Integrating
Environmental, Social and Governance Issues in the Annual, _Yaylmlanmamls Lisans
Bitirme Tezi, Goteborg Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
https://gupea.ub.gu.se/bitstream/2077/25846/1/gupea_2077 25846 1.pdf,
(20.04.2013).

YANIK, S., TURKER, I. (2012), “Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Raporlamasindaki Gelismeler (Tiimlesik Raporlama)”, I.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi, No.7, 291-308.

22



