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Ozet: Giiniimiizde yazilum sistemlerinin is alanlarinin temel ve vazgegilmez bir bileseni olmasiyla yazilim
gelistirme de kritik bir onem kazanmistir. Son yirmi yilda yazilim gelistirmede kullanilan kalite sistemlerini
ve stireglerini degerlendirmek, yazilimda kalite sertifikasyonunu saglamak, siirecleri iyilestirmek ve yetenek
belirlemek icin cesitli modeller gelistirilmistir. Son birkag yil i¢inde bunlar arasinda en yaygin kullanilan
CMMI modeli olmustur.

Gelistirilen bu siire¢ degerlendirme modelleri ile biiyiik dlgekli bir¢ok yazilim firmast yazilim tiriinleri
gelistirmek igin siire¢ odakli yaklagimlar benimsemislerdir. Ancak bu modeller, ozellikle kiiciik 6lcekli
vazilim firmalar: icin yerine getirilmesi zor goriinen sartlar icermektedirler. Bu nedenle 1990°li yillarin
sonuna dogru, yazilim gelistirme siireclerine alternatif bir bakis agisi olarak daha esnek ve uygulama
kolayligi var gibi gériinen Cevik Metotlar gelistirilmistir. En belli baslisi Extreme Programming olan ¢evik
metotlara Scrum, RUP, Crystal Family gibi diger ornekler verilebilir.

Bu ¢alismada, CMMI yazilim siire¢ degerlendirme modeli ¢ercevesinde bir yazilim gelistirme metodu
olan Extreme Programming degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, CMMI 2. diizey siire¢ alanlarimin
Extreme Programming’in dzel uygulamalart ve yasam dongiisiiniin dzellikleri tarafindan karsilanip
karsilanmayacagi sorusuna cevap aramaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cevik Metotlar, Extreme Programlama, XP, CMMI

Evaluation of Extreme Programming Method with CMMI Staged Model

Abstract: As a consequence of software systems becoming an integral and indispensable component of
business operations, sofiware development has attained critical importance. Several models have been
developed in the last 20 years or so, to aid in the establishment and assessment of quality systems for
software development, as well as improving processes and determining capability. CMMI is currently the
most widely accepted and adopted one of these models.

Many large scale software development firms have based their development operations on well defined
processes, derived from such models as CMMI. However the requirements of comprehensive models such
as CMMI may be difficult to meet by smaller firms which prefer more informal ways. For this reason the so
called agile methods have gained popularity among small scale firms since the late 1990s. Perhaps the
most popular of the agile methods is Extreme Programming or XP, other examples being Scrum, RUP, and
Crystal Family.

The purpose of this paper is to evaluate the XP, which is a software development method, in terms of
CMMI which is a process assessment model. In other words, we will try to answer if and to what extent XP
practices can meet the CMMI level 2 specifications, and what additional practices may or may not be
necessary for full compliance.
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1. Giris

Yazilim krizi sonrasinda gelistirilen yazilim kalite modellerinden biri olan CMM (Yetenek Olgunluk Modeli —
Capability Maturity Model) [1], zaman icerisinde yapisint ve adint CMMI (Tiimlesik Yetenek Olgunluk Modeli —
Capability Maturity Model Integration) olarak degistirerek daha giiclii bir sekil almistir. CMMI, en iyi uygulamalarin
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ozelliklerine bakilarak ortaya c¢ikan, yazilim sirketlerinin kaliteli yazilimlar iiretmesini ilke edinen bir yazilim siire¢
degerlendirme modelidir.

Yazilim iireten biiyiik capli ve saygin firmalarin biiyiik bir kismi; CMM, CMMI, SPICE ( Yazilim Siireg
Iyilestirme ve Yetenek Belirleme - Software Process Improvement and Capability dEtermination) [2] gibi siirec
iyilestirme ve yetenek belirleme modellerini géz 6nlinde bulundurularak yazilimlarmni gelistirilmektedirler [3]. Bu
modellerin kullanimu ile gelistirilen yazilimlarin bagari oranlart artmistir. Bununla beraber bazi sorunlar da ortaya
cikmustir. Bunlar; yazilim siiriimlerinin ge¢ ortaya ¢ikmasi, degisiklik isteklerine ¢abuk cevap verilememesi, yazilim
hatalarmin ge¢ fark edilmesi ve zaman igerisinde gelen isteklere gore sistemin kendi yapisini gelistirememesi gibi
sorunlardir. Bu sorunlarin asilmasina yonelik yapilan ¢alismalar sonucu “Agile (¢evik)” olarak isimlendirilen
metotlar gelistirilmistir. Extreme Programming, Scrum [4], RUP (Parcali Birlestirilmis Siire¢ - Rational Unified
Process) [5], Crystal Family gibi ¢cevik metotlar vardir [6]. Bu metotlar arasinda en 6énemlisi kisaca XP olarak anilan
“Extreme Programming” dir. XP, hizli ve esnek yazilim gelistirmeyi amaglayan bir yazilim gelistirme metodudur
[7108].

CMMI ve XP yazilim iiretme isi ile ilgilenir, ama yazilim {iretme isine bakis agilart ve iglevleri bir birinden
faklidir [9].

CMMI bir yazilim iiretme metodu degildir, siire¢ degerlendirme modelidir. XP ise, bir yazilim iiretme
metodudur. Bir firma hangi metodu uygularsa uygulasin CMMI tarafindan degerlendirilebilir. Halbuki XP bir
firmanin segebilecegi ¢ok sayida metottan biridir. CMMI ise, metot ne olursa olsun, yapilan islerin neyi
amagladigina, neyi elde ettigine bakarak degerlendirmeyi gerceklestir. Islerin nasil yapilmas: geregini ortaya
koymaz. Sirketlerin yazilim gelistirme durumlarina bakan bir kontrol mekanizmasi gibidir.

XP ise, caligma ortaminin nasil olacagi ve siire¢lerin nasil gergeklestirilecegi ile ilgilenir. Bir kontrol
mekanizmasindan ziyade, yazilim iiretiminin nasil yapilmasi gerektigini sdyler.

Calismanin 2. boliimiinde kisaca CMMI ve yapisi, 3. bolimiinde XP, 4. boliimiinde CMMI 2. diizey siiregleri ile
XP uygulamalarinin karsilastirilmasi, son bolimde ise elde edilen sonuglar anlatilmaktadir.

2. CMMI ve Yapisi

CMMI siireg iyilestirme ve yetenek belirleme modeli olarak ABD Savunma Bakanligi’nin istegi iizerine
Carnegie Mellon Universitesi, Yazilim Miihendisligi Enstitiisii tarafindan gelistirilmistir. CMMI, organizasyonlarin
insan kaynaklarini, siireglerini ve teknolojilerini gelistirecek sekilde olgunlagmasini saglamaya yonelik bir modeldir
[10].

CMMI bir siire¢ degerlendirme modelidir. Ancak bunun arkasinda iki temel amag vardir. Bunlardan ilki, yazilim
geligtiren kuruluslardaki siire¢ iyilestirme ¢abalarina rehberlik etmek; ikincisi ise, yazilim gelistirme isini
gerceklestirmek lizere sozlesme yapilacak nitelikli sirketlerin belirlenmesine yardimci olmaktir [11].

CMMI modelinin yapisal temel eleman: siire¢ alanlart (process areas) dir. CMMI’da 25 siire¢ alan1 mevcuttur.
Her siire¢ alani i¢in, birtakim hedefler (goals) tanimlamaktadir. Bu tanimlamay1 yaparken hedefleri, 6zel hedefler
(specific goals) ve genel hedefler (generic goals) olmak iizere ikiye ayirmaktadir. Genel hedefler, her siire¢ alani igin
gegerlidir. Buna karsilik her siire¢ alaniin kendisine 6zgii 6zel hedefleri vardir. CMMI her bir hedefe ulagilmasi igin
bir takim uygulamalar (practices) Ongoriir. Uygulamalar, hedefleri yerine getirmede beklenen bilesenlerdir.
Uygulamalar, genel ve 6zel olmak iizere iki simifa ayrilir [11]. Ozel hedeflerin 6zel uygulamalari, genel hedeflerin de
genel uygulamalari vardir.

CMMLI, siirekli ve basamakli olmak iizere iki gosterim sekli kullanmaktadir. Siirekli (continuous) gdsterim
stireglerin yetenek diizeylerini tanimlarken, basamakli (staged) gosterim ise kurulusun olgunluk diizeyini tanimlar
[11]. Basamakli gosterim bir organizasyonun bir olgunluk seviyesini hedefleyerek, hangi siire¢ alanlarinin
iyilestirmesi gerektigini belirler. Siirekli gosterim ise, bir organizasyonun belirli siire¢ alanlarini segerek siireclerini
bu dogrultuda gelistirmesine imkan saglar.

3. Extreme Programming (XP)

XP, yazilim gelistirmeye yeni bir bakis agisidir. Genel duyumundan bu yana yaklasik dokuz yillik bir gegmisi
vardir ve igerigi geregi dinamik ve degigsken projelerde uygulanabilen bir yapiya sahiptir. En 6nemli avantaji,
miisterilerle kurdugu ¢ok yakin iligskidir. XP ile miisterilerin ihtiyaglar1 diizenli olarak algilanip, gerektirdigi sekilde
¢Oziimlenmeye ¢aligilir [12].

XP’ nin ortaya ¢ikisi 1990’11 yillarin sonlarina dogru, yazilim diinyasinda ¢esitli elestirilerin yiiksek sesle dile
getirilmesiyle baglamistir [13]. Bu elestiriler sunlardir:

e Siirlimlerin ¢ok geg ortaya ¢ikmast.

e Siirlimler ¢ok geg ortaya ¢iktig i¢in hatalarin ge¢ anlagiimasi.

e Esnek olmamasi nedeniyle, yeni gelen istekler dogrultusunda kendi yapisini degistiremedigi i¢in,
yeni istekleri karsilayamamasi.

e Degisikliklerin geg ve zor yapilmasi.
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Bu ve buna benzer elestiriler dogrultusunda Kent Beck tarafindan bir yazilim gelistirme disiplini olarak XP
ortaya c¢ikarilmistir. XP, grup ici iletisime ¢ok dnem veren bir yazilim gelistirme yontemidir [14][15].

XP ile proje yasam dongiisii (life cycle) cergevesinde proje gelistirimi saglanir. Proje yasam dongiisii bazi
uygulamalara (practices) bagldir. Yazilim gelistirmede kolayligi ve esnekligi saglamak icin; XP, 12 farkl

uygulamay1 6ngoriir. Bunlar;

e Planlama Oyunu,
Ekipte Miisteri,
Once Test,
Basit Tasarim,
Ciftli Programlama,
Siirekli Tiimlestirme,
Kisa Siiriimler,
Yeniden Yapilandirma,
Ortak Sahiplenme,
Metaphor,
Kodlama Standarda,
e 40 Saat Haftada [16].

XP ile klasik yontemler arasindaki karsilagtirma asagida yer alan Tablo 1°deki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 1: XP ile klasik yontemlerin kargilagtirmalari [17]

Extreme Programming

Klasik Yontemler

Kalict Yazilim Ekibi

Ekip Uyeleri Degisebilir

Degisikliklere aciktir

Degisiklikler kontrol altindadir.

Kiiciik yazilim ekipleri i¢in uygundur

Genelde biiyiik yazilim ekiplerince tercih edilir.

Uzman bir yazilim ekibi ister

XP kadar yiiksek kalitede yazilimciya ihtiya¢ duymaz.

Belgeleme azdir

Belgelemeye ¢ok dnem verilir.

Projelere bakis acis1 agagidan yukaridir.

Projelere bakis agis1 yukaridan asagidir.

Kiiciikge ekipleri dngoriir.

Biiyiik ekipler i¢in gerekli goriiliir

Kisa siireli (1 yilin altinda) projeler igin uygundur.

Uzun siireli projeler i¢in uygundur.

4. CMMI 2. Diizey Siiregleri ile Extreme Programming Pratiklerinin Karsilagtirilmasi
CMMI 2. diizey siireglerine ait isterlerin XP ile nasil karsilastirilacagina bakmadan 6nce CMMI 2. diizeyin ne
anlama geldigine bir bakarsak daha kolay sekilde bu karsilastirmay1 gerceklestirebiliriz. CMMI 2. diizey bir yazilim
projesinin basarili olabilmesi i¢in minimum kosullar1 belirler. Bu kosullar asagida verilen 7 siire¢ alani icinde
tanimlanmustir:
e Gereksinim y6netimi,
Proje planlama,
Proje izleme ve takip,
Tedarik¢i s6zlesme yonetimi,
Uriin ve siirec kalite giivencesi,
Konfigiirasyon yonetimi,
Olgme ve degerlendirme

Sekil 1°de gosterildigi tizere, CMMI 2. diizey ¢aligmalarina baslamadan 6nce planlama yapilmasi gerekir. Plan
icerisindeki islemlerin sonuglarma gore faaliyet degerlendirmesi yapilir ve degerlendirmeden sonra sonuglara
bakilarak temel testler yapilarak yeniden degerlendirilir [18].
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Sekil 1. CMMI 2. Diizey Yapist

4.1. Gereksinim Yonetimi

Gereksinim yonetimi siire¢ alaninin iginde tek bir 6zel hedef vardir. Bu 6zel hedef “gereksinimleri yonet” mektir.
Gereksinim ydnetiminin amaci, projede ortaya ¢ikacak iirlinleri ve iiriinleri olusturacak yapilari yonetmek ve proje
cergevesinde ihtiyag duyulan bilesenler arasindaki tutarsizliklari ortadan kaldirmaktir [8][18]. CMMI’ m “Ozel
Hedefleri”, asagida O.H. olarak kisaltilmugtir.

0O.H.1: Gereksinimleri Yénet: CMMI bu 6zel hedefi 5 6zel uygulama ile tanimlar. XP ise, bu 6zel hedefi yerine
getirebilmek i¢in; kisa siirede ortaya ¢ikan kiigiik siiriimleri kullanma, takimda miisteriden bir kiginin bulunmasi
gibi 6zellikleri kullanarak gereksinim yontemi siirecinin 6zel hedefini karsilamaya galisir.

Bununla beraber, gereksinim yonetimi 6zel hedefinin bir 6zel uygulamas: olan taahhiitleri alarak gereksinimlerin
karsilanmas1 miisteri ve yazilimer arasinda kapsamli bir sartnameyi 6n gordiigiinden XP bu 6zel hedefi tam olarak
karsilamamaktadir. Bu da zaten XP’ nin bastan kars1 ¢iktig1 bir husustur.

4.2. Proje Planlama

Proje planlama siire¢ alani iginde ii¢ 6zel hedef vardir. Bu 6zel hedefler; kestirimlerin olusturulmasi, proje
planinin gelistirilmesi, proje plani i¢in taahhiitlerin olusturulmasidir. Proje planlama siire¢ alaninin amaci, proje
faaliyetlerini tanimlayan plan1 ger¢eklestirmek ve bu plan dogrultusunda hareket edilmesini saglanmaktadir. Proje
planlamanin temel faaliyetleri, proje planini olusturmak, paydaslarla gerekli iletisimin kurulmasini saglamak,
olusturulan plan i¢in taahhiitlerin alinmasini1 gergeklestirmektedir. Genel olarak planin giincel bir sekilde tutulmasint
amaglar [8][18].

0.H.1: Kestirimlerin Olusturulmasi: CMMI bu 6zel hedefi 4 6zel uygulama ile tanimlar. XP’ de ise, bu 6zel hedefi
yerine getirebilmek i¢in mevcut duruma gore bir plan yapilir. Yazilim takimi belirlenir. Yonetici, kog, test, 6l¢lim
sorumlular1 ve danigsmandan olusan takim, planin giincelliginin korumasindan sorumludur. Ayrica planlama oyunu
kullanilarak proje gergevesi tam olarak belirlenmeye ¢aligilir.

XP uygulamalar1 bu amag dogrultusunda kestirimlerin olusturulmasi 6zel hedefine ait 4 6zel uygulamay1 eksiksiz
olarak yerine getirebilmektedir.

0.H.2: Proje Plammin_Gelistirilmesi: CMMI bu 6zel hedefi 7 6zel uygulama ile tanimlar. XP ise, bu ozel
hedefi yerine getirebilmek icin bir XP uygulamasi olan planlama oyunu pratiginden yararlanir. Plan, yazilimin
gelistirilmesi siiresince kontrolden gegirilir. Metaphor ile yapilacak projenin genelinde olusabilecek aksakliklarin
ortadan kaldirilmasi saglanir. Ayrica zamanlama kutulari (time box) kullanimi ile islerin ne kadar siirede
gercekleseceginin daha 6nceden hesaplanmasi saglanir.

Bununla beraber, proje planinin gelistirilmesi 6zel hedefine ait bir 6zel uygulama olan proje kaynaklarmin
planlanmasi, sirket yonetimi ile ilgili konular ve insan kaynaklari planlamasint da icerdiginden XP tarafindan tam
anlami ile karsilanmamaktadir.
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(.H.3: Plan icin Taahhiitlerin Olusturulmasi: CMMI bu 6zel hedefi 3 6zel uygulama ile tanimlar. XP, bu 6zel
hedefi yerine getirebilmek igin proje kapsaminin belirlenmesinde miisteri kartlarindan yararlanir. Miisteri kartlari
sayesinde proje gergevesini belirlemeye ¢alisilir. XP* deki ¢aligma ortami proje gergevesinin belirlenmesinde
yardimer olur. Is ve kaynak yeterlilik seviyelerinin belirlenmesi, teknik kartlarda istenilenlerin yapilip
yapilmadigi ile dogru orantilidir.

Ayrica, plan icin taahhiitlerin olusturulmas: 6zel hedefine ait bir 6zel uygulama olan proje taahhiitlerinin
olusturulmasi, miisteri ve yazilimer arasinda planla ilgili kapsamli bir sartnameyi 6n gordiigiinden kismi olarak
karsilanmaktadir.

4.3. Proje izleme ve Takip

Proje izleme ve takip siire¢ alani iginde iki 6zel hedef vardir. Bu 6zel hedefler; projeyi plana gore ayarlama,
diizeltici aksiyonlarin tamamlanincaya kadar yonetilmesidir. Proje izleme ve takip siire¢ alani, proje durumunun
tespiti ile ilgilidir [8][18].

0O.H.1 Projeyi Plana Gére Ayarlama: XP proje takibi i¢in miisterinin yazilim ekibi icerisinde olmas: prensibi
ve giinliik ayakiistii yapilan toplantilar1 temel alarak projenin gelisimini izler. Teknik kartlarda yazilan islerin
gergeklestirilip gergeklestirilmedigine bakilir. Basta olusturulan planlama oyununa goére kaynaklar belirlenir.
Miisteri ve yazilim gelistirme ekibi ayn: odada ve tiim kaynaklar tek bir yerde oldugundan proje katilimlar
rahatlikla takip edilebilir.

Bununla beraber, proje planina gore ayarlama 6zel hedefine ait 6zel uygulamalar olan veri yonetiminin takibi ve
taahhiitlerin takibi XP tarafindan CMMI' 1n istedigi 6l¢ilide ayrintili olarak yapilamamaktadir.

.H.2: Diizeltici Aksivonlarin Tamamlanincaya kadar Yénetilmesi: XP, projenin tamamini gérebilmek igin
biiyiik bir gorsel grafikten yararlanir. Bu grafik iizerinde yapilanlar ve yapilmayanlar isaretlenerek projenin hizi,
istenilenlerin ne derecede karsilandigi gibi baz1 bilgiler ile proje izleme ve takibi hakkinda tespitler yapilabilir.
Miisteriden gelen bilgiler dogrultusunda olusturulan planlama oyunu, bu isi gergeklestirmek i¢in ¢ok dnemlidir.
Planlama oyunu sayesinde eksiklikler ve yanligliklar diizeltilmeye ¢alisilir. Bu gorev ile ekibin kocu ve yazilim
ekibi bizzat ilgilenir.

XP uygulamalar1 bu ama¢ dogrultusunda diizeltici aksiyonlarin tamamlanincaya kadar yonetilmesine ait 3 6zel
uygulamay1 eksiksiz olarak yerine getirebilmektedir.

4.4. Tedarikci Sozlesme Yonetimi

Tedarik¢i sézlesme yonetiminin amaci; tedarik¢iden iiriin satin alma islemini, taraflar arasinda imzalanmis bir
sozlesme ile yonetmektir [8][18]. Bu siire¢ alanimnin temel faaliyetleri arasinda; satin alma islerinin belirlenmesi,
s6zlesmenin olusturulmasi, satin alinan sézlesmede istenilenlerin yerine getirilmesi ve kabul siiresi vardir. XP satin
alma, tedarik¢i sozlesmesi olusturma gibi 6zel hedeflerle ilgilenmez. Tedarik¢i s6zlesme yonetimi, XP ¢alisma
alanmin disinda bir konudur.

4.5. Uriin ve Siire¢ Kalite Giivencesi

Uriin ve siirec kalite giivencesi siire¢ alamnin iki 6zel hedefi vardir. Bunlar siireglerin ve is iiriinlerinin tarafsiz
olarak degerlendirilmesi ve tarafsiz olarak veri toplanmasidir. Uriin ve siirec kalite giivencesi siire¢ alanmin amaci;
caliganlara ve yoneticilere, siiregler ve is driinleri ile ilgili tarafsiz gozlemler sunmaktir. Uygunsuzluklart tespit
etmek, belgelemek, proje ekibini bilgilendirmek gibi faaliyetleri vardir [8][18].

0O.H.1: Siireclerin ve is Uriinlerinin Tarafsiz Olarak Degerlendirilmesi: XP i¢inde triinlerin ve siireglerin
kalite glivencesi ve isterlerin karsilanmast ile ilgilenen ayri bir grup yoktur. XP bu 6zel hedefi ¢iftli programlama
teknigi sayesinde karsilamaya calisir. Dogrudan olmasa da dolayli olarak bir kalite giivence aktivitesi XP
icerisinde vardir. Ayrica yazilim gelistirilmesi ile ilgilenen ekip iiyeleri sik sik test ve entegrasyon yaparak bu
aktiviteyi yerine getirmeye galigir.

XP uygulamalari bu 6zel hedef igin {iriin ve siire¢ kalite giivencesini bilyiik dl¢lide yerine getirebilmektedir.

Trakya Univ J Sci, 10(1), 61-67, 2009
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0.H.2: Objektif Anlayisin Saglanmasi: XP’ de miisteriye siirekli ve diizenli bir iiriin teslimi vardir. Ayrica
basta olusturulan bir gorsel grafik sayesinde siireclerin bir arada diizenli bir yapida olmasini saglar.

Objektif anlayisin saglanmasi &zel hedefine ait olan uygunsuzluklarla ilgili konularin ¢6ziimii ve kayitlarin
olusturulmasi 6zel uygulamalari XP tarafindan CMMI' in bekledigi 6l¢iide karsilamamaktadir.

4.6. Konfigiirasyon Yonetimi

Konfiglirasyon yonetimi siire¢ alanmmin 3 &zel hedefi vardir. Bunlar temel siiriimlerin olusturulmasi,
degisikliklerin takip ve kontrol edilmesi ve biitiinliigiin saglanmasidir. Konfigiirasyon ydnetiminin amaci;
konfigiirasyon tanimlama, konfigiirasyon kontrol, konfigiirasyon durum degerlendirme ve konfigiirasyon denetleme
faaliyetlerini kullanarak is tirinlerinin tutarliligini ve biitiinligiini olusturmaktir [18][19].

0O.H.1: Temel Siiriimlerin Olusturulmasi: XP kiiciik siiriimlerin olusturulmasi, siirekli entegrasyon ve kodun
ortak sahiplenmesi gibi uygulamalar ile bu isleri ger¢eklestirmeye caligir.

XP, temel silirimlerin olusturulmasi 6zel hedefine ait olan 3 06zel uygulamayi biiyiikk Olgiide yerine
getirebilmektedir.

0.H.2: Degisikliklerin Takip ve Kontrol Edilmesi: Bu 6zel hedef XP' de sistem icerisindeki mevcut biitiin
parcalarin kontrol edilmesi ile saglanir. XP i¢cinde bu 6zel hedef igin gelecekte ne gibi isterler gelebilir sorusu
iizerinde diistiniiliir ve buna gore sistem gelistirilmeye calisilir. Siirekli entegrasyon yapilir.

XP, degisikliklerin takip ve kontrol edilmesi 6zel hedefini eksiksiz olarak yerine getirebilmektedir.

0.H.3: Biitiinliigin_Saglanmasi: XP’ de yazilim biitiinliiliigiin saglanmasi ve denetimi yazilim gelistirme
ekibinin kogu tarafindan yapilir. Ek olarak ciftli programci destegi sayesinde, konfigiirasyon denetimlerinin
olusturulmasi saglanir.

Bununla beraber biitiinliigiin saglanmasi 6zel hedefine ait bir 6zel uygulama olan konfigiirasyon yonetim
kayitlarinin olusturulmasi XP icinde CMMI' in bekledigi dl¢iide kapsamlt degildir.

4.7. Olgme ve Degerlendirme

Olgme ve analiz siire¢ alaminin iki 6zel hedefi vardir. Bunlar 6lgme ve analiz caligmalari icin uygun altyapinin
olugturulmast ve lgiim sonuglarinin ilan edilmesidir. Olgme ve degerlendirme siireg alaninin amaci; yonetimin bilgi
ihtiyacina destek olmak, uygun 6l¢gme yeteneklerini gelistirmek ve devamliligi saglamaktir.

0.H.1: Olcme ve Analiz Cahsmalar1 icin Uygun Altyapimn Olusturulmasi: XP bu hedefi giinliik yapilan
toplantilar, kisa siirede cikartilan siiriimler ve mevcut kartlarin sayisinin baglangigtaki kart sayisina orani gibi
bazi temel 6l¢lim ve analiz sonuglari ile gergeklestirmeye calisir.

XP, 6lgme ve analiz ¢aligmalari i¢in uygun altyapinin olusturulmasi 6zel hedefini kismen karsilamaktadir.

0.H.2: Olcme Sonuclarmn flan Edilmesi: XP'de proje ekibinin iginde olan 6lgiim sorumlusu, elde ettigi
degerler ile 6nceden tespit edilen degerlerin karsilastirmasini yapar. Olgiim sorumlusu, gidisatin tespit edilmesi
ve Ol¢iimlerin dogrulugundan sorumludur. Ekip doniisiimli ¢alisir. Yazilimla ilgili her bilgi panolarda asilarak
paylasilir. Analiz sonuglar1 yonetici ve ekip koglar1 tarafindan yorumlanir. Sonuglar yonetici tarafindan her
tekrarda ilan edilir.

XP, 6lgme sonuglarmin ilan edilmesi 6zel hedefini tam karsilamaktadir.

5. Sonuclar

Bu c¢alismada CMMI ile XP’nin uyumu aragtirtlmigtir. Daha belirgin olarak ifade edilirse, XP kullanan bir
organizasyonun CMMI 2 diizeyini ne derece karsilayabilecegi sorusu irdelenmistir. Sonug olarak XP uygulamalarini
tam olarak uygulamaktan vazgegmeden, ancak bazi ek uygulamalarla CMMI 2. diizeyin saglanabilecegi
goriilmiistiir. Bu ek uygulamalar;
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o Gereksinimler yonetimi i¢in misteri ve yazilimer arasinda esnek fakat kapsamli bir anlasma (veya sartname)
yapmak.

e Proje kaynaklarinin planlanmasinda, sirket yonetimi ile ilgili konulart ve insan kaynaklari planlamasin
ilgilendiren bir yap1 olusturmak.

e Projenin plana gore takip edilmesi i¢in ayrintili veri yonetiminin takibi ve taahhiitleri takip etmek.

e Olgme ve analiz caligmalarinda uygun altyapimin olusturulmasi i¢in daha ayrintili veri analizi ve dl¢iim kriterleri
hazirlamak.

6. Kaynaklar
Cevrimigi: http://www.sei.cmu.edu/cmm/, Eyliil, 2008.

(1]

[2] Cevrimigi: http://www.sqi.gu.edu.au/spice/what.html, Eyliil, 2008.

[3] Saridogan, E., “Yazilim Miihendisligi”, Papatya Yayncilik, S. 110-112, 2004.

[4] Rising, L., Janoff, N. S., “The Scrum Software Development Process for Small Teams”, IEEE Software,
July/August 2000

[5] “Rational Unified Process - Best Practices for Software Development Teams”, IBM, 2001

[6] Cevrimigi: http://en.wikipedia.org/wiki/Agile Manifesto, Eyliil, 2008.

[7] Borandag, E., “Basamakli CMMI Modeli ile Extreme Programming Metodunun Degerlendirilmesi”, Maltepe
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2006.

[8] Paulk, M., C., “Extreme Programming from a CMM Perspective”, IEEE Software, November 2001.

[9] Carnegie Mellon University, “History of CMMI”, Software Engineering Institute, p. 17, 2002.

[10] Hjenling, J., “CMMI Integration”, Course Papers p. 5, 2004.

[11] Chrissis, M. B., Konrad, M., Shrum, S., “CMMI: Guidelines for Process Integration and Product Improvement”,

Addison Wesley, 2005.

Beck, K., “Extreme Programming”, Addison Wesley, 2002.

Brewer, J., “Extreme Programming FAQ”, ¢evrimi¢i: www.java.com\FAQ.htm, 2004.

Cevrimigi:www.agilemanifesto.com\12practice.html, May1s, 2006.

Cevrimigi: www.xporganization.com\xp.html, Nisan, 2006.
Hurtado, J., A., “Agile Methods”, 2003.

Ince, F., “Yazilim Kalitesi ve Modelleri”, Ders Notlar1, Maltepe Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2004.
Kalayct, O., “Uygulamali CMMI/XP Egitimi”, Nitelik Danigmanlik, 2006.

Layman, L., Williams, L., Daiman, D., Bures, H., “Essential communication practices for Extreme
Programming in a global software development team”, Journal of Information and Software Technology,
Elsevier, 2006

[12
[13
[14
[15
[16
[17
[18
[19

—_ e e T e e e

Trakya Univ J Sci, 10(1), 61-67, 2009


http://www.sei.cmu.edu/cmm/
http://www.sqi.gu.edu.au/spice/what.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Agile_Manifesto

	6. Kaynaklar

