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Ogretmenlerin Moral Diizeylerinin Ogretmen Verimliligine
Katkisi

Salih Pasa MEMISOGLU?, Sevgi TASKIN?

Ozet

Bu arastirmanin amaci Ogretmenlerin moral diizeylerinin 6gretmen verimliligine katkisina
yonelik goriislerini tespit etmektir. Nitel arastirma deseninde yiiriitiilen arastirmanin ¢alisma
grubunu, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Bolu ili Anadolu liselerinde calisan 20 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmis, betimsel
ve igerik analiz teknigiyle ¢Oziimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore; 0gretmenlerin biiyiik
cogunlugu okul igi ve dis1 gergeklestirilen etkinliklerde isbirligi yapmaya istekli, kendisinden
beklenen gorev ve sorumluluklar: cogku ile yerine getiren, ¢alisma arkadaslari ile olumlu iligkiler
icinde olan, okulun basarilarindan mutluluk duyan, birbirleri ile saygi cercevesinde uyum
icerisinde calisan gerektiginde kurumda olusan yanlis elestiriler ve duyumlar {izerine
kurumlarin1 savunabilen, okuluna inanan ve gurur duyabilen kisiler oldugu goriilmektedir.
Ayrica Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek igin caba sarf ettikleri, 6gretim faaliyetlerinde
ogrencilerine 6zgiin 6grenme ortamlar1 olusturduklari, sorunlarin ¢oziimiinde gerekli gordiikleri
durumlarda yapic1 ve yardim edici bir tutumla aktif olarak yer aldiklari, ¢ogunlugunun
toplantilara ve etkinliklere katilmada istekli olduklarini, egitim ve Ogretimi ahenk igerisinde
gerceklestirdiklerini ve belirterek olumlu goriis bildirmiglerdir. Olumsuz goriis bildiren
O0gretmenlerin ise okullarinda mutlu olmadiklarini, kendilerini okullarina ait hissetmediklerini,
sorun karsisinda okul yoneticilerin ¢oziime yonelik ¢aba sarf etmeleri gerektigini ve elestiri
yapmaktan kaginmadiklarini ifade etmislerdir. Bu durumun ise 6gretmenlerin kurumlarina karsi
aidiyet ve baglilik duygusunun olusmadigi ve calisma ortamlarinda morallerinin de diisiik
oldugu diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Moral, Verimlilik, Ogretmen.

Contribution Of The Morale Levels Of Teachers To Teacher
Productivity

Abstract

The aim of this study is to determine the opinions of teachers on the contribution of moral levels
to teacher productivity. Qualitative research design is used for the study and its study group
consists of 20 teachers working at Anatolian High Schools in Bolu in 2018-2019. The data is
collected via semi-structured interview form. Descriptive and content analysis is used for data
analysis. According to the findings; it is seen that teachers are the people who are willing to
cooperate in the activities that are performed inside and outside the school, fulfilling the tasks and

L Prof. Dr., Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi, memisoglus@hotmail.com.

2 Doktora Ogrencisi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, reyyanbeyza 2004@hotmail.com.

185


mailto:memisoglus@hotmail.com
mailto:reyyanbeyza_2004@hotmail.com

Researcher: Social Science Studies 2019, Cilt 7, Say1 2, s. 185-203

responsibilities expected from him with enthusiasm, who are in positive relationships with their
colleagues, who are happy with the school's achievements, who work in harmony with each
other, who can defend their institutions on false criticisms and sensations that are formed in the
institution when necessary, believe in the school and can be proud of. In addition, teachers have
expressed positive views that they have made efforts to improve themselves and that they have
created unique learning environments for their students in their teaching activities, that they are
actively involved in a constructive and helpful attitude where necessary in solving problems, they
have been performing education and training in harmony, that the majority of them are willing to
participate in meetings and events, that they carry out. The teachers who expressed negative
opinions stated that they were not happy in their schools, they did not feel belonging to their
schools, school administrators should make efforts to solve the problem, and that they did not
abstain from criticizing. It is thought that this situation does not create a sense of belonging and
commitment of teachers to their institutions and that their morale is low in working
environments.

Keywords: Morale, Productivity, Teacher.

GIRIS

Giliniimiizde egitim sisteminin giinden giline degisime ugramasi ile birlikte egitim
orgiitlerinde rekabet artmig ve egitim sisteminin dogal {iyesi olan Ogretmenlerin de
rekabete ayak uydurmas: istenmistir. Bu durumda ise ogretmenlerden her zaman
gosterdikleri performanslarindan farkli olarak daha basarili, cevresindekilerle daha iyi
iletisim kurabilen, pozitif enerji ile yiiklii, sevgi ve anlayis gercevesinde sorumluluklarim
yerine getirebilen, Orgiitiine bagli ve mesleki ¢alismalarini daha verimli bir sekilde
yluriitebilen bireyler olmasi beklenmektedir. Bunun da saglanabilmesi igin orgiit
ortaminda 0gretmenlerin sahip olmasi gereken en 6nemli unsurlardan birinin de yiiksek
moral ve buna bagh olarak da verimli bir ¢alisma temposudur. Aydin’da (2000, s.106),
ogretmenlerin ¢alisma ortaminda algilarma dayali olarak gelisen moralin, mesleki
calismalarinda olumlu ya da olumsuz bir tutum gelistirdigini belirterek olusan bu
durumunda Orgilitiin basarisi agisindan ne kadar 6nemli bir unsur oldugunu ifade
etmektedir. Stresli olmayan ve ilimli bir iklimin hakim oldugu egitim Orgiitlerinde
calisan 6gretmenlerin dinamik bir performans gosterdigi, veriminin de yiiksek diizeyde
oldugu goriilmekte sonug¢ olarak da bu gelisen pozitif durumun kisa donemde
ogrencilere uzun donemde de topluma yansidig1 goriilmektedir. Varigin (1991)
ifadesiyle egitim ortaminda toplumun gereklerine cevap verebilen nitelikli bireylerin
yetismesi sonucunda zamanla istenen nitelikli bir toplumun da olustugu
belirtilmektedir. Argon ve Ates (2007) tarafindan da bu durum desteklenerek topluma
bilimsel anlamda katki saglayan ve toplumun gelismesi ve sekillenmesinde caba sarf
eden Ogretmenlerin bagariya ulasmasi igin islerinde mutlu olmalar1 ve stressiz bir
ortamda ¢aligmalar: gerektigini ifade etmiglerdir.

Bir bagka ifade ile egitim ortaminda Ogretmenlerin mesleki performanslarinin
olumlu ya da olumsuz etkilenmesinde en 6nemli faktoriin mesleklerini severek ve
isteyerek, mutlu olduklar1 bir ortamda yapmalar1 ile miimkiin oldugu belirtilmektedir
(Adigiizel, Karadag &Unal, 2011). Ogretmenlerin mutlu ve huzurlu oldugu durumlarda
kurumlarina kars: saglayacag: katkimin niteligi ve kendisinden beklenen mesleki verimi
de artiracagr beklenmektedir. Ilmli okul ikliminin var oldugu ve ogretmenin
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diisiincelerine, bireysel 6zelliklerine deger verildigi ortamlarda morallerinin de yiiksek
oldugu ve kendilerini giivende hissederek islerini de zevkle yaptig1 diistiniilmektedir.
Ogretmen ayn1 zamanda sinif igerisinde egitim dgretim ortamlar1 hazirlama konusunda
daha istekli olmakta ve iist diizey 6grenmenin gergeklestigi ortamlarin saglanmasi icin
caba sarf ettigi goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim amaglarinin gerceklesmesinde
biiyiik rol oynadig diistiniildiigiinde 6zellikle 1liman iklime sahip ortamlarda meslegini
cogku ile yaparak, mesleki yeterliligine ve insani iliskilere de 6nem verdigi ve yiiksek
performans sergiledigi goriilmektedir. Genel olarak yapilan bir¢ok ¢alismada da
ogretmenlerin moral diizeylerinin okulun hedeflerini gerceklestirilmesinde olumlu
etkileri oldugu belirtilmektedir. Cheng’in (1997) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin
calisma ortaminda gosterdigi moral diizeylerinin ne denli 6énemli olduguna vurgu
yaparak, 0gretmenlerin bu ortamda daha verimli, daha iiretken, mesleklerini severek
yaptiklarini ve bu durumunda 6grenci basarisina yansidigini ifade etmistir. Goriildugii
gibi, 0gretmen moralini etkileyen pek c¢ok etmen bulunmakta 6zellikle okul iklimi,
informal iligkiler, kurumda O6gretmene duyulan saygi, alman kararlara katilmasini
saglama, okulun fiziki sartlari, calisma saatleri, 6gretmene saglanan veli-yonetim destegi
ve maas gibi etmenler, morali etkileyen baslica unsurlar olarak goriilmektedir
(Memisoglu & Aydin, 2014).

Oyleyse egitim ortamlarinda moral kavrami akademik basarisi yiiksek, kendine
glivenen, gelecekte toplumun beklentilerine cevap verebilen bireylerin yetismesinde
oldukga 6nemli olup, onlar yetistirecek olan 6gretmenlerin kurum igerisindeki mesleki
performansini direkt olarak etkilemektedir. Moralin alan yazinda bir¢ok tanim
bulunmakta ve genel olarak bakildiginda bireyin anlik ruhsal ve duygusal durumuna
gore calisma ortaminda gelistirmis oldugu olumlu ya da olumsuz davranislar seklinde
ifade edilmektedir. Unruh ve Turner’ in ( 1970) bu ifadeyi destekler nitelikte
tanimlayarak bireyin beklentileri ile iginde bulundugu durum arasindaki farkin birey
tizerinde olusturdugu olumlu, olumsuz algilarin ruhsal bir durum ya da tutum olarak
gelistigini belirtmektedir. Eroglu (2007, s. 253), moralin tanimini bireyin iginde
bulundugu ortamin hakim oldugu iklim veya atmosfer oldugunu ifade etmekte; bu
tanima gore de moralin her an bulundugu duruma gore degisiklik gosterebilecegi canls,
hareketli bir kavram oldugu goriilmektedir. Bu nedenle (Ataay, 1988, 5.95) bireylerin
yasantilari siiresince moral durumlarini her an besleyip desteklemek zorunda oldugu bir
duygu olarak tanimlanmaktadir. Moralin tanimini bir bagka agidan bireyi belli bir amag
dogrultusunda ilerleme asamasinda iken motive eden ve calisma istegini artiran bir
unsur oldugu belirtilmektedir (Schneider, Donaghy & Newman 1975). Bireyde istenen
bir moral duygusunun olusmasi igin kolay vazge¢meme arzusunun olmasi, canli ve
hareketli calisma temposuyla, olumsuzluklara kars: direnebilme gibi 6zelliklerin giiglii
olmas1 gerektigi vurgusu yapilmaktadir (Ataay, 1988, s.97). Egon G. Guba morali, bir
gorevin gereklerini yerine getirebilmek ve istenen basariya ulasabilmek igin yiiksek
diizeyde enerji gosterme egilimi olarak da tanimlamaktadir (Aydin,1986:136). Thacker ve
Mclnerney’de (1992) olumlu ¢alisma ortamlarinda 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarinda
daha verimli olduklarini, kurumlarinda daha tiretken olduklarini, morallerinin yiiksek
oldugunu ve buna bagh olarak da ¢alisma performanslarmin da ytiksek, isine karsida
pozitif duygular tagidigini belirtmektedirler. Baz1 aragstirmalarda ise moralin tanimin
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calisanlarda etkililik, yeterlilik ve doygunlugun bir gostergesi olarak kabul edilmekte,
“sosyal sistem” modelinde ise morali mesleki beklentiler, bireysel egilimler ve rol
beklentileri arasindaki uyum ve tutarliigin zihinsel olarak 6zdeslesme ve kuruma ait
olma gibi degiskenlerin diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir seklinde ifade
edilmektedir Getzels ve Guba ( 1954). Moralin yiiksek oldugu oOrgiit ortamlarinda
bireylerin orgiitiin amaglarini kendi amacglar1 gibi benimseyerek, ¢aba sarf ettiklerini ve
caliganlar arasinda baghliginda saglandigi goriilmektedir (Bursalioglu, 1982). Orgiit
ortaminda bireyler arasi etkilesimin kaginilmaz oldugu distiniildiigiinde zihinsel ve
duygusal degisimler iliskileri olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmekte ve bu
durumda da iligkiler degiskenlik gosterebilmektedir. Egitim kurumlarinda da
Ogretmenler arasi iletisimin olumlu veya olumsuz olmasi onlarin duygu diinyalarim
anlik olarak degistirebilmekte ve kurumun iklimini de bozarak morallerini de olumsuz
yonde etkilemektedir. Unruh ve Turner’de (1970), bu goriisui destekleyerek calisanlarda
zihinsel ve kiiltiirel agidan kurulan ytiksek diizeyli iliskilerin meslek igi iletisimi olumlu
yonde etkiler nitelikte oldugunu ve Orgiitiin moralini grup halinde yiikselttigini bu
durumunda kurumun hedeflerine ulasmasinda performans diizeyinin arttigini
belirtmektedir.

Bireylerin moral diizeyleri kisiden kisiye degisiklik gostermekte ve belirli sartlarin
saglanmas1 durumunda ise bireyin ya da dolayl olarak orgiitiin moral diizeyinin artarak
is verimine yansidigr ve bireyin meslegine duydugu tatminini de olumlu yonde
etkiledigi goriilmektedir. Bir baska agidan bakildiginda moral, calisma ortaminda gorev
ve sorumluluklarin gerceklesmesinde gerekli olan motivasyonun olusmasinda da en
onemli etkendir. Bireyin zihinsel ve duygusal olarak moral seviyesi yiiksek olmasi
durumunda motive olmus bir sekilde is ortaminda ve sosyal hayatinda daha basarils,
kendisinden beklenen mesleki verimliligi gosterebilen ve isine karsi istekli olan bireyler
sayesinde rekabet edebilen orgiitler olusacaktir. Motivasyon ayni1 zamanda Orgiitlerde
belirlenen hedeflere ulasma ve istenen basariya ulasma konusunda y&nlendirici bir giig
olmakta ve bireyin iginde onu cogku ile tesvik eden, amag, gaye, plan ya da faaliyeti
kendisinden beklenilen seviyede gerceklestirilmesinde igsel bir gilidii olarak
goriilmektedir. Motivasyon bireylerin genellikle ¢calisma ortamlarinda ve hayatlarinda
kisiyi mesleginde daha basarili olmaya ya da yaptig isi eksiksiz tam ve giivenlik iginde
yapmaya ve yaptig1 isten zevk almaya iten bir histir. Motivasyon aym zamanda bireyde
olusan moral sayesinde bireyin harekete ge¢mesi i¢in iginde uyanan bir gii¢ ve duygu
patlamas: olarak yasanmakta ve bireyin orgiit icerisinde kendine giivenini artirarak
mesleki basariya erisebilecegi inancini pekistirmektedir. Ayrica motivasyon ve moral
kavramlar: birbirlerinden olumlu yonde etkilendiginde bireyde zorluklara karsi
miicadele azmini artiran ve calismaktan zevk almasini saglayan bir uyarici olarak gorev
yapmaktadir. Bu durumda kurum yoneticilerine c¢alisanin motivasyonunun
artirilmasinda biiytik gorevler diismekte bireyin kuruma katki saglamak amaciyla gorev
ve sorumluluklarmi cosku ile yerine getirilmesinde son derece Onemli oldugu
goriilmektedir.

Moral ve motivasyonu diisiik bir bireyin gerceklestirecegi hicbir eylem basarili
olamaz sadece gorevini yapiyor izlenimini olusturmaya calisir ve verimli bir sonug
almamaz, calisan is doyumuna da ulasamaz, bu durumdan da rahatsiz olmaz.
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Ogretmenlerin kurumda diisiik moral diizeyi ile calismasi hem kuruma karst gorevlerini
yerine getirmede hem de 6grenciyi akademik yonden yetistirmede sikint1 olusturacak ve
ogretmenin kendisinden beklenen mesleki verimlilik saglanamayacaktir. Eren’de (2001,
s.164), calisanlarin motivesiz davraniglarindan dolay1 kurumun zarara ugrayacagini ve is
verimi olarak olumsuz yonde etkilenecegini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda zayif moral
duygusu sonucunda kurumda galisanlar arasinda iletisimsizlik, ¢ekismeler, kiskanglik ve
cekememezlik goriilmekte, gorevlerine kars1 gevseklik, isbirligi ruhunun yok oldugu ve
yoneticilere ve birbirlerine kars1 kotiimserlik gibi istenmeyen davranislarin olustugu da
goriilmektedir. Ozellikle egitim kurumlarinda &gretmenlerin moral diizeyleri {izerinde
onemle durulmali ¢iinkii 6grencilerin morali bozuk, iletisim kurmak istemeyen veya
mesleki sorumluluklarini yerine getirmeyen, davramiglarina karsi dikkat etmeyen
ogretmenlere maruz kalmasi onlarin da akademik basarisini olumsuz etkileyecek ve
egitim-O6gretim ortammdan sogumalarmna neden olacaktir. Lester W. Anderson bu
goriisii destekleyerek diisiik 6gretmen moralinin egitim kurumlarinda biiyiik kayiplara
neden olacagmi ve lizerinde énemle durulmas: gerektigini belirterek arastirmasinda bu
durumun 6grenci basarisi tizerinde Olgiilebilir etkisi oldugunu ifade etmektedir ( Aydin,
2014,5.135).

Diisiik moral diizeyi egitim kurumlarmin amag ve hedefleri diistiniildiigiin de
olumsuz etkilenmekte hem 6gretmenlerin hem de kurumun motivasyonunun bozulmasi
nedeniyle planlanan amaclarin gerceklesmesinde Ogretmenlerin mesleki gorevlerini
yerine getirmekte zorlandigr goriilmektedir. Yapilan aragtirmalarda mesleklerinde
basarili olan Ogretmenlerin morallerinin daha yiiksek oldugu iletisime acgik ve
Ogrencileriyle olmasi gereken mesleki c¢alismalar1 istenen diizeyde yiriittigi
goriilmektedir. Bagka bir ifade ile c¢alisanlarin mesleki etkinliklerini istenen nitelikte
yerine getirdiklerinde morallerinde yiikselme goriilmekte ve kurumun planlanan
calismalarinda basar1 saglanmaktadir (Unruh & Turner, 1970). Buna gore calisanlarin
mesleklerine karsi olumlu duygusal tepkiler gosterdiginde yiiksek moralli oldugu
goriilmekte aksi durumda mesleklerinde olumsuz tepkiler gosteren ¢alisanlarda ise
kendisinden istenmeyen ve beklenmeyen davranislar1 gostererek diisitk moral
diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Boylece ¢alisanlarin moral diizeylerinin yiiksek ya
da diisiik olmas1 kurumun faaliyet sonuclarin etkiledigi goriilmekte ve is verimliligini
olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir (Eren, 2001, s.199). Yapilan arastirmalara
bakildiginda orgiitlerin performanslarinda moral ile verimlilik arasinda dogrudan bir
iliski oldugu goriilmekte, 6zellikle insan giicline ve becerisine dayanan faaliyetlerde,
moralin verimlilige etkisinin daha fazla oldugu ve istenen sonuca ulasilmasinda etken
rol oynadig1 ifade edilmektedir. Redefer'de (1959) Ogretmenler tiizerinden yaptig
arastirmasinda 6gretim kadrosunun morali tizerinde durmus, moral ile egitim niteligi
arasinda birbirini tetikleyen pozitif bir iliski oldugunu belirtmektedir. Ayrica egitim
kurumlarinda yonetici rollerini oynayanlarin 6gretmen moraline gereken Onemi
vermeleri gerekmekte olup hatta bu durumu yoOnetimsel bir zorunluluk olarak
gormelidirler. Egitim oOrgiitleri Ogretmenler ile var olurlar ve amaglarii ancak
Ogretmenlerin gosterecekleri ¢alisma coskusu ile gergeklestirebilirler. Ancak bu
durumun gergeklesmesi ig¢in Ogretmenlerin Orgiitlerinde mutluluk verici bir ortam,
yliksek moral ve ilimh bir orgiitsel iklim diistiniilmektedir. Harap’a (1959) gore de
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egitim kurumlarinda profesyonel bir iklimin bulunmasi moral diizeyini artirmakta bu
durum sonucunda da siirekli bir egitimsel gelisimin oldugunu ifade etmektedir.
Goriiliiyor ki 6gretmenlerin moral diizeylerinin sadece bireysel bagar1 degil 6grenci
basarisini da etkiledigi ve ayni zamanda Orgiitsel basarmnin da anahtar1 oldugu
diistintilmektedir.

Bu dogrultuda egitim calisani olan Ogretmenlerin ¢alisma ortaminda moral
diizeyini ve bu durumun olumlu yansimas: olan verimliligin 6gretmenlerce nasil
algilandigini tespit etmek, kargilagilabilecek olumsuz durumlarda sorunlara yonelik
¢ozlim Onerileri gelistirmek arastirmanmn amacmi olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir.

1-Okulunuzda 0&grencilerinizin basarilarina katki saglamak igin 0Ozgiin 6grenme
ortamlar1 olusturmaya yonelik ¢abalariniz nelerdir? Agiklayimiz.

2-Bir Ogretmen olarak okulunuzun amagclarma ulasmak igin kendinizi gelistirecek
tiretken ve etkili girisimlerde bulunuyor musunuz? Nedenleriyle birlikte agiklaymniz.

3-Okulunuzda sorunlara olumlu, yapic ve yardim edici bir tutumla yaklasabiliyor
musunuz? Agiklaymiz.

4- Okulunuzda mesleki c¢alismalarmizi yiritiirken elestirme, sikayet etme gibi
davranislara mi yoksa motivasyonunuzu artirict davraniglara mi yatkinsinizdir?
Nedenleriyle birlikte aciklayinz.

5-Okulunuzda gergeklestirilen bagsarili organizasyonlarda bulunmaktan mutluluk duyar
mismiz? Nedenleriyle birlikte agiklaymniz.

6-Kendinizi okulunuzun 6nemli bir {iyesi olarak hissediyor musunuz? Diisiincelerinizi
nedenleriyle birlikte agiklayiniz.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ogretmenlerin moral diizeylerinin 6gretmen verimlili§ine
katkisina yonelik goriiglerini belirlemek, konu ile ilgili olasi sorunlar1 ortaya koymak,
aksakliklara kars1 1s1k tutabilmek ve su anda ortaya konan uygulamalar iyilestirmek,
daha rahat calisilabilen okul ortamlarimin olusturulmasi igin 6nerilerde bulunmaktir.

YONTEM

Nitel calismalarda tiim evrene ulasmak ve evrendeki katilimcilarla tek tek
goriismek miimkiin olmadig: icin konuya en uygun goriigleri verebilecek bu alanda
calismakta olan katilimcilar arasindan segilir. Bu arastirmada da katilimcilarin se¢iminde
amagh orneklem kullanilmistir. Amagli 6rneklem yonteminde arastirmacinin belirledigi
Ozelliklere sahip katilimcilarla arastirma yapilarak sonuglarin evrene genellenmesi
yerine arastirtlan durumu derinlemesine betimlemeyi ve bunlar1 anlamayi
saglamaktadir (Ekiz, 2013, s.170). Veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilmistir. Goritisme formunun gelistirilmesi
siirecinde ilgili literatiir taranarak kavramsal ¢at1 dogrultusunda sorular olusturulmus, ig
gecerliliginin saglanmasi amaciyla iki uzman 6gretim iiyesinin goriisii alinmis olup,
calisma grubu disindan bes 6gretmen ile sorularin agikligr ve anlasilirligi yapilan 6n
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calismayla smanmistir. Bu goriisler dogrultusunda diizenlenerek son sekli verilen
sorular katilimcilara sunulmustur. Buna gore Ogretmenlerin goriis ve beklentilerini
belirlemek amaciyla toplam 6 agik uglu soruya yer verilmis olup sorular tekrar gozden
gecirilerek acik ve anlasilir hale getirilmistir. Veriler yiiz yiize goriisme yoluyla
toplanmuis, goriismede elde edilen veriler yazili olarak kayit altina almmagtir. Goniilli
ogretmenlerden form aracilifiyla toplanan veriler betimsel ve igerik analiz teknigiyle
¢ozlimlenmistir. Katihmc1 6gretmenlerin goriisleri ¢oztimlenirken, etik olarak kimlikleri
belli olmamas: i¢in kadin 6gretmenlere K1, K2, erkek Ogretmenlere E1, E2 seklinde
kodlamalar yapilarak gosterilmistir. Ogretmenlerin benzer ve farkli goriigleri tablolarda
goriis sikliklarr dogrultusunda olusturulan temalar altinda gosterilmis, ayrica dogrudan
goriislerine yer verilerek olusturulan kodlar desteklenmistir.

Calisma Grubu

Bu aragtirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 6gretmen goriislerine gore moralin
verimlilige etkisini gormek igin Bolu ili Anadolu lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin yer
aldig1 amacli ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmis olup arastirmada goniilliiliik
esasina dayanarak segilen 20 6gretmenden olustugu goriilmektedir. Amagcli 6rneklem
yonteminde arastirmacinin belirledigi 6zelliklere sahip katilimcilarla arastirilan durumu
derinlemesine betimlemeyi ve bunlar1 anlamay1 saglamaktadir (Ekiz, 2013, s.170).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 13'4 (%65) kadin, 7'si (%35) erkek, 11'1 (%55) sozel
ders, 9'u (%45) sayisal ders 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Calisma grubunda yer
alan 6grencilerin ozellikleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Anadolu lisesinde calisan 6gretmenlere ait demografik bilgiler.

Demografik Ozellikler Katilima Sayisi (n) Yiizde(%)
Cinsiyet

Kadin 13 % 65
Erkek 7 % 35

Yas

31 -40 yas 10 % 50
41-50 yas 10 % 50
Mezuniyet Alani

Sozel Dersler 11 %55
Sayisal Dersler 9 % 45

Mezuniyet Durumu

Lisans 12 % 60
Lisanstistii 8 % 40
Mesleki Kidem
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6-10 y1l 3 % 15
11-15y1l 4 % 20
16-20 y1l 9 % 45
21 yil ve tizeri 4 % 20
Toplam 20 % 100

Tablo 1’e gore arastirmada yer alan katilimcilardan cinsiyet degiskenine goére en
fazla % 65 ile kadin katilimcilarin oldugu, % 35'inin erkek katilimcilarm oldugu
goriilmekte ve toplamda 20 Ogretmenin katilm sagladigi goriilmektedir. Yas
degiskeninde esit katilimc1 % 50 ile 3140 yas aralif1 ve % 50 ile 41-50 yas aralig1 oldugu
goriilmektedir. Mezuniyet alanina gore en fazla katilimci %55 sozel dersler oldugu,
%45 unun sayisal dersleri Ogretmeni oldugu goriilmektedir. Mezuniyet durumunda
katilimcilar % 60’1 lisans, % 40" lik kismu1 ise lisansiistii mezunudur. Mesleki kideme gore
katilimailar en fazla % 45 ile 16-20 y1l mesleki kideme sahip, en az katilimci ise % 15 ile
6-10 y1l ve tlizerinde mesleki kideme sahiptir.

Verilerin Analizi:

Veri analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Gortisme formlar: tekrar
tekrar dikkatlice okunmustur. Calismanin verilerinin analizinde ve yorumlanmasinda
ise Saban (2009) un 6nerdigi 5 asamali 1) Kodlama, 2) Eleme, 3) Kategori gelistirme,4)
Gegerlik ve giivenirligin saglama ve 5) Verilerin bilgisayar ortamma aktarilmasi
asamalar1 takip edilmistir. Veriler degerlendirilmesi icin igerik analizi yapilmustir.
Aragtirmanin giivenirligini gerceklestirmek icin iki arastirmaci tarafindan goriisme
formlar1 incelenerek goriis birligi ve goriis ayriligi olan kodlar belirlenmistir.
Arastirmanin giivenilirlik hesaplamasi i¢in uzmanin yaptig1 eslestirme ile arastirmacinin
yaptig1 eslestirme karsilastirilmis Miles ve Huberman'in (1994, s.64) kullandig1 formdile
(Glivenirlik = Arastirmaci Goriis birligi / Uzman Gortis birligi + Gortis Ayriligr x 100)
uygulanmistir. Bu yapilan hesaplamaya gore Saban (2008:464)'de belirttigi gibi
arastirmaci ile uzman goriisii arasindaki degerlendirmenin %90 ve {izerinde olmasi
durumlarinda giivenirligin saglandigini belirtmistir. Sadece bir tema {izerinde goriis
ayrihigr gkmistir.  Sonugta % 90 goriis birligi saglanmustir. Ic gecerlilik konusunda
aragstirmacilardan veri toplama, verilerin analiz ve yorumlama siireclerinde tutarh
olmasi beklenmektedir (Yildirim & Simsek, 2011). Calismanin dis giivenirligi, arastirma
siireciyle ilgili her sey acik olarak anlatilmaya ve veriler oldugu gibi ortaya konularak
yorumlanmaya ¢alisilmistir Kodlanan ifadeler anlamsal benzerlik ve farkliliklara gore
gruplastirilarak temalar olusturulmustur. (Yildirrm & Simsek, 2011). Bulgular
tanimlanip, 6rneklenerek rapor edilmistir.
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BULGULAR
1-Ozgiin 6grenme ortamlar

Tablo 2. Ogretmenlerin 6zgiin grenme ortamlari olusturmaya yonelik cabalarina ait goriisleri

Tema Ogretmen goriisii n

Siif icinde faaliyetler diizenliyorum, dijital platformlardan
Ozgiin 6grenme ortamlar yararlaniyorum, akilli tahta meslegime uygun oldugu icin
hazirliyorum aktif olarak kullaniyorum, online videolar kullaniyorum, her
ders mutlaka farkl bir uygulama ile sinifa giderim.

16

Okulun imkanlar1 fazla yok, ders saatim kisith
ugrasamiyorum, miifredat ¢ok yogun yetistirmeye 4
caliszyorum, 6zgiin 6grenme ortami hazirlamak oldukca zor.

Ozgiin 6grenme ortamlarina
gerek duymuyorum

Tablo 2’de katilimal 6gretmenlerin 6zgiin 6grenme ortamlar1 olusturmaya yonelik
cabalarina ait goriisleri verilmektedir. 20 katilimc1 6gretmenden ¢ogunlugu (n=16) 6zgiin
ogrenme ortamlar1 hazirliyorum seklinde gortis bildirirken, 4 6gretmen 6zgiin 6grenme
ortamlarina gerek duymuyorum seklinde goriis bildirmistir. Katihimcr 6gretmenlerden
K2 “Animasyon ve simiilasyon izleme ortamlar: diizenlerim, 0grencilerin drama yapmasim
saglarim, mesleimle ilgili hicbir calismadan kaginmam” ifadesiyle mesleginde yapmasi
gereken caligmalar1 ¢ok rahat yapabildigini, K3 “Ogrencilerime laboratuvar ortami olmadan
simifta  yapilacak  kiiciik deney diizenekleri hazirlarim, evde yapacaklart deneylere video
cekmelerini isteyip getirmelerini isterim, akilli tahtay: video ve simiilasyon izlemek icin aktif bir
sekilde kullanmirim” ifadesiyle 6zgiin 6grenme ortamlari olusturmak igin ¢aba sarf ettigini,
K6 “Ogrencileri siirekli motive ederek basarabileceklerine dair calismalara agirlik vermeye
calistyorum. Konularla ilgili sorular hazirlayip farkli sorular gormesini saglayarak dgrencilerin
akademik bagarilarini artirmaya calisiyorum. Ayrica konuya gore deneyler yaparak 6grencilerin
uygulamalr olarak calismalarini  sagliyorum veya konuyu pekistirici  gorsel materyaller
kullaniyorum” ifadesi ile 6grencilerinin akademik basarisini 6nemsedigini ve gerekli
calismalar1 yaptigini, K11 “Birebir ilgi gormek lise 0grenciler icin dnemli oldugu icin
ogrencilere birebir simifta etkinlikler yaparak onlar: canli tutmaya ¢alistyorum. Ayrica bireysel
farkliliklarin - bilinmesi  ¢ocuklar igin  fark olusturuyor bu yiizden gorerek, dokunarak
ogrenmelerini saglamak ve onlara konulart daha iyi anlatabilmek icin seviyelerine uygun
hazirliklar yapryorum ve 6grencinin kafasinda farkindalik olusturmaya calistyorum” ifadesiyle
mesleki ¢alismalarinda 6grenci merkezli etkinlikler yaparak kendi dersi icin farkindalik
olusturmaya calistigini ifade ederek olumlu goriis bildirmislerdir ve 6zgiin 6grenme
ortamlarinin 6grencinin akademik basarisindaki olumlu roliine vurgu yapmuslardir.
Fakat K7 “Miifredat yetistirme kaygilarindan dolay: 6grenme etkinliklerinin farklilastirmak ve
cesitlendirmek fazla miimkiin olmamaktadir ancak 6grencilerin okulu sevip d6grenme ortaminda
mutlu hissetmeleri icin sosyal ve kaynasma etkinliklerine katilmalarini tesvik ederim” ifadesi ile
brangma ait konular1 6n plana cikararak miifredat yetistirememe kaygisindan dolay:
0zgiin O0grenme ortamlarma zaman kalmadigini ifade etmekte, K8 ise “Okulumuzun
imkdnlar1 elverdigi dlgiide ders anlatmaya ¢alistyorum, ek ¢alismalart yapamiyorum” ifadesiyle
okul imkanlarmin yetersiz olmasmin 6zgiin 6grenme ortamlar1 hazirlanmasinda engel
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oldugunu ve K9" da “Okulun fiziki sartlarimin ve ders saatlerinin elverdigi ol¢iide basariy
artirmak maksatl farkli gorsel materyallerden faydalaniyorum veya farkli bilgiler soz konusu ise
bu bilgileri 63renci ile paylasarak katki yapryorum bunun disinda ders saati (2) kisitl oldugu igin
cok 0zgiin ve marjinal uygulamalar yapma imkan bulamiyorum” ifadesiyle okulun fiziki
sartlar1 ve ders saatinin yetersiz oldugunu ancak zaman almayacak bir sekilde gorsel
materyallerden faydalanabildigini bu yiizden 06zgiin ¢alismalara zaman kalmadigim
ifade etmekte, E2 “Ozgiin d§renme ortami hazirlamak oldukca zor fakat konu ile ilgili daha
onceki illardaki 6grenmeleri hatirlatarak konuyu 0z alarak anlatmaya calistyorum. Konuyu
anlattiktan sonra siirenin elverdigi ol¢iide degisik ornekler coziiyorum. Konu ile ilgili dikkat ¢ekici
sorular sormaya Ozen gosteriyorum” ifadesiyle 0Ozgiin Ogrenme ortami hazirlamanin
zorlugundan bahsederek ancak ders islenisine katki saglayabildigini ifade ederek
olumsuz goriis bildirmislerdir.

2-Ogretmenlerin kendilerini gelistirecek iiretken ve etkili girisimleri

Tablo 3. Ogretmenlerin kendilerini gelistirecek iiretken ve etkili girisimleri ile ilgili goriisleri

Tema Ogretmen goriisii n

Mesleki yenilikleri takip ediyorum, okul kitaplarindaki
Uretken ve etkili girisimlerde eksikler icin notlar hazirhyorum, firsat buldukca
bulunuyorum olimpiyat sorular1 ¢6ziiyorum, Miifredat degisikliklerini

takip ediyorum, interaktif kaynaklardan yaralaniyorum.

17

Uretken ve etkili girisimlerde imkanlar yeterli degil, gerekli goriirsem &grencileri
bulunmuyorum yonlendiriyorum, 6grencilerin derslere karsi ilgisi diistik.

Tablo 3’de katilimcr Ogretmenlerin kendilerini gelistirecek {iiretken ve etkili
girisimleri ile ilgili goriisleri verilmektedir. 20 katilimc1 6gretmenden ¢ogunlugu (n=17)
tretken ve etkili girisimlerde bulunuyorum seklinde goriis bildirirken, 3 G6gretmen
tretken ve etkili girisimlerde bulunmuyorum seklinde goriis bildirmistir. Katilimci
ogretmenlerden; K1 “Kendimi gelistirmek icin doktora egitimi aliyorum bu durumun bana
mesleki agidan farkli bir bakis acis1 kattigim diisiiniiyorum. Doktora derslerinde yapti§imiz bazi
arastirmalardan yola ¢ikarak kendi derslerimle iliskilendirebilecegim fikirler olusturabiliyorum ve
derslerimde iiretken wve etkili 6grenme ortamlarma oOnem veriyorum. Bu gibi yaptigim
calismalarda ogrencilere farkl bir bakis agis1 katiyor ve verdigim proje odevlerini yansiyor. Sonug
olarak da 6grencilerden de hi¢c ummadigum doniisler alabiliyorum” ifadesiyle iiretken ve etkili
girisimlerde bulunabilmek i¢in doktora yaptigini ve bransini gelistirmeye calistigini, K2
“her egitim-08retim yilinda yeni yontem ve teknikler hakkinda arastirmalar yapmaya
calistyorum. Brangimla ilgili bu gelismeleri takip edip kendimi gelistiriyorum, ders islenisinde
daha etkin ve iiretken olmaya calistyorum ve oOgrencilerin dikkatini cekmek icin ¢aba sarf
ediyorum. Hizmet i¢i kurslarina da katilarak kendime ve okuluma katk: saglamak istiyorum”
ifadesiyle yeni yontem ve teknikler, hizmet ici egitimlerle iiretken ve etkin olarak okula
katki sagladigini, K7 “Okulumun amaglarina ulasmasi icin ben kendimi gelistirmek, meslegimle
ilgili farkly ve ozgiin ¢alismalart yer vermek isterim. Okulumun amaci benim de amacimdir.
Ciinkii kendimi okuluma ait hissediyorum. Ogrenci yararina ve benim icin faydali olacagimi
diisiindiigiim her etkinligi uygulamaya calistyorum” kendini okuluna ait hissettigi i¢in okul
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ve Ogrencisi i¢in higbir etkinlikten kaginmadigimni ve gerekli cabay1 gosterdigini, K13
“Meslegimi severek yapiyorum ve ogrencilerimde dil ogretimini cok donemsiyorum. Dogru
kaynaklar: kullanarak iiretkenligi etkili hale getiriyorum. Ozellikle dil 63retiminde 63renmenin
sonunun olmadigimn farkinda olarak, ben de gorsel ve online kaynaklarla 0grenme siirecine
devam ediyorum” meslegini sevdigini tiretkenligi artirmak adina kendi gelisimini ve
ogrencilerinin gelisimini degisik kaynaklarla desteklemeye ¢alistigini belirterek olumlu
goriis bildirmislerdir. Fakat K5 “Kisisel olarak mesleki bilgi birikimimi gelistirmek igin gayret
sarf ediyorum; ancak milli egitim biinyesinde yapilan mesleki calismalarda 6gretmenlerin katilim
imkanlarimin yeterli ve esit diizeyde saglandi§ini diisiinmiiyorum bu da benim igin iiretkenligi
etkilemektedir” okul imkanlarinin tiim milli egitim biinyesinde esit dagitilmadig: igin
tiretkenlikte zorlandigini ve etkin bir calisma gosteremedigini, K6 “Ogrencilerin kendi
imkdnlar: ¢ercevesinde bilimsel c¢alismalar: takip etmelerini soyliiyorum, gerekli goriirsem
TUBITAK calismalarina tesvik etmeye calistyorum fakat é§rencilerin derslere kars ilgilerini
diisiik buldugum icin fazla iiretken olamiyorum” ifadesiyle okullarinda iiretken ve etkin
olmayr saglayacak sartlarin zorlugundan bahsederek ancak imkanlar cercevesinde
tiretken olunabilecegini sdyleyerek olumsuz goriis bildirmislerdir.

3- Ogretmenlerin sorunlara olumlu, yapici ya da elestirme, sikiyet etme davranisi
gostermesi

Tablo 4. Ogretmenlerin sorunlara olumlu, yapici elestirmesi ya da sikayet etme yardim edici bir
tutumla yaklasmalar ile ilgili goriisleri

Tema Ogretmen goriisii n

Brangimla ilgili sorunlar1 ¢6zmeye caba sarf ediyorum,
Sorunlara olumlu sorunun bir an evvel ¢6ziilmesi icin katki sagliyorum, sorun 16
yaklasiyorum karsisinda her zaman okulumun yanindayim, sorun

olusmamasi i¢in elimden geleni yaparim.

Sorunlar1 anlamaya ¢alisirim, insanin oldugu yerde her
Sorunlara olumsuz

Kl zaman sorun olur, sorun karsisinda empati kurarim ama 4
yaklasiyorum

miudahil olmam.

Tablo 4’de katilimci Ogretmenlerin sorunlara olumlu, yapici elestirmesi ya da
sikayet etme yardim edici bir tutumla yaklasmalari ile ilgili goriisleri verilmektedir. 20
katilimc1 6gretmenden ¢ogunlugu (n=16) sorunlara olumlu yaklasiyorum seklinde goriis
bildirirken, 4 6gretmen sorunlara olumsuz yaklasiyorum seklinde goriis bildirmistir.
Katilimc1 6gretmenlerden K4 “Genel anlamda sorunlara karsi yapict bir yaklasimim var.
Sorunu ¢ozmek icin tek basina c¢aba gostermemin yeterli olmadigini fakat gerekli oldugunu
diisiiniiyorum. Uzun siiredir ayni okulda aymi ekiple ¢calistigim igin sorun ¢oziimiinde basarili ve
uyumlu oldugumuzu diisiiniiyorum” ifadesiyle yapici ve sorun ¢oziicli bir kisilige sahip
oldugunu ve okulunda uzun siire calistig1 icin uyumlu bir sekilde calistigini, K7 “Insan
olan her yerde sorun olmas: normal olmakla birlikte onemli olan ¢oziimde birlik ve beraberligin
saglanmas: gerektigini diisiiniiyorum. Benim okulumda da sorunlar oldugunda ¢oziilmesi igin
birlikte katki saglanarak coziilmesine gayret gosteriyoruz. Ayrica ben de bireysel olarak sorun
coziimiinde faydali olmak icin ugrasiyorum. Ciinkii okulumu, 063rencilerimi, 03retmen
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arkadaglarim ve idarecilerimi kisaca tiim paydaslar: onemsiyorum” ifadesiyle okul gibi toplu
bulunan ortamlarda sorun olmasmin normal oldugunu fakat énemli olan sorunun hep
birlikte ¢oziilmesine katki saglamak oldugunu, E4 “Sorunlarin ¢oziimiinde giiclii ve zayif
yonlerle firsat ve tehditleri tespit edilmesi dnemlidir. Sorunlar: sistematik yaklasmak ¢Oziimii
kolaylastiracaktir. Ben de sorunla karsilastiginda sistematik yaklasmaya ve ¢Oziim yollar
iiretmeye calisirim” ifadesiyle sorunun ¢Oziimiiniin sistematik olarak incelenmesi
gerektigine vurgu yaparak bir an evvel ¢oziilmesinden yana oldugunu K12 “Her zaman
sorunun degil ¢oziimiin bir parcast olmaya calistrim. Imkdnlarim déhilinde her zaman
yardimsever biriyimdir. Okulun bir ev gibi oldugunu diisiiniiyorum. Bir kiginin sikintis1 biitiine
mutlaka yansir. O yiizden ¢oziim iiretmek gerekir” ifadesiyle sorun degil ¢oziimden yana
oldugunu, okulu kendisi ig¢in bir aile ve ev gibi gordiigiinii ifade etmis sorunun
devaminin biitiinii etkileyecegini bu yiizden bir an evvel ¢oziilmesi gerektigini ifade
ederek olumlu goriis bildirmislerdir. Fakat K2 “Sorunlar karsisinda okul yonetimini ve ilgili
kisileri anlamaya calistyorum, bu yiizden de yaklasimlarimda sogukkanl olmaya calistyorum ve
herkesin sorumluluklarini zamanmnda ve yerinde sahiplenmesini isterim” ifadesiyle sorun
karsisinda ilgili kisilerin ¢oziim iiretmesinin gerektigini kendisinin bdyle bir durumda
sogukkanli davranacagmi belirtmis, K3 “Olumsuz durumlarda empati kuruyorum bu
durumla ben karsilassaydim ne yapardim onu diisiiniiyorum. Sorunlar karsisinda haksizlik
yapimaz adil bir sekilde coziilmeye calisilirsa destegimi veririm ve ona gore yaklasimda
bulunurum” sorunlara temkinli yaklastigini ve sorunun ¢oziimiinde takinilan tavrin
onemli oldugunu bu yonde duruma gore destek verebilecegini, sorun karsisinda
temkinli davrandigini belirterek olumsuz gortis bildirmiglerdir.

4-Ogretmenlerin basaril1 organizasyonlarda bulunmaktan mutluluk duymasi

Tablo 5. Ogretmenlerin okulda yapilan mesleki ve okul organizasyonlarda bulunmaktan
mutluluk duymasina yonelik gortisleri

Tema Ogretmen goriisii n

. Okulumun organizasyonlarini desteklerim ve elestirel
Okulda yapilan mesleki L OTeRAayOn AT e e e e
calismalarda ve okul y $ 4 $ g yuy

organizasyonlarinda mutluluk
duyuyorum

ve giiveniyorum, okulumda haksizlik yapilsayd: 16
elestirirdim fakat okulum ¢ok demokratik, mesleki
calismalarimi gelistirmek icin elestiriye agigim.

Okulda sagma uygulamalar1 elestiririm, bransima
uymayan istekleri elestiririm, mesleginde hata yapanlarin
elestirilmesini isterim, organizasyonlar gereksiz oldugu 4

Okulda yapilan mesleki
calismalarda ve okul
organizasyonlarinda mutluluk

duymuyorum icin mutluluk duymam, organizasyonlar 6gretmenleri her

zaman engeller mutlu olmam.

Tablo 5te katihmcr Ogretmenlerin  okulda yapilan mesleki ve okul
organizasyonlarda bulunmaktan mutluluk duymasina yonelik goriisleri verilmektedir.
20 katihmer 6gretmenden ¢ogunlugu (n=16) okulda yapilan mesleki ¢alismalar ve okul
organizasyonlarinda mutluluk duyuyorum seklinde goriis bildirirken, 4 o6gretmen
okulda yapilan mesleki calismalar ve okul organizasyonlarinda mutluluk duymuyorum
seklinde goriis bildirmistir. Katilimcr 6gretmenlerden K13 “Okulumda bir goreviendirme
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oldugunda, o isin yapilmas: gerekliliinin farkindayim ve sikdyet etmeye gerek duymuyorum
ciinkii sorumluluklarim arasinda oldugunu diisiiniiyorum. Okulum 0gretmenine kendini Ozel
hissettirdigi icin, burada ¢alismak bana gurur veriyor. Okulumda herkes verilen gorevi bir an
once bitirmeye odakli ¢alistyor bu durumda da biz 0Sretmenleri yormuyor ve bu uyum
calismalarimiza yansiyor” ifadesiyle okulda Ogretmenlerin bir uyum igerisinde okul
yararma her tiirlii katkiy1 sagladiklar1 ve hep birlikte cosku ile kendilerinden beklenen
gorev ve sorumluluklar: gerceklestirdiklerini, K7 “Motivasyonumu artirict davramsglara
daha yatkimimdir. Severek calistigim, mutlu oldugum bir ortamda neden sikiyet edeyim tabi ki
etmem. Sorunlar ve aksakliklar hayatin bir parcasidir, her yerde olabilir. Cozmek icin yardim
isterim ve kendimi motive etmeye calisirim, Onemli olan birlik olmak ve birlikte hareket
edebilmek” ifadesiyle motivasyona dikkat ¢ekerek okul ortaminda motivasyonlarinin
yliksek oldugunu ve kendilerine verilen gorevleri sikayet etmeden memnuniyetle
gerceklestirdiklerini, K10 “Daha ¢ok motivasyonumu artirici, tesvik edici davramslara
yatkimim bu da benim okula karst duygularimi olumlu yonde etkilemektedir. Sikdyet etmeyi
sevmiyorum. Tabii ki elestiri, sayg1 cercevesinde yapilabilir. Kisinin kendini gelistirebilmesi icin
elestiriye agtk olmas: gerektigini de diisiiniiyorum” ifadesiyle motivasyon artirici sdylem ve
davranislarin okul ortaminda Ogretmenlerde tesvik edici bir durum olusturdugunu,
sikayet etme yerine okulun basarilari ile onurlandiklarini ve okula baghhklarmn
arttigin1 yerinde ve zamaninda da elestiri yapilabilecegini ifade ederek olumlu goriis
bildirmislerdir. Fakat K1 “Eger meslek dis1 bir faaliyetle ilgili zamanimi calmaktan bagka bir ige
yaramadigina dair inancim olusursa elestiride bulunuyorum. Ornegin 6gretmenlere kendi
istekleri disinda, egitimle ilgisi olmayan gorevler verilerek dersten uzak birakilmak elestirilmesi
gereken bir tutumdur. Fakat bunun disinda, benim islerimi aksatmayacak sekilde planlanmig
faaliyetlere-seminer, konferans, tiyatro... Gibi elbette katilmak isterim. Ciinkii burada dnemli
nokta, mesleki c¢alismalarnla ilgisi olmasidir. Motivasyonum buna gore etkilenir” ifadesiyle
meslek dis1 faaliyetlerin ve gorevlerin verildiginde elestiri yapabildigini, bu duruma
gdre motivasyonunun etkilendigini, her tiirlii faaliyeti onaylamadigini, K4 “Isimi severek
yaptigim icin olumlu davramslar: daha fazla egilimliyimdir ancak bazen bireysel sorunlar ve
cogunlukla sistemin getirdigi sacma uygulamalar sikdyetlerimi artryor. Ogrencinin faydasina
olmayan her tutum igin elestiri yaparim. Ancak elestiriyor olmam ders performansum etkilemez”
ifadesiyle birtakim sorunlar ve sagma uygulamalara kars: elestirel olarak baktigini,
Ogrencinin yararma olmayan etkinliklerin faydasina inanmadigini ve desteklemedigini,
K5 “Mesleki ¢alismalarin en temel ve genel kurallara uyularak yapilmas: gerektigini
diisiindiigiim icin eksik ve yanhs yapilan bir is oldugunda, kisiye belirtilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Kendimi de hata yaptigimda aymi sekilde rasyonel degerlendiririm” ifadesiyle
mesleki ve okul i¢i faaliyetlerin gerekliligine inanmadigini ve bu konuda rasyonel
diisiindiiglinti belirterek aksayan, eksik yapilan islerin kisilere sdylenmesi gerektigine
inandigimi ifade ederek olumsuz goriis bildirmislerdir.
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5- Ogretmenlerin kendilerini 6nemli hissetmesi

Tablo 6. Ogretmenlerin okullarinda kendilerini dnemli hissetmelerine yonelik gretmen goriisleri

Tema Ogretmen goriisii n

Evet, hissederim ¢iinkii 0nemseniyorum; okulda fikirlerime
onem verilir hissederim; okulumda Onemli oldugum 16
hissettirilir, okulum basarili okul oldugu i¢in hissederim.

Okulumda kendimi
onemli hissederim

Okulumda kendimi Cogunlukla hissetmem, okuluma kendimi ait hissetmiyorum,
o6nemli hissetmiyorum onemli oldugumu diigtinmiiyorum, okulumda rahat degilim.

Tablo 6’'te katihima 6gretmenlerin okullarinda kendilerini énemli hissetmelerine
yonelik 6gretmen goriisleri verilmektedir. 20 katihmc 6gretmenden ¢ogunlugu (n=16)
okulumda kendimi 6nemli hissederim seklinde goriis bildirirken, 4 6gretmen okulumda
kendimi 6nemli hissetmiyorum seklinde goriis bildirmistir. Katilimc1 6gretmenlerden;
K3 “Evet okulumda onemli bir birey oldu§umu hissediyorum, okulda gerceklestirilen her tiirlii
faaliyetin icinde varim ve goriislerim aliniyor buda beni cok mutlu ediyor ve okuluma daha fazla
baglanmama neden oluyor. Okulumda calismaktan cok memnunum ve verilen gorevlerin
iistesinden basari ile gelebilmek icin ¢aba sarf ediyorum” ifadesiyle okulunda mutlu oldugu
i¢in higbir gorevden kaginmadigini ve faaliyetlerde bulunabilmek i¢in ¢aba sarf ettigini
bu durumunda kendisini okula bagli hissetmesini sagladigini, memnuniyetini
artirdigini, K4 “Evet hissediyorum; dncelikle grencilerim icin onemli oldugumu hissetmek beni
okuluma baglyor. Meslektaslarim ve yoneticilerimin okul icinde her tiirlii organizasyon ve
etkinlikte beni gormek istemeleri ve dihil etmeleri onemli ve gerekli oldugumu hissettirmektedir”
ifadesiyle okulda moralinin ytiiksek oldugunu ve kendisine énem verildigini, okulunda
deger buldugunu, sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanmadigini ve 6grenciye kars:
olan ilgisini de artirdigini, K9 “Evet hissediyorum. Ciinkii sahsima verilecek gorevleri en iyi
sekilde yerine getirmeye calisirim, Ozen gosteririm, dgrencimin bana giivenmesi ve sevmesi,
idarecilerinin beni mesle§imde bagsarili bulmasi, okuluma olan sevgimi fark etmelerini 6nemserim.
Eger okula kattiklarim fark ediliyor ve takdir goriiyorsa kendimi okulun onemli bir iiyesi
hissederim. Ne kadar emek verseniz de fark edilmiyorsaniz, deger verilmiyorsa okulda moral ve
motivasyonun diismesine neden olmaktadir” ifadesiyle okula katkilarmin fark edilmesinin,
takdir gormesinin ve onurlandirilmasinin hem motivasyonunu artirdigini, hem de
okulda 6gretmen arkadaslariyla ve yoneticilerle uyum igerisinde olmanin bireysel
basarisini da artirdigini, K13 “Evet hissediyorum. Coziim odakli, kurallarin oldugu, isleyisin
takip edildigi bir okulda, biliyorum ki benim herhangi bir sorunum oldugunda buna ¢éziim
bulacak yoneticilerin ve 6gretmen arkadaglarim olacaktir. Buradaki felsefe, mutlu 0gretmen,
seviyeli ve kaliteli bir ortamda yetisen ve egitilen, d3retimden Once egitimi ve dogru davranis
becerilerini kazanan 0grencilerin olmasi” ifadesiyle okulda seviyeli, kaliteli ve giiven
ortaminin saglanmasiyla okula karsi olumlu duygular besledigini ve verilen her gorevi
sorumluluk igerisinde yapmaya galistigini ifade ederek olumlu goriis bildirmislerdir.
Fakat K8 “Okulumda kendimi onemli hissetmiyorum. Elimden her is geldigi icin isleri diisiince
aranp soruldugumu diisiiniiyorum, kendimi okuluma ait hissetmiyorum” ifadesiyle okulunda
kendinin 6nemli bir yerinin olmadigmmi ve bu durumun okula kars1 tavirlarimi da
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etkiledigi, kendini okuluna ait hissetmedigini, E2 “Kendimi o kurumun bir iiyesi gibi
hissetmiyorum. Okulumuzun meslek lisesi olmast nedeni ile kiiltiir dersleri dgretmenleri ikinci
simif 6gretmen muamelesi goriiyor. Okul miidiirii haricinde yoneticiler (miidiir yardimcilary)
ogretmen  gibi  davranmamakta,  gereksiz  polemiklerle ~moral ve motivasyonumuzu
diisiirmektedirler. Bir okulun dnemli iiyesi olmak nasil olur? Acikgast bilmiyorum” ifadesiyle
okuluna kars: hislerinde karamsar oldugu, kendini kuruma ait hissetmedigini ve ¢ok
kolay bir sekilde moral ve motivasyonunu kaybedebildigini bu yiizden kendini 6nemli
bir iiye olarak gormedigini, E3 “Onemli kelimesi biraz fazla iddiali diye diisiiniiyorum.
Okulumda ¢ok rahat bir ortam oldugunu diisiinmiiyorum. Ama 6gretmen arkadaslar birbirlerini
tamamlayarak okulun isleyisinde bir sikint: olusturmuyorlar. Boyle bir ortamda bende mutlaka
bir yerimin oldugunu diisiiniiyorum diger 6gretmen arkadaslarim gibi” ifadesiyle okul
ortaminin 1ilimh bir iklim ve iletisime sahip olmadigini fakat 6gretmenlerin gorevlerini
tam olarak yaptiklarini, bir sorun olusturmadigini belirtmekte olup bu durumun
ogretmenlerin memnuniyetine yansimadigini belirterek olumsuz goriis ifade etmiglerdir.

SONUC VE TARTISMA

Moral, insanin iginde bulundugu ortamda olumlu ya da olumsuz diisiincelerin
olusturdugu duygu durumlar1 olarak ifade edilmektedir (Tutar, 2014). Egitim
kurumlarinda daha etkili bir egitim-6gretim ortaminin olusmasi ve toplumunun
ihtiyaglarina kargilik verebilen Ogrenciler yetistirilebilmeleri igin 6gretmenlerin moral
diizeylerinin yiiksek olmasi dolayisiyla mesleki performansinin da yiiksek olmasi
beklenmektedir. Ozden (1999)'in ifadesine gore dgretmenlerin kendilerinden beklenen
en Oonemli gorevleri arasinda Ogrencileri toplumun ihtiyaglarina doniik bilgi ¢aginda
basarili olabilecek bireyler yetistirmek olarak belirtmistir. Egitim kurumlarinda 6gretim
performansinin yiiksek oldugu ortamlarin hazirlanabilmesi i¢in yonetici ve 0gretmenler
arasinda saglikl iligkilerin kurulmasi, 6gretmenin kendini giivende hissedecegi ortamin
olusmasi sonucunda kurumda ilimli bir atmosferin olustugu, moral diizeyi yiiksek
ahenkli bir caligma ortami saglandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin okulda kendilerine
sunulan ¢alisma kosullarindan memnun olmalar1 mesleklerini severek yapmalarina ve
bireysel basarilar1 ile okula katki saglayacaklari ifade edilmektedir (Erogluer, 2011).
Okulda olusturulan olumlu iklim, 6gretmene duyulan sayg: ve giiven, alinan kararlara
ogretmenlerin katilmasmi saglama gibi 6gretmenin moral ve motivasyonunu yiikselten
uygulamalar ogretmenin hem kurumsal hem de istenilen akademik basariya sahip
dgrenci yetistirme basarisini artirmaktadir. Ogretmen okul igerisinde verimliliginin
artmasi ile mesleginden aldig1 doyum ve okula olan baglilig1 sayesinde kendisinden
beklenen performansi iist seviyelere ¢ikaracaktir. Karadeniz, Yavuz ve Karadeniz (2009),
calisma ortaminda moral diizeyinin yiiksek olmasimi &gretmenlerin performansim
dogrudan etkiledigini, ayn1 zamanda mesleki ¢alismalarinda da motive olmalarin
kolaylastirmaktadir seklinde ifade ederek ayni goriisti desteklemektedir.

Ogretmenlerin sosyal iligkilerin ve iletisiminin iyi oldugu, farkindaligin yiiksek,
emege saygl duyulan okul ortaminda diger 6gretmenlere oranla daha mutlu olduklari,
mutlu olan 6gretmenlerin ise morallerinin daha ytiiksek olacag: diistiniilmektedir. Unruh
ve Turner Ogretmenlerde yiiksek morali; isbirligi yapmada istekli olan, okul igi
faaliyetlere ve etkinliklere katilan, arkadaslarma yardimci olmak igin gerekli ¢abay:
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gosteren, mesleki gelisimine 6nem veren, verilen isi sikayet etmeden cogku ile yapabilen,
elestiriden ¢ok sorunlarin ¢6zitim odakli olan, 6gretmen arkadaslari ile olumlu iligkiler
kurabilen ve biitiinlesebilen, onlara karst yapict ve yardim edici bir tutumla
yaklagabilen, pozitif diistinebilen ve diisiincelerinde nesnel olabilen bireyler olarak ifade
etmektedir (Akt. Aydin, 2014, s. 136,137). Karatas & Giiles (2010) gore Ogretmenlerin
okul ortammda memnuniyetin yiiksek olmasini moral ve motivasyonu yiikseltip,
verimlilik ve basar1 diizeyini de istenilen seviyede sonuglandigini ifade etmektedir.
Ogretmenlerde olusan memnuniyetsizligin ve moral bozucu ortamin da meslegine kars
ilgisizlik, 0gretmen arkadasglar ile iletisimden kaginan, psikolojik sorunlar yasayarak
hatta 6gretmenin kendisine ve bulundugu ortama yabancilasmasina kadar neden olan
olumsuz sonuglar ortaya cikabilecegi diistintilmektedir. Okullarda iyi bir moral
duygusunun elde edilmesi sonucunda Ogretmenler kendilerinden o©nce kurumu
diisiinecek, kurum yararma arkadaslar: ile yardimlasarak basariy1 saglayacaklar ve bu
duygu ile 6gretmenler birbirleri ile kenetlenerek okulun amag ve hedeflerine beraberce
ilerleyeceklerdir. Okulda birlik ve beraberlik ortami saglanarak uyumlu bir ortam ile
ogretmenlerin okula baglilig1 artacak ayrica 6gretmenlerin sergileyecegi performans ile
verimliligi de artiracaktir.

Ogretmenlerin egitim ortaminda olumlu tutumlar gostermeleri okullarda moralin
ylikselmesine ve egitim hedeflerine daha kolay ulasilmasma katki saglayacak aymn
zamanda Ogretmenlerin kurumda olusturduklar: sinerji ile okul seviyeli bir calisma
ortami haline gelerek bunun sonucunda da 6gretmenler yiiksek ve olumlu moralle gorev
ve sorumluluklarini yerine getirecekler, basarili bir grup olarak ahenkli bir sekilde
kurumun da verimini artiracaklardir. Ozellikle yoneticiler kararlarin planlanmasinda,
uygulanmasinda 6gretmenlerin kararlara katilmasini saglayarak, orgiitsel ve bireysel
degerler arasinda da bir uyum olusacak ve kuruma baghlk duygular1 artacak boylece de
kurumla 6zdeslesme gerceklesecektir. @rgﬁtﬁ ile 6zdeslesen ogretmenin psikolojik ve
bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasi onlarin orgiitle biitiinlesmelerini saglayarak, orgiitiin
amaglarini  benimsemelerini, Orgiite  baglhiliklarimin  artmasini,  yani  Orglitii
sahiplenmelerini ve dolayisiyla onlarin daha etkin ve verimli c¢alismalarim
saglamaktadir. Bu durumda, bir yandan 0gretmenin Orgiitten memnuniyeti saglanmis
olacak diger yandan da orgiitiin bagarisin1 ve orgiitten beklenen verimin de alinmasini
saglanacaktir. Boylece kurumu sahiplenerek benimseyen 6gretmenlerin, bu yonleriyle o
egitim kurumunun icinde yer alan énemli ve stratejik rolleri bulunan birer iiyesi olarak
goriiliirler. Ogretmenin kendisinden beklenen akademik davranislari gosterebilmesi icin
motive edici iletiler almasi ve is doyumunun yiiksek olmasi, kurumuna karsi olumlu
algilar gelistirmesi ile davranislarini sekillendirdigi goriilmektedir. Ogretmendeki bu
alg1 ve davraniglarin orgiit basarisina yansimas igin ¢alisma kosullarinin tatmin edici
olmasi, amaca gotiiren ¢aligmalarin yoneticiler tarafindan takip edilmesi ve takdir
edilmesi, buna bagh olarak da moral diizeylerini olumsuz etkileyen iletisim siireci
gldiilmemesi gerekmektedir. Okulda mesleki ¢alismalar disinda dgretmenlere verilen
gereksiz is yiikii onlarin olumsuz duygular yasamasina da neden olmakta ve bu durum
O0gretmenlerin performansi ve moralinin de diismesine neden olmaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin biliyiik ¢ogunlugu okul i¢ci ve dis1
gerceklestirilen etkinliklerde igbirligi yapmaya istekli, kendisinden beklenen gorev ve
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sorumluluklar1 cosku ile yerine getiren, ¢alisma arkadaslari ile olumlu iligkiler i¢inde
olan, okulun basarilarindan mutluluk duyan, birbirleri ile saygi gercevesinde uyum
icerisinde calisan, gerektiginde kurumda olusan yanlis elestiriler ve duyumlar {izerine
kurumu savunabilen, okuluna inanan ve gurur duyabilen kisiler oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler ayrica kendilerini okullarina, mesleklerine ve 6grencilerine karsi sorumlu
hissetmekte ve buna gore davranis gelistirerek iiretken olabilmek igin biitiin imkanlar1
kullanmaya istekli olarak katki saglamaya yonelik c¢alismalar yapmaktadirlar.
Ogretmenler okulda ekip calismasia dnem verdigini ve 6gretmen-yonetici iliskilerinin
ilimli bir iklimde devam ettigini ve buna bagl olarak da moral diizeylerinin yiiksek
oldugunu, bununda okul basarisina yansidigini ifade etmekte, bu basaridan da gurur
duyduklarmi belirtmektedirler. Ayn1 zamanda 6gretmenler kendilerini gelistirmek igin
caba sarf ettiklerini, 6gretim faaliyetlerinde Ogrencilerine 6zgiin 6grenme ortamlar:
olusturduklarini, sorunlarin ¢oziimiinde gerekli gordiikleri durumlarda yapici ve
yardim edici bir tutumla aktif olarak yer aldiklarmi, ¢ogunlugunun toplantilara ve
etkinliklere katilmada istekli olduklarmi, egitim ve Ogretimi ahenk igerisinde
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin goriislerine
gore; 0gretmenlerin moral diizeyinin, verimliligi ne diizeyde etkiledigi sorusuna olumlu
yonde etkiledigi seklinde goriis bildirdikleri ve arastirmay1 destekler nitelikte ifadeler
kullandiklar: goriilmektedir.

ONERILER

1)Okul yoneticileri, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini yiiksek tutmak icin okulda
iliml1 bir iklim olusmasi igin ¢aba gostermelidir.

2)Okulda diizenlenen ders dis1 etkinliklere olabildigince katilim saglanarak zevkli ve
verimli hale getirilmelidir.

3)Ogretmenin mesleki ¢alismalarini engelleyecek ve 8gretmenlere asir1 is yiikii getirecek
gereksiz gorevler verilmemelidir.

4)Okullarda arag-gere¢ ve smif igi ihtiyaglarin karsilanmasma iliskin islemler
kolaylagtirilarak 6zgiin 6grenme ortamlarmin hazirlanmasi saglanmalidir.

5) Ogretmenlerin motivasyonlarini artirict adil uygulamalara 6zen gosterilip yaptigi
calismalar takdir edilmelidir.

6) Yoneticiler, 6gretmenlerin mesleklerinde daha iyi motive olabilmeleri i¢in kurum
icinde etkili bir iletisim agi kurmali ve onlarin sorunlariyla yakindan ilgilenmeli,
kurumla ilgili dilek ve beklentilerine 6nem vermelidir.
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