Igd Univ Sos Bil Der / Igd Univ Jour Soc Sci
Say1 / No. 16, Ekim / October 2018 ﬁ)
Makale / Article: 367-390

Orgiitsel Ozdeslesmenin Is-Yasam Dengesine

Etkisi: Ust Diizey Yoneticilere Yonelik Bir Arag-

tirma

SIBEL AYDEMIR =

Gelis Tarihi: 02.05.2018 | Kabul Tarihi: 16.10.2018

Oz: Bu caligmanin amacy; érgiitlerde beyin takimi olarak ifade
edilen ve bundan dolay: da orgiitiin hedefleriyle biitiinlesmesi
oldukca 6nemli olan yoneticilerin is-yasam dengeleri ve orgiit-
sel 6zdeslesme diizeylerini saptamak, bu iki 6rgiitsel faktor ara-
sinda anlamli bir iliski olup olmadigini incelemek ve anlaml1 bir
iliskinin varligr durumunda orgiitle 6zdeslesmenin is-yasam
dengesine etki diizeyini belirlemektir. Arastirma kapsaminda
gerceklestirilen korelasyon analizi sonucunda; is-yasam dengesi
ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde anlaml1 bir iliski
saptanmus, basit dogrusal regresyon analizi sonucunda; tist dii-
zey yoneticilerin is-yasam dengesindeki degisimin %12,5"ini
orgtitsel 6zdeslesmedeki degisimin agikladig: belirlenmis ve is-
yasam dengesinin orgiitsel 6zdeslesme tizerinde 1 birime karsi-
Iik 0.809 birimlik bir artisa neden oldugu saptanmistir. Farklilik
analizleri sonucunda ise; tist diizey yoneticilerin is-yasam den-
gesinin kisisel gelisim egitimi alinip alinmamasina gore anlamh
bir farklilik gosterdigi ve daha once kisisel gelisim egitimi alan

yoneticilerde is-yasam dengesinin daha yiiksek oldugu sap-

tanmastir.
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Abstract: The purpose of this study is; to determine the work-
life balances and organizational identification levels of mana-
gers who are expressed as brainstorms in organizations and
therefore are very important to integrate with the goals of the
organization; to examine whether there is a meaningful relati-
onship between these two organizational factors and to deter-
mine the impact level of organizational identification on work-
life balance in the case of a significant relationship. As a result
of the correlation analysis carried out within the scope of the re-
search; it has been found that there is a significant positive cor-
relation between work-life balance and organizational identifi-
cation. As a result of simple linear regression analysis; it has
been determined that the change in organizational identifica-
tion accounted for 12.5% of the change in the work-life balance
of senior executives, and it was found that the work-life balance
caused an increase of 0.809 units per 1 on organizational identi-
fication. As a result of difference analysis; there is a meaningful
difference according to whether personal development educa-
tion is taken or not and it is determined that work-life balance is
higher in managers who have received personal development
education before.

Keywords: Organization, senior manager, identification, work-

life balance, brain team.

© Aydemir, Sibel. “Orgtitsel Ozdeslesmenin Is-Yasam Dengesine Etkisi:
Ust Diizey Yoneticilere Yonelik Bir Aragtirma.” Igdir Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi 16 (2018), 367-390.



$D

Orgiitsel Ozdeslesmenin Is-Yasam Dengesine Etkisi: Ust Diizey Yéneticilere Yonelik Bir Arastirma

Giris

Is-yasam dengesi, organizasyonlar igin zorlu bir konudur
ve bircok arastirmacinin dikkatini cekmektedir. Is hayati ve
kisisel yasam birbiriyle baglantili ve paraleldir (Dhuru, 2016).
Bu nedenle, Kirchmeyer (2000) is-yasam dengesinin, yasamin
her alaninda, tatmin edici sekilde zamann, enerjinin ve katili-
min esit olarak dagilimi oldugunu ifade etmektedir. Is-yasam
dengesi, hem yasamini hem de kariyerini yoneten ve denetle-
yen bireylerin, her ikisini de dengeli bir sekilde gerceklestirmek
ve basarmak i¢in gerceklestirdigi uygulamalar olarak tanim-
lanmaktadir (Gyanchandani, 2017). Is ve kisisel yasam arasin-
daki denge, insan yasaminin ev, aile, sosyal aktivite ve ilgi alan1
gibi is dis1 yonleriyle birlikte is yasamina katilma yetenegi ola-
rak tanimlanmaktadir (Greenhaus vd., 2003; Visser ve Williams,
2006). Bir diger ifadeyle isteki sorumluluklar ile is disindaki
sorumluluklar arasindaki dengeyi tanimlamak icin is-yasam
dengesi kullanilir ve bu dengeye sahip olunmasi birey i¢in dog-
ru konumda oldugu anlamina gelmektedir.

Talep-Kaynak c¢ergevesi igerisinde Voydanoff (2005) is-
yasam dengesinin, fiziksel, bilissel ve psikolojik is ve aile talep-
lerinin ve maddi, bilissel ve psikolojik is ve aile kaynaklarinn
varligindan etkilendigini one stirmektedir. Algilanan is-yasam
dengesi, kismen is ve is dis1 taleplerle belirlenir. Zaman taleple-
ri burada 6zellikle 6nemlidir (Beham ve Drobnic, 2010; Valcour,
2007). Is ve is dis1 yasamla ilgili zaman talepleri siklikla stres
yaratir ve bireylerin is-yasam dengesini azaltir. Birey, kisisel
yasamini ihmal ederken islerine ¢ok fazla zaman harciyorsa, ya
da tam tersi oluyorsa, is-yasam dengesiyle ilgili memnuniyet
seviyeleri diisme egiliminde olacaktir (Davis vd., 2014;
Edwards ve Rothbard, 2000; McNamara vd., 2013). Genel ola-
rak dengesizlige neden olan, is yasamu talepleri arasinda calis-
ma saatleri, is stresi ve is kaynakli aile catismasi yer alirken, is
dis1 yasam talepleri arsinda ise hane i¢indeki ¢cocuklarin varlig
(Greif vd., 1993; Valcour, 2007) ve aile kaynakli is catismasi yer
almaktadr.
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Is-yasam dengesi konusunda yapilmis olan arastirmalarin
icerik analizinin yapildig1 bir calismada, is yasam dengesi de-
giskeninin cogunlukla demografik faktorler, orgiitsel baghlik,
kariyer tatmini, stres ve tiikenmislik gibi orgiitsel degiskenlerle
yordanmis oldugu goriilmektedir (Akin vd., 2017). Kuzulu ve
digerleri (2013) is yasam dengesi ile yasam doyumu iliskisi
tizerine yaptiklar1 arastirmada is yasam catismasmin yasam

doyumunu azalttig1 sonucuna varmustir.

Hobson ve digerleri (2001) is- yasam dengesinin saglanma-
sina duyulan ihtiyacin nedenleri arasinda stresin ve stresle ilgili
hastaliklarin artmasi, daha diisiik yasam doyumu, daha ytiksek
oranda aile ¢atismasi, uyusturucu madde kullanim oranmn
artmasi, siddet ve bosanmalarin oldugunu ifade etmistir. Is-
yasam dengesi ile ilgili proaktif programlara sahip orgiitlerin
ise calisanlarnin baglhiligindan, sadakatinden ve motivasyo-
nundan yararlandiklar1 belirtilmektedir (Hobson vd., 2001).
Korkmaz ve Erdogan (2014) da benzer sekilde is yasam denge-
sinin orgiitsel baghlig1 arttirdigini belirtmistir. Dolayisiyla, is-
yasam dengesine dayali bir calisma sistemi ile ¢alisanlarin ken-
di yasamlar1 ve is alanlar1 arasinda daha iyi bir uyum goster-
mesi saglanmakta, uzun vadede gelisim ve karlilik artmaktadir
(Gyanchandani, 2017).

Appelbaum ve digerleri (2005) is-yasam dengesi acisindan
isletmelerde destekleyici bir 6rgiit kiilttirtiniin benimsenmesi-
nin dnemli bir degisken olabilecegini belirtmistir. Orgiit ve is
arkadaslarinin destegi is yasam dengesi sorunlarimin arastiril-
masinda etkili degiskenler olmustur. Yapilan calismalar, cali-
sanlarin daha iyi is-yasam dengesine sahip olabilmeleri igin
destekleyici calisma ortamina sahip olmalarmin 6nemli oldu-
gunu gostermistir (Thompson vd., 1999; Allen, 2001; O'Driscoll
vd., 2003). Calisma alanindan elde edilen kaynaklar, calisanla-
rin is ve is dist yasamini dengeleme becerilerini gelistirmekte-
dir. Ornegin, yiiksek diizeydeki 6zerklik ve yetki, bireylerin ig
ve aile yasamindaki talepleri tatmin etmelerine ve boylece is-
yasam dengesindeki memnuniyeti arttirmalaria olanak tani-
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maktadir (Haddock vd., 2006, Keene ve Quandagno, 2004).
Gelir ve is deneyiminin de bireylerin is ve aile yasamindaki
talepleri daha iyi karsilayabilecek, dolayisiyla is-yasam denge-
sindeki memnuniyetini arttirabilecek kaynaklar oldugu ifade
edilmistir (Davis vd., 2014). Buna karsilik Lopamudra (2017)
calismasinda, farkli deneyim diizeyindeki ¢alisanlar arasinda
is-yasam dengesi uygulamalarina yonelik anlamh bir farklilik
bulunmadigini ancak cgesitli yas gruplari bazinda is yerinde
eglence olmasi1 ve kariyere destek verilmesi durumunda is-
yasam catismasini dengelemek baglaminda anlamli bir fark
oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda daha biiyiik yas grupla-
rindaki ¢alisanlarin, is hayatinda daha fazla eglenceye ve kari-
yerlerinde daha iyi beklentilere daha fazla ilgi duyduklar: belir-
lenmistir. Bu nedenle farkli yas gruplarindaki ¢alisanlar igin
farkl is-yasam dengesi uygulamalariin benimsenmesi gerek-

tigi tizerinde durulmaktadir.

Is yerindeki uzun calisma saatleri, aile ve profesyonel ya-
sam arasindaki cizgiyi bulaniklastirmaktadir. Bu nedenle, cali-
sanlarin her iki rollerini dengelemelerine yardimci olmak igin,
evden calisma, esnek calisma, isyerinde eglence gibi bircok
calisan dostu uygulama gerceklestirilmektedir (Lopamudra,
2017). Isletme yoneticilerine is yasam dengesinin saglanabilme-
si hususunda politikalar gelistirmeleri, esnek ¢alisma program-
larindan yararlanmalari, haftalik calisma saatlerini azaltarak
calisanlarin aile yasamlar: ve sosyallesme ihtiyaclar1 igin gerek-
sinim duyduklar1 bos zamarn saglamalar1 ve ¢cocuk bakim hiz-
metlerini sunmalar: onerilmektedir (Akin vd., 2017). Melo ve
digerleri (2017) de benzer sekilde is yasasi ve/veya orgiitsel
degisim yoluyla ¢alisma saatlerinin azaltilmasinin ve bireylerin
zaman baskis1 duygulari ile psikolojik ve duygusal olarak basa
¢ikmalarina yardimci olacak esnek galisma diizenlemelerinin is
yasam dengesinde 6nemli rol oynayacagm vurgulamaktadir.
Croucher ve Kelliher (2005)’e gore de esnek ¢alisma; organizas-
yonlarda kalifiye eleman ¢ekmek ve tutmak icin 6nemli bir

strateji olarak goriilmektedir.
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1. Orgiitsel Ozdeslesme

Alshforth ve Mael (1989) sosyolojideki sosyal 6zdeslesme
teorisine dayanarak orgiitsel 6zdeslesme kavramii detaylan-
dirmistir. Sosyal 6zdeslesme aracilifiyla, birey bilissel ve duy-
gusal olarak grubun kaderi ile i¢ ice olup grupla ortak bir kader
yasamaktadir. Bu bakis agisina gore orgiitsel ozdeslik, bireyin
belirli bir organizasyondaki tiyeligi agisindan degerlendirilen
0zel bir sosyal 6zdeslesme bigimi olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda orgiitsel 6zdeslesme bireyin bilissel ve duygusal
olarak orgiite kars1 gelisen aidiyet duygusu olarak goriilmekte-
dir (Ashforth ve Mael, 1989). Bir diger ifadeyle, bir calisanin bir
orgtite kars: psikolojik baglhligim ifade etmektedir (Shearman
2013). Hem tutum hem de davranis agisindan orgiitle 6zdes-
lesmis calisanin orgiitte, orgiitiin mevcut rol beklentisinin Ste-
sinde performans gosterme egiliminde bulunmas1 gibi katkisi
vardir. (Tsui ve Ngo, 2015).

Arastirmacilar calisanlarin orgiitsel 6zdeslesmesini incele-
mis ve orgiitsel isleyis tizerinde yararh etkileri oldugunu bil-
dirmistir (Shearman 2013). Bu dogrultuda orgiitsel 6zdeslesme-
nin ¢alisan memnuniyeti, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatan-
dashik davrarms: gibi orgtitsel davranislari olumlu yonde etkile-
yecegi belirtilmektedir (Bergami ve Bagozzi, 2000; Dukerich
vd., 2002). Posner (2010) kisisel degerleri ile 6rgtitiin degerleriy-
le uyusan yoneticilerin de daha yiiksek diizeyde baglilik, daha
fazla motivasyon ve daha cok kisisel basar1 sergiledikleri; daha
az is stresi ve kaygt yasadiklari sonucuna varmustir. Bununla
birlikte orgiitsel 6zdeslesmenin isletme ici isbirligi ve musteri
odaklilik gibi yararli galisan davranislarimi tesvik etmesinin
yanu sira isten ayrilma niyetini azalttig: tespit edilmistir (Dutton
vd., 1994; Friedman, 2009; Riketta, 2005; Wieseke vd., 2007;
Hughes, 2013). Bu baglamda, ¢alisanlarin orgtitle 6zdeslesme-
sine yol acan orgiitsel baglilig1 saglamak icin dort onemli yone-
tim uygulamas1 one siirtilmektedir. Bunlar: (1) karar verme
stirecine calisanlarin katilimi (6zerklik/ giic); (2) bilgi paylasimi
(iletisim); (3) gerekli mesleki egitimin saglanmas1 (egi-
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tim/6gretim) ve (4) adil ve seffaf degerlendirme ve odiiller
(degerlendirme/6diil) seklinde ortaya konmustur (Ledford ve
Lawler 1994; Lawler vd., 1995; Lawler 1996).

Mael ve Ashforth (1992) bireylerin kendi orgiitlerine yone-
lik algilarinin, 6zel (ayricalikli) ve saygin olmasinin orgiitsel
0zdeslesme icin temel kriterleri olusturdugunu ileri stirmekte-
dir. Algilanan orgiitsel ayricalik, bireylerin essiz ve kendine
Ozgii bir gruba tiye olmak gibi duygular yaratmasi agisindan
gliclu orgiitsel baglilik ve baglantili olarak odrgiitsel 6zdeslesme
olusturmaktadir (Selznick, 1957). Algilanan orgiitsel sayginlik,
bireyin orgiitiin sahip oldugu prestij ile 6zdesleserek orgiite
kars1 6zsaygisini artirma potansiyelini yansitmaktadir. Bireyin
Orgiitliin prestijine iliskin algilar1 orgtitsel 6zdeslesme diizeyi ile
olumlu yonde iliskili olmas1 beklenmektedir (Mael ve Ashforth,
1992). Baska bir ¢alismada benzer sekilde bir 6rgiitiin algilanan
dis prestijinin orgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu yonde etkiledigi
bulunmustur (Smidts vd., 2001). Carmeli (2005) de hem finansal
glic gibi algilanan ekonomik prestijin hem de paydaslarin yak-
lasimi gibi algilanan sosyal prestijin ¢alisanin baghligim giiclii
bir sekilde olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir. Bir diger
calismada ise algilanan dis prestijden ziyade, bireyin kendi
orgiit algisina odaklandig1 goriilmektedir. Orgiitsel performans
algisini, satislardaki biiyiime, pazar pay1 ve kardan, daha ¢ok
yonetim-¢alisan iliskilerinin ve tirtin gelistirmenin olumlu yon-
de etkiledigi belirtilmektedir (Carmeli vd., 2007).

Bigkes ve Yilmaz (2017) orgiitsel giivenin alt boyutlar1 olan
yoneticiye giiven ve orgiite giiven ile orgiitsel 6zdeslesme ara-
sinda pozitif yonlii ve anlamli iliski oldugu ve orgiitsel giiven
diizeylerinde meydana gelen artisin orgiitsel 6zdeslesme dii-
zeylerinde artisa neden oldugu sonucuna varmustir. Alkan ve
Arikboga (2017) etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki
etkisini ortaya koymustur. Zehir ve Yavuz (2017) da degisim
odakl1 liderligin; orgiitsel vatandashk davramsimi duygusal ve
fiziksel 6zdeslesme aracilifiyla pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigini ortaya koydugu calismasinda, degisimci liderlerin
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orgiitsel 6zdeslesmeye onem verdiginde orgiitsel vatandaslik
davranisinin daha fazla ortaya cikacagimi bildirmektedir. Bu-
nunla birlikte is giivencesizliginin orgiitsel vatandaslik davra-
nus1 tizerindeki etkisi ile is performansina orgiitsel 6zdeslesme-
nin aracilik ettigi hususu da Callea ve digerleri (2016) tarafin-
dan irdelenmistir. Orgiitsel 6zdeglesmenin, isten ayrilma niye-
tini negatif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi yapilan diger
arastirmalarda varilan bir diger sonugtur (Bamber ve Iyer 2002;
Olkkonen ve Lipponen, 2006; Akytiz Yilmaz, 2015) . Bununla
birlikte ¢rgiitiin disinda veya icinde rekabetgi bir kiiltiir yarat-
manin da bireyin orgiitiiyle 6zdeslesmesini arttirmaya yardimci
olmadig1 ve aidiyet duygusunu azaltabilecegi ortaya konmus-
tur (Tsui ve Ngo, 2015). Bir diger calismada, farklilik yonetimi
kapsaminda orgiitteki deneyim, diisiince, davramns, yasam tar-
z1, din, vicdan, cinsiyet ve siyasi goris farkliliklarinin olumlu
yonetilmesi durumunda calisanlarin orgitleriyle 6zdeslesme
diizeylerinin artacag: ifade edilmektedir (Tashiyan vd., 2016).
Bununla birlikte orgiitlere, is giivensizligini azaltmalar1 ve or-
glitsel 6zdeslesmeyi, calisanlar1 karar verme siirecine dahil
etmek ve ekip calismasini desteklemek yoluyla arttirmalar:
onerilmektedir (Callea vd., 2016).

2. Ust Diizey Yoneticilere Yonelik Bir Aragtirma
2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amacy, orgiitlerde beyin takimi olarak ifade
edilen ve bundan dolay1 da orgtitiin hedefleriyle biitiinlesmesi
oldukca dnemli olan yoneticilerin is-yasam dengeleri ve orgiit-
sel ozdeslesme diizeylerini saptamak, bu iki orgiitsel faktor
arasmda anlaml bir iliski olup olmadigini incelemek ve anlaml
bir iliskinin varlig1 durumunda orgiitle 6zdeslesmenin is-yasam
dengesine etki diizeyini belirlemektir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni 6zel sektorde calisan tiim st diizey
yoneticilerden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise imalat

sektoriinde faaliyet gosteren X 6zel sirketinde calisan iist diizey
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yoneticilerden olusmaktadir. Arastirmada olasilikli olmayan
ornekleme yontemlerinden amagli 6rnekleme yontemi kulla-
nilmis olup, arastirma kapsaminda 93 tist diizey yoneticiden

veri elde edilmistir.
2.3. Arastirmanin Veri Toplama Metodu

Arastirmada kullanilacak veriler, 6zel sektorde tist diizey
yoneticilik yapan ¢alisanlardan ytiiz ytize anket yontemi uygu-
lanarak elde edilmistir. Arastirmada kullanilan anket; is-yasam
dengesi Olceginden ve orgiitsel 6zdeslesme olceginden olus-
maktadir. Is-yasam dengesinin olgiilebilmesi icin Apaydin
(2011) tarafindan gelistirilen 19 maddeden olusan 6lgek kulla-
nilmustir. Gelistirilen bu olgege yonelik gerceklestirilen dogru-
layici faktor analizleri sonucunda 6nerilen uyum iyiligi degerle-
rinin (RMSEA=0.059, GFI=0.83, AGFI=0.78, CFI=0.97 ve SRMR=
0.075) referans alinan uyum iyiligi degerlerine uygun oldugu ve
Olgegin yap1 gegerliginin saglandigi belirtilmistir. Arastirma
kapsaminda ele alinan diger degisken orgiitsel 6zdeslesmenin
oOlgiilebilmesi igin ise Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelisti-
rilen, Tak ve Aydemir (2004) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 6
maddelik 6l¢ek kullanilmistir. Bu 6lgegi kullanan Turung ve
Celik (2010) olcege yonelik uyguladig: faktor analizi sonucunda
Olgegin tek faktorden olustugunu ve faktor yiiklerinin 0.501 ile
0.799 araliginda degistigini saptamistir. Gozukara (2016) tara-
findan uygulanan farkli bir arastirmada gerceklestirilen dogru-
layic1 faktor analizi sonucunda onerilen uyum iyiligi degerleri-
nin (GFI=0.935, CFI=0.957, RMSEA=0.080) referans uyum iyiligi
degerlerine uygun oldugu ve olcegin yapr gecerligine sahip
oldugu belirlenmistir.

2.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Tarama modelinin kullanildig1 arastirmada is-yasam den-
gesi arastirmanin bagimli degiskenini, orgiitsel 6zdeslesme ise
bagimsiz degiskenini olusturmaktadir. Buna gore tasarlanan
kavramsal model Sekil 1’de ifade edilmistir.
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Cinsiyet .
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Drumu Egitim Deneyimi
Durumu

Sekil 1: Arastirmanin Kavramsal Modeli
Arastirmanin Hipotezleri
Hi.: i@—ya@am dengesi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlaml
bir iliski vardir.
Hip: Orgiitle 6zdeglesme arttikca is-yasam dengesi artar.
Hi: Is-yasam dengesi verileri %95 giivenle normal dagilimh
degildir.
Hig: Is-yasam dengesi cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
Hie: Is-yasam dengesi yasa gore farklilik gostermektedir.
His: Is-yasam dengesi medeni duruma gére farklilik gosterir.
Hig: Is-yasam dengesi egitim durumuna gore farklilik gosterir.
Hin: Is-yasam dengesi aylik gelir diizeyine gore farklihk gos-
termektedir.
Hix: Is-yasam dengesi yoneticilik deneyimine gore farklilik
gostermektedir.
Him: 1§—ya§am dengesi kisisel gelisim egitimine gore farklilik
gostermektedir.

2.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmadan elde edilen bulgular SPSS 20.0 (Statistical
Package for Social Sciences) programi kullanilarak degerlendi-
rilmistir. Arastirma olgeklerinin i¢ tutarliliginin tespitinde gii-
venilirlik analizi yapilmistir. Arastirmada bagiml ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskinin yoniinti ve siddetini saptamak
amaciyla korelasyon analizi, degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi, farklilikla-
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r1 saptamak amaciyla da Mann-Whitney U testi ile Kruskal
Wallis H testi kullanilmistur.

3. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Calisanlarin demografik sorulara iliskin cevaplarini igeren
frekans degerleri Tablo 1'de yer almaktadir. Tablo incelendi-
ginde; arastirmaya katilan iist diizey yoneticilerin %68,8"inin
erkek, %31,2'sinin ise kadin oldugu ve 6rneklemde erkeklerin
daha yogun oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin yas dagilimi
incelendiginde; %61,3'likk ¢ogunlugun 31-40 yas araliginda
oldugu, egitim diizeyleri incelendiginde; %89,2'sinin tiniversite

mezunu oldugu belirlenmistir.

Tablo 1: Demografik Bulgular

Frekans | Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet Egitim Durumu
% )
Erkek 64 Ilkogretim 1 % 1,1
68,8
%
Kadin 29 Lise 9 % 9,7
31,2
Yas Onlisans 5 % 5,4
%
30’dan kiigiik 19 Lisans 58 % 62,4
20,4
% Yiiksek Li-
31-40 57 20 % 21,5
61,3 sans
41-50 9 % 9,7 Yoneticilik Deneyimi Siiresi
51-60 6 % 6,5 | 1yildan az 14 % 15,1
60’tan biiyiik 2 % 2,2 | 1-2 y1l arast 10 % 10,8
Gelir Diizeyi 2-3 yil arast 15 % 16,1
%
3000 TL'den az 23 3-4 1l arast 13 % 14,0
24,7
3001 - 4000 TL % 4 y1l veya
18 41 % 44,1
arast 19,4 daha fazla
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4001 - 5000 TL

7 % 7,5 Medeni Durum
arast
5001 - 6000 TL

9 % 9,7 | Evli 73 % 78,5
arasi
6001 TL veya daha %

36 Bekar 20 % 21,5
fazla 38,7

Kisisel Gelisim Egitimi Aldumz Mi?

%
80,6

Evet 75

%

Hayr 18
v 194

Tablo 1'de yoneticilik siireleri incelendiginde; %89,4 tintin
1 yildan daha uzun bir yoneticilik deneyimine sahip oldugu,
gelir diizeyleri incelendiginde; %55,9unun 4000TL ve daha
fazla bir aylik gelire sahip oldugu, medeni durum incelendi-
ginde; %78,5'inin evli oldugu belirlenmistir. Ayrica, yoneticile-
rin daha once kisisel gelisim egitimi alip almadiklar1 soruldu-

gunda, %80,6’s1 bu soruya evet cevabini vermistir.

Tablo 2: Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items
Is-Yasam Dengesi 0.825 19
Orgiitsel Ozdeslesme 0.810 6

Tablo 2'de gtivenilirlik analizi yer almaktadir. Gergeklesti-
rilen analizler sonucunda is-yasam dengesi 6lceginin giivenilir-
lik katsayis1 0.825, orgiitsel 6zdeslesme 6lceginin giivenilirlik
katsayisi ise 0.810 olarak saptanmistir. Dolayisiyla, arastirmada
kullanilan her iki ¢lgegin de ytiiksek i¢ tutarliiga sahip oldugu

belirlenmistir.

Tablo 3: Korelasyon Analizi

Is-Yasam Dengesi

Orgiitsel Ozdes- Pearson Correlation 0.367

lesme

Sig. (2-tailed) 0.000
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Tablo 3'te gergeklestirilen korelasyon analizi sonucu go-
riilmektedir. Bu tabloya gore; tist diizey yoneticilerin is-yasam
dengesi ile orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif yon-
de anlaml bir iligki saptanmustir.

Tablo 4: ANOVA

Sum of Squares Mean Square| F Sig.
Regression 1227.601 1227.601
Is-Yagam Dengesi| Residual 7904.356 86.861 | 14133 | 0.000
Total 9131.957

Tablo 4’te basit dogrusal regresyon analizinin ANOVA so-
nuglan goriilmektedir. Bu sonuglar incelendiginde F degerinin
istatistiksel anlamhilik diizeyinin 0.05’ten kiiciik oldugu goriil-
mektedir. Dolayisiyla kurulacak regresyon modelinin istatistik-
sel olarak anlamlilik ifade ettigi belirlenmistir.

Tablo 5: Model Ozeti

B t Sig. | r? |Adjusted
. Constan Constant| 34.00 | 7.227 |0.000
Is-Yasam Dengesi 0.134| 0.125
Orgiitsel Ozdes- | 0.809 | 3.759 |0.000

Tablo 5’te olusturulan model 6zeti ifade edilmektedir. Bu-
na gore; iist diizey yoneticilerin is-yasam dengesindeki degisi-
min %12,5'ini 6rgiitle 6zdeslesme faktoriindeki degisimin agik-
ladi1g1 saptanmustir. Buna bagh olarak, orgiit yoneticilerinin is
yasam dengesinin alabilecegi deger su sekilde formiile edilebi-
lir; “Is-Yasam Dengesi = 34.002 + (0.809 x Orgiitsel Ozdeslesme)”.

Formiile gore, iist diizey yoneticilerin ¢alistiklar1 orgiitle
0zdeslesme diizeyindeki 1 birimlik artisin is-yasam dengeleri

tizerinde 0.809 birimlik bir artisa neden oldugu belirlenmistir.

Tablo 6: Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov
Statistic df Sig.
Is-Yasam Dengesi 0.108 93 0.009
Orgiitsel Ozdeglesme 0.106 93 0.012
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Tablo 6’da arastirma kapsaminda elde edilen verilere yone-
lik normallik testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu sonuglar ince-
lendiginde, is-yasam dengesi olcegine iliskin anlamlilik degeri-
nin ve orglitsel 6zdeslesme dlgegine iliskin anlamlilik degerinin
0.05ten kiictik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, farklilik
analizlerinde parametrik olmayan teknikler kullanilmistir.

Is-yasam dengesinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini saptamak icin gerceklestirilen Mann-
Whitney U testi Tablo 7'de gortilmektedir. Bu tablo incelendi-
ginde; anlamlhilik degerinin 0.05'ten biiytik oldugu goriilmekte-
dir. Buna gore, tist diizey yoneticilerin is-yasam dengesinin
cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

Tablo 7: Is-Yasam Dengesi ve Cinsiyet Mliskisi

Cin- Sum of | Mann- |Wilcoxon Asymp.
N |Mean z

siyet Ranks |Whitney W Sig. (2-
Is-Yasam Erkek | 64 |49.46 |3165.50 | 770.50 -

) 1205.500 0.191
Dengesi | kadin| 29 |4157 120550 | O 1.30

[s-yasam dengesinin yasa gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini saptamak amaciyla gerceklestirilen Kruskal
Wallis H testi Tablo 8'de gortilmektedir. Bu tablo incelendigin-
de; anlamlilik degerinin 0.05ten biiytik oldugu gortilmektedir.
Buna gore, {ist diizey yoneticilerin is-yasam dengesinin yasa
gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

Tablo 8: Is-Yasam Dengesi ve Yas Mliskisi

Yas N Mean Chi- df |Asymp.
30’dan kiigiik 19 44.16
31-40 57 50.11
Is-Yasam
41-50 9 44.22 3.421 4 | 049
Dengesi
51-60 6 39.25
60’tan biiyiik 2 21.00

[s-yasam dengesinin medeni duruma gore anlamli bir fark-

lilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla gerceklestirilen
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Mann-Whitney U testi Tablo 9'da goriilmektedir. Bu tablo ince-
lendiginde; anlamlilik degerinin 0.05ten biiyiik oldugu goriil-
mektedir. Buna gore, iist diizey yoneticilerin is-yasam dengesi-
nin medeni duruma gore anlamh bir farklilik gostermedigi

saptanmusgtir.

Tablo 9: Is-Yasam Dengesi ve Medeni Durum Mliskisi

Mann- Asymp.
Sum of Wilcoxon
Medeni Durum N [Mean Whitney Z | Sig. (2-
Ranks W
U tailed)

Is-Yasam Evli | 73 | 47.14 | 3441.50

719.500 | 929.500 |-0.098| 0.922

Dengesi Bekar | 20 | 46.48 | 929.50

Is-yasam dengesinin egitim durumuna gore anlamli bir
farklihik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla gercekles-
tirilen Kruskal Wallis H testi Tablo 10'da goriilmektedir. Bu
tablo incelendiginde; anlamlilik degerinin 0.05"ten biiyiik oldu-
gu goriilmektedir. Buna gore, tist diizey yoneticilerin is-yasam
dengesinin egitim durumuna goére anlaml bir farklilik goster-

medigi saptanmustir.

Tablo 10: Is-Yasam Dengesi ve Egitim Durumu Tliskisi

Egitim Durumu | N | Mean | Chi- | 4¢ |Asymp.
likogretim 1 48.00
Lise 9 55.56
Is-Yasam j
. Onlisans 5 37.80 1.779 4 0.776
Dengesi
Lisans 58 45.66
Yiiksek Lisans 20 49.30

[s-yasam dengesinin yoneticilik deneyimi siiresine gore an-
lamh bir farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla
gerceklestirilen Kruskal Wallis H testi Tablo 12'de goriilmekte-
dir. Bu tablo incelendiginde; anlamlilik degerinin 0.05'ten bii-
yiik oldugu goriilmektedir. Buna gore, tist diizey yoneticilerin
is-yasam dengesinin yoneticilik yaptiklar: siireye gore anlaml
bir farklilik gostermedigi saptanmustir.
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Tablo 11: Is-Yasam Dengesi ve Aylik Gelir Diizeyi iliskisi

Gelir Diizeyi N Mean Chi- df

Rank Sanare Sio

Asymp.

3000 TL'den az 23 45.59

3001 - 4000 TL 18 46.03

Is-Yasam
4001 - 5000 TL 7 49.57 0.867 4 0.929

Dengesi
5001 - 6000 TL 9 41.06

6001 TL veya daha | 36 49.38

[s-yasam dengesinin yoneticilik deneyimi siiresine gore an-
lamh bir farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla
gerceklestirilen Kruskal Wallis H testi Tablo 12'de goriilmekte-
dir. Bu tablo incelendiginde; anlamlilik degerinin 0.05'ten bii-
yiik oldugu gorilmektedir. Buna gore, tist diizey yoneticilerin
is-yasam dengesinin yoneticilik yaptiklar1 siireye gore anlamh

bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

Tablo 12: Is-Yasam Dengesi ve Yoneticilik Deneyimi Stiresi Tliskisi

Yoneticilik Dene- Mean Chi- df Asymp.
N
yimi Rank Square Sig.
1 yildan az 14 41.71
1-2 yil aras1 10 48.60
Is-Yagam
. 2-3 yil aras1 15 44.27 2164 4 0.706
Dengesi
3-4 yil aras1 13 41.73
4 y1l ve tistii 41 51.09

I[s-yasam dengesinin yoneticinin kisisel gelisimi egitimi
alip almamasina gore anlaml bir farkhilik gosterip gostermedi-
gini saptamak amaciyla gerceklestirilen Mann-Whitney U testi
Tablo 13’te goriilmektedir. Bu tablo incelendiginde; anlamlilik
degerinin 0.05"ten kiiciik oldugu goriilmektedir. Buna gore, iist
diizey yoneticilerin is-yasam dengesinin kisisel gelisim egitim
alip almamasma gore anlaml bir farklilik gosterdigi, kisisel
gelisimi egitimi alan {ist diizey yoneticilerde is-yasam dengesi-

nin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 13: Is-Yasam Dengesi ve Kisisel Gelisim Egitimi Iliskisi

Mann- Asymp.
Kisisel Gelisim Sum of Wilcoxon
N |Mean Whitney Z | Sig. (2-
Egitim Aldimiz M1? Ranks W
U tailed)

Is-Yasam Evet | 75 | 49.78 |3733.50

. 466.500 | 637500 |-2.029| 0.042
Dengesi Hayrr| 18 | 35.42 | 637.50

Sonug

Bu ¢alismada iist diizey orgiit yoneticileri ele alinmis ve bu
yoneticilerin is-yasam dengeleri ile 6rgiitsel 6zdeslesme diizey-
leri incelenerek bu degiskenler arasinda istatistiksel olarak an-
laml bir iliskinin varligi stnanmistir. Ayrica, iist diizey yoneti-
cilerin is-yasam dengesinin cesitli demografik faktorlere gore
farklihik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Arastirma kap-
saminda 10 hipotez one siiriilmiis ve bu hipotezler 93 kisiden
olusan orneklem hacminden anket yontemiyle elde edilen veri-
ler ile test edilmistir. Elde edilen verilerin SPSS 20.0 programin-
da analizi sonucunda; is-yasam dengesi ile 6rgtitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski saptanmis, basit dogru-
sal regresyon analizi sonucunda; st diizey yoneticilerin is-
yasam dengesindeki degisimin %12,5'ini orgiitsel 6zdeslesme-
deki degisimin acikladigr belirlenmis ve is-yasam dengesinin
orgiitsel ozdeslesme tizerinde 1 birime karsilik 0.809 birimlik
bir artisa neden oldugu saptanmustir. Farklilik analizleri sonu-
cunda ise; tist diizey yoneticilerin is-yasam dengesinin cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim durumu, gelir diizeyi ve yoneticilik
deneyimi faktorlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi,
kisisel gelisim egitimi aliip alinmamasina gore ise anlaml bir
farklilik gosterdigi ve daha once kisisel gelisim egitimi alan
yoneticilerde is-yasam dengesinin daha yiiksek oldugu sap-

tanmustir.

Elde edilen bu sonuglar ile ¢rgiitlerde beyin takimin olus-
turan {ist yoneticilerin ¢rgtitle biitiinlesmesinin is-yasam den-
gesini olumlu yonde ve onemli diizeyde etkiledigi tespit edil-
mistir. Bu dogrultuda st diizey yoneticilerin, isteki sorumlu-
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luklar ile is disindaki sorumluluklar: arasindaki dengeyi kur-
malar1 durumunda bilissel ve duygusal olarak orgiite karsi
aidiyet duygusunun arttig1 goriilmektedir. Is ve is dis1 talepler-
le belirlenen is yasam dengesinde ozellikle zaman talepleri
onem arz etmektedir. Kisisel yasama ve is yasamina ayrilan
zaman dengede tutuldugunda memnuniyet artacak ve orgiitsel
0zdeslesme daha fazla saglanacaktir. Dolayisiyla is kaynakli
calisma saatleri ve is yerinde yasanan stres ile is hayat1 disinda
hane icindeki ¢ocuklarin varligi, aile ve sosyal yasam goz
ontinde bulundurulmasi gereken denge unsurlar: olarak dikka-
te alinmalidur.

Literattirde de is- yasam dengesinin bireylerin orgiitsel
bagliligini arttirdig1 (Hobson vd., 2001, Korkmaz ve Erdogan,
2014) ve baglantili olarak bireyin isi ve yasami arasindaki uyu-
mun saglanmasi ile orgiitsel gelisim ve karliligin arttig1 belir-
tilmektedir (Gyanchandani, 2017). Bu baglamda orgiitsel 6zdes-
lesmenin, calisan memnuniyeti, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandashik davranisi gibi orgtitsel davraruslar1 ve is yasam
dengesini olumlu yonde etkileyecegi gerceginden hareketle
yoneticilerin, esnek calisma programlarindan yararlanmalari,
evden ¢alisma uygulamalari, haftalik ¢alisma saatlerini azalta-
rak aile yasamlar1 ve sosyallesme ihtiyaclar1 icin gereksinim
duyduklar1 bos zamani yaratmalar1 ve ¢ocuk bakim hizmetleri-
ni kullanmalar1 6nem arz etmektedir.

Calismamiz kapsaminda tist diizey yoneticilerin is-yasam
dengesinin, kisisel gelisim egitimi ile iliskisi oldugu varilan bir
diger sonugtur. Bu durum daha 6nce kisisel gelisim egitimi alan
yoneticilerde is-yasam dengesinin daha yiiksek oldugunu gos-
termektedir. Insan kaynaklari, motivasyon, liderlik, takim ca-
lismas, iletisim becerileri, catisma yonetimi ve zaman yonetimi
gibi kisisel gelisim egitimlerinin yoneticilerin is yasam dengesi-
ni olumlu yonde etkiledigi anlasilmaktadir. Yonetici diizeyin-
deki c¢alisanlarin is ile is disindaki sorumluluklarini dengede
tutabilmeleri ve isletmeye kars: psikolojik bagliligi agisindan
isletmelerin ihtiyaca gore belirleyecegi kisisel gelisim egitimle-
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rinden faydalanmalar1 6nerilmektedir. Bununla birlikte ¢alisma
alanindan elde edilen gelisim egitimleri ile is ve is dis1 yasami
dengeleme becerileri gelistirilebilmektedir. Diger taraftan is-
yasam dengesinin saglanabilmesi icin isletmelerde destekleyici
bir orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesinin de 6rgiit ve is arkadas-
larinin destegi ile is yasam dengesi sorunlarinin asilabilmesinde

rol oynayacag: goriilmektedir.
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