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ABSTRACT

Today's complex and dynamic conditions force societies to create innovative initiatives that will provide ongoing development
in all areas. Under these conditions, evaluation is a very important actor that can serve every discipline, field, profession and
sector that aims to carry out innovative initiatives. In the field of education, evaluation is necessary to determine the
effectiveness of such initiatives and to provide their development. In recent years, it is seen that the developmental evaluation
approach has emerged as an alternative to the formative-summative evaluation distinction that dominates the evaluation field.
The aim of the study is to present a theoretical perspective about the nature, purpose, principles and application of the
developmental evaluation. This study is a complication type research. Document analysis method was used in the study. As a
result, if the developmental evaluation is appropriate for the purpose, situation and context, it can be an approach that can be
used in today's conditions and in every field; it can be used in the creation of innovative initiatives in complex situations
regarding factors affecting the quality of the education system such as educational programs, administrative structure,
physical conditions; it is thought to be one of the evaluation approaches that can serve to achieve the desired development and
it is recommended to be used in our country, where efforts to create change, development and innovation are observed to
overcome the quality problem in education.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose and Significance

Today's complex and dynamic conditions force societies to create innovative initiatives that will provide ongoing
development in all areas. In the field of education, evaluation is necessary to determine the effectiveness of such
initiatives and to provide their development. Evaluation is a field that has many models, approaches, methods and
purposes. Evaluation involves making judgments about the value, importance, reliability and usefulness of what is
being evaluated. It is a research process applied to collect and synthesize evidence to draw conclusions about the
status, value, importance or quality of a program, product, person, policy, proposal or plan. Therefore, evaluation is
a necessity and need in order to make judgments about the value, importance, benefit and reliability of policies,
programs developed and all kinds of initiatives that affect the quality of the education system.

Evaluation can be either formative or summative depending on the purpose. If the primary purpose of an evaluation
is to provide information to improve a program, it is a formative evaluation; if its primary purpose is to provide
information to help decide or make a decision about the acceptance, continuation or dissemination of a program, it
is summative evaluation. Formative evaluations improve the model. Summative evaluations test the model to
determine whether it produces the desired results and evaluate whether the observed results can be associated
with the program. From this point of view, the only real evaluation is a fundamental value judgment at the
summative level. However, the field of evaluation is much wider and richer than this judgment-oriented definition
allows. In recent years, it is seen that developmental evaluation approach has emerged as an alternative to the
formative-summative evaluation distinction that dominates the field of evaluation. Developmental evaluation is an
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approach that explores the limits of evaluations made under complex conditions. The aim of the study is to present a
theoretical perspective about the nature, purpose, principles and application of the developmental evaluation.

Methodology

This study is a complication type research. Document analysis method was used in the study. This method is based
on compiling and examining existing records and documents.

Results and Discussion

In developmental evaluation, there are eight basic principles: "developmental purpose, evaluation rigor, utilization
focus, innovation niche, complexity perspective, systems thinking, co-creation and timely feedback". These
principles need to be set out clearly and contextually in terms of the design, use, processes and results of the
findings. However, how and to what extent they are handled depends on the situation and context.

Developmental evaluation tries to illuminate, inform and support what has been developed by determining the
nature and structures of development and the practices and results for these structures. In developmental
evaluation, the structures of development are seen as innovation, adaptation and system change. Innovation is often
about transcending previous boundaries, and this requires supporting the innovation process to enable discovery
and development. The word "developmental” in developmental evaluation is based on innovations that direct
change. Innovations can take the form of initiatives, programs, projects, policies, collaborations and interventions.

Developmental evaluation takes the development from the perspective of complexity, interprets and evaluates
accordingly. The complexity perspective enables the understanding of innovation by applying complexity concepts
and the design and execution of developmental evaluation. Developmental evaluation uses the concepts of
complexity called "nonlinearity, emergence, adaptation, uncertainty, dynamical systems and coevolution".
Complexity concepts and systems thinking in developmental evaluation together provide a powerful perspective to
make sense of innovative situations and dynamics.

Developmental evaluation can be used for the purposes of "ongoing development, adapting effective general
principles to a new context, developing rapid response, pre-formative development, systems change". It does not
recommend any specific evaluation methods, designs, tools or research frameworks during the evaluation process.
It may include any data, design and focus, depending on the nature and stage of an innovation, priority questions to
support innovation development and decision making. Developmental evaluation processes require asking
evaluative questions and gathering information to provide feedback, make developmental decisions and support
necessary corrections throughout the process.

The main function of the evaluator, who is positioned as a member of the evaluation team, is to enlighten team
discussions by using evaluator questions, data and logic, and to facilitate data-based evaluation and decision making.
It contributes to innovators by taking on observer, questioning and facilitating roles. The core competencies of the
assessor in developmental evaluation are the same as any evaluation based on professional standards and guiding
principles. To these basic skills in developmental evaluation, direct interaction of the evaluator with primary
intended users was added. As a result, it is thought that the evaluator should have high level thinking, research and
communication skills as well as professional knowledge and competencies.

As a result of the study, if the developmental evaluation is appropriate for the purpose, situation and context, it can
be an approach that can be used in today's conditions and in every field; it can be used in the creation of innovative
initiatives in complex situations regarding factors affecting the quality of the education system such as educational
programs, administrative structure, physical conditions; it is thought to be one of the evaluation approaches that
can serve to achieve the desired development and it is recommended to be used in our country, where efforts to
create change, development and innovation are observed to overcome the quality problem in education.
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OZET

Giinlimiiziin karmasik ve dinamik kosullari, toplumlar: her alanda stirekli gelisimi saglayacak yenilik¢i girisimler olusturmaya
zorlamaktadir. Bu kosullar altinda degerlendirme, yenilikgi girisimleri gerceklestirmeyi amaclayan her disiplin, alan, meslek
ve sektore hizmet edebilecek oldukca 6nemli bir aktérdiir. Egitim alaninda da bu tiir girisimlerin etkililigini belirlemek ve
gelismesini saglamak icin degerlendirme gereklidir. Son yillarda, degerlendirme alanina egemen olan bigimlendirici 6zetleyici
degerlendirme ayrimina alternatif olarak gelisimsel degerlendirme yaklasiminin ortaya ¢iktig1 gortilmektedir. Aragtirmanin
amacl, gelisimsel degerlendirmenin dogasi, amacy, ilkeleri ve uygulanmasina yonelik kuramsal bir bakis ac¢is1 sunmaktir. Bu
arastirma, derleme tipi bir arastirmadir. Arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda,
gelisimsel degerlendirmenin amaca, duruma ve baglama uygun olmasi durumunda giiniimiiz kosullarinda ve her alanda
kullanilabilecek bir yaklasim olabilecegi; egitim-6gretim programlari, idari yapilanma, fiziki kosullar gibi egitim sisteminin
niteligini etkileyen faktorlere yonelik karmasik durumlarda yenilikei girisimlerin olusturulmasinda kullanilabilecegi; egitimde
nitelik sorununu agmaya ydnelik bir degisim, gelisim ve yenilik yaratma ¢abalarinin goriildiigii tilkemizde, istenen gelisimi
sagmaya hizmet edebilecek degerlendirme yaklasimlarindan biri olabilecegi diistiniilmekte ve kullanilmasi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gelisimsel Degerlendirme, Degerlendirme.

1. Giris

Degerlendirme, bircok model, yaklasim, yontem ve amaca sahip olan bir alandir (Patton, 2011, 23).
Degerlendirme, degerlendirilmekte olanin degeri, 6nemi, giivenilirligi ve faydasi hakkinda yargida
bulunmay icerir (Patton, 2018, 3). Bir seyin kabul edilmesi, degistirilmesi veya reddedilmesine yonelik
karara varilmasini saglayan verilerin toplamasi icin gergeklestirilen bir siire¢ veya siirecler biitiinidir
(Ornstein & Hunkins, 1998, 320). Bir programin, Uriiniin, Kisinin, politikanin, onerinin veya planin
durumu, degeri, 6nemi veya Kkalitesi hakkinda sonuclar elde etmeye yonelik kanitlar1 toplamak ve
sentezlemek icin uygulanan bir arastirma siirecidir (Fournier, 2005; Akt. Mertens, 2014, 98). En genis
tanimiyla, karar vermede yardimci olacak bilgilerin sistematik olarak toplanmasidir. Degerlendirmeler,
ticari Urilinler, sanat eserleri, insan hizmetleri, bireyler, tesisler ve arac¢-gere¢ hakkinda cesitli kararlar
vermek icin yapilabilir (Gredler, 1996, 3). Yargilama ve karar verme, insanlarin yaptig1 her seyde
bulundugundan degerlendirme, hiikiimet, isletmeler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar da dahil olmak
lizere her disiplin, alan, meslek ve sektor icin 6nemlidir (American Evaluation Association [AEA], 2014).

Degerlendirme alanlarindan biri olan program degerlendirme, insan hizmetlerinden herhangi biri
hakkinda sistematik bilgi saglar. Bu hizmetler, sanayi ve is diinyasinda atélye calismalari, seminerler ve
diger egitimler; egitimde politikalar, programlar ve iirtinler; adalet alanindaki ceza yargilama programlari
ve hizmetler; hastaneler, bakim evleri ve ruh sagligi merkezleri tarafindan saglanan saghk hizmetleri
olabilir (Gredler, 1996, 4). Egitimde program degerlendirme, belirli bir program, politika veya diger
miidahalelerle ilgilenen karar vericilere ve / veya gruplara bilgi saglamak icin tasarlanmis sistematik bir
arastirmadir (Gredler, 1996, 15). En basit sekliyle bir egitim sisteminin belirli bir yéniinii iyilestirmek icin
bir programin degeri veya faydasina yonelik karar vermede gerceklestirilen faaliyetlerdir (Worthen,
1990, 42). Ayrica "sistematik veri toplama ve analizini esas alan bilimsel arastirma siirecleri kullanilarak
gelistirilmis olan bir programin dogrulugu, gercekligi, yeterliligi, uygunlugu, verimliligi, etkililigi,
yararliligl, basarisi ve ylriitiilebilirligi vb. herhangi bir 6zelligi hakkinda karar verme siireci” olarak da
tanimlanmaktadir (Usun, 2012, 10). Bir programin etkililigine y6nelik karar verme siirecidir (Demirel,
2015, 172). Degerlendirme, bir programa uygulandiginda tasarlanan, gelistirilen ve uygulanan programin
istenen sonuglara ulasip ulasmadigini kesfetmeye odaklanir. Degerlendirme, uygulamadan once
programin giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye, uygulamadan sonra ise programin etkililigini belirlemeye
yarar (Ornstein & Hunkins, 1998, 320). Sonug olarak, egitim sisteminin niteligini etkileyen politikalarin,
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gelistirilen programlarin ve her tiirlii girisimin, degeri, 6nemi, faydasi ve giivenirligi hakkinda yargida
bulunabilmek i¢in degerlendirme bir gereklilik ve ihtiyactir.

Degerlendirme, amaca bagli olarak bicimlendirici ya da ozetleyici olabilir. Bir degerlendirmenin
oncelikli amaci, bir programi iyilestirmek i¢in bilgi saglamak ise bicimlendirici degerlendirme; bir
programin kabulii, devami veya yayginlastirilmasi hakkinda karar vermek veya karar vermeye yardimci
olmak icin bilgi saglamak ise 6zetleyici degerlendirmedir (Fitzpatrick, Sanders & Worthen 2004, 16-17).
Bicimlendirici degerlendirmeler, modeli iyilestirir. Ozetleyici degerlendirmeler ise istenen sonuglari
liretip tiretmedigini belirlemek icin modeli test eder ve gézlemlenen sonuglarin programla iliskilendirilip
iliskilendirilemeyecegini degerlendirir (Patton, 2011, 38). Bu bakis a¢isina gore tek gercek degerlendirme,
Ozetleyici dlizeyde temel bir deger yargisidir. Oysa degerlendirme alani bu yargi odakli tanimin izin
verdiginden ¢cok daha genis ve zengindir (Patton, 1996, 32). Patton (1994), alternatif bir yaklasim olarak
gelisimsel degerlendirmeyi Onermistir. Patton’a (2011, 1) goére karmasik kosullar altinda yapilan
degerlendirmelerin sinirlar1 kesfedilmemistir. Gelisimsel degerlendirme, bu sinirlar1 arastirmaktadir.

1.1. Amag

Bu arastirmanin amaci, gelisimsel degerlendirmenin dogasi, amacy, ilkeleri ve uygulanmasina yonelik
kuramsal bir bakis agis1 sunmaktir.

2. Yontem

Bu arastirma derleme tipi bir arastirmadir. Arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Bu
yOntem, var olan kayit ve belgelerin toplanarak incelenmesine dayalidir. Derleme calismalari, literatiirde
var olan bilgi birikiminin 6zet ve sentezini igeren bir yapida yeniden olusturulmasi stireglerini kapsar.
Derleme galismalarindaki amag, baska arastirmacilarin fikirleri, goriisleri ve yaklasimlarinin 6zetlenmesi
ve bir sentez olusturulmasidir (Herdman, 2006).

3. Gelisimsel Degerlendirme

Gelisimsel degerlendirme, program, proje, liriin, personel veya oOrgiitsel gelisimi destekleyen
degerlendirme siirecleri ve faaliyetleridir (Patton, 1994, 317). Karmasik ortamlarda ortaya ¢ikan
durumlara ve dinamik gerceklere uyum saglamak icin yenilik gelisimini destekler (Patton, 2011, 1).
Yenilik, inat¢1 sorunlara yeni yaklasimlar yaratmayi, degisen kosullara gore programi siirekli olarak
uyarlamayi, etkili kosullar1 yeni baglamlara uyarlamayi, sistem degisikligini ve kriz durumlarinda
miidahaleleri hizli sekilde uyarlamay: iceren genis bir ¢ercevedir (Patton, 2016c, 4). Yenilikler, yeni
projeler, programlar, iirtinler, orgiitsel degisiklikler, politika reformlar1 ve sistem miidahaleleri seklinde
olabilir. Ancak karmasik bir sistemde, merkezi bir kontroliin olmadig1 ¢ok sayida etkilesimli, birbirine
bagli 6ge bulunur ve bu ortamlarda, sosyal miidahaleler ve yeniliklere yonelik sorunlar1 ¢6zmek igin
yapilmas1 gerekenler belli degildir. Ayrica Kkilit paydaslar arasinda nasil ilerlenecegi konusunda
anlasmazliklar yasanabilir. Bilgi edinmede sistemsel diisiinmeyi kullanan, karmasik ve dogrusal olmayan
dinamiklere duyarh olan gelisimsel degerlendirme, sosyal yeniligi ve uyarlanabilir yonetimi destekleyen
bir yaklasimdir (Patton, 2011, 1).

Gelisimsel degerlendirme, degerlendiriciler ile yenilikgi girisim ve gelisimle ugrasan kisiler arasindaki
uzun stireli ortaklik iliskilerini ifade eder. Gelisimsel degerlendirme siirecleri, ortaya ¢ikan yol boyunca
degerlendirici sorular sormayir ve geri bildirim saglamak, gelisimsel kararlar almak ve gerekli
diizeltmeleri desteklemek i¢in bilgi toplamay: igerir (Patton, 2006, 28-30). Bu siirecte degerlendirici,
devam eden siirekli iyilestirme, uyarlama ve kasith degisim siirecinde yeni yaklasimlari
kavramsallastirma, tasarlama ve test etmede gorevli olan ekibin bir parc¢asidir. Degerlendiricinin ekipteki
temel islevi, degerlendirici sorulari, verileri ve mantig1 kullanarak ekip tartismalarini aydinlatmak ve
gelisimsel silirecte veriye dayali degerlendirmeleri ve karar almay: kolaylastirmaktir (Patton, 1994, 317).
Gozlemci, sorgulayici ve kolaylastirici roller iistlenerek yenilikcilere katkida bulunur (Gamble, 2008, 30).
Gelisimsel degerlendirmede degerlendiricinin temel yeterlilikleri, mesleki standartlara ve yol gosterici
ilkelere dayanan herhangi bir degerlendirme ile aynidir. Gelisimsel degerlendirmede bu temel becerilere,
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degerlendiricinin birincil hedef kullanicilarla (sosyal yenilikg¢iler, finanse edenler ve uygulama personeli)
dogrudan etkilesimi eklenmistir (Patton, 2016a, 14).

3.1. Gelisimsel degerlendirmenin temel ilkeleri

Bu Gelisimsel degerlendirme ilkelerinin, bulgularin tasarimindan kullanimina, siire¢lerden ve
sonuglara kadar agikc¢a ve baglamsal olarak ortaya konmasi gerekmektedir. Bu temel ilkeler, gelisimsel
bir degerlendirmeye dahil edilmesi gerekenler konusunda duyarllastiricidir ve yaklasimin biitiinliigiiniin
incelenmesine rehberlik edecektir (Patton, 2016c, 5). Gelisimsel degerlendirmenin, "gelisimsel amac,
degerlendirme titizligi, kullanim odagi, yenilik odagi, karmasiklik perspektifi, sistemsel diisiinme, birlikte
olusturma ve zamaninda geri bildirim" olmak iizere sekiz temel ilkesi bulunmaktadir.

1. Gelisimsel amag ilkesi: Gelisimin dogasini, yapilarint ve bu yapilara yonelik uygulamalar1 ve
sonuglar belirleyerek neyin gelistirildigini aydinlatmak, bilgilendirmek ve desteklemektir. Gelisimin
dogasi ve yapilar yenilik, uyarlama ve sistem degisikligidir. Bu ilke, yeniligin gelisimini desteklemek icin
gelisimsel degerlendirmenin amacina dikkat edilmesini saglamaktadir (Patton, 2016b, 291). Gelisimsel
degerlendirmede amag, gelisim ile ilgilidir ve gelistirilen de bir ¢esit yeniliktir. Gelisimsel degerlendirme,
neyin nasil gelistirildigini yani yenilik¢i ve uyarlanabilir siireclerin dogas1 ve sonuglarini takip eder. Bu
sebeple gelisimsel degerlendirmede yenilik gelistikce degerlendirme de gelistirilmelidir. Gelisimsel bir
degerlendirmenin tasarimi ve uygulamasi, yenilikci slire¢ ortaya ciktikca ve bu siireclere uyarlandikca
ortaya cikar ve uyarlanabilir. Gelisimsel degerlendirme, kisa tasarim dongiileri, veri toplama, geri bildirim,
degerlendirici sentez ve derinlemesine diisiinme ile nitelendirilir (Patton, 2016b, 293).

2. Degerlendirme titizligi ilkesi: Derinlemesine arastirma yapmak icin degerlendirme sorular1 sormak,
degerlendirici diisiinmek, varsayimlar1 sorgulamak, degerlendirme mantigini uygulamak, uygun
yontemleri kullanmak ve ampirik temele bagh kalmaktir (Patton, 2016b, 296). Gelisimsel degerlendirme,
herhangi bir degerlendirme siireci kadar titizdir. Tiim degerlendirmeler gibi, kanita dayalidir (Gamble,
2008, 22).

Gelisimsel degerlendirmede veriler, gelistirilmekte olanin etkilerini anlamak igin toplanir ve
yorumlanir. Nitelikli bir degerlendirme, veri tabanhdir. Veri olmadan gelisimsel ya da baska tiirli bir
degerlendirme yapilamaz (Patton, 2016b, 296). Ciinkii veri toplama yenilik siirecini tamamlamak,
tekrarlanabilir hale getirmek ve yansitic1 kapasiteyi gliclendirmek, yaraticiigl tesvik etmek veya soz
konusu yenilikte yapilan kasith degisiklikler hakkinda bilgi edinmek igin titiz bir ara¢ saglar (Gamble,
2008, 31). Sonuc¢ olarak gelisimsel degerlendirmenin giivenilirligi ve faydasi, titiz degerlendirme
diistincesine ve duruma uygun titiz degerlendirme yontemlerine baglidir (Patton, 2016b, 298).

Gelisimsel degerlendirmenin gelisimsel amag ve degerlendirme titizligi ilkeleri arasinda 6nemli bir
iliski vardir. Gelisimsel amag ve degerlendirme titizligi ilkesi, isimlendirmedeki iki kelimeyi (gelisimsel,
degerlendirme) aciklayan ve birbirine baglayan bir temel olusturur. Gelisimsel degerlendirmenin
gelisimsel amac ilkesi, degerlendirmeye odaklanmay1 saglar. Degerlendirme titizligi ilkesi ise yenilik,
uyarlama ve sistem degisikligini destekleyerek degerlendirmenin faydasini ve giivenilirligini saglar
(Patton, 2016b, 298-299).

3. Kullanim odagi ilkesi: Faydali ve gercek kullanimi saglamak icin degerlendirme siirecini
kolaylastirip hedeflenen kullanicilarin siirecin basindan sonuna kadar kullanim amacina odaklanmasini
saglamaktir (Patton, 2016b, 299).

Kullanim odakli degerlendirme (Patton, 1978), degerlendirmelerin faydalar1 ve kullanimlarina gore
yargilanmasi gerekliligine dayanir. Degerlendiriciler, degerlendirme siirecini kolaylastirmali ve yapilan
her seyin nasil kullanilacagini dikkatli bir sekilde hesaplayarak degerlendirmeyi tasarlamalidir.
insanlarin gercek yasamda degerlendirme bulgularini nasil uyguladiklari ve degerlendirme siirecini nasil
deneyimlediklerine dikkat edilmelidir. Bu sebeple kullanim odakli degerlendirmenin odak noktasi, hedef
kullanicilarin amacladiklar1 kullanimdir (Patton, 2015, 458). Kullanim odakli degerlendirmelerde
degerlendirici, degerlendirmeyi birincil kullanicilardan ayri olarak tasarlamaz (Patton, 2012, 366).
Kullanim odakli degerlendirme, degerlendirme sorularina dncelik verme, uygun yontemleri belirleme,
degerlendirme bulgularini ve onerileri uygulama sorumluluguna sahip tanmimlanmis birincil hedef
kullanicilarla ¢calisarak aslinda degerleri degerlendirmeyi kimin ¢ercevelendirecegi sorusuna cevap verir
(Patton, 2015, 458).
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Gelisimsel degerlendirme, kullanim odakli degerlendirmenin 6zel bir tiiriidir. Gelisimsel
degerlendirmede birincil hedef kullanicilar, sosyal yenilikciler, program personeli, topluluk iiyeleri,
liderler ve sosyal yenilikleri finanse edenler ve gelistirilen her seyden faydalanmasi beklenen Kisiler de
dahil olmak iizere biiylik degisiklikler yaratmak igin calisan diger kisilerdir (Patton, 2011, 315).
Amaglanan kullanim ise yeniligin uyarlanmasini ve gelistirilmesini desteklemektir. Bu kullanim,
gelisimsel degerlendirmenin gelisimsel amac ilkesidir ve bunu gerceklestirmek, degerlendirme titizligi
ilkesine baghdir. Gelisimsel degerlendirmenin geribildirim ve bulgulari, sosyal yenilikciler ve degisim
temsilcileri tarafindan yenilikgi stratejileri ve kararlari aydinlatmak ve uyarlamak i¢in kullanilir. Ayrica
sosyal yeniligi finanse edenler, yatirinm kararlarina yonelik bilgi edinmek ve hesap verebilirlik
beklentilerini ve taleplerini karsilamak icin gelisimsel degerlendirme bulgularimi kullanir. Bunlar
gelisimsel degerlendirmede hedef kullanicilarin amagladiklart kullanimlardir. Kullanim odag ilkesi,
gelisimsel degerlendiricilere, farkli sosyal yenilikgilerin belirli stillerini, yaklasimlarini ve taahhiitlerini
bilmesi, anlamasi, calisabilmesi ve uyarlanmasi acisindan rehberlik eder (Patton, 2016b, 299-301).

4. Yenilik odag ilkesi: Degisim siireclerinin ve degerlendirilen sonuglarin gelisimsel degerlendirmenin
odag1 olan yenilik ve uyarlamay nasil ele aldigini agiklamaktir (Patton, 2016b, 301). Yenilik, genellikle
onceki sinirlart asmakla ilgilidir ve bunun igin kesif ve gelismeyi saglayacak sekilde yenilik siirecinin
desteklenmesi gerekmektedir (Gamble, 2008, 15). Yenilik siireci, sosyal yenilik¢ilerin bir seyleri nasil
degistirdikleri ile ilgilidir. Gelisimsel degerlendirme, yeniligin siire¢c ve sonuglarimi (iiriinleri)
belgelendirir, yorumlar ve geri bildirim saglar. Gelisimsel degerlendirme, belgeleme ve veri toplamanin
bir béliimii, belirli bir baglamda ve sosyal yenilikgiler arasinda yeniligin ne anlama geldigini bulmay1
icermektedir. Neler oldugunu yorumlamak ve neyin ise yarayip neyin ise yaramadigim yargilamak ve
boylece sosyal yenilikcilerin uyum saglamasina, 6grenmesine ve ilerlemelerine yardimci olmak icin
birlikte ¢alismak gereklidir. Degisim i¢in yeterli oldugu diisiintilen yenilik veya bulus gibi tek bir
miidahaleye yonelik 6nemli uyarlamalar, gelisimsel degerlendirmedeki gozlem ve geri bildirimler ile
"stirekli uyarlanabilir yenilige" doniisebilir (Patton, 2016b, 302-304).

5. Karmasiklik perspektifi ilkesi: Gelisimi karmasiklik penceresinden anlamak ve yorumlamak ve
degerlendirmeyi buna gore yapmaktir. Ele alinan problemleri anlamak; yenilik, uyarlama ve sistem
degisikligi stratejilerine rehberlik etmek; nelerin gelistirildigini yorumlamak; degerlendirme tasarimini
gerektigi gibi uyarlamak; ortaya ¢ikan bulgulari analiz etmek i¢in karmasiklik énciillerini ve dinamiklerini
kullanmaktir (Patton, 2016b, 304).

Karmasiklik iceren bir politikanin veya program degerlendirme yaklasiminin temel 6zellikleri ile ilgili
olarak degerlendirmenin amaci, degerlendirme sorunlarinin nasil tanimlandig1 ve karmasiklik teorisi ile
ilgili kavramlardan hangileriyle ilgili oldugu hususlarina dikkat edilmesi ve genel degerlendirme ilkeleri
de goz dnilinde bulundurulmasi gerektigini belirtmektedir (Walton 2014, 119-120).

Patton’a (2011, 7) gore karmasiklik, yenilik ve degerlendirme ile ilgili ¢esitli konular1 bir araya getiren
genis bir yapidir. Gelisimsel degerlendirme, karmasiklik kavramlarindan "dogrusal olmama, ortaya ¢ikma,
uyarlama, belirsizlik, dinamik sistemler ve birlikte evrimlesme" ile iligkilidir.

6. Sistemsel diistinme ilkesi: Yeniligin gelistirildigi ve degerlendirildigi sosyal sistemin ve baglamin
karsilikli iliskilerine, perspektiflerine, sinirlarina ve diger tiim énemli yonlerine dikkat ederek sistematik
olarak diisiinmektir (Patton 2016b, 306).

Sistemsel diisiinme, gelisimsel degerlendirme icin temel bir 6zelliktir. iliskilerin anlasilmasi, birden
fazla bakis acisiyla ilgilenilmesi ve ug¢ secimlerin pratik ve etik sonuclar1 iizerinde derinlemesine
diistiniilmesi anlamina gelmektedir (Patton, 20164, 8). Karmasik durumlari degerlendirmek i¢in oldukga
yararhdir. Ornegin, nedenler ve etkiler arasindaki karmakarisik veya dogrusal olmayan iliskileri
gorsellestirmede; bakis acilarindaki farkliliklar: analiz etme veya bunlarin iistesinden gelmede; miidahale
ve baglam arasindaki bagimliliklari yakalamada veya bu sinirlarin sonuglari1 iizerinde diisiinmede
kullanilabilir. Ayrica sistemsel diisiinme, karmasik (ve kaotik) durumlar icin bir 6n kosuldur, ¢iinkii
degiskenler veya aktdrler arasindaki ilgili yapilart belirlemek icin gereklidir (Hummelbrunner, 2011,
399). Sistemsel diisiinme, insanlarin deneyim, etkilesim ve gelisim ¢abalarinin kalic1 sorunlarini {istlenir
ve yeni bilgiler sunar (Patton, 2011, 122). Yenilikci siirecler ve miidahaleler ortaya ¢iktikca, ¢cok boyutlu
etkiler, karsilikl iliskiler ve etkilesimleri kavramsallastirmak igin bir ara¢ saglar. Bu da, sosyal
yenilikgilerin ve degerlendiricilerin birlikte diisiinerek, sistem degisikliklerinin olup olmadig), nasil, ne
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kadar ve hangi sekillerde meydana geldigi konusundaki anlayislarini derinlestirmelerine yardimci olur
(Patton, 2016b, 306).

Sistemsel diisiinme, gelisimsel degerlendirmede ¢erceve olusturma, tasarlama ve sonuc¢ ¢ikarma icin
gereklidir. Gelisimsel degerlendiricilerin, sistemsel fikirlerini bir degerlendirmeye etkili bir sekilde dahil
edebilmesi ve bulgulari, uygun ve ilgili sistemlere duyarl olacak sekilde yorumlayabilmesi i¢in sistemsel
diisiinme ve sistem tabanli sorgulama konusunda yetkin olmalar1 gerekmektedir (Patton, 2011, 122).
Gelisimsel degerlendirme, degerlendiriciyi yenilik gelistirme dinamiklerine yonlendirmek ve alistirmak
icin karmasiklik kavramlarini ve sistemsel diisiinmeyi bir araya getirir. Karmasiklik kavramlart ve
sistemsel diisiinme, yenilik¢i durumlar1 ve dinamikleri anlamlandiracak gii¢lii bir bakis acis1 saglar
(Patton, 2016b, 306).

7. Birlikte olusturma ilkesi: Yenilik ve degerlendirmeyi birlikte gelistirmektir. Boylelikle gelisimsel
degerlendirme, degisim siirecinin bir pargasi haline gelmektedir (Patton, 2016b, 306). Birlikte olusturma
slireci, sosyal yeniligi birlikte kavramsallastirmayi; arastirma sorular1 olusturmayi; nelerin
gozlemlenecegi ve izlenecegine yonelik oncelikleri belirlemeyi; hangi verilerin nasil toplanacagini
bulmayi; bulgular birlikte yorumlamayi; bir sonraki adimlarin sonuglarini ve 6zellikle degisen kosullar,
yeni 6grenmeler ve ortaya ¢ikan her seyin uyarlanmasina yonelik birlikte sonuglar ¢ikarmay igerir
(Patton, 2011, 305).

Birlikte olusturma ilkesinin bir yenilik, program veya program girisimi iizerindeki etkileri, gelisimsel
degerlendirmede degerlendirmenin siire¢ kullanimi olarak kabul edildigini géstermektedir (Patton, 2011,
145). Siire¢ kullanimi, bir degerlendirmeye katilimdan kaynaklanan tutum, diisiince ve davranistaki
degisiklikleri ifade eder. Degerlendirmeye katilimdan elde edilen bireysel 6grenmelerin yanmi sira
program isleyisi ve orgiit kiiltiirii iizerindeki etkilerini de icerir (Patton, 2007, 99). Isbirligi ve birlikte
olusturma siireclerine gore yapilan degisiklikler, siire¢ kullanimini olusturmaktadir. Sosyal yenilikgilerin
gelisimsel degerlendiriciden karmasikhiga dayali bir degisim teorisini nasil kullanacagini1 6grenmesi siire¢
kullanimina bir 6rnektir (Patton, 2016b, 307).

Gelisimsel degerlendirici, sosyal yenilikcilerle karsilikli giivene dayali bir iliski kurmalidir. Siirekli bir
uyarlama, kasith degisim ve gelisim siirecinde yeni yaklasimlar1 kavramsallastirmak, tasarlamak ve test
etmek icin sosyal yenilikgilerle isbirligi icinde calisir. Gelisimsel degerlendirme, yenilik, gelisim, uyarlama
ve degerlendirme dinamiklerini ayarlamak ve uyumlu hale getirmek i¢in sosyal yenilikgileri, finansorleri,
destekecileri ve diger temel paydaslar1 dahil ettiginden etkilesime dayalidir (Patton, 2016b, 307).

8. Zamaninda geri bildirim ilkesi: Gelisimsel degerlendirmede geribildirim, yalnizca 6nceden
belirlenmis zamanlarda (ii¢ aylik, ara sinav, proje sonu gibi) yapilmaz. Siirekli uyarlamay: saglamak i¢in
ihtiyaclar, bulgular ve ongoériiler ortaya ciktikca yapilmasi gerekir. Islerin hizla degistigi, dikkat
stirelerinin kisa oldugu, firsat kapilarinin hizla acilip kapandig1 ve bilginin siirekli olarak birden ¢ok
yonden aktig1 bir diinyada yasanmasi, zamanlamanin énemini arttirir. Zamanlama, 6zellikle karmasik
ortamlarda, kisa bir raf émriine sahiptir. Alakali ve anlamli olan sey, hizla degisebilir. Bulgular1 taze ve
kullanigh tutmak hiz gerektirir. Hizli calisma kapasitesi, gelisimsel degerlendirmede 6nemli bir beceridir.
Zamaninda karar verme, uyarlama ve yoldaki finansman ve strateji kararlarinin desteklenmesi agisindan
hizli olunmalidir. Ancak gelisimsel degerlendirmede hizin durumsal oldugu da bilinmelidir. Ciinkii
gelismeler bazen yavas yavas gerceklesir ve bu durum da gelisimsel degerlendirmenin yavaslamasina
sebep olur. Gelisimsel degerlendirmede hedef kullanicilarin amacladiklar: kullanimlari bilgilendirmek ve
desteklemek i¢in zamanlamanin yapilmasi ve geribildirimin diizenlenmesi gerekir. (Patton, 2016b, 308).
Boylelikle gelisimsel degerlendirme, beklentileri izleyebilir, istenmeyenleri ortaya koyabilir ve kararlari
sekillendirebilir (Gamble, 2008, 34).

Patton’un gelisimsel degerlendirmeyi yonlendiren sekiz temel prensibi, bu yaklasimin programlara
faydasini ortaya koymaktadir. ilk olarak, degerlendirme, sistem degisikligi, yenilik ve uyarlama yoluyla
bir programin gelistirilmesine odaklanmaktadir (gelisimsel amag ilkesi). Daha sonra uygun bir titizlik ile
degerlendirme sorularini veri toplama, analiz etme ve programa geri bildirim saglamak i¢in uygun
yontemlerle eslestirir (degerlendirme titizligi ilkesi). Degerlendirmenin, program gelistiriciler tarafindan
kullanilmasi amaclanir (kullanim odagi ilkesi). Sosyal yenilige bagllik bu siirecte esastir (yenilik ilkesi).
Bulgulari ve geri bildirimleri bilgilendirmek i¢in uygun bir karmasiklik perspektifi uygulanir (karmasiklik
perspektifi ilkesi). Degerlendiriciler, sistem diislincesini kullanir (sistemsel diisiinme ilkesi). Program,
isbirlikci katilim yoluyla personel ve degerlendiriciler tarafindan birlikte olusturulur (birlikte olusturma
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ilkesi). Son olarak, yeniligi desteklemek ve bilgilendirmek amaciyla zamaninda geri bildirim vermek,
program gelistirmeyi destekler (zamaninda geri bildirim ilkesi) (Lawrence, Rallis, Davis & Harrington,
2018, 72).

3.2. Gelisimsel degerlendirmenin amaci ve kullanimi

Patton (2011), gelisimsel degerlendirme gercevesinin uygun olabilecegi bes farkli gelisimsel amag ve
durum belirlemistir.

1. Siirekli gelisim: Bir projenin, programin, stratejinin, politikanin veya diger yenilikci miidahalelerin,
karmasik dinamik sistemlerdeki yeni kosullara uyarlanmasidir. Burada gelisimsel degerlendirmenin
kullanimi, sosyal yenilikcilere karmasikligi olusturan dinamiklerle karsilastiklarinda miidahalelerinin
stirekli uyarlanmasi konusunda yardimci olmaya ve desteklemeye yoneliktir. Gelisimsel degerlendirme,
bu tiir siirekli gelisim ve uyarlamayi destekler. Gelisimsel degerlendirmede yenilikciler ve program
gelistiriciler, sabit bir duruma veya sabit bir modele ulasmay:1 beklemezler. Siirekli degisen diinyaya
uyarlanabilen siirekli gelisime acik bir anlayis hakimdir (Patton, 2011, 194-195).

2. Etkili genel ilkeleri yeni bir baglama uyarlama: Bir ortamda etkili olan genel ilkelerin alinarak farkl
ortamdaki yeni bir baglama fikir ve yenilik olarak uyarlanmasidir. Gelisimsel degerlendirmenin bu amaca
yonelik kullanimi, baska bir yerde etkili olan ilke ve etkililik yapilarini tanimlamak ve daha sonra onlari
yeni bir ortama getirerek bu ortamdaki baglama uyarlamaya yonelik olabilir. Bu kullanim, ya bu yeni
ortama uygun olacak sekilde uyarlanmis kararl bir modele ya da kosullar degistikce siirekli uyarlama
yapmaya yol acabilir (Patton, 2011, 194-195).

3. Hizhi yanit gelistirme: Hizli yanit gelistirme, dogal bir felaket ya da finansal erime gibi ani biiyiik bir
degisim ya da kriz karsisinda hizli bir tepki gelistirmek, gercek zamanli ¢oziimleri arastirmak ve ihtiyac
duyanlar icin yenilik¢i ve yardimci miidahaleler iiretmektir. Gelisimsel degerlendirmenin buradaki
kullanimi1 ve amaci, 6l¢ceklenebilirlik konusunda endise duymadan yasanan krize belirli bir baglamda
yanit verebilmek icin yeniligi desteklemektir. Dogal afetler, isyan, salgin tehditleri, ekonomik veya politik
kriz gibi hizli degisim donemlerinde, insani yardim kuruluslari, krize miidahale eden kisiler ve sosyal
yenilikciler, olgeklenebilirlik géz oniinde bulundurulmadan ve genis bir etki yaratma fikri olmadan
bulunduklar1 ortamlara yonelik yeni olasiliklar1 arastirmak istemektedir. Basarii olduklarinda
degisebilirler ve vizyonlar1 genisleyebilir. Ancak gelisimsel degerlendirme, bdylesine genis bir etki ortaya
cikmadan o6nce veya ortaya ¢ikip ¢ikmadigina bakmaksizin krize miidahaleyi, arastirmay1 ve yeniligi
destekleyebilir (Patton, 2011, 194-195).

4. On bicimlendirici gelisim: Potansiyel olarak &élgeklenebilir bir yeniligin, bicimlendirici ve ézetleyici
degerlendirmeye hazir hale geldigi noktaya kadar 6n bicimlendirici olarak gelistirilmesidir. On
bicimlendirici  gelisimsel degerlendirme, "uyarlanabilir dongi" (Sekil 1) g¢ercevesinde
kavramsallastirilmis ve potansiyel olarak o6lceklenebilir bir miidahaleyi, potansiyel bir modele
doniistiirmek icin kesif asamasinda ortaya c¢ikan fikirler ve dngoriilii beklentilerle calisir (Patton, 2011,
306). Uyarlanabilir dongii ve degerlendirme iliskisi Sekil 1'de sunulmustur.
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Sekil 1. Uyarlanabilir Déngii ve Degerlendirme (Patton, 2011, 207).
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Sekil 1'deki dongiiniin her bir asamasinda farkli bir degerlendirme amacinin oldugu goriilmektedir.
Bicimlendirici degerlendirme biiyiime asamasini, 6zetleyici degerlendirme koruma asamasini, gelisimsel
degerlendirme yeniden yapilanma/kesif asamasini desteklemektedir. Bicimlendirici degerlendirme,
programlari ve yenilikleri iyilestirme, gelistirme ve sabit, standart ve 6zetleyici degerlendirmeye hazir
hale getirme yollarina odaklanir. Bir modelde ince ayarlamalar yaparak yeniligin biiyiime asamasini
destekler. Ozetleyici degerlendirmeler, genel etkililigi, degeri ve énemini yargilar ve yenilikleri siirdiirme
veya sonlandirma konusunda kararlar vermede 6nemlidir. Bu nedenle finansoérler tarafindan siklikla
talep edilmektedir. Olumlu bir 6zetleyici degerlendirme, bir miidahalenin veya yeniligin gésterime yani
olceklendirmeye hazir oldugu anlamina gelir. Ozetleyici olarak onaylanan programlar ve yenilikler aranir,
desteklenir ve saygi goriir (Patton, 2011, 207-208). Cokiis asamasinda kaynaklardan toplanan dersler,
yeniden yapilanma asamasinda yeni fikir ve deneylerin temelini olusturabilir. Gelisimsel degerlendirme
ozellikle yeniden yapilanma asamasinda faydalidir. Bu, sosyal yenilikgilerin yeni fikirleri denedikleri,
deney yaptiklar1 ve yaparak o6grendikleri zamandir (Patton, 2011, 206). Kesif asamasinda fikirler
gelistirilemiyorsa gercekten yenilikci bir seyin dogmasi zordur (Gamble, 2008, 17). Cokiis asamasinda,
cikarilan dersler, yeniden yapilanma asamasinda yeni fikir ve deneylerin temelini olusturabilir (Patton,
2011, 208).

5. Sistem degisikligi: Gelisimsel degerlendirme, sistemlerdeki degisikligin nasil ortaya ciktig1 ve ortaya
cikan kirllma noktalarina yonelik kanitlarin ve/veya ilkelerin, daha genis bir etkiye sahip olmasi
acisindan paylasilmasi ve yayginlastirilmasi icin bir yeniligin 6l¢ceklendirildigi sekliyle nasil degistirilecegi
veya degistirilmesi gerekebilecegine yonelik geri bildirim saglar (Patton, 2011, 306).

3.3. Gelisimsel degerlendirmenin uygulanmasi

Gelisimsel degerlendirme, uyarlama ve baglama dayali bir yaklasimdir. Bu nedenle baglh oldugu belirli
bir metodoloji yoktur. Ayrica gelisimsel degerlendirme, herhangi bir 6zel degerlendirme y&ntemini,
tasarimini, aracini veya arastirma cercevesini 6nermez (Patton, 2016a, 10). Yontem, ihtiyac ve baglama
gore belirlenir ve orgiitsel gelisim, geleneksel degerlendirme, arastirma ve topluluk gelisimi de dahil
olmak iizere, herhangi bir disiplinden alinabilir (Dozois, Langlois & Blanchet-Cohen, 2010, 26).
Degerlendiricilerin kullanabilecegi goriisme, odak gruplari, anketler, e-posta sorulari, gozlem, grup
analizi ve yorumlamas gibi ¢ok cesitli yontemler bulunmaktadir. Bu yontemler, diger degerlendirme
yaklasimlarinda da kullanilabilir. Gelisimsel degerlendirmeyi diger degerlendirmelerden ayiran fark,
degerlendirmenin gelisim siirecine eslik etmesidir. Boylece sorgulama ve 6grenme, eylemle es zamanl
olarak gerceklesir (Gamble, 2008, 30).

Patton (201643, 14), gelisimsel degerlendirmenin uygulanabilecegi durumlari su sekilde agiklamistir:

e Oldukca yeni ve degisken durumlar,
Degiskenlerin ve faktorlerin birbirine bagl ve dogrusal olmadig1 planlanmasi veya éngoriilmesi zor
durumlar,

e Mevcut sorunlara, yeni sorunlara bilinen ¢oziimlerin cevap veremedigi ve / veya ileriye yonelik
belirli bir yolun bulunmadigi durumlar,

e {leriye yénelik birden fazla yolun miimkiin oldugu ve bu nedenle yenilik ve kesfe ihtiya¢c duyulan
durumlar,

e Farkli kurulus, sistem ve / veya sektdrlerden paydaslarin isbirligini gerektiren sosyal olarak
karmasik durumlar,
Zamaninda 6grenme ve siirekli gelisim gerektiren yenilikci durumlar,

e Bilinmeyen sonuglari olan ve dolayisiyla vizyon ve degerlerin siiregleri yonlendirdigi durumlardir.

3.4. Gelisimsel degerlendirmede kullanilan araclar

Patton (2011) tarafindan "brikolaj" ve Gamble (2008) tarafindan "Ne? Yani ne olmus? Simdi ne olacak?,
ag haritalama, gézden gecirilmis ve ortaya ¢ikani modelleme, simiilasyonlar ve hizli kesif, takdir edici
sorgulama, gorsel dil" gelisimsel degerlendirme araglar1 6nerilmektedir.

Brikolaj: Brikolaj, eldeki her seyi, yeni bir sey yaratmak amaciyla bir araya getirerek kullanma becerisi
olarak tamimlanmaktadir (Mambrol, 2016). Gelisimsel degerlendirmenin 6zel brikolaji, "yansitici
uygulama, duyarhlastirici kavramlar, eylem arastirmasi, hepten gidimsel ¢ikarim, sistem degisimi ve
geriye doniik (retrospektif) gelisimsel degerlendirme” olarak siralanmaktadir (Patton, 2011, 264).



Yavuzarslan, H. and Eker, E. Karaelmas Journal of Educational Sciences 8 (2020) 263-276 272

Gelisimsel degerlendirmenin brikolajim1 olusturan bu 6geler, birlikte ya da tek basina kullanilabilir.
Karmasik sistemlerde ortaya ¢ikan ve belirsiz olan dinamikleri ve bu sistemlerdeki yenilikleri sorgulamak
icin rehberlik eder (Patton, 2011, 303). Ayrica gelisimsel bir degerlendirme, bir yeniligin dogasina ve
bulundugu asamaya, yeniligin gelisimini ve karar vermeyi destekleyecek éncelikli sorulara bagh olarak
her tiirlii veri (nitel, nicel ya da karma), tasarim (naturalistik, deneysel gibi) ve odag (siire¢ler, sonuglar,
etkiler, maliyetler ve maliyet - fayda gibi) icerebilir (Patton, 2016a, 10). Randomize kontrollii denemeler,
anketler, odak gruplari, goriisme, gézlem, performans verileri, topluluk gostergeleri, ag analizi gibi Kkilit
sorulara 151k tutan her arag¢ kullanilabilir (Patton, 2011, 307).

Ne? Yani ne olmus? Simdi ne olacak?: Ogrenmenin sonuglarim diisinmede kullanish olan ve
degerlendirmeyi basitlestirmeyi amaclayan temel bir ¢ercevedir. Bu ii¢ soru, birden fazla faktériin analiz
edilmesine, cesitli sorularin ve eylemlerin ortak c¢ikarlara gére ayarlanmasina yardimci olur (Gamble,
2008, 47).

Ag haritalama: Ag haritalama, degerlendirmeyi daha sistematik ve c¢oklu baglantili hale getirme
stirecidir. Fikirlerin nasil paylasildigini ve yayildigini, katihmcilarin birlikte calistigi yerleri izlemek
gelisim siireglerini desteklemeye yardimci olabilir. Bir ag1 haritalamak, insanlar arasindaki baglantilar
tanimlama ve bu baglantilarn grafiksel olarak goriintiileme islemidir (Gamble, 2008, 47-48).

Revize edilmis ve ortaya c¢ikani modelleme: Degisen Oncelikler ve yeni anlayislar dikkate alindiginda
gelisimsel degerlendirme, modelin periyodik olarak giincellenmesini gerektirmektedir. Gelisimsel
yontemde, sabit bir ara¢ olan mantik modelinden, zaman i¢inde degismesi ve gelismesi beklenen bir
modele gecilir. Karmasik ve yenilik¢i bir ortamda, sistem diizeyinde diisiinmek ve ¢alismak yararhdir. Bir
mantik modelinin karmasik olaylar1 veya aktif sistemleri tasvir etme konusunda sinirlamalar1 vardir.
Karmasik durumlarda, bir girisimin etkilerini, etkisi olan diger seylerden ayirmak zor olabilir. Béyle zor
durumlarda ortaya ¢ikan1 modellemek i¢in katki analizi yapilabilir (Gamble, 2008, 48-49). Katki analizi,
bir programin gézlemlenen sonugclara katkisini degerlendirerek iliskilendirmeyi arastirir (Mayne, 2008,
1). Gozlemlenen sonuglar iizerinde bir ¢abanin etki derecesi hakkinda farkl algilari toplamak icin cesitli
bakis agilar1 6rneklenir (Gamble, 2008, 49).

Simiilasyonlar ve hizli kesif: Simiilasyonlar, karmasik ortamlarda farkli degisim kosullarina yonelik
sorular (Bunu degistirirsek ne olur? gibi) sormanin yollarindan biridir. Simiilasyonlar, zihinsel olarak
veya ekip calismasi seklinde ya da bilgisayarlarin yardimiyla yapilabilir. Bir simiilasyonun
cercevelenmesi, insanlarin neyin ortaya cikabilecegine dair beklentileri belirlemelerine yardimci olur.
Hizli kesif, belirli bir yaklasim veya modelin sonucunda neler oldugunu gérmek icin yapilan test stirecidir.
Gelisimsel bir ortamda, ise yarayan ve ise yaramayan seyler genellikle belirsiz oldugundan bir seyin
sonucunda neler oldugu hakkinda konusmak ve daha sonra yapilari aramak daha uygun olabilir (Gamble,
2008, 50).

Takdir edici sorgulama: Takdir edici sorgulama, sosyal-orgiitsel diizenlemeler ve siireclerdeki
yenilikleri kesfetmek, anlamak ve tesvik etmek icin 6zel olarak tasarlanmis bir arastirma tiiriidiir.
Kurumlarda amagh ve gii¢lii bir degisimi diisiinme, gorme ve ona gére hareket etme yoludur. Istenen her
seyin fazlasiyla tiim kuruluslarda zaten var oldugu varsayimi iizerine c¢alisir. Bir sisteme yasam ve enerji
veren giicleri gosteren goriintiileri ortaya cikarir (Hall & Hammond, 1998). Bir sistemin potansiyelini
kavrayacak, éngorecek ve kapasitesini artiracak sekilde soru sorma sanatini ve uygulamasini iceren bir
orgiitsel gelisim teknigidir (Gamble, 2008, 51).

Gorsel dil: Gelisimsel degerlendirmede verilerle ilgili raporlamanin zamaninda yapilmasi son derece
onemlidir. Gelisimsel degerlendirmede ortaya ¢ikan modelleri ve bulgular1 diyagramlar aracilifiyla
gorsellestirmek, degerlendiricilerin bilgiyi aktarmalarina yardimci olabilir. Diyagramlar, karmasik
durumlarda karar almay1 destekleyebilecek bir sistem perspektifi sunar ve ¢cok sayida 6genin ayni1 anda
goriintiilenmesine izin verir (Gamble, 2008, 52). Sistem analistleri, bir bilgi sisteminin gereksinimlerini
gostermek, tasarim alternatiflerini kesfetmek ve tasarimin kritik 6zelliklerini belirlemek icin
diyagramlar1 kullanir (Lohse, Min & Olson, 1995, 79). Diyagramlar, bir raporlama araci olarak veya grup
etkilesiminde kolaylastirici bir arac¢ olarak kullanilabilir. Gérsel bir diyagram olusturmak icin éncelikle
degerlendirici bilgileri sentezlemelidir. Problemi bir diyagrama sigdirmaya calismak yerine diyagrami
probleme uygun hale getirmek énemlidir (Gamble, 2008, 52).
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4. Sonuglar ve Tartisma

Glinlimiiz kosullarinin, toplumlar1 ve bireyleri her alanda siirekli yeniliklerle ve reformlarla
gelisimlerini siirdiirmeye zorladig1 soOylenebilir. Bu gelisimi gerceklestirecek donanimli bireylerin
yetistirilmesi gerekliligi, bizi dogrudan egitim alanina gétiirmektedir. istenen niteliklere sahip bireylerin
yetistirilmesinin egitimin niteligine bagh oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizde, niteligi etkileyen
sorunlarin uzun zamandir tartisildigl ve bu sorunlara ¢o6ziim yollarinin arandigi bilinmektedir. Ayrica bu
sorunlara, giiniimiiz kosullar1 ve yeni gelismelerle birlikte siirekli yenilerinin eklendigi de sdylenebilir.
Bdyle bir durumda, bilinen ¢6ziim yollar: yetersiz kalabilmektedir. Egitimin niteligini etkileyen faktorlere
yonelik karmasik sorunlarin ¢dziilmesi ve giiniimiiz kosullarina uygun déniisiim, yenilik, gelisim ve
reform hareketleri gerekli olabilir. Bu girisimlerde degerlendirme c¢alismalari, sorunlarin ¢éziimiinde,
istenen degisim, gelisim ve yeniligin saglanmasinda itici gii¢ olabilir. Ancak amaca, duruma ve baglama
uygun degerlendirmelerin yapilmasi 6nemli gériilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, son yillarda
ortaya cikan gelisimsel degerlendirmenin dogasi, amaci, ilkeleri, uygulanmasina yonelik bilgi sahibi
olmak ve bu yaklasimi daha yakindan tanimaktir.

Ulkemizde egitim sisteminin bir doniisiim, degisim evresinde oldugu gozlenmektedir. Bu durumun,
“2023 Egitim Vizyonu, Tiirk Millf Egitim Sistemi’nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin birgogunu geride
biraktigimiz su giinlerde, 6niimiizdeki doneme ait nitelik devrimini gerceklestirmek konusundaki
kararliligimizi, tim acikligiyla ortaya koymaktadir.” seklinde ifade edildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
2023 egitim vizyonunun temel amaci, "¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl;, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek"
olarak belirlenmistir. Bunu gerceklestirmek amaciyla bir dizi hedef belirlenmis ve bu hedefler, hayata
gecirilmeye calisiimaktadir. Hedeflerden bazilari; 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina yonelik
gelisimleri icin tiim okullarda tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi; programlarin tiim kademelerde
biitlinciil yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis, esnek ve modiiler olarak yapilandirilmasi; ¢ocuklarin
O0grenmesiyle ilgili tiim aktérlerin okulu iyilestirme cabalarinda yer almasini saglayacak okul gelisim
modelinin kurulmasi; lilke genelinde yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin veriye dayali planlama ve yonetim sistemine gecilmesi; yeterlilik temelli degerlendirme
sisteminin kurulmasi seklinde belirlenmistir (Milli Egitim Bakanhg [MEB], bt). Egitim sisteminin
tamamini etkileyecegi diisliniilen bu nitelik devrimi ile bir dizi reform hareketinin hayata gecirilmeye
calisildig1 ve bir degisim ve yeniligin hedeflendigi séylenebilir. Gelisimsel degerlendirme, bu duruma
yonelik yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesinde uygun yaklasimlardan biri olabilir. Ciinkii gelisimsel
degerlendirme, program, proje, iiriin, personel ve / veya oOrgiitsel gelisimi destekleyen degerlendirme
slirecleri ve faaliyetleridir (Patton, 1994). Karmasik ortamlarda ortaya ¢ikan durumlara ve dinamik
gerceklere uyum saglamak icin yenilik gelisimini destekler (Patton, 2011). Diger bir deyisle gelisimsel
degerlendirme, karmasik sorunlara yonelik yenilikci girisimlerin olusturulmasimi destekler (McDonald,
2016). Sonug olarak gelisimsel degerlendirme, egitim sistemimizi etkileyen ve ¢oziilemeyen karmasik
sorunlara yonelik yenilikgi girisim ¢abalarinin degerlendirilmesinde uygun yaklasimlardan biri olabilir.

Gelisimsel degerlendirmede, "gelisimsel amac, degerlendirme titizligi, kullanim odagi, yenilik odagi,
karmasiklik perspektifi, sistemsel diisiinme, birlikte olusturma ve zamaninda geri bildirim" olmak tizere
sekiz temel ilke bulunmaktadir. Bu ilkelerin, bulgularin tasarimindan kullanimina, siire¢lerden sonuglara
kadar acikca ve baglamsal olarak ortaya konmasi gerekmektedir. Ancak bunlarin nasil ve ne 6élciide ele
alindig1 duruma ve baglama gore degismektedir (Patton, 2016c). Lawrence ve digerleri (2018), bu temel
ilkelerin, gelisimsel degerlendirmenin programlara faydasinmi ortaya koydugunu belirtmistir. Karmasik
programlarin tasarlanmasi ve uygulanmasindaki zorluklar1 agiklamak ve bir programin tekliften
uygulamaya nasil gectigini gosteren bir durum sunmak amaciyla yaptiklar: calismadaki degerlendirme
slireclerinin, gelisimsel degerlendirmenin temel ilkeleri arasindaki birbiriyle iliskili, karsilikli olarak
gliclendirici ve dinamik baglantilar1 gosterdigini belirlemistir.

Gelisimsel degerlendirme, gelisimin dogasini ve yapilarini ve bu yapilara yonelik uygulamalar1 ve
sonuglar1 belirleyerek neyin gelistirildigini aydinlatmaya, bilgilendirmeye ve desteklemeye calisir.
Gelisimsel degerlendirmede gelisimin yapilar1 yenilik, uyarlama ve sistem degisikligi olarak
gorulmektedir (Patton, 2016b). Yenilik, genellikle 6nceki sinirlar1 asmakla ilgilidir ve bunun i¢in kesif ve
gelismeyi  saglayacak sekilde yenilik silirecinin  desteklenmesi gerekmektedir. Gelisimsel
degerlendirmedeki “gelisimsel” kelimesi, degisime yon veren yeniliklere dayanmaktadir (Gamble, 2008).
Yenilikler girisimler, programlar, projeler, politikalar, isbirlikleri ve miidahaleler seklinde olabilir (Patton,
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2016b). Lam ve Shulha (2014), gelisimsel degerlendirmenin yenilik¢i bir program olusturmadaki
kapasitesini ve katkisini incelemis ve gelisimsel degerlendirmenin, (a) yenilikle iliskili belirsizligin
giderilmesine yonelik bilgilendirme siirecinde verileri tanimlamak ve kullanmak ve (b) miisteriler ve
gelisimsel degerlendirici arasinda program olusumunu kolaylastirmak suretiyle yeniligi arttirdigini
belirlemistir. Leonard, Fitzgerald ve Riordan (2016), degerlendirmenin, mesleki yliksekdgretimde
stirdiiriilebilir program yeniligi icin tasarim tabanli bir arastirma araci olarak kullanilmasini incelemis ve
ortaya c¢ikan tasarim etkinliginin, egitimin farkli ihtiyaclarini ve baglamlarini sistematik olarak tanimlama
ve haritalamada kasith siirecler olusturarak, farkl ¢ikarlari ilerleten ve tiim paydaslar icin deger yaratan
bir yenilige imkan taniyabilecegini belirtmislerdir. Ayrica gelisimsel degerlendirme stratejilerinin,
tasarimcilarin sadece bir tasarim 6zetine cevap vermekle kalmayip, ayni zamanda tasarim Ozetinin
degerlendiricilerle birlikte olusturmalarini sagladigindan program tasarimi iizerinde ©énemli etkisi
olabilecegini ifade etmislerdir. Ortaya c¢ikan program tasarim etkinliginin, 6grenciler, gelecekteki
isverenler, miisteriler veya genel olarak toplum gibi farkli mesleki egitim kullanicilarinin karmasik ve
potansiyel olarak celisen ihtiyaclari ile dogrudan baglantili oldugunu vurgulamislardir.

Gelisimsel degerlendirme, gelisimi karmasiklik perspektifinden ele alir, yorumlar ve degerlendirmeyi
buna goére yapar. Karmasiklik perspektifi, karmasiklik kavramlarinin uygulanarak yeniligin anlagilmasini
ve gelisimsel degerlendirmenin tasarlanmasini ve yiiriitiilmesini saglar. Gelisimsel degerlendirme,
"dogrusal olmama, ortaya ¢ikma, uyarlama, belirsizlik, dinamik sistemler ve birlikte evrimlesme" olarak
adlandirilan karmasiklik kavramlarini kullanir (Patton, 2011). Gelisimsel degerlendirmede karmasiklik
kavramlar ve sistemsel diisiinme, birlikte yenilik¢i durumlar1 ve dinamikleri anlamlandiracak gii¢lii bir
bakis acis1 saglar. Bu sebeple gelisimsel degerlendirme, bu ikisini bir araya getirmistir (Patton, 2016b).
Lam ve Shulha (2014), yenilik¢i bir programin olusturulmasinda gelisimsel degerlendirmenin dogrusal
olmayan, birlikte evrimlesen bir program gelistirme siireci sagladigi sonucuna ulasmistir. Gelisimsel
degerlendirmede kullanilan karmasiklik kavramlarinin, yenilik¢i bir program gelistirme siirecini
etkiledigi soylenebilir.

Gelisimsel degerlendirme, "siirekli gelisim, etkili genel ilkeleri yeni bir baglama uyarlama, hizli yanit
gelistirme, 6n bigimlendirici gelisim, sistem degisikligi" amaglariyla kullanilabilir (Fagen, Redman, Stacks,
Barrett, Thullen, Altenor & Neiger, 2011; Patton, 2011). Degerlendirme siirecinde, herhangi bir 6zel
degerlendirme yontemini, tasarimini, aracini veya arastirma cercevesini énermez. Bir yeniligin dogasina
ve bulundugu asamaya, yeniligin gelisimini ve karar vermeyi destekleyecek dncelikli sorulara bagl olarak
her tiirlii veri, tasarim ve odag icerebilir (Patton, 2016a). Gelisimsel degerlendirme siirecleri, ortaya
¢ikan yol boyunca degerlendirici sorular sormay1 ve geri bildirim saglamak, gelisimsel kararlar almak ve
gerekli diizeltmeleri desteklemek icin bilgi toplamay: gerektirir (Patton, 2006).

Degerlendirme ekibinin bir iiyesi olarak konumlandirilan degerlendiricinin ekipteki temel islevi,
degerlendirici sorulari, verileri ve mantig1 kullanarak ekip tartismalarini aydinlatmak ve veriye dayali
degerlendirme yapmay1 ve karar almayi kolaylastirmaktir (Patton, 1994). Goézlemci, sorgulayici ve
kolaylastirici roller iistlenerek yenilikgilere katkida bulunur (Gamble, 2008). Gelisimsel degerlendirmede
degerlendiricinin temel yeterlilikleri, mesleki standartlara ve yol gosterici ilkelere dayanan herhangi bir
degerlendirme ile aynidir. Gelisimsel degerlendirmede bu temel becerilere, degerlendiricinin birincil
hedef kullanicilarla dogrudan etkilesimi eklenmistir (Patton, 2016a). Sonu¢ olarak, degerlendiricinin
mesleki bilgi ve yeterliliklerinin yani sira iist diizey diisiinme, arastirma ve iletisim becerilerine sahip
olmasi gerektigi diistiniilmektedir.

5. Oneriler

Calismanin sonucunda, gelisimsel degerlendirmenin amaca, duruma ve baglama uygun olmasi
durumunda giintimiiz kosullarinda ve her alanda kullanilabilecek bir yaklasim olabilecegi; egitim-6gretim
programlari, idari yapilanma, fiziki kosullar gibi egitim sisteminin niteligini etkileyen faktorlere yonelik
karmasik durumlarda yenilikgi girisimlerin olusturulmasinda kullanilabilecegi; egitimde nitelik sorununu
asmaya yonelik bir degisim, gelisim ve yenilik yaratma ¢abalarinin goriildiigii ilkemizde, istenen gelisimi
sagmaya hizmet edebilecek degerlendirme yaklasimlarindan biri olabilecegi diisiiniilmekte ve
kullanilmasi 6nerilmektedir.
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