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Inal Cem Agkun' ile Tiirkiyede Medya ve Iletigim
Caligmalar1 Uzerine Soylesi

Soylesi ve Diizenleme: Hediyetullah Aydeniz*

Hocam merhabalar. Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesinin
hikayesini kigisel hikdyenizle birlestirerek kayda almak istiyoruz. Ancak 6nce-
likle, yaygin kaynaklarda yeterli malumat olmayan biyografinizle baslayalim
isterseniz. Inal Cem Askun kimdir?

Simdi kisaca bahsedeyim. Ben 10 Temmuz 1942 Sivas dogumluyum. Babam
arastirmaci, yazar, sair ve kirk yillik Tiirk dili ve edebiyati 6gretmeni olan, asag
yukar1 otuza yakin ¢alismasi, kitabi olan Sivas kiiltiiriine cok biiyiik agirhik vermis
olan Vehbi Cem Askun’dur. Edebiyat ansiklopedilerinde yeri vardir kendisinin.
Hatta en son radyolarda okunan Saadettin Kaynak’'in “Ne dert kalir ne hiiziin /
Bir sudur akar zaman / Seni ilk gérdiigiim giin / Dedim ah benim olsan” siirinin
yazar1 da babamdir. TRT’de bu sarkinin giifte yazar bilinmiyordu rahmetli Ci-
nucen Tanrikorur bize derse gelmisti Eskisehir’e. Ona soyledim. “Aman bu ¢ok
onemli bir bilgi, TRT’de bilinmeyen sarkilar i¢cinde” dedi. Onun {izerine TRT ye
basvurdular ve giifte yazarinin Vehbi Cem Askun oldugu tespit edildi. B6yle hem
Ogretmen hem sair bir adamin ¢ocuguyum. Evimizdeki ortam boyleydi. Ilkoku-
lun ilk ii¢ senesini Sivas’ta, o zamanki adiyla Ismet Paga ilkokulu’'nda okudum.
Babam basinda yazi yazardi, basinla iligkisi vardi. Sonra Demokrat Parti iktidari
gelince babami Erzincan’a siirdiiler. Babam Erzincan’a gitti orada bir sene Sivas’a
gitti geldi sonra 1951’de biz de Erzincan’a gittik. Erzincan’da bu sefer inonii
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flkokulu’'na gittim. iki sene orada okuduk, orayi bitirdik. Sonra babamin tayini
Erzincan’dan Eskisehir’e yapildi. 53’te Eskisehir’e geldik ve ortaokul birinci sinifa
Eskisehir Atatiirk Lisesinde basladim, o zaman onun da ismi Eskisehir Lisesiydi;
sonra babam ona miidahale etti Atatiirk ismini eklettiler. Atatiirk’{in ilk geldigi
lisedir orasi. Orta-1’e orada basladim. Bir sene sonra ismi Atatiirk Lisesi oldu.
Ortaokul’dan sonra ayni okulda liseye basladim. Sonra babam lisede beni zorla
fen subesine yazdirdi. Ben fen subesine gitmek istemiyordum ciinkii fen kiiltii-
riine pek asina degilimdir. Babam “Yok ben edebiyatin cok seyini cektim sen
de cekme” dedi. istemedigim halde fen subesine gittim ve ¢ok sikintil bir lise-2
gecirdim. Atlattik sonra, o zaman da herkes miihendis olmaya merakli. Hem de
insaat miithendisi olmaya. Ciinkii insaat miihendisleri o zaman yevmiye 100 lira
aliyorlarmis. Cok biiyiik para. Babam da 300-400 lira maas aliyor. Nihayetinde
bitirdim liseyi. Ortadogu Teknik Universitesi'ne bagvurdum fakat Ortadogu o
zaman bana uymadi, kazandigim halde “ben burada okumam” dedim. Ankara’da
okumak igsime gelmedi. Istanbul’a gidecektim, o zaman boyle genel iiniversite
sinavi yok her {iniversite kendi yapiyor sinavini. Babama dedimki “sen beni
Istanbul’da bir birak da -tek dersten hazirlik kurslari var- ona devam edeyim.
Bakayim ben Istanbul’da okuyabilecek miyim?”. “Olur” dedi. Sirkeci’de bir otele
beni yerlestirdi. Babami Haydarpasa’dan Eskisehir’e yolcu ettikten sonra biitiin
[stanbul bagima ¢oktii. ilk intiba olarak “ben bu sehirde kesinlikle okuyamam”
dedim. Ik yazdigim mektupta “baba ben burada okuyamayacagim, girerim
sinava da okuyacagimi zannetmiyorum” dedim. O sirada Eskisehir’de rahmetli
Oran Oguz’'un kuruculugunu yaptig iktisat ve Ticaret Yiiksek Okulu'nda oku-
dum. 1958’de baslamaisti, orasi yiiksek ticaret okulu idi ve 59’da, akademi oldular
Istanbul, Eskisehir, Ankara, izmir. Bizimki de Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi (EITIA) oldu. Hi¢ akhmda yok benim ticaret tahsili yapmak. Aileme
“ben sizin yaninizda okuyacagim, yurtlarda okuyamam” dedim. “Peki oglum, nasil
istersen. Ben ceketimi satar okuturum” dedi babam. “Yok, ceketini satmana gerek
yok, ben Eskisehir’de okuyacagim” dedim. Girdim sinava Teknik Universite’nin
makine miihendisiligi yedeklerinde ¢ikmis ismim. Babamin orada 6grencileri
vardi asistan. Babama dediler ki “hocam kardesimize sira gelir cok kisi gelmiyor
zaten”. “Yok yok ben Istanbul’a gitmeyecegim” dedim ve Eskisehir’e geldim, iyi
de bir puanla Eskisehir’i kazandim ve akademiye basladim. Ilk derse girdigimizde
isletme hocasi, sonra benim de hocam oldu, Suat Keskin geldi. O zaman Akademi,
fs¢i Bulma Kurumunun yatakhanesindeydi. Bir katta kiitiiphane ve simif var. Ust
kat da idarenin yeri ve orada oturuyoruz. Girdi adamcagiz isletme dersine, “Bu
okula niye geldiniz?” dedi. Boyle deyince hakikaten sasirdik, biz hakikaten niye
geldik bu okula? Ciinkii ortaokulda lisede, kimse demez bu liseye niye geldiniz diye.
Boyle bakiyoruz. “Soylesene” dedi “bu okula niye geldin” 6ndekine. O da korka
korka muhasebeci olmaya geldim. “Sen niye geldin?” Herkes levhadan soyliiyor
bir seyler. Affedersin “bu okula bir sey olmaya gelmediniz. Niye geldiniz biliyor
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musunuz?” dedi. “Bu okula diistinmeyi 6grenmeye geldiniz. Ama nasil diisiinmeyi?
Derin diigiinmeyi 6grenmeye geldiniz. Iste onu hallederseniz o zaman biitiin bu
seylerin hepsini yaparsiniz. Ama bu diisiinmeyi 6grenemezsiniz sizden bir sey
olmaz” dedi. Bakin asag1 yukar1 60 kiisur sene gecti, hi¢ bunu unutmadim ben.
Yiiksekogretime diisiinmeyi 6grenmek icin gelinir. Zaten 6gretim kademeleri de
bunu gosterir. [lkogretim, ortadgretim, yiiksekdgretim ashnda diisiince seviyelerini
gosterir. Ilkokuldaki adamin diisiinceleri daha yalindir, daha sadedir, basittir.
Onun icin ben ¢ocuklara derim ki para kazanmak istiyorsaniz ilkokul tahsili yeter.
Eger is yapacaksaniz ona da lise tahsili yeter. Ama hakikaten bir meslek sahibi
olacaksaniz o zaman {iniversite tahsili yapmak lazim. Ciinkii onun diisiincesini
edinmek lazim. Fakat maalesef bizim egitimimizde diisiince iizerine bir ¢calisma
yok. Ben derim, 10- 12 senelik egitimde en degerli kisim ilkokul 1 ve 2’dir. Birinci
sinifta alfabeyi ogretirler, ikinci sinifta carpim cetveli. Ondan sonraki derslerin
hayatla hi¢bir baglantis1 olmaz. Hocalar girerler cikarlar hepsi hafizadan girer
¢ikar sonunda. Hatta sene bittiginde cocuklar yakarlard: kitaplari, kurtulduk
sunlardan diye.

Hocam bu egitim meselesini konusuruz ama ben aile kismina tekrar gelmek
istiyorum.

Tamam, simdi oraya gelecegim. Erzincan’dan sonra geldigimiz Eskisehir’de
ortaokula basladim. Babam Atatiirk Lisesi'nde edebiyat 6gretmeni, Ttirkce edebiyata
girdi ve o sirada simdiki belediye baskani Yilmaz Biiyiikersen Sakarya Gazetesinde
calisiyordu. Babamin ¢ok iyi bir 6grencisiydi. Babam da benim topluma girmemi
istiyor. Ben aslinda ice kapanik bir insandim, insanlarla fazla temasi olan bir insan
degildim. Demis ki Yilmaz’a “Inal’1 gazeteye alalim”. “Olur, hocam” demis. Ben
1961 yihinda Sakarya Gazetesinde muhabir olarak calismaya basladim, iyi de not
tutardim ve birden gazeteciler arasinda farkh bir muhabirlik yapmaya basladim.
Bir sene sonra bagyazi yazmaya bagladim ve asagi yukar iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisine girene kadar burada calistim. Gazeteden sonra 1964’te Akademi’de
Isletme Kiirsiisii'ne asistan oldum. Doktora hocam da Istanbul Isletme Fakiiltesi
kurucusu rahmetli Mehmet Orug’tu ve onun yaninda dért sene ugrasarak 1968
yilinda doktora derecesini aldim. 1967’de de evlenmistim. Doktora derecesini
aldigim y1l 1968’in sonbaharinda Akademilerin Amerikalilarla bir projesi vardi,
bunun sayesinde Michigan State Universitesi'nde yiiksek lisans icin ben de bas-
vurdum ve 1968 yilinda Amerika’da y6netim ve organizasyon dalinda yiiksek
lisansa bagladim, evli olarak oraya gittim, iki sene orada mastir yaptik. Déndiikten
sonra Akademi’ye 1970 yilinda 6gretim gorevlisi oldum. Amerika’da bulunurken
docentlik tezimi de hazirlamistim organizasyon teorileri tizerine. 1971’de gelince
docent oldum, 1972’de de akademi baskan yardimcisi oldum ve 1976 yilinda da
profesorliik gelmisti, ona bagsvurdum. 1976 yilinin Aralik ayinda da Akademi’de
profesor unvani verdiler. Fakat bizim profesorliigiimiiz simdiki gibi degil. Uglii



746 TALID, 19(38), 2021/2, 1. C. Agkun

kararnameyle oluyordu, Ankara’ya teklif ediliyordu. Milli Egitim Bakanhgy, hiikiimet,
Cumhurbagkani imzaliyordu. Oraya gitti. Oradan da imzalandiktan sonra resmen
devlet kadrosunun profesérliigiinii aldim, 1977’de oldu bu. O sirada 1975 yilinda
bizim Akademi’de Yilmaz Biiyiikersen Almanlarla bir proje ¢alismasina girdi ve
Eskisehir’de Almanlar televizyonla egitim {izerine bir enstitiisii kuralim dediler.
Iki yillik bir proje, Almanlar biz burada eleman yetistirelim dediler.

Hocam biraz daha aileyi konusmak istiyorum, Akademi'’yi ayrica konusacagiz.
Vehbi Cem Askun ismi, anladigim kadariyla hem sair hem arastirmact hem
ogretmen bir babanin baskin oldugu, etkili oldugu aile ortaminiz var, biraz
da kardeslerden ve anneden bahsetsek...

Kardesler s6yle, bir abim var, babamin ilk esi vefat etmisti, ondan bir oglu
vardi, Oguz Tekin Askun. O biraz seydi, biraz haylazdi, ortaokulu zor bitirdi, cok
futbol oynardi ayni zamanda. Sivas’taki bir takimda futbol oynardi. Sonra PTT’ye
girdi oradan emekli oldu. Efendim, ikinci kardesim 1950 dogumlu. O da Atattirk
Lisesini bitirdi Ankara’da Ziraat Fakiiltesine girdi, ziraatci oldu. Geg¢tigimiz senede
onu da kaybettik o da 61dii. §imdi aile yapisini ben bildigimde, goziimii agtigimda
ailede kimler vardi? Babam, annem, abim Oguz, kii¢iik kardesim Omer, babaan-
nem, babaannemin annesi, babaannemin kiz kardesi, onun kiz kardesinin kizi,
zaman zaman dayim ve anneannem de bize gelirdi. Boyle kalabalik bir ailede
yetistim. Babam mesleki olarak beni hep yazi yazmaya yénlendirdi, mesela smav
kagitlarini evvela bana okuturdu, bunlara kac verirsin diye. Bir de yanhglarimi
cikarttirdi. Yani cok alistim 6gretmenligin bu sathasinda. Allah gani gani rahmet
etsin, yani kendi meslegimde bana 6gretilecek olan ¢ok seyi 6gretmistir babam.
Annem cok degerli bir insan, eski ortaokul mezunlarindan, bakolaryal. Cok akalli,
¢ok hassas bir insandi. Babami zaten o yonetirdi biiyiik capta. Babam ici dis1 bir,
bugiin boyleyse yarin bagka. Sair insanlar boyledir zaten. Cok tepkisel bir insandi.
Siyasetle cok ilgili, biitiin siyasi seyler bizim evden gecerdi. Hep annem durdu-
rurdu babami. Yapma derdi. O yiizden basina olmadik seyler geldi bu siyasi sey
yiliziinden. Yaz1 da yaziyor gazetede. Fakat Eskisehir’de rahat etti, siyasette cok
bas1 agrimadi. Yine Eskisehir basininda yazilar yazdi. Genellikle bizim evlerimiz
iki odal evlerdi 6yle ¢ok biiylik evlerde oturmadik. Bir odada kardesimle ben bir
odada annemle babama kalirlardi. Sonra asistan olunca biz daha genis bir eve
gitmek zorunda kaldik artik.

Bu dar evde kitaplara yer vardi, 6yle anliyorum.

Evet, babamin meshur kendi daktilosu var, su anda evde duruyor. Onun ba-
sina geger, ben de beklerim basinda sonradan isi bitince bana da bir kagit takar
“hadi sen de yaz” derdi. Oradan daktilolara kars: bir ilgim var, hala daktiloyla
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yazarim, bilgisayara gecemedim ben. Ciinkii ekrana bakarak diistinemiyorum.
Daktiloyla yazarim.

Daktiloyu hala kullantyor musunuz?

Su anda da daktilo ile yaztyorum zaten. Bilgisayar ve akilh telefon da kullana-
mryorum. Ben telefonlarimi ilk seylerden tercih ediyorum, cebimde tastyorum,
soyle bir telefon iste, 6yle gortintiilii degil.

Hocam aileyle ilgili detayl: bilgileri almis olduk, ozellikle annenin, kardeglerin
ve diger kusaklarin da iginde oldugu aslinda genis bir aile oldugu bilgisini almigs
olduk. Arada Akademi'ye gegisinizin hikdyesini de biraz anlattiniz ama benim
sdyle bir sorum var. Ev, bir egitimcinin, bir sair ve yazarin oldugu bir ortam,
siyasetle de i¢ ice ve aktif, dista olup bitene de duyarli. Ben sunu dgrenmek
isterim, bu aile ortamina ragmen sizi akademik hayata yonelten sey ne oldu?
Tamam, Ankara’da, Istanbul’da okumak istemiyorsunuz. Iktasadi ve Ticari
Ilimler Akademisini bir yiiksekogretim kurumu olarak, bir iiniversite olarak
okudunuz ama sizi lisansiistii ¢alisma yapmaya yonelten bir olaydan, neden-
den bahsetme imkdni var mi? Oraya dogru nasil geldiniz dzellikle doktoraya
baslamanizi da biraz anlatmanizi isteyecegim.

Gazetede calisirken bizim gazete icin en ¢cok haber kaynag olan yer Akademi’ydi
(BITIA). Hafta gegmez ben rahmetli Orhan Oguz’la goriismeye giderdim. O da
anlatird: birtakim seyleri ve benim orada ilk temas ettigim insanlar akademisyenler
oldu. Onun i¢in Orhan Bey’le her hafta goriistiigiim icin birinci sinifta basladigim
zaman karar verdim ben bu akademide kalacagim ve doktora yapacagim dedim.
Adimu attim Akademi'’ye (EITIA), hocalar gelmeye basladilar, ben kararimi verdim,
“ben burada doktora yapacagim” dedim. Ilk kararim 6yle oldu tesadiif degil.
Bilingli olarak baktim, ben akademiden baska, memlekette baska bir disipline
sey yapamam dedim. Ve gazetede lisana ¢cok merakliydim zaten. Gazetede ter-
ciimelerim de vardi. Orhan Bey beni direk asistan tayin etti. Hocam dedim sinav
yapmadin. “Gazetedeki terciimelerinden koy, kendi dosyanda bulunsun, 6nemli
degil” dedi. Memurluk sinavi olmadan direkt asistanlhiga girdim. Bu arada dayim
Toprak Mahsulleri Ofisi'nde calistyordu Ankara’da. Her yaz ben ona giderdim. Bir
giin elinde Job Evaluation diye bir kitapla geldi. “Bu is degerlemesi ¢ok 6nemli
Inal, sen de bu islere meraklisin, al bakahm sunu” dedi. Ben de doktora konusu
arastirtyorum nerden yapsam diye. O kitab1 aldim, “aa tamam” dedim, ben bu
konuya girerim. Rahmetli Mehmet Uluc’a s6yledim, “tabii tabii dedji, is degerle-
mesi ¢ok onemli, Tiirkiye'de rahatlikla bu konuya girebilirsin” dedi. Oturdum bir
plan yaptim tam 150 maddelik biiyiik bir doktora plani. Mehmet Bey, “bu seni
emekli eder ben sana sdyleyeyim dedi. ilk 50 maddeyle doktor, ikinci 50 maddeyle
docent olursun. En son 50 madde ile de profesor olursun” dedi. Hakikaten ben
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o lic asamayla doktora, docentlik, profesorliigii yaptim. Yani hocanin ne kadar
onemli oldugunu burada goriiyorum yoksa bana kalsa ben emekli olana kadar
hala doktora ile ugrasiyor olacaktim. Onun i¢in akademisyenlige girme de boyle.
Baska is bulamadim bari akademiye gireyim &yle bir sey s6z konusu degil ama
boyle girenler var. O zaman unvanin adami olamryorsunuz. Unvan aliiyor bir
sekilde bu memlekette, herkes unvan aliyor, dost isi ahbap isi veriyorlar ama o
unvani tastyacak bir kisiligi edinmek kolay bir sey degil, ¢ok cilesini cekmek lazim
bu isin kesinlikle. Mesela babam lisede higbir sekilde bakanlhigin programini takip
eden bir adam degildi. Adam edebiyat derslerine kendi siirleriyle giriyor, kendi
hikaye kitabi var, kendi romani var. Bakanligin da seyini yaziyor deftere bugiin
su islenecek diye. Hi¢cbir zaman da kitap, defter kapali sinav yapmamustir babam.
Ben de onu gordiim. Akademi’de (EITIA) ilk hocahg aldigimda kesinlikle 6grenci-
lerime kitap kapattirmamaya karar verdim. Kitap, defter agik sinav olacak, smifici
caligmalarina puan verecegim dedim ve hocaliga da 6yle basladim. Diger hocalar
sasirdilar, herkes takrir veriyor, ondan sonra da soru soruyorlar. Ben kitaplar acik
li¢ dort saat sinav yapardim, cani ¢ikiyordu ¢ocuklarin. Sinifa kitaplarimla girdim
her zaman. Kiirsiiyii onlara tahsis ettim. Ben 15 dakika konusuyordum onlar
anlatihyorlardi. Elestiri nasil yapilir, nasil sunulur onlar 6grenmelerini sagladim.
Sinavlar da not verme araci degil, egitimin bir parcasidir. Cocuk konuyu 6grenip
ogrenmedigini orada gorecek. Ve son sinavda kimseyi diistirmezdim ticte bir yani
%40 bir agirhg: vardi son smavin, %601 smif ici calismalara ayirirdim.

Hocam, oraya gelecegim, ama kronolojiye bagh kalalim istiyorum. Yiiksekog-
renim hayatinizda lisans bitiyor dért yillik, sonra asistan oldunuz. Bir sene
sonra asistan oldunuz. Asistan olmaniz ayni zamanda doktoraya baslama
anlamina geliyordu, degil mi?

Tabii. Doktoraya 1964’te basladim ben. 1968’de doktor oldum, doktora bit-
tikten sonra da Amerika’ya gittim.

Amerika’yt biraz anlatir misiniz? O siirecte su anda oldugu gibi Tiirkiye'deki
yiiksekogrenim hayati lisans, yiiksek lisans, doktora seklinde ilerlemiyor, lisan-
stistii diizeyde direkt doktora ile basliyor. Burs veya benzeri imkanlarla yurt
disina gidip yiiksek lisans yapiyorlar 6grenciler. Biraz bu yiiksek lisans stirecini
anlatir nustmiz? Ne ¢alistiniz orada, aklimizda kalanlaryyla biraz Amerika'daki
yiiksek lisans siirecini anlatmaniz miimkiin mii?

Efendim yiiksek lisans da sOyle. Bu akademilerle Amerikalilar arasinda bir
anlasma var. Amerikalilar Tiirkiye’de bilim adamu yetistirme projesi gelistirdiler
ama tabii bunun i¢inde sendikacilar var. Onlara da yaptilar projeyi. Akademilere
ogretim {iyesi yetistirmek icin boyle bir iki yillik bir yiiksek lisans projesi actilar.
Profesorler iki ay gidiyorlardi, ben iki yilligina gittim, yiiksek lisans yapmak
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istedim. Bizde sdyle bir sey var, doktoradan sonra yiiksek lisans yapilir mi? Oyle
bir sira yoktur, doktoradan sonra ikinci doktoray1 yapabilirsin, master yapabilirsin.
Profesor olduktan sonra bile yiiksek lisans yapabilirsin. Amerika’da bakarsaniz
0z gecmiglerine adam iki doktora, ti¢ mastir yapmis, merak ettim bu adamlar
ne kadar bilime merakli megerse bilim meraklisi degillermis. Sonra gordiim
ki boyle bir kiiltiirle belli bir 6rgiitiin belli bir basamagina geliyorsunuz. Fakat
arkadan yeniler geliyorlar, artik yeni seyleri bilmediginiz icin gelenler sizi gegi-
yor, siz bashyorsunuz irtifa kaybetmeye. Adamlar bunun tizerine hemen kapagi
tiniversiteye atryor orada kendini toparliyor, tekrar giriyorlar. Onun icin bir siirti
dereceleri vardir Amerikalilarin. Bizde boyle bir sey s6z konusu degil, bizim egitim
diizenimiz acayip bir diizendir, zaten kimse akli sir erdiremez. Oraya gittigimde
sunu gordiim: Bir kere Amerikal hocalarin 6gretme diye bir sorunlar yok, 6gret-
miyor onlar kesinlikle, calistirtyorlar. Ciinkii Amerikan toplum sisteminde egoizm
hakimdir. Amerika toplumu egoisttir. Hepsinin de egoist olmasini ister yani kendi
cabanizla topluma gireceksiniz ama bizde kimse kendi ¢cabasiyla topluma giremez
mutlaka birinin destek olmasi lazim. Onun icin bu yandashk meseleleri cikiyor,
Amerika’da oyle bir sey yok. Kendin c¢alisacaksin, ugrasacaksin. Mesela kopya
cekerse Amerika’da yanindaki gider ihbar eder, bu kopya cekti der, kesinlikle.
Bazi hocalar da enteresandir sdyle yaparlar. Der ki sinifta 100 kisi var, 25 kisi en
iyi notu alacak, sonraki gelen 25 kisi iyi alacak, en son 15 kisi kalacak kesinlikle
der ¢iinkii ¢cocuklar 15 kisinin icinde kalmamak icin mdiithis bir yarisa girerler.
Kiitiiphaneden kitaplan calarlar, ilgili seyleri yirtarlar miithis bir sey. Bizim alisik
olmadigimiz bir miicadele var Amerika’da ve bunu gézlemledim. Fakat bir Hintli
hocanin sinav metodu beni ¢ok etkiledi. Adam personel dersine girmisti, simnav
yapti, dedi ki arkadaslar sinav saat dortte biter dedi. Sinavini bitiren kagidini su
masaya koysun, ben dortte gelecegim, bitiremeyenler devam etsinler ben altiya
kadar odamdayim, gelip odamda bana teslim etsinler. Yine de bitiremeyenler dedi
evlerine gitsinler cevaplasinlar sonra da gelip benim odamin altindan kagitlarim
atsinlar dedi. Miithis bir sey yani beni cok etkiledi o Hintli hocanin tavri. Kimse
de bir sey yapmadi herkes saat dortte sinav1 bitirdi, kagitlar1 masaya koydu, o
da geldi topladi gitti. Simdi Amerika’da adam gelir daha agzini1 agmadan biitiin
eller havada, o sorularla beraber ders biter. Hocalarin bir sey anlatmaya firsatlar
kalmaz, stirekli sorulara cevap veriyorlar. Bizde hocaya soru soramaz, hoca si-
nirlenir soru soruldugu zaman, beni imtihan mi1 ediyorsun diye. O kadar degisik.

Iki yul kaldiniz Amerika'da. ..

Adamlar soruyu aciklar, bir sey sordugun zaman cevap vermek zorunda ke-
sinlikle. Bir de tabii ayrica tiniversitelerde hocalarin degerlemesi var, her hocanin
performansi cocugun oniine geliyor. Cocuklar hocalarini degerlendiriyor. Derse
zamaninda geliyor, gelmiyor; kitaplar anlasiliyor, anlasilmiyor; bir biitiin olarak
bir degerlendirme yapiliyor, hocanin giyimine kadar hepsini degerlendirirler,
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onlar idare topluyor ve hocalarin basari grafigini ciziyor ve hocalarin basarn grafigi
diisiikse seni ihtar ediyorlar: Bak, 6grenci senden memnun degil, kendini toparla.
Toparlayamazsa ikinci sene mukavelesi bitiyor. Boyle bir sey var, hasin bir sey var.
Amerika’da konferanslar {icretlidir bedava konferans yok. Hepsinin ticreti vardir.

Amerika’daki stireciniz iki yil mu stiriiyor?

O da soyle; derslere girmek benim icin fazla sorun olmadi, ben Amerika’da
docentlik tezimi hazirladim ve Amerika’dan donerken koltugumda dogentlik tezim
hazirdi. Ama ayni1 zamanda yiiksek lisans programini da bitirdim.

Tez yazmak gerekti mi? Yazdiysaniz ne yazdiniz ona dair de bir sey soyleme
imkaniniz var mi, hatirlyyor musunuz?

Orada tez yoktu yani tezsiz bir yiiksek lisanst1. Derslere giriyorsunuz, not alip
cikiyorsun iyi bir dereceyle bitirdim zaten. Ama o sirada, zengin kiitiiphanesi var,
orada docentlik tezimi hazirladim.

Simdi o zaman Tiirkiye'ye, Akademi’ye (EITIA) donelim. Iki yil Amerika’ya
yiiksek lisans icin gidiyorsunuz, yiiksek lisans 6grencisi olarak eszamanli olarak
dogentlik calismanizi da yapiyorsunuz. Tiirkiye’ye déndiikten sonra 1970-1973
arasi ylara iligkin sizden bir seyler dinleyelim

Amerika’dan 1970’te dondiikten bir sene sonra 1971’de dogent oldum. 1972’den
sonra ben derslere girmeye basladim ve zaten benim kafamda ¢ocuklarin kiirstide
ders anlatmasi var. Sunu sdyleyeyim, hi¢ kimse yiizen adami seyrederek ylizmeyi
ogrenemez. Soforii seyrederek soforliik 6grenilmez. Zihin egitimi de boyledir.
Cocugun kiirsiiye ¢ikip sizin verdiginiz malzemeyi bakalim nasil anlamuislar diye
anlatmasi lazim. Ama hocanin onu dinlemesi lazim, buna ben yansima diyorum,
Ingilizce’de ona “feedback” derler. Cocugun zihninde sizin verdiginiz bilgiler
nasil yansiyor? Onun i¢in ben smifa girdigimde daima ¢ocuklar gruplara ayrir-
dim, {ic¢ kisi sunus, {i¢ kisi de elestiri yapacak sekilde gruplara ayirirdim. Bizim
insamimuz elestiriyi bilmez, kavga ederler, saldirirlar. Bakin elestiri soyle olacak,
¢ocuklara soyliiyorum. Bir, evvela karsida sunduklar1 konunun neyse yanlislar
ve dogrularini gostereceksiniz dinleyiciye. Ondan sonra eksikleri varsa onlari
tamamlayacaksiniz, yeni bir goriis getiriyorsaniz, arkadaslar onu sdylemedi bir
de su var diye tamamlamaniz gerekir. En son arkadaslarin dedigine biz karsiyiz,
kars1 goriisteyiz su nedenden dolayi, nihayet gerekcelerini dile getirdikten sonra
da Ttirkiye'nin bu konudaki sorunlarini degineceksiniz. Bu bes esas tizerine ders
yapiyorlardi. Bir grup sunuyorlard: digerleri de cevap veriyorlardi. En son 15
dakikada da ben konusurdum. Ben de onlar1 degerlendirirdim. Sunucular sunu
yaptilar elestiriciler bunu ama benim kitaplarim ellerinde tabii. Ben onlara tek-
rar smifta ne anlatayim, cocuklara daha derse girer girmez kitaplar veriyorduk.
Hazirlik sorularimi da veriyordum. Hangi sorulardan 6dev yapacaklar? En son
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sinav oluyordu. O son siavda da her seyin etrafinda dort grup soru veriyordum
yanindaki farkli, arkadaki farkli. Birbirlerine bakmasinlar diye. Sartlar1 daha ka-
simdan itibaren yazil verirdim. Ben genellikle sinavda ¢ocuklarin kursun kalem
kullanmasini istemem. Onun icin sdylerdim kursun kalemle yazilan 6édevler
degerlendirilmeyecek. Cocuklarin “hocam niye kursun kalem istemiyorsunuz?”
sorusuna “oglum burasi ilkokul degil boynunuza bir de silgi mi acacagiz? Yazdigin
seye dikkat edeceksin. Buras: yiiksekokul, bundan sonra okul yok. Her sdyledigi-
niz laf basimiza bela cikarir, tizerini ¢izemezsiniz. Bir laf yiiziinden hapse giren
insanlar var. Ciddiye alin, dikkat ederek yazin; yanlis yapmigsaniz iizerini ¢izin,
ben bakayim niye yanlis yapmigsiniz” dedim. Onun i¢in ya titkenmez ya miirek-
kepli kalem ile sinav yapardim. Yani onun i¢in ¢cocuklar bana bir sey sormaktan
cok cekinirlerdi sinavda... Daima 6grenci merkezli bir egitim yaptim ve smavlari
da ona gore ayarladim. Tabii diger hocalar benim tarzimi cok benimsemezlerdi.
Allah’tan 6zerklik yasadik biz yani 27 Mayis’tan sonra tiniversitelere 6zerklik ge-
tirilmisti, o sayede bunlar1 yapmistim. $imdi olsa yapamam kesinlikle miidahale
ederler. Herkes nasil yapiyorsa sen de 6yle yapacaksin diye. Asag1 yukar1 1964 ve
1982 arasinda 18 senelik bir dzerklik. iste ben o sirada da bu okullar1 kurdum.
Simdi olsa bir tek ders koyduramam. Fakiilte kurmak, okul kurmak miimkiin
degil kesinlikle. Hakikaten 6zerk tiniversitenin nasil bir sey oldugunu yasadik.
Fakat simdi belki siras1 gelince onu da soylerim asil konu {iniversite-akademi
catismasindan ¢ikti. Bunu kimse dile getirmiyor yeri gelmisken soyleyeyim. Biz
Sinema Yiiksek Okulu’ndan Televizyon ile Ogretim ve Egitim Fakiiltesine dondiik.
Birazdan tekrar dénerim buraya ama bir sey daha var, onu sdylemek istiyorum.
Universiteler ayaga kalkt, iktisadi ve ticari ilimler akademileri fakiilte kuramaz diye.
Hatta bizim unvan almamaiza da karsi cikiyorlardi, profesorliik sadece tiniversite-
lere verilir akademiye verilmez diye. Anayasa Mahkemesine dava actilar. Anayasa
Mahkemesi dedi ki hayir akademiler de tiniversite gibi kuruluslardir, fakiilte de
kurarlar dedi. Fakat o sirada akademilere 6gretim iiyesi gopndermemeye karar verdi
Istanbul ve Ankara Universitesi. iki iiniversitedir Tiirkiye’nin canina okuyan, iki
{iniversite, Istanbul ve Ankara {iniversiteleri. Ve ben de Sinema-Televizyon Yiiksek
Okulu kurdum, hocalar Akademi’ye derse gelecekler, bu iki {iniversite birakmai-
yor adamlan kesinlikle. Hafta sonu geliyorlar, cumartesi pazar kacak geliyorlar.
Cumartesi pazar bizim Akademi (EITIA) hoca kayniyor, diger giinlerde kimse
yok. Aman Inal Bey, haberleri olmasin, mahvederler bizi ve biitiin simavlar1 ben
imzalardim aman imzamiz1 gérmesinler filan... Ayn1 zamanda tiniversite sinav-
larini idare ediyordum, 12 sene Eskisehir’de tiniversite giris stnavlarini ben idare
ettim. Rahmetli Altan Onalp (OSYM’'nin kurucu baskam) cok iyi bir dostumdu
benim, 1980 yilinin haziran ayinda siavlar yapildi. Universitelerden bir karar:
“Akademilere sinav sonuglar verilmeyecek”. Allah Allah, nasil olur? Akademiler
de tercih listesinde var. Akademilere siav sonuglar verilmeyecek dediler. O
sirada Milli Egitim Bakani da Cemal Fersoy ve bizim Akademilerarasi Kurulu'un
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da bagkan Milli Egitim Bakanu. Istanbul’da toplantiya cagirdilar. Biz de daha yeni
profesor olmustuk, Akademileraras: Kurul’da Eskisehir’in temsilciydim, gittik
toplantiya. Bakan dedi ki {iniversiteler boyle garip bir karar aldi, ne yapacagiz
sayin arkadaslar gortis bildirelim. Sayin Bakan en son ben konusayim dedim, olur
genc arkadasim dedi. Benden evvel konusan birisi “Efendim vakarimizi bozma-
yalim, bir ¢6ziim buluruz” filen dediler. Bakan da “tabii efendim ¢ok haklisiniz”
diyor. En son konusma siras1 bana geldi. “Sayin bakan ben diger hocalar gibi
diisiinmiiyorum” dedim. “Nasil diisliniiyorsun?” “Bu sene akademiler 6gretime
baslayamaz” dedim. “Aman nasil olur?” dedi. “Sayin bakan, nasil baslayacak su
anda haziran sonu, eyliilde okul agilacak, hani 6grenci. Ogrenci olmayinca nasil
okula baslayacagiz?” dedim. Ben 6yle deyince biitiin kurul ayaga kalkt;, “tabii,
baslamayalim” diye herkes basladi konusmaya. Bakan da “ben {iniversiteleri
tekrar dolasayim bir sorayim, bu cok ciddi bir sorun. 50 bin 6grencinin istikbali
var isin icinde. 15 giin sonra Eskisehir’de tekrar toplanalim” dedi. Bakan ¢ikti, ben
kendimi 15 giin Istanbul’da kaybettirdim, evdekilere dedim ki “kimseye haber
vermeyin”, beni arayacaklar ¢iinkii 6nce isyancilar aranir, telefona ¢ikmadim.
Ama gelismeleri televizyondan takip ediyorum. Eskisehir’de toplanti oldu, bakana
demisler ki “ne oldu sayin bakan?” O da demis ki “biz kararimizi verdik, bu sene
akademiler 6gretime acilmiyor”. Aksam televizyonda Demirel, yedi biilteninde,
“Tiirkiye'nin en biiyiik sorunu akademiler sorunudur” dedi. Bir hafta sonra da
Evren geldi, “Tiirkiye’de hocalar bile birbirine girdi” dedi. Tiirkiye’de tiniversite
ozerkligi boyle bitti. Bunu kimse bilmez. Bu, bana ait bir seydir. Ciinkii o zaman
bakana dedim ki “saymn bakan bu toplumda herkes anarsiye katiliyor, zatialiniz
de meclis de buna katihyor. Hep biz akademiler mi Tiirkiye'yi kurtaracagiz? Biz
de anarsiye katilacagimizi ispat etmek durumundayiz. Bize soruyorlar siz ne ya-
parsiniz? Biz de 50 bin 6grencinin istikbalini yakabiliriz diye soylememiz lazim”
dedim. Oyle deyince adamcagiz ¢ok sasirdi ve dedi ki “artik tiniversite-akademi
ayirimu yok” ve diger akademiler, Eskisehir disinda, tiniversiteye baglanirken
Eskisehir’deki Anadolu Universitesi bize baglandi. Anadolu Universitesi daha
evvel kurulmustu zaten, Orhan Bey'in ¢ok destegi oldu. Anadolu Universitesi
oyle baslad: ve Sinema okulunun tarafina gelince...

Hocam siz yonetim biriminde isletmede ¢alismalarinizi yapryorsunuz. Oramin
asistanisiniz, oramin hocasi oluyorsunuz. Bu alanda bir hoca olarak benim
sorum...

Simdi, iste o biraktigim yere donecegim. 1975 yilinda ben Kiiltiirel Calismalar
ve Cevre Egitim Enstitiisii'nii (AKCE) kurdum ve diyordum ki gevresine temast
olmayan {iniversite olmaz. Bu tiniversiteden halkin mutlaka yarar gérmesi lazim.
Tiyatrosu, sinemasi, biitiin kuliiplerini kurdum, merkezlerini kurdum. Yilmaz
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Biiyiikersen de Televizyonla Egitim Enstitiisii'nii kurdu (1972), kisa ismi ETV’dir
ve o enstitiiye Almanlar iki sene proje destegi verdiler. Iki enstitii de ayri. ETV’nin
basinda Yilmaz vardi. AKCE ayr1 kuruluyor, onu ben kurdum ve basinda da ben
vardim.

Iki sene doldu, proje bitti Almanlar gekiliyorlar. “Yilmaz ne olacak bu 25 ¢ocuk?
25 adam egitildi, bosuna mu1 biz bu 25 adamu egittik?” dedim. “Ne olacak?” dedi.
“Bir okul kuracagiz” dedim. “Ne okulu?” dedi. “Televizyon okulu kuracagiz ama
basina sinemay1 da koyacagiz” dedim. Ben sinemanin o zaman bu kadar 6nemli
bir sey oldugunu bilmiyordum. Kaymbiraderim denizciydi, Sinematek’e tiyeydi
[stanbul’da. Onun kitaphginda Pudovkin’in Sinemanin Temel Ilkeleri diye bir
kitap vardi. “Ulan” dedim, “bu sinema miithis bir sey, bu olmadan televizyon
olmaz”. Yilmaz’a dedim ki “sinema ve televizyon okulunu acahm”. “Tamam” dedi.
Bu teklifi Akademi’de kurula getirecegim, kurulda kiyamet koptu. Televizyonu
anladik da sinema nereden c¢ikt1 dediler, sinemasi olmayan bir kentte sinema
okulu olur mu? Hakikaten hakli insanlar, bu sinema nereden ¢ikt1? Dedim ki
kardesim sinema olmadan olmuyor, alt kiiltiirii sinema ¢iinkii. $imdi kurulda
siyasalli (Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi) arkadaslar var, Ortadogu-
lular (ODTU) var, Dil Tarihten (Ankara Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi) olanlar
var fakat akademi mezunlarn olan 6gretim {iyeleri kurulda ¢ogunlukta. Onlarin
oyuyla gececek fakat Yilmaz’a karsi onlar bayagi hakim durumdalar. Yilmaz
onlara soruyor ne yapsak diye. Ben tuttum biitiin akademi 6gretim tiyelerinin
tek tek odalarina gittim, bakin simdi sinema raporu gelecek. Bu arada ben bir
yil iginde sinema okulu i¢in bir rapor hazirladim kitap gibi bir sey. Onu dagittim
herkese. Bakin, bu rapor gelecek, bu bizim namusumuz, buna kars: ¢ikacaklar
dedim. Siz siki durun biz ¢cogunluktayiz ¢iinkii dedim. Yilmaz getirdi anlatiyor,
hayir filan. “Sayin baskan” dedim “oylama denen bir sey var. Sunu oya sunsana.
Sinema okulunu kabul etmeyenlerden baslayin” dedim. “Tamam” dedi, kabul
etmeyenler sekiz kisi, kabul edenler 11 kisi. “Iste boyle” dedim. “Biz de buraya
katilmayiz” dediler. “Cok isabet olur buyurun gidin” dedim. Kurulu terk ettiler.
Biz 11 kisi sinema okulunun kurulmasini kabul ettik, 1977’de oluyor bu isler.
1975’te Enstitiisii kuruluyor, 1976’da ben raporu hazirladim ve 1977’de 6gretime
gecmek tizere 1976’ nin sonunda getirdim ben raporu kurula.

Hocam bu diistince yani televizyonun yaninda sinema okulu agma diisiinceniz,
sizin Sinematek’le olan aile iliskilerinizden gelen bir durum muydu? Televizyon
ile Egitim Enstitiisii, Kiiltiirel Calismalar ve Cevre Egitimi Enstitiisii... Univer-
site disinda bir etki veya talep oldu mu? Biraz daha bu siireci anlatir misiniz?

Simdi o enstitiiyii kurarken sunu diisiindiik. Biz buraya televizyon arac-gereci
getirip biz buradan acik 6gretime girelim dedim ve hakikaten ugrastik kendi yayin
sistemimizi kurduk.
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Sinema televizyon okulunu kurarken agik ogretim mi vardi aklinizda?

Benim vardi, ben hatta onun makalesini yazdim akademi nasil acik 6gretim
yapar? Akademinin dergisinde bu yazi vardir. Usak’tan Polatli'ya kadar anteni-
miz yetiyordu bizim. Teknik alt yapimiz vardi, kendi yayinimizi yapacaktik 30
bin 6grenciye ulasabilme durumu vardi. Ve dedim ki Yilmaz’a da “okula alinan
bu 25 tane adamu (ilk 6grenciler) sinema okuluna asistan alacagiz” dedim. Fakat
okul kuruldan gecerken digerleri “asistan almamak sartiyla kabul ederiz” dediler.
Yilmaz da “peki” dedi. O zaman asistan alinmamak kaydiyla (Sinema ve Televiz-
yon Yiiksek Okulu'nun) kurulmasina karar verildi. Biz kuruldan ¢iktik, Yilmaz'in
odasindayim. Yilmaz’'a dedim ki “Istanbul gazetelerine ilan ver Eskisehir Sinema
Okuluna asistan alinacak diyeceksin. Sen bos ver onlar1 en son beni suclarsin
dedim. Gelen cocuklarda Dil Tarih Cografya Fakiiltesi mezunu var, miihendis var,
akademi mezunlarn var, giizel sanatlardan var, ¢esitli yerlerden gelmis ¢ocuklar
bunlar. Hepsine sinema okulunda yer acacagim, bunlan asistan alacagiz. Ilan ¢ikti,
akademide kiyametler kopuyor, kurul toplaniyor, “Sayin Biiyiikersen bu okulu
sen mi yonetiyorsun, kim yonetiyor? Sen nasil buna izin verirsin?” “Valla dekan
gecen aksam bir liste getirdi, meger o da asistan listesiymis, farkinda degilim cok
yorgundum, imzaladim” dedi. Ben de dedim ki “o kadar yorgundu ki ben 10 brans
verdim besini de o ekledi aslinda. Boyle gecti, kusura bakmayin, ben de yumusak
basli adamim, imzaladim ben de”. Ama orada yani kurulda sertlesme yoluna
gidildi, “biz de asistan alma jiirilerini se¢meyiz” dediler. “Tamam, siz buyurun”
dedik, onlar gittiler, biz diger akademi 6gretim tiyeleriyle jiirileri de sectik ve 25
kisi sinema okulunun asistanlari olarak girdiler.

Yilmaz Biiyiikersen Akademi’nin baskani, ben dekanim. Ayni anda 25 asistan
aldik. Boylece akademinin prosediirii boliinmiis oldu aslinda. “Okulu boldiintiz!”
diyorlardi. “Boldiirmeseydiniz kardesim” dedim. Biz bu isi yapacagiz kafaya koy-
duk ¢iinkii Enstitii kurulmus iki sene ¢ocuklar egitim gérmiisler gidecek ¢ocuklar
yazik giinah degil mi? Kimi bakanliga gidecek, kimi Istanbul’da gidecek? Elimizde
eleman var. Okul kurulacak, neyse, okulu gecirdik. Simdi bir sene sonra dedim ki
bu okulu bir fakiilteye ¢evirmek lazim. Yilmaz’a dedim ki “bir televizyon egitim
ogretim fakdiltesi kuralim”. “Sinema Okulu orada kalsin bu fakiilteyi kuralim. Bir
kismini oraya aktaririz” dedi. Biz bu teklifi getirdik. Dediler ki bunun fakiilteye
baglanmasi lazim, bir sene arac gerecleri fakiilteyi gecirdik.

Yilmaz Hoca’min énerisiyle galiba hocam Televizyon Egitim Ogretim Fakiiltesi
kuruluyor gibi.

Hep Yilmaz’'la beraber diisiiniiyoruz zaten. Ciinkii Yilmaz Biiyiikersen para
bulmakta, bina yapmakta arag-gere¢ temininde pek mabhir... Fakiilte binas1 yapar,
o fakiiltede nasil egitim olacagl konusuna girmez. Onu sen yap derdi bana. Ve
biz de fakiilteyi kurduk.
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Yani yiiksekokula é6grenci almadan iki yil icerisinde yiiksekokulun yamnda
bir de fakiilte kurdunuz...

Sinema ve Televizyon Yiiksekokulu var. Yiiksekokula 6grenci almadan bir de
Televizyonla Egitim Ogretim Fakiiltesi'ni kurduk. Fakat benim de kafamda bayle
bir fakiilte olmaz, Televizyonla Egitim ve Ogretim Fakiiltesi. O sirada Milliyet ga-
zetesinde ¢ocuklar icin iletisim ilavesi ciktl. Ben Amerika’da bu communication
fakdiltesini gormiistiim. Bunu acaba nasil kurariz diye kafamda diisiindiim. Ama
Amerikalilar mesela Afrika’dan insanlar aliyorlar, o fakiilteye koyuyorlar sonra
Afrika’ya gonderiyorlar, onlar orada Amerikan kiiltiiriinii yayiyor. Amerikan’mn
communication fakiiltelerinin amaci Amerikan kiiltiiriinii diinyaya yaymak. Ama
benim simdi 6yle bir komiinikasyon fakiiltesi kurmam olmaz. Bir de komiini-
kasyonu Tiirkiye'de nasil yapabiliriz diye diistiniiyorum, bu arada hazirladigim
raporun arkasina basin yayin da eklemistim. Sinema, televizyon, basin yayn.
Sonuna basin yayinin ders programini da koymustum. Bana, hayir, basin yayin
olmaz diye karsi ¢iktilar. “Tamam, onu sonra yapariz” dedik orada duruyor.

Milliyet gazetesinden baglayalim.

Onu soOyleyeyim, o sirada yayincilik kongresi var bizde. Sabahleyin kongre,
Televizyonla Egitim ve Ogretim Fakiiltesi'nin yayincilik semineri ile acildi. Biz
de profesorler kurulu olarak 6glende toplandik. Dedim ki kurula, “arkadaslar bu
Televizyonla Egitim Fakiiltesinin adini degistirecegiz dedim. Nereden ¢ikardin
bunu dediler. Iletisim Bilimleri Fakiiltesi yapacagiz” dedim. “Nereden ¢ikt1 bu
simdi iletisim bilimleri fakiiltesi?” Bakin Milliyef'te cocuklar icin iletisim ilavesi
cikt1. Aa, dyle mi, sinema, fotograf vs. tamam dediler. Bunlar simdi biz bilemiyoruz
diyemediler, olsun dediler. Milliyet'in cocuklar icin iletisim ilavesinin benim fakiil-
teye isim vermemde ¢ok biiyiik katkisi oldu. Ogleden sonra kongrede fakiiltenin
adimi getirdim iletigime. “Inal Bey senin fakiilte ¢ok dinamik sabahleyin bagka
ogleden sonra baska” dediler, “valla bu isler béyle” dedim. Boylece Televizyonla
Egitim Ogretim Fakiiltesinin ad Iletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak degisti.

Hocam bir yil gegmeden galiba fakiiltenin ad: degisiyor, degil mi?

Asa@ yukar bir y1l gecti, degistirdik. Fakat tabii sonra Biiyiikersen’le benim
acik 6gretimde goriis ayrihigimiz gikti.

Hocam agik dgretime gelmeden 6nce sunu sormak istiyorum: 1960'l yillarin
basinda Devlet Planlama Tegskilati (DPT) kuruluyor. Planl kalkinmaya gegi-
yoruz ve Ankara Universitesi nde 1965'te Basin Yayin Yiiksekokulu kuruluyor.
1960'ly yillardan baglamak iizere televizyonun, radyonun toplumsal ve kiiltiirel
gelismede kullanilmasi aslinda bir devlet politikasi. Baslangi¢ctan itibaren de
Tiirkiye olarak biz gazeteyi de radyoyu da egitim araci olarak kullaniyoruz.
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Hatta radyo iiniversitesi, gazete i¢cin mektep ifadelerini kullaniyoruz. Bu du-
rum 1960’larda daha sistemli hale geliyor. Devletin zaten planli kalkinmada
toplumsal ve kiiltiirel gelisme icin radyo ve televizyonun kullanma programlart
var, calismalari var. Bir de sizin kisisel olarak televizyonla ilgili bir diisiinceniz
var, kafaya takmistim dediniz. Toplumun geneline yonelik egitim ve kiiltiirel
calismalar icin iletisim araglarini ve iletisimi kullanma karariniz var. Biraz
bu diisiincenin kaynagini merak ediyorum. Bu diisiincenin kisisel olarak sizin
giindeminize girmesi, sizin Amerika'da olmanizla ilgili bir sey mi, akademinin
zaten glindeminde olan bir sey mi Ankara’nin talepleri mi bunda etkili oldu?
Biraz onu agabilir miyiz?

Televizyonla Egitim Enstitiistiniin kurulus amaci ashnda yaygin egitim yapmak
icindi. Temel amag yaygin egitimdi yani. Hatta makalem var, Duvarsiz Universite
diye yazi yazdim ben. Taa 1970’lerde yazdim yani dyle bir giin gelecek ki tini-
versitenin duvarlar yikilacak. Artik her 2 bin kisiye tiniversite kurulmaz, buna ne
devletin parasi yeter ne insanlarin, artik televizyondan yararlanmak zorundayiz
dedim. Televizyonla Egitim Enstitiisliniin amaci akademiyi acgik yaygin egitime
sokmakti. Onun i¢in arag-gere¢ getirttik.

Ama bunun sizin kisisel inisiyatifinizle olan bir sey oldugunu anlyyorum, dogru
mu? Genel olarak tarihsel gelismelere bakildiginda DPT biinyesindeki genel
makro planlama gercevesinde televizyonla egitim Tiirkiye'nin giindeminde ve
bu amacgla da televizyonu kullanmamiz lazim diisiincesi ve plani var. Merkezi
planlama cercevesinde Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimer Akademisine ve daha
sonra da Anadolu Universitesi'ne bu gercevede bir gorev verilmis oldugunu
diistiniiyordum. Ancak sizi dinlerken sanki sizin Yilmaz hocayla beraber kigisel
inisiyatifiniz olarak gelismis diye anlyyorum. Bu sizin kigisel ilginiz olarak mi
gelisti yoksa zaten Ankara'dan boyle bir talep var miydi?

Simdi, enstitii kurmussunuz, yayin imkani da elde etmissiniz. Tabii bunlar1
ne icin yapacagiz? Egitim icin kullanacagiz. Egitim Enstitiilerinin acik 6gretime
baglanmasiyla benim sinema okulunun iletisime baglanmasi farkh olaylar. ikisi
sonra acik 6gretimde bir araya geliyor...

Daha fazla kisisel inisiyatifiniz var gibi geldi bana.

Benimki AKCE kanalindan gitti (AKCE: Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi Kiiltiirel Calismalar ve Cevre Egitimi Enstitiisii). Yilmaz'in kanali,
yaygin egitim kanaliydi. Yani Akademi'yi biz, yaygin egitime sokmak istiyorduk.
Simdi 1980’de askerler idareyi alinca iste orada biiyiik sey cikti, ben 1982’de acik
ogretimin dekani oldum.
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Televizyonla Ogretim ve Egitim Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi oldu. Agik
ogretime varmadan biraz daha siireci netlestirebilir miyiz?

Oradaki gecislerde cok biiyiik patirtilar koptu. Simdi soyle bir sey, ti¢ tiir ku-
rucu dekanlik var. Bir tanesi hazir bir fakiilteye siz dekan olarak gelirsiniz. Bazi
isler yaparsiniz, kendinizi kurucu diye de gorebilirsiniz. Diger dekanlik tiirii de
fakiilteye atanirsiniz ama ¢ok fazla degisiklik yapmaz yine de bazi egitim prog-
ramlarini degistirerek daha degisik bir fakiilte yasami baslatirsiniz. Benimki boyle
degil, benim kurucu dekanhgimda hem bir 6rgiit kurmak var hem Tiirkiye'ye
yeni bir bilim alan1 agmak var; iletisim bilim alani. Bak simdi oraya nasil geldim
soyleyecegim sana. Iletisim Fakiiltesini kurduktan sonra ben buranin doktora
programini hazirladim. Cocuklar var, asistanlar, doktora yapacak adamlar.
Nerede yapacaklar? Ticari ilimlerde yapacak halleri yok. O zaman Ticari {limler
Akademisi'nde bir tek doktora var, ticari ilimler doktoras: bagka doktora yok. Bu
¢ocuklar sinemaci. Muhasebeci mi olacaklar? Oturdum bunlar icin iletisim bilim-
leri doktora programi hazirladim. Cok agir bir doktora programiydi. Istanbul’dan
Ankara’dan biitiin hocalar gelirdi. Cocuklarin cani ¢ikardi. Fakat tam bu doktora
programinin i¢cindeyken, program daha bitmeden geldi Kenan Evren pasamiz,
“iletisim demissiniz, bu komiinist lafi. Bu iletisim lafi kalksin” dedi. Yilmaz da ¢ok
bagh Ankara’ya. Biz mecburen Iletisim Fakiiltesinin adin1 Agik Ogretim Fakiiltesi
diye degistirdik.

Kenan Evren’in talebi, dyle mi?

Tabii, kabul etmiyor Kenan Evren, iletigsim lafin1 kabul etmiyor adam.

Kenan Evren, iletisim kelimesinden komiinistlikle ilgili ne anlamas olabilir?

Bilmem, onu Kenan Evren’e sormak lazim. “Bu komtinist lafi, komtinistler
kullantyor bunu” dedi. En son, ¢ok giizel bir dergi, kalin bir dergi hazirlanmaisti,
o derginin yazilar1 i¢in Yilmaz dedi ki “o dergiyi ¢cikaramazsin adam karsi ¢ikiyor”
dedi. i¢cim yanarak o derginin yazilarini sahiplerine gondermek zorunda kaldim.
En son 4.say1 ile Kurgu dergisi dyle cikacakti yani.

Dergi hazirken yazilar iade etmek durumunda mu kaldiniz?

fletisim kapandi, Agikdgretim’de bir béliim olduy, iletisim béliimii oldu
Acikégretim Fakiiltesi'nde. Simdi Yilmaz’'la surada biz ¢atistik. Yilmaz, Kenan
Evren’e “biz Tiirkiye’de tiniversiteye giris sorunu ¢dzeriz. 250 bin 6grenciye egitim
verebiliriz” dedi. Ben de buna siddetle karsi ¢cikayorum. “Her {iniversitenin agik
ogretim yapmasi gerekir. Boyle Tiirkiye capinda acik 6gretim olmaz” diyordum.
Ben, iki sene Ac¢ikdgretim’in dekanhigini yaptim. Acikdgretim’den ayrildiktan
sonra bir sene rektoér yardimcilig1 yaptim, ondan sonra rektdr danismani olarak
atandim. Fakat cocuklar doktorasiz devam ediyor. O sirada YOK'le temas kurdum.
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Bu cocuklarin girecegi hicbir dogentlik bransi yok. Tiyatro var, sinema da yok,
bir sanat dali daha var. Bu ¢ocuklar ne olacaklar, nasil doktor olacaklar, dogent
olacaklar? Gittim, YOK'le temas ettim, Amerika’da ne kadar communication fa-
kiiltesi varsa hepsinin egitim programlarinm ¢ikardim. Koca bir rapor hazirlayip
YOK’e verdim. Bakin bu fakiiltenin Tiirkiye’de kurulmasi lazim, su anda bende
25 tane eleman calisiyor dedim. Bu ¢ocuklar doktoralarini yapiyorlar, bunlarin
dogentlik alanlarini dogentlik listesine katmamiz lazim dedim. Epey ugrastiktan
sonra YOK kabul etti ve docentlik alanlarina iletisim bilimlerini eklediler.

Tarih olarak 1983 mii hocam?

Yok, bayag gec, asagi yukar1 1985 oldugunu zannediyorum. O sirada bu ka-
rar1 verdi YOK ve iletisim bilimlerini sinema, televizyon, basin, yayin diye bir ka¢
alanda yiiksek lisans ve doktoray actilar. Sonrasinda biitiin basin yayin okullar
iletisim fakiiltesine dondii aninda.

1992 siirecine gelmeden, biraz daha YOK éncesi siireci konugalim istiyorum.
Iletisim Bilimleri Fakiiltesi'nin ismini Milliyet gazetesindeki haberden hareketle
profesorliik kurulunu ikna ederek kabul ettirdiniz. Peki doktora programi nasil
oldu? Isletmede egitim gormiissiiniiz, doktoramiz da dyle. Iletisim Bilimleri
doktora progranuni nasil kurdunuz sorusunu biraz konusalim mi?

Yo6netim kiiltiirtiniin enteresan 6zelligi vardir. Tiirkiye’de bilinmez bu. Yone-
tim kiiltiiri ashnda genel kiiltiirlerdendir. Yonetim bir uzmanlk alani degildir,
genel kiiltiir alanmidir. Sen beni gotiir vilayete oray1 da yonetirim. Bir askeri birligin
basina getir, oray1 da yonetirim. Yonetim su: Hangi konuysa ilgili olan insanlar1
oraya toplama becerisidir, kendisi yapma degildir... Simdi ben yonetim kiiltiirii
olan insanim. Ben sinema okulunu da y6netirim, tiyatroyu da yonetirim. Neyi
istersen yonetirim ben. Yeter ki konuya biraz hakim olayim. Ne yaparim? Ilgilileri
toplarim, ne yapmamiz lazim? Ben size arac-gerecleri saglarim bunu yapalim.
Bugiine kadar ben dernekler yonettim, kuliipler yonettim, fakiilteler yonettim.
Efendim, ¢ok degisik yerlerde yoneticilik yaptim ama yonetimin bu anlayisina
gore, iletisimle dogrudan zaten ilgim vardi. Tabii iletisim yonetimin temellerinden
biridir, yani yonetici iletisimci olacak ayni zamanda. insanlarla kendi konusunda
iletisim kurup sinema okuluna Kanada’dan hoca getirdim. Kanada’dan geldi
adam ders vermeye. Tiirk'miis orada gorevli, temas kurduk geldi bizim sinema
okulunda ders verdi. Rahmetli Onat Kutlar ders verdi, hepsi ¢ok yardimci oldu-
lar, bir siirii Istanbul’dan hoca getirdim ben, hepsinin kitaplari vardi. Nereden
bulacagiz bu kadar adami? Fotografci getirdim, sinemaci getirdim, basin-yayin
hepsini getirdim. Hepsi geldiler ama ben ne sinemaciyim ne basin yaymncryim.
Gazetede ¢alistim, o ayr1 dava.
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Doktora programini acarken bir ekip topluyorsunuz, onu biraz daha anlatir
misiniz?

Dort boliimii agildi iletisim Fakiiltesinin. Sinema-televizyon, basin-yayn, ileti-
sim sanatlari ve egitim iletisimi. Bu ikisini gerceklestiremedik ciinkii bazi seylerin
tersiyle diizii. Bir iletigim egitimi vardir bir de egitim iletisimi vardur. Iletigim egitimi
yapacagiz. Egitimciler bana karsi, “o bizim isimiz” dediler. “Hayir” dedim, “o sizin
isiniz degil. Siz insanlara istendik davranislar1 6greten bir bilim dali igindesiniz”.
“Peki sen ne yapacaksin” dediler. “Ben istendik kisilikleri yetistirecegim” dedim.
Nedir 0? Mesela Anadolu Universiteli bir adam nasil yaratiniz? Ig Bankasi mesela
nasil Is Bankal yaratir? Bunun egitimi verilecek dedim. Bulundugu 6rgiit cevresinin
kisiligini edinmek dedim. Tiirkiye’de en biiyiik sorun bu. ... Iste “egitim iletisimi
bizde. Bir insana bulundugu kurumun, ¢evrenin kisiligi nasil kazandirilir? Bunun
dersleri verilecek burada” dedim. Biz bunu hig diistinmedik dediler.

Egitim iletisimi diigiincesi nereden geliyordu?

Bunlar iste yonetim kiiltiiriniin bana sagladig1 seyler. Yonetici 6yledir.

Bu hassasiyetin kaynag: buradaki egitim mi, calismalar mi, Amerika’daki
egitimin etkileri mi yoksa sizin aile cevreniz mi?

Hepsi var. Ben kisilige cok merakliyim. Onun icin Atatiirkgii kisilik yazdim,
kimse de daha benden baska bunun farkinda degil. ... Makalesini de yazdim
bunun. Bir Atatiirkcii kisiligi edinmek icin 60 tane 6zellik kazanmasi gerekiyor
¢ocugun, hakikaten bu memleketin adami olmasi i¢cin. Ama egitim fakiiltelerinde
kisilik egitimi diye bir sey yok. Ogretim var sadece, 6gretimi yapiyorlar. Onun igin
Tiirk egitim sisteminden kisilik yetismiyor.

Yonetime dair anlayisiniz ve yonetim bilimine yoneliminiz ve yiiklediginiz
anlam ayni zamanda iletisimle olan baginizda da belirleyici olmus. Peki bu
kisilik meselesi nereden giindeminize geliyor? Buna 6nem verip tez hazirlatip
fakiiltenin kurulus amaclarindan bir tanesi haline getirmenizi biraz anlatir
misiniz?

Bu benim yasayisimdan ¢ikmis bir kavram. Simdji, gel yonetim dersi ver desen
farkli veririm. Amerika’dan yonetim kiiltiirii getirdik: Management organization.
Tiirklerin bundan haberi yoktu, bunlarin kitaplarini getirdik ve cocuklara yonetim
masasinin isini anlattik anlatiyoruz hala. Bir yonetici ne yapar? Planlama yapar;
orgiitler su, su isleri yapar, hepsi giizel. Bir de masanin arkasina oturan biri var.
O kim? Simdi kimse oraya girmiyor. O masanin karsisinda oturan bir adam var,
bdyle oturuyor, konforlu bir kisilik oturuyor orada. Biz o cocuklara o kisiligi tani-
tamiyoruz bir tiirlii. Simdi onun kitabini yazarsam eger son kitabim olacak zaten
“Yonetici Kisilik” diye. Tamam, bir Tiirk gocuguna masanin isini anlattik. Dogru,
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giizel ama o masay1 yoneten adamin kisiligi nasildir, o kisilik nasil tesekkiil eder,
o kiside hangi unsurlar vardir, o kisilik hangi sorunlari yaratir? Bunlar1 ydnetim
programi icine almamiz gerekiyor...

Yo6netim kiiltiirii ashinda bir iletisim kiiltiiriidiir. Gergekten yonetim kiiltiirtinii
alan bir insan hangi kuruma giderse gitsin o kurumu iletisim kanallarini acarak
yonetir kardesim.. Yonetimde basamaklari hizla ¢ikamazsin, yukaridaki de pat
diye agagl inemez...yénetim boyle bir siire¢. Onun igin ben fletisim Fakiiltesini
bu anlayisla yonettim ve her hafta toplanti yapardim. Hem memurlarla toplanti
hem o6grencilerle... Dinlemek cok 6nemli, yonetimin birinci sorunu dinlemek.
Ama bizim toplumda dinlemiyor kimse, dinleme yok. Dinlemedigi icin de elinde
yetki var, miidahale edecek ama bilmiyor nereye miidahale edecegini. Oray1
buray1 karistiriyor.

Hocam ben biraz daha Iletisim Bilimleri Fakiiltesi'ni ve doktora programini
desmek istiyorum miisaadenizle. Doktora programi hazirlanma stirecini biraz
anlatir misiniz? Siz tek basina mi ugrastiniz, baska aldiginiz destek, katki veren
isimler oldu mu? Ankara’da o zaman yetismis bir ekip var veya iletisimde dok-
tora yapmak igin yurt disina gidip gelen ogrenciler hoca olmuslar, bu programi
agarken size destek veren, katki sunan isimlerle ilgili biraz bilgi verir misiniz?
Siz ve Yilmaz Biiyiikersen disinda kimseyi bilmiyoruz.

Efendim, giizel de, bakin, ydonetmelik yazma isi ydnetim isidir. Sizin hocalariniz
yonetmelik yazamazlar. Hi¢cbir basin yaymn hocasi okudugu okulun yénetmeli-
gini yazamaz. O yOneticinin isi, yonetici bunu yazacak onun i¢in de ilgili biitiin
yonetmelikleri toplayacak, bu konuda kimler ne yapmus, ne hazirlamis... Ben de
biitiin yonetmelikleri topladim, basin yayinla ilgili ne kadar doktora yonetmelikleri
varsa baktim, yabancilarinkine de baktim hepsine baktim, okudum. Ondan sonra
kendi fakiiltemin doktora programini hazirladim.

Toplantilar dizisi tiirti herhangi bir sey olmadi yani?

Yok, kimse bilmiyor ki zaten. Kimle toplanacaksin? iletisim dedin mi adam
gazetenin ¢ocuk ilavesi anlhyor iletisimi. Basin yayin hocalarinin da iletisim kav-
ramindan haberi yoktu, iletisim isinin farkinda degillerdi, tamam gazete su bu
ama saghk memuru tibbin ne oldugunu bilir mi? igne yapar sadece.

Sunu anliyorum dogru mu? Nermin Abadan Hoca'nin 1972 yayimladig bir
kitab var: Bati Avrupa’da ve Tiirkiye'de Basin Yayin Ogretimi. Bunun icin bir
destek alryor, UNESCO’dan Avrupa turu yapuyor, iilkeleri dolagstyor, gidip ye-
rinde inceleme yapryor, ondan sonra kitabt hazirlayip yayinlyor. Sizin bu tiir
herhangi bir yurt disi geziniz veya yerinde gidip gorme ziyaretleriniz oldu mu?

Simdi gazetecilik, basin yayin egitim egitimi farkl bir sey..
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Fakiiltenin kurulmast ile ilgili hazirladiginiz ve Kurgu dergisinde yayimladiginiz
ilgili raporda Amerika’daki iiniversitelerin tek tek programlarin: vermissiniz.
Bunun i¢in ya oradan size materyal gelmis olmast lazim ya sizin oraya gitmis
olmaniz lazim. Mesela bu bilgi kaynaklarina nasi ulastiniz?

Baska kimse yok ki kiminle calisacagim? Yok, kimse yok. Elimde sadece o
fakiiltelerin kataloglar1 var. Orada ders tanimlar var, onlardan bakiyorum ne
dgretiyorlar diye. Biitiin Amerikan Universite kataloglarinda dersler ve tanimlari
vardir. Biz bunlan sonra 6grendik, Tiirkiye'yeye bu is sonra geldi. Universitelerin
derslerini yazmak, tanimlari yapmak vs. bunlar ¢ok geg geldi. ODTU sayesinde
ogrendi bunu Tiirkiye biraz.

Bu kataloglar o zaman buradaki kiitiiphanelerde mi var yoksa siz talep mi
ettiniz? Mektup yazarak mu talep ettiniz?

Cogunu getirttim, bircoklarina mektup yazdik, gonderdiler kataloglarini.
Batihilar bu konuda hassastir, hemen yardim ederler. Ben fakiilte kuruyorum
liitfen katalogunuzu gonderin diye mektupla talepte bulundum, hepsi génder-
diler kataloglarini.

Hocam bu detay: biraz daha agabilir miyiz? Benim igin onemli bir sey. Simdi
siz tiniversitelerin miifredatlarini, programlarint mektupla onlardan talep
diyorsunuz, onlar da size gerekli belgeleri-bilgileri gonderiyorlar, dogru mu?

Simdi s6yle bir benzetme yapayim. Atatiirk cumhuriyeti arkadaslarina sorarak
mu kurdu? Nerede kurdu? Kendi kiitiiphanesinde kurdu. Sabahlara kadar okudugu
Jean-Jacques Rousseau’dan okudu ve arkadaslar yarin cumhuriyeti ilan edecegiz
dedi. Herkes sasirdi ne oluyor diye. Devrimci hareketler bir kisinin zihninden cikar
zaten. Yani Meclise danisarak cumhuriyeti kuramazdi, miimkiin degil. Herkese
damigsaydi cumhuriyet kuramazdi, insanlarin kafasinda o kavram yoktu. iletigim
kavrami da insanlarin kafasinda yok. Olmayan bir sey... Neyi soracagim, neyi
anlatacagim? Basin yayin, gazetecilik egitimi anliyor... Gazetecilik egitimi tamam
da sinema da onun icinde televizyon da icinde. Iletisim sadece gazetecilik degil
ki. Biitiin basin yaymin diger branslar da iletisimin icine girecek.

Peki hocam bu siireci tek basina yonettiniz, o zaman bir hoca kadrosuna da
ihtiyaciniz var iletisim doktorasi i¢in. Ona dair neler yaptiniz?

Hoca kadrosu, tamam, basin yaym béliimiine, basin yayin hocalarini getirdik.
Sinema televizyon boliimiine de iyi k6tii sinemayla ilgili olan insanlar getirdik.
Hoca buluyorsun fakat onlar kendi konulariyla derslerini veriyorlar ama biitiinii
bir Iletisim Fakiiltesi ¢ercevesinde yapihiyor bu igler. Iletisim dersi verenler de
var ama daha yeni yeni ¢ikmaya basliyor. Ciinkii daha o zaman dogru diiriist
Tiirkiye’de bir iletisim kitab1 da yazilmadi.
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Fakiilde yani lisans degil de doktora programinda ders vermek tizere cagirdi-
giniz ve size katkisi olan isimleri zikredebilir misiniz?

Sosyoloji profesoriinden getirdik, psikolojiden getirdik, egitim fakiiltesinden
geldi. Yani iletisim doktorasini destekleyecek sosyoloji, psikoloji, egitim hatta
ekonomi biitiin o hocalarn getirdik..Ve iletisim bilimleri doktoras: bu hocalarin
cercevesinde olustu.

Unsal Oskay gelmis miydi hocam?

O da geldi, kiiltiirel iletisim verdi. Bir de doktora dersi verdim ona.

Peki, Ankara’dan gelen baska hoca var mi?

Metin Kazanci var, Oguz Onaran var. Oguz Onaran sinema konusunda geldi
verdi mesela.

Metin Kazanci, Oguz Onaran, Unsal Oskay disinda Ankara’dan gelen baska
isimler var miydi?

Var, Melahat Ozgii'yii getirdim tiyatro konusunda. Istanbul’da oturuyordu
o kalkt geldi.

Aysel Aziz, Oya Tokgoz?

Gelmediler, onlar seminerler, konferans seklinde geldiler. Bizde direk ders
vermis degiller. Unsal Oskay geldi, hem lisans verdi hem doktora dersi verdi.

Bu engellerle ilgili bir sorum vards, yazilarinizda belirtiyorsunuz. Akademinin
“engel kosu alanlart” soyliiyorsunuz, boyle bir tabiriniz var, siirekli bir engelle
karsilasma halinde olmugssunuz. Karsilastigimiz engelleri de biraz anlatir misiniz?

Simdi engel lafi da bana ait. Simdi s6yle bir sey oldu, onu da anlatayim...
Yilmaz Biiyiikergen’e AKCE (Eskisehir iktisadi ve Ticari [limler Akademisi Kiiltii-
rel Calismalar ve Cevre Egitimi Enstitiisti) biinyesinde “Engelli Cocuklar Egitim
Merkezi kuralim dedim. Isitme engelli, gorme engelli, zihinsel engelli cocuklar icin
bir merkez... Biz yonetmeligi yazip resmi gazeteye gonderiyoruz, resmi gazetede
de yaymlaniyor. Ozerklik bu. Bir yere ugramiyorsun...

Milli Egitim Bakanligi'nin onayina gerek kalmadi mi veya herhangi bir onaya
gerek kalmadi mi?

Ozerklik bu, fakiilte kurarken kimseden izin almiyorsun, biitceyi degistiriyor-
sun, devlet veriyor planlamayla, planlama kabul ederse oluyor bu is. Yonetmelik
planlamaya gitti, planlamadan yatinnm aldi. AKCE’ye bagh Engelli Cocuklar Egitim
Merkezi kurduk isitme engellileri i¢cin. Ve o merkez o kadar yerlesti ki herkes
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cocugunu Eskisehir’e getirmek icin tayin cikarmaya basladilar. Ve orada isitmede
en son metotlar, Ingiltere’den hocalar geldiler. Orada ¢ocuklar artik boyle isaretle,
sen konusurken anlhiyordu agzindan cikani, egitildiler. O merkez {izerine sonra
bir iki okul daha kurduk biz. Engelliler Entegre Egitim Okulu diye ve oraya engelli
okullara 6gretmen yetistirme programi acildi. Su anda ¢alistyor program. isitme
engellilere, korlere... Ve o zaman sakat diyorlardi bu tiir ¢ocuklara. “Hayir” dedim,
“bunlar sakat degil, sizsiniz sakat, toplum sakat”. Bunlar engelli ve Allah’tan TRT
kabul etti ve engelli cocuklar biiltenine basladilar. Ondan sonra sakat lafi kalkti
engelli lafi Tiirkiye geldi ve sakat lafinin ezikliginden insanlar kurtulmus oldular.

Hocam bu, gayet pozitif anlam yiiklediginiz engelli kelimesiyle ilgili gayet giizel
ve onemli bir detay. Ama burada benim sordugum soru, aslinda éniiniize ¢ikar-
tilan zorluklarla ilgili, fakiilte ve doktora programini kurarken karsilastiginiz
akademideki engellerden biraz bahseder misiniz?

Demin bahsettim iste kurulda karsi ¢iktilar.

Kendi 6gretim kadrolariniz, engellerden bir tanesi diye anlyyorum, bagka engeller?

Okul kurulmasin istemediler.

Diger iiniversitelerin katki vermek istememesi ikinci engel.

Universiteler akademiye adam gondermeyiz dediler.

Mali olarak DPT'den engel ¢ikiyor muydu?

Biiyiikersen mahir adamdi, biitceyi Ankara’yla gortisiip aliyordu. Yani biitce
konusunda bir sorunumuz olmadi. istedigimiz paray: biz Ankara’dan aldik ama
simdi alamay1z o zaman aldik kesinlikle. Hep baska engellerle ugrastik. Tabii acik
ogretimde de var engellerim de onu simdi bilmiyorum bahsedeyim mi?

Hocam once iletisim bilimleri doktora programi engellerini dinleyelim. Simdi su
detay bizim igin énemli, ilk defa Tiirkiye'de iletisim bilimleri ifadesinin basinda
oldugu bir doktora programu agiliyor. Benim séyle bir sorum var, niye iletisim
bilimleri ismini tercih ettiniz? Tekil kullanim olarak iletisim bilimi degil, gerci
yazida da biraz bahsediyorsunuz. Alanin ismi konusunda iletisim bilimi ve
iletisim bilimleri suanda da tartisiliyor. Alanin isimlendirmesiyle ilgili medya
ve iletisim ¢alismalari, iletisim ¢alismalari, iletisim bilimleri gibi kullanimda
olan bir terminoloji var. Sizin bu kullanimlar arasindaki tercihlerinize dair
bir seyler soylemek ister misiniz?

fletisimi her sézciigiin arkasina getirebilirsiniz. Simdi mesela yonetim iletigsimi
olur, egitim iletisimi olur, kiiltiirel iletisim olur, iletisim dallarinda fotograf da
iletisim konusudur, tiyatro da iletisim konusudur, edebiyat da iletisim konusudur.
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Onun igin iletisim fakiiltesinde bunlarin béliimlerini acabilirsiniz. Tiyatroda sahne
sanatlarini bilen, tiyatro yonetmesini bilen insanlar yetistirirsiniz. Orkestrada
orkestra yonetecek insanlar, sef degil ama orkestra sefi degil, orkestranin bir de
yonetimi var. Bunu ancak yonetici olan insanoglu orkestranin yonetiminde gorev
alabilir. Hangi sehirlere gidecekler, hangi eserleri calisacaklar, sanatcilarla iliski-
ler nasil olacak, kolay degildir sanatcilarla ¢alismak. Ancak iletisimci orkestrada
onlar disiplin icinde tutmasin saglar, tiyatro da 6éyledir. Tiyatro sanatcilar da.
Bir iletisim kiiltiirii olan bir insan olmadan buralar dogru diiriist yonetilemez.
Onun icin iletisimin icine tiyatro da girer fotograf da girer, resim de girer. Sergi
aciliyor. O serginin bir yonetimi var kiirator diyorlar simdi. fletigim ve iletisim
Bilimleri Fakiiltesi icinde biitiin bu sanat dallar1 hepsi kendi meslek alanlariyla
egitime rahatlikla girerler.

Ondan dolayr mi bu ismi tercih ettiniz?

Evet. lletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak da diger hepsi Iletisim Fakiiltesi ama
bir tanesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi. iletisim Fakiiltesi, {letigim Bilimleri demesi
lazim yani. Ayni siyasal bilgiler, siyasal bilimler gibi. Biz de iktisadi ve ticari ilimler
diyorduk yani ilim dal bir tek alanla sinirlandirilamaz. Sonra saglik bilimlerini biz
onerdik Eskisehir’de. Once tipcilar ayaga kalktilar. “Hayir kardesim, siz tipgisiniz
saglik bilimleri, hastane idaresi, eczane gibi seylerdir” dedim. “Biz 6yle diisiin-
medik” dediler, simdi Saglik Bilimleri Universitesi dahi var. Bunlar Eskisehir'den
cikt1. Eczacilik Fakiiltesi vardi, orayr ben Saglik Bilimleri Fakiiltesi kuralim diye
getirdim programi ve oluyordu, orasi Saglik Bilimleri Fakiiltesi olacakti.

Bilimden, iletisimden anladiklarinizin bir yansumas: olarak iletisim bilimleri
ismini tercih ettiginizi anlyyorum.

Tabii, sadece iletisim dersen. letisgim bir enerjidir nihayet ama bu enerjinin
dagilimi var. Bu enerji tiyatroda da var, orkestrada da var fotografta da var, resimde
de var, sinemada de var, televizyonda da var, gazetede de var.

Anladigim kadariyla bununla ilgili ¢cok da tartisma olmadh sizin verdiginiz
kararla ilgili.

Yani bir iletisim 6grencisine sosyolojik kiiltiirel alt yap1 verecek psikoloji,
sosyal psikoloji derslerinin verilmesi lazim, biitiin bu derslerin ¢ocuga egitim
bilimlerinde verilmesi lazim yani. Gazete ile ilgili hususlar mesleki egitim ama
fakdilte egitiminde bir gazeteci toplumdan anlayacak, ekonomisinden anlayacak,
hukukundan anlayacak, giivenliginden anlayacak.

Karsilastigimiz engellerden bir tanesi bu ismin kabul edilmesi miydi? Buna
dair bir engelle karsilastiniz mi? Iletisim bilimleri darbe déneminde Evren
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kaldirryor ama oncesinde bu ismi giindeme getirdiginizde herhangi bir direng
oldu mu? Bu isim dogru degil diye itiraz edenler olmadi mi?

Simdi, eger yetkiniz varsa Anadolu’da yetkinize cok karsi ¢cikmazlar ama
[stanbul’da kars: ¢ikarlar. Niye Atatiirk Ankara’ya getirdi hiikiimet merkezini?
Istanbul’da da yapabilirdi ama Istanbul’da cumhuriyet kurulamazdi kesinlikle.
Ciinkii Osmanl’nin agir bir kiiltiirii var, Istanbul’da o kiiltiiriin i¢cinde cumhu-
riyeti sokamazdi. Gitti Ankara gibi Anadolu’'nun ortasinda corak bir kenti buldu
cumhuriyet fikri oradan yiirtidii. Eskisehir corak bir Anadolu kenti. Ne sinemadan
haberi var ne tiyatrodan haberi var. Biz oraya onu soktuk, sasirdilar bu nasil sey
diye. Ciinkii insanlar sasirdigl zaman karsi ¢cikamazlar, bildigi seye kars: ¢ikar,
bilmedigi seye degil. Bana Kiirt derlerdi Sivash oldugumdan, “Kiirdii azdirmayin,
tamam ne istiyorsa yapsin” derlerdi. Ben boyle bir yetki aldim o corak Anadolu
topragindan. Tamam, tamam dediler, sen ne istersen yap Allah’inm1 seversen de-
diler ve ben de istedigimi yaptim, 6zerklik var ya devlet para veriyor Ankara’ya
gidin planlama teskilatina... YOK yoktu o zaman. Simdi olsa 80 tane sey ¢ikarirlar.

Hocam simdi doktora dgrencilerine gelelim. Ilk aldiginiz égrencileri biraz konu-
salim nmu? Cok stmirli sayida dgrenci alyyorsunuz galiba yanlis hatirlamiyorsam.

Ogrenci mi? 25 tane aldik ve 6zel sinav sistemi yaptik.

Bu doktora programi i¢in mi 25 égrenci?

Hayir, bu lisans. Asistanlar zaten vardi, otomatikman doktora programina
girdiler. Disartya agmadik doktorayt..

Sizden dinleyebilir miyiz? Isimleri aklinizda midur?

Haluk Giirgen, Ali Cemalcilar, Naci Giighan, Yal¢in Demir, Deniz Giiler, Secil
Biiker

Nabi Avci?

Nabi Avci sonradan geldi. Nabi Avci bizde doktora yapt: Yani ilk giren asis-
tanlarin son kusagidir. Nabi Avci, en son gelmistir.

Doktora programinin da dgrencisi galiba.

Evet, 6grenciydi. Asag1 yukar1 20-25 kisi hepsinin su an isimlerini siralaya-

mama ama...

Hocam doktorada sizin danismanligini yaptiginiz ogrencilerin sayisi konu-
sunda bilgi verir misiniz?
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Iste o asistanlar kadardi. O asistanlari aldik, baska kimseyi alacak durumumuz
yoktu. Clinkii fakiiltenin 6gretim tiyeleri olacaklardh...

Hepsinin doktora tez danismanhigin siz yiirtitmiistiiniiz diye biliyorum, dogru
mu? Hocam, malumunuz, Tiirkiye'de bir arsiv problemimiz var. Dolayistyla tez
kayitlar: Ggrenci isimleri konusunda net bilgiyi edinemiyoruz. YOKiin kayitlarin
tarattigimda doktora ogrencilerinizle ilgili Deniz Giiler, Ahmet Hamdi Tiirksev,
Nabi Avci, Ali Cemalcular, Feridun Akyiirek gibi simirli sayida isimlere ulagtim.

Mesela Nadir Kafali var. Sezen Unlii var, sonra benim portremi yapan ¢ocuk-
cagiz Secil Biiker var. Isletmeden Biilent Tokat, Meral Asikoglu ve Nihal Karakog
var. [letigim iizerine doktorasini yapan isimler arasinda Ali Cemalcilar, Murat
Barkan, Deniz Giiler, Zeki Giiler, Kazim Sezgin. Doktoralarin bir kismi disaridan
hepsi iletisimci degil. Eren Glimiistekin ve Serpil Eren Coskun gibi.

Hocam burada iletisimcilerin sayist ¢ok az YOK kaydinda. Bir de Anadolu
Universitesi Iletisim Bilimleri Enstitiisii de var. O enstitiiniin veri tabani var.
Aktif degil ama tezlerin veri tabanini tutmus. Ama orada da eksik oldugunu
anliyorum. Sizin burada saydiginiz isimler kayitlarda goriinmiiyor onun icin
sordum.

Aldigimiz doktora 6grencilerinin hepsinin tez damismanlhigini ben yapmadim,
arkadaslarin da damismanliklar1 vardi. Melis Yiloglu, Bozkurt Gilivenc’in doktora
ogrencisiydi. Turan Baraz vardi o da Cevat Capan’in dgrencisiydi. Onun dokto-
rasini Cevat Capan yiiriittii. Benim disimda olan hocalarin da 6grencileri var.

Bozkurt Hoca sizin orada hoca miyd: yoksa disaridan mu geliyordu?

Efendim, Bozkurt Hoca, o zaman Hacettepe’'de 6gretim iiyesi. O zaman da
anarsi var zaten. Adam gelecek ama Hacettepe birakmiyor ¢linkii akademilere
Ogretim tiyesi gitmeyecek diyorlar. Onun icin OSYM’nin bagkam Prof. Dr. Altan
Giinalp’a smav 6ncesi “hocam Eskisehir’i birakiyorum” dedim. “Nasil olur nasil
birakirsin?” “Ciinkii Bozkurt Glivenc’i gondermiyorsunuz” dedim. “Ne isin var
canim Bozkurt Giivencg’le” dedi. “Ben ilgi kurdum” dedim. “Hacettepe senatosuna
gideceksiniz. Bu Eskisehir'deki adam benim i¢in ¢ok énemli liitfen su Bozkurt
Giivenc’e izin verin. Verirsen ben bu merkezde kalirim o zaman”. “Bagima ne
actyorsun Allah’in1 seversen” dedi. Eskisehir’e gitmesi icin 6zel izin c¢ikardilar
Bozkurt Giivencg'e, Bozkurt Giiveng dyle geldi Eskisehir’e. YOK kurulduktan
sonraki siire¢ tabii. Hoca teminine calistyorum ciinkii tiniversiteler resmen izin
vermiyor, adamlar gayri resmi geliyor ama Bozkurt Giiveng’e resmen izin verdiler
Eskisehir’e gidebilirsin diye benim baskim yiiziinden.
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Anladim, simdi o da bizim i¢in énemli, Bozkurt Hoca'nin ismi netlesmis oldu
hocalardan bir tanesi olarak, siz de bunu nasil getirttiginize dair detaylari
ifade etmis oldunuz. Iletisim Bilimleri Fakiiltesinin Acikogretim Fakiiltesine
doniismesi meselesine donersek, kronolojiyi de dikkate alarak asama asama
konusmak istiyorum, lletisim Bilimleri'nin kurulmas, darbe siireci, YOK'iin
kurulmasi ve Agtkogretim Fakiiltesi doniisiim meselesini de biraz anlatabilir
misiniz?

Acikodgretim Fakiiltesi kurulunca Iletisim Bilimleri Fakiiltesi oraya boliim

olarak bagland: ve tabii ¢cok zor durumda kaldik.

Kenan Evren'in talebiyle.

Evet, Kenan Evren’in istegiyle baglandi. Simdi bu boliimii nasil fakiilteye
getiririz diye ugragsmaya basladik. Epeyce bir siire sonra iletisim béliimiinii biz
fletisim Yiiksekokulu haline getirdik. Ona ait bir belge var m1 bilmiyorum. iletisim
Bilimi Yiiksekokulu kuruldu. Iletisim Bilimi Yiiksekokulu oldu. Sonra yiiksekokul
tekrar iletisim Fakiiltesi oldu.

Ama bu 90’larin basinda.

fletisim Bilimleri Béliimii, A¢ikdgretim Fakiiltesi’'nden oyle ¢ikti.

Actkdogretim Fakiiltesi'nde bir boliim olarak iletisim vardi, sonra yiiksekokul
olarak A¢ukogretim’in disina ¢ikarildi, sonra o yiiksekokul tekrar fakiilte yapild:
eski yapisina dondii. Acikogretim diisiincesi ile ilgili ifade ettikleriniz vardi,
zaten sizin aklinizda olan bir seydi.

Acikogretim diistincesi de enstitiiden geliyor bize. Agik6gretim mesela diinyada
Londra’nin meshur acik iiniversitesi var. Cinlilerin var béyle bir {iniversitesi, bir de
Amerika’da bir tiniversite girmis bu ise. Hepsinin egitim programlarini inceledik
biz. Hatta onun tizerine Akademi’de program yapildi. Milli Egitim Bakani, Ecevit'in
Milli Egitim Bakani, Eskisehir’e geldi ve ben onlara brifing verdim agikdgretim
ile ilgili. Kanal Akademinin nasil a¢ikégretim yapacagmi anlattim, adam cok
memnun oldu. Sagolun biz hi¢ boyle bir sey diistinmemistik dedi. O zamanlar
Milli Egitim Bakanlhiginin YAYKUR denen bir projesi var, Yaygin Egitim Kurumu,
fakat basarili olamadilar. Mektupla egitim dediler tutmadi. Onun {izerine biz
Akademi’den girdik ve Ecevit'in Milli Egitim Bakani tamam dedi siz yazin girin
ben sizi desteklerim dedi ve biz onun {izerine calismaya basladik. Eger bu darbe
gelmeseydi su anda Akademi’nin, Usak’tan Polatli'ya kadar olan sahada kendi
ozel acikdgretim 6grencisi olacak idi.

Darbeden énce yani.
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Tabii darbeden 6nce darbe cok sonra geldi. Yilmaz (Biiylikersen) darbecilere
lniversiteye giris sorununu ¢ozeriz diye geldi bu sistemle. Orada yozlasti aci-
kogretim. Tiirkiye'nin bir nolu 6gretimi olacakti. Ciinkii cocuklar Eskisehir’e bir,
bir buguk saat mesafede olan bir yerde, 6grencilerin zaman zaman tiniversiteye
gelmesi gerekiyor, tiniversitenin faaliyetlerine katilacaklar, seminerlerine girecekler,
konferansina girecekler, 6grenci faaliyetlerine katilacaklar. Sadece evinde oturup
televizyon seyretmeyecek. Sadece sinifta 6grenci olmayacakt: ama tiniversitenin
biitiin faaliyetlerine katilacakti. Onun icin de yakin olmasi lazim. Iste simdi su
anda benim bu goriisiim yillar sonra bir Ortadogu’nun var agikégretimi, Istanbul
Universitesi'nin agikdgretimi var, birgok iiniversite simdi acikégretim yapiyorlar,
Sakarya Universitesi dahil. Ama Anadolu Universitesi bu yiikii hala Tiirkiye ¢a-
pinda tastyor. iki, {i¢ milyon 6grencisi var su anda Anadolu Universitesinin. Ne
oldu? Acikdgretim o zaman yozlastirildi, bir yerde ikinci sinif bir egitim haline
diistii. Herkesin diploma icin girdigi dershaneler hemen acikdgretim kurslarina
basladilar. Ben boyle bir acikégretim diistinmemistim kesinlikle, Eskisehir niye
yiiklensin Tiirkiye'nin biitiin problemlerini. Biz Kars’tan Edirne’ye kadar yiik-
lendik Tirkiye'nin problemlerini hi¢ gereksiz yere. Ne oldu o zaman? Benim
diisiindiigiim biitiin sistem bagka sekle doniistii. Su andaki agikdgretim diizeni. ..
Acik 6gretim ayni zamanda siirekli egitimin bir araci. Adam emekli olmus tibb1
bilmem kag sene evvel bitirmis. Tip bilgileri eskimis acik 6gretim ayni zamanda
eskiyen bilgilerin yenilenmesi icin de kullanilacak. Onun icin sertifika program-
lar hala yapiyorlar. Ciftcilere, miihendislere, hekimlere hepsine programlari var
acikogretimin. Acik6gretimin aslinda halka acik kismi budur. Hatta Yilmaz'la ilk
kavgamiz 6yle oldu. Ben gazetecilere agikdgretim diye fakiilte olmaz dedim. Yilmaz
beni dersten ¢ikardi. Fakiilte isimleri ya bilim ya meslek dallarina gore belirlenir,
tebesirle 6gretim fakdiltesi olmayacagi gibi acikgretim bir metottur dedim. Yarin
bu fakiiltenin adaptasyonlar sorun ¢ikaracak dedim, onay vermeyecekler dedim.
Hakikaten de Avrupa sasirdi bu nasil fakiilte dedi. Bir yandan muhasebeci ¢ikiyor,
bir yandan sinemaci c¢ikiyor. Nasil fakiilte dediler ve akreditasyon vermediler.
Yilmaz’a goyle yapacaktin sen dedim. Eskigehir Tktisadi [limler Fakiiltesi var.
Yiiksekdgretim kanunu miisait. Diyor ki tiniversiteler, fakiilteler yaygin egitim
yapan yerlerdir. Kanun degistirmeye gerek yok, her fakiilte acikégretim yapabilir,
kanunda var. Simdi bizim yapacagimiz iktisadi Ilimler Fakiiltesini acikégretime
acmak ve onlara o ¢cocuklara agikdgretim lisans diplomasi vermek. O zaman senin
diploma denkligi diye bir sey stz konusu olmaz. Demek ki burada iki tane egitim
var; bir orgiin egitim var, bir de acikdgretim var ama ayni fakiilte. Agik6gretim
Fakiiltesi sonra ne oldu? Bu kadar karsik fakiilte Iktisat Fakiiltesi kurmak zorunda
kaldi. Diplomalarda karisiklik oldu ciinkii A¢ikégretim diplomasinin neyi ifade
ettigi anlasilmadi. Bu acikdgretim fakiiltesi hangi meslek dalini ilgilendiriyor?
Ciink bilim ad1 degil, meslek ad1 da degil bir metot nihayet. Acikégretim fakdiltesi
olur, tamam ama bu fakiilte 6grenci almaz. Ne yapar? A¢ikogretim fakiiltesinin
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matbaalari olur, bilgisayar merkezleri olur, boyle seyler baglayabilirsiniz dedim.
Ciinkii mesela Bogazici Universitesi'nin Ogrenci Isleri Fakiiltesi vardi. Fakiilte
orada bir b6liim adina geliyor. “Bu durum agikégretimde bu diplomalarda denk-
lik sorunu ¢ikacak” dedim hakikaten cikti. Mecbur oldular agikégretim icinde
Isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi kurmaya. Diger acikdgretim branglarini da
sertifikaya bagladilar. Simdi bircok sertifika programi var agikdgretimin. Buna
gerek yoktu, mevcut fakiiltelerden birine acgikdgretim baglanacakti. Ogrenciler
oradan acikégretim diplomasi alacaklardi.

Bu Agikégretim Fakiiltesi doniisiirken dekanlhiginiz devam ediyor muydu ho-
cam? Yoksa orada bir gorev degisimi mi oldu?

iki sene ben Agikogretim’in sorunlariyla bogustum adeta...Bir sene rektor
yardimciligl yaptim, rektor yardimcihigindan sonra rektér danismanhgina gectim.
Tiirkiye'nin ilk rektor danismani benim, 7 sene onu yaptim sonra da edebiyat
fakdiltesini kurdum.

Hocam sunu anliyorum, dekanliginiz Sinema-televizyon Yiiksekokuluyla
bagslyor. Televizyonla Egitim Ogretim Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi
ve Agtkogretim Fakiiltesi ile devam ediyor. Sonra Edebiyat Fakiiltesi dekanlig
da mi var?

Var tabii, 1993’te oraya atandim kurucu dekan olarak, 1996’ya kadar orada
da dekanlk yaptim.

Simdi hocam 1980’lere donerek biraz ogrencilerinizi ve tezlerinizi konusmak
istiyorum ben. Metinlerinizi su agidan degerli buluyorum hem yapmissiniz hem
biraz tarihini yazmissiniz. Kurgu dergisindeki makalelerinizde Sinema-Tele-
vizyon Yiiksek Okulu'ndan Televizyonla Egitim Ogretim Fakiiltesi'ne kadarki
stireci anlatmigsiniz.

Biitiin bu kadrolara hepiniz dergiye yazi yazacaksiniz dedim. Yazi yazmayani
atarim dedim. Hepsi oturdular yaz1 yazdilar.

Simdi su agidan soracagim. Hem Iletisim Bilimleri Fakiiltesi kurma siireci hem
de diger dnceki kurumsallasmaya dair yaptiginiz ¢calismalar var. Yonetmeligin
yaminda yazdiginiz ve yayinladiginiz rapor da var. Kurgu dergisindeki yazi-
larinizdan bunu 6grenebiliyoruz. Bunu is yapmanin disinda kendi tarihinizi
yazmak anlaminda ben degerli buluyorum dogrusu. Oradan ¢ikardigim sonug
su: Siz lletisim Bilimleri Fakiiltesine bir anlam yiikliiyorsunuz. Ve sanki sadece
mesleki olarak medyada ¢alisan profesyoneli yetistirmek degil de Tiirkiye'nin
her bir vatandagini tam da istendik yonde davranis kazandirmak tizere yaygin
egitim anlaminda toplumu déniigstiirecek, insanlara rehberlik edecek ve bu
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siiregte de tiyatrodan sinemaya resimden radyo, televizyon, gazeteye kadar
bulabildigi her tiirlii arag-gereci kullanacak, kullanabilecek cesitlilikte bir
mesleki uzmanlik kazandirmak istiyorsunuz. Ve buradan ¢ikan égrenciler
de bu vazifeyi gorecekler. Ama bu anlam cercevesinde, doktora programina
aldiginiz doktora é6grencilerine de sanki birer alani da doktora tezi olarak
vermissiniz gibi geliyor bana. Birisini tiyatroya birisini miizige, digerini cocuk
televizyonuna, kiiltiir alanina yénlendirip ¢alistirmissiniz. Bu doktora tezleri-
nin belirlenmesi konusunda fakiilteye yiiklediginiz anlam etkili oldu mu? Siz
mi konulari dagittiniz, dgrenciler mi tercih ettiler? Onu biraz anlatir misiniz?

Simdi ben doktora tezini sdyle yonetirim. Ogrenci gelir hangi alanda gelirse
-ister iletisim olsun ister yonetim olsun- oglum belli bir alana ¢ok merakin yoksa
kiitiiphaneye git doktora yapmak istedigin alanla ilgili kitaplar al, onlar1 incele,
oradan bana konu 6nerileri ile gel derdim. Hangi konular sana cazip geldi bu
kitaplarn icinde o konulari seninle konusalim. Sonra git o konularla ilgili kitaplari
ayrica al onlar1 oku ve bana bir plan dnerisiyle gel, bu konuya nasil girecegiz onu
tartisalim. Ondan sonra o plan dahilinde sen yazmaya devam eder yazdik¢a bana
getirirsin. Benim doktora tezi jiirilerinde 6grenciden daha ¢ok ben konusuyorum.
Inal Bey yani ben bu tezi yénettim, bu adam jiirinin her sorusuna cevap veremez
ki ben cevap vermek zorundayim ve bu konulari ¢cocuklara savunmasini kendim
bizzat tizerime yiiklemisimdir tikandiklar1 yerde. Hocalar soru soruyorlar sunu niye
koydun diye, bu tezi ydoneten benim, ben séyliiyorum, o sebepten koydum diye.

Konular da siz belirlemigsiniz gibi geliyor bana.

Konular1 bana onaylattirdilar tabii.

Konu dagitiminda siz etkili veya belirleyici olmussunuz. Alan yeni, bir de siz
fakiilteye belli bir misyon yiiklemissiniz, onun gercevesini siz olusturmussunuz. ..

O, iste yonetim giicti o. Simdi bakin her 6gretim {iyesinin yedi tane alanda
gorevi vardir. Bir, ders verir. Iki, aragtirma-inceleme, yayin yapar. Ug, fakiiltenin
orgiitlerinde boliim baskany, kiirsii bagkani olarak yoneticilik yapar. Dort, doktora
tezleri, lisans, yiiksek lisans tezleri yonetir. Bes, bilimsel toplantilara, seminerlere,
kongrelere katilir. Alt;, kendi alaninda 6zel sektére veya devlete danismanlik
yapar. Yedi, halkla serbest iletisime gecer. Derneklerden hocam bize konferans
verseniz diye talepler gelir. Ben bunlarin yedisini de yaptim. Hepsini yaptim. Ama
yiiksek6gretim kanunu sadece birinciyi tarif eder, haftada alt1 saat ders vermek,
dogentler icin 8 saat. Digerleri tamamen kisinin kendisine kalmistir. Mesela
doktora tezi yonetiyor diye hocaya para verilmez. Ben hi¢ boyle para almadim.
Fakiilte kurdu diye kimse bana para vermedi, herkes gibi ben de maasimi aldim.
Bu tamamen akademik hayati kabul etmek, o hayati benimsemek, onu bir yasam
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bicimi haline getirmekle miimkiindiir. Yoksa para kazanmak icin profesorliik
yapimaz kesinlikle.

Ben burada yine dgrenciler konusuna gegis yapayim istiyorum.

Simdi, fakiilteyi séyleyeyim, Iletisim Fakiiltesine hoca olsam, dekan olsam
cocuklari toplarim; oglum iletisim Fakiiltesi demek hangi konuya girerseniz onun
iletisim alanini kurmay1 beceren insan demektir. Issiz kaldin pazarda domates
satmay1 beceremiyor musun sen? Evet domates satacaksin ama herkesten farkl
satacaksin domatesi ciinkii sen iletisim kiiltiirti gérmiissiin. Domates kime ne
zaman, ne sekilde satilir, nasil satilir? Bunu karsidaki cahil adam beceremez
domatesi koyar gider. Sen o domatesi satmay1 6grenirsin sonra ondan salcaya
gecersin sonra salca yapan fabrikalara gecersin bir siire sonra da domatesle ilgili
bir alanin patronu olursun. iletisimci is yapmay1 6grenen, is bilen insandir, ne
olursa olsun. Git bakkala nasil bakkallik yapiliyor 6gren.. berber ciragi nasil 6gre-
niyor berberligi...once kalfa oluyor, ondan sonra usta oluyor, git diikkan a¢ diyor.
fletisim budur. Cirakliktan baglarsiniz insanlarin saglarini kesmeyi 6grenmeye.
Ciinkii en nihayet karsinda bir insan var. Bu insana bir hizmet gotiirecek. Nasil
hizmet gotiirecek? Bunu i¢in iletisim bilen, sosyoloji bilen, psikoloji bilen, ileti-
sim kiiltiirii bilen, hukuk bilen, ekonomi bilen insanlar, ancak karsidaki insanin
konumunu sinifini anlayabilir. Gazetecilik meslek okullarinda 6gretirler iste nasil
fotograf gekilir nasil habere gidilir? Gazete béliimiinde olan ¢ocuk bir gazeteyle
insanlarla nasil iletisim kurulur, bir gazetenin iletisim degeri nedir, insanlara
ne aktarilir, onlardan gelen tepkiler nasil degerlendirilir sorularinin cevaplarini
bilmesi lazim. Bir iletigim Fakiiltesine fotograf ¢cekmeyi dgrenmek igin geldim
diyemezsin ama fotografin iletisimde yeri nedir onu iyi bilmen lazim. Fotograf
ne yapar, resim ne yapar bir gazetede? Bir fotografin yeri nedir, nasil o fotografla
insanlara mesaj iletilir? Mesele fotograf cekmek degil koydugun fotograf... Sine-
mayla insanlar ne yapiyorlar, sinema insanlarin zihinlerine nasil giriyor? Tiyatro
yonetiyorsun her eser her semtte oynanmaz. Hangi eser hangi semtte oynanir?
Bunu bir iletisim kiiltiirii olan insan bilebilir. Glizel bir fikra vardir. Cumhuriyet
ilan edilince radyodan spor egitimleri var koyiin meydanina da bir alic1 radyo
koymusglar pilli. Sabahleyin devlet radyosu spora ahigtiriyor. Iste Koylii toplani-
yorlar jimnastik yapiyorlar. Kéylii yorgun diistiyor sonra diyor ki spiker radyodan
simdi Bach’'in Sonat'ini calacagiz diyor. Koylii diyor ki adamin atimi calacaklar
bizi de sahit yazacaklar ka¢in diyorlar hepsi radyonun 6niinden kaciyor. Olmus
vakadir. $imdi insan siniflar1 var. Bu siniflara hangi sanat dallariyla nasil ulasilir,
ne satilir? Bunu ancak iletisim kiiltiirii olan insan bilebilir, herkes bunu yapamaz.

Iletisimci meslek kisilik dediginiz sey bu mu?
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Bir gazeteci kisiligi var bir de karsinda o gazeteyi okuyacak insan var. Simdi
bu iki kisinin arasinda bir bag kurulacak. Buradan karsiya bir mesaj gidecek. O
mesajdan buraya bir tepki gelecek ve burada bazi araclar kullanacak ve siz o
tepkiye gore tekrar mesaj1 degisecekse... Bu bir iletisim kiilttirtidiir, bu kiiltiiriin
evvela iletisim fakdiltesi cocuklarina verilmesi lazim. Orada da basin yayin boliimii
ise tamam gazete hakkinda gazetenin haberi o anlamda bilgi verilebilir ama basin
yayin béliimiiniin 6grencisinin asil gorevi gazeteci yetistirmek degildir.

Hocam o alanlart iletisim alanina tasumak icin sizin iletisime yiiklediginiz bir
anlam var, bunu fakiilteye de misyon olarak yiiklemissiniz ve danismanligini
yaptiginiz tezlere de sizin bu diisiinceniz oldugu gibi yansimig hissine kapili-
yorum. Dogru mu anliyorum?

Ben miizik¢i degilim ama Ali Cemalcilar, piyano calar. Ben Ali Cemalcilar’a,
miizik iletisimcisi olarak yetistirmek {izere ona doktora yaptirdim. Miizikle nasil
iletisim kurulur? Gitti konservatuarlari inceledi, hangi dersleri goriiyorlar, ne yapi-
yorlar, bunun tarihi Tiirkiye’de nasil? Cani ¢ikti, bana yaptigi galismay getiriyor,
Ali bir ctimle soyliiyor Ben 10 ciimle yazdirtyorum sunlari da incele diye. Hatta
dediler ki Ali séyliiyor bir ctimle hoca yaziyor 15 ciimle. O iste yonetim kiiltiiriiniin
insam getirdigi bir diistince acikhig, serbestligidir. Yani yonetici boyle bir kafada
olmasi lazim. Edebiyat Fakiiltesi'nde dekanligim bir donem daha siirseydi fakiil-
tenin biitiin programlarimi degistirecektim. Ciinkii mesela Tiirkiye’de sosyolojik
konularda firmalarin danismani ihtiyaclar1 var. Her Belediyenin bir sosyologu
olmasi lazim. Ama cocuklar1 ona gore sosyoloji boliimiinde yetistiremiyorsak
ve ona gore egitim yoksa bu ihtiyaclar karsilanmaz. Sosyoloji tarihinin dersini
vererek sosyoloji olmaz.

Hocam Tiirkiye'deki akademin genel durumunu son olarak sormak istiyorum.
Ama oncelikle iletisimle ilgili bir konuyu sormak istiyorum. Kisilik kavrama,
iletisimci meslek kisiligi, iletisimci kigilik ve ozellikle yonettiginiz tezlerde gor-
diigiimiiz bir konu var. Aslinda diger metinlerde de ¢ok¢a karsimiza ¢ikan ve
sizin okulun tarihine ve okula yiiklediginiz anlami da ifade eden “Atatiirk¢ii
Diigtince Sistemi” diye temel bir kavranuniz var ve yénettiginiz her tezde
Atatiirkgii diigiince sistemini goriiyoruz. Aslinda bu diisiincenizi hayata ge-
cirmek iizere miizik, sinema televizyon gibi alanlarda tezlerin hazirlandigini
goriiyoruz. Yonettiginiz tezler bu diistincenin etrafinda oriilmiis durumda.
Biraz bunu anlatir misiniz? Ben sunu anliyorum. Cem Inal Askun Hoca'nin
temel bir diisiincesi var, bu diigiincenin bir ¢ercevesini olusturmus ve ayni
zamanda bunlar da ¢esitli alanlarla, temalarla akademik ¢calisma konusu
olarak 6grencilere vermis ve ¢alistirmis.
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Temel mesele su: her toplumun bir ideolojisi olmak zorunda. Amerikan ideolo-
jisi egoizme dayanir. Egoist olacaksin kisiler de 6yle, toplum da dyle ama Tiirkiye
egoizmi Demokrat Parti’den sonra tanimaya basladi. Ama toplum egoist olmadi,
kisiler egoist oldu, toplumu suiistimal ettiler. Demokrat Parti her mahallede bir
milyoner olacak dedi. Demirel her mahallede bir milyarder olacak dedi. Ondan
sonra da her mahallede bir trilyoner... Evet mahallenin milyarderleri mahalleyi
terk edip Istanbul’a geldiler. Istanbul’da olanlar da Bati’ya gitti, zengin olan
cevresini degistirdi. Amerikan kovboy filmlerinde kasabanin zengini kasabaya
yatirimda bulunur. Madeni ¢alistirir, oradaki salon onundur, gazete cikartir. O
kasabinin sermaye giicilidiir ama bizde sermaye kisisellesti, zengin olan kacti
gitti. Kdyii ayn sekilde koy kaldi, kasaba da ayni sekilde kaldi. Simdi Sovyetler
sosyalizmi denediler fakat bagsaramadilar yani sosyalist bir insan yaratamadilar
acikcasy, tekrar kapitalist insana doniis yaptilar. Cin basardi bunu, sosyalist diizenle
Mao geldi, sosyalizmi temel aldi fakat kapitalizmle de iliski kurarak. Yani bireyler
zenginlesti ama toplum da zenginlesti. Atatiirk bunlarin hepsini gordii biiyiik
capta ve dedi ki: Biz Tiirkiye’deki Tiirkiye Cumhuriyeti toplumunun kisiligini
alt1 oka baglayalim. Yani bu toplumda yetisenler cumhuriyetci olsun, milliyetci
olsun, devletci olsun, halkei olsun, laik olsun, devrimci olsun. Alt1 noktada Tiirk
cumhuriyet toplumunun her ferdinin egitim 6gretim programinin temel diregidir
bunlar. Egitimimiz cumhuriyetci olacak, halkci olacak, devletci olacak, milliyetci
olacak, laik olacak, devrimci olacak. Bunlarin hicbiri yok su anda Tiirk egitiminde.
Tamamen Bat1 taklit¢iligi doldurulmus birtakim dersler... Bu dersler niye verili-
yor, niye okutuluyor? Bir siirii hoca ders veriyor séziim ona ve ¢ocuklar ilkokul
tahsili {izerine ¢ok fazla bir sey koymadan ilkokul tahsili diizeyinde bir konusma
tarziyla bir anlatim tarziyla {iniversiteyi bitiriyorlar... Atatiirk, bir kisilik plani
getirmek istiyor topluma. Bu kisiligi de alti noktaya baglamig. Omrii miisait olsa
belki bunlar yapacak ama adamin émrii yetmedi. Alt1 tane yol gosteriyor, onun
icin Atatiirk’tin doktrini Lenin’e benzemez kesinlikle. Onlarin hepsi vardir ama
bu alt1 oktan cikacak... Ben de o alt1 okla ilgili oturdum bir makale yazdim. Her
birine onar kisilik 6zelligi yazdim ve 60 6zellik ¢ikti. Nasil cumhuriyetci insan
yetistirecegiz? En azindan demokrat olacak ama nasil demokrat olacak? Efendim,
saygili olacak, sorumlu olacak bunlar nasil olacak? Bu alt1 okun insanda istedigi
baz kisilik degerleri var. Bu kisilik degerlerini aileden baslayarak okulda kurum-
larda bunlarin insanlara yansitilmasi gerekiyor.

Iletisimin bir bilim alani olarak bunu yapabilecegini diisiiniiyor ve planliyor-
dunuz, 6yle mi?

Tabii, iletisime gelen bir cocuk bu toplumu yasatacak alt1 biiyiik deger alanina
gore meslegini cerceveleyecek. Gazete ¢ikarirken, televizyon filmi koyarken, tiyatro
eseri oynarken miizik eserleri ¢ikarirken bu alti noktayr dikkate alarak bunlarin
topluma ulastirlmasini saglayacak. Yani miizikte de halkeilik olacak, miizikte
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de milliyetcilik olacak. Hepsinde bu alt1 ilke var aslinda. iste burada bir felsefe
alani var ama maalesef Tiirkiye’de felsefeciler hic orali degiller, onlar hala felsefe
tarihiyle mesguller. Bu alt1 biiyiik felsefeye gore bir felsefe tiniversitesi kurulsa
bunu da gorsem... O felsefe iiniversitesinin temellerini koyacagiz ama yapilir m1
yapilmaz mi bilmiyorum. Ben bunun projesini yazdim, ellerine verdim. Bir de
vakif da 6nerdim bir vakif tiniversitesi olarak diistindiim ki Tiirklerin buna ¢ok
ihtiyaci var. Ama Tiirkiye su anda zihnen ¢ok geri bir yapida, zihinsel sorunu var.
Bunda da iletisimin ¢ok 6nemli bir rolii var. Ciinkii ne okudugumuz kitaplar ne
seyrettigimiz filmler ne seyrettigimiz tiyatrolar ne okudugumuz gazetelerden
dogru diiriist bir anlam c¢ikabiliyor insanlar. Giizelmis diyor okuyor gidiyor ama
hepsinin altinda o insanin zihnine giden birtakim mesajlar var. Ne diyor, ne an-
latmak istiyor bu film, bize ne s6yliiyor? Kimse bunu anlamiyor, sadece bakiyor...

O diisiince size ait, degil mi?

Evet, bana ait.

Bu kisilik ve diisiince sistemini tezlerde gordiigiimde iletisim alanini kullana-
rak istenilen vatandasin veya dznenin, modern 6znenin insa edilebilecegine
dair sizin bir diistinceniz ve inancinizin oldugunu goriiyorum. Yonettiginiz
tezlerde de bu iglenmis. ..

Ee tabii, bu alti okun ne demek oldugunu 6grenecek. Cumhuriyetcilik ne
demek, 6grenecek cumhuriyetciligin ne oldugunu. Milliyet¢iligin ne oldugunu
ogrenecek. Kime milliyetci diyecegiz? Devletcilik ne demek, halkcilik ne demek?
Bu kavramlari oturup ¢alismasi lazim ondan sonra kendi alaninda bunu nasil
uygulayacagini oturup diisiincesini gelistirecek.

O donem itibariyla iiniversite ortaminda da bu tartismalar var miydi? Sizin
daha ¢ok iizerinde durdugunuz bir sey miydi?

Hayir, hicbir tartisma yoktu, maalesef kimse oturup da bu alt1 okun kendi-
sini tartismiyor, partinin kendisi bile tartismiyor. Orada akademisyenler de var
kiyamet kadar.

Universitenin i¢ ortaminda mesela Anadolu Universitesi akademiden iiniver-
siteye doniistiigiinde doktora program siireglerinde de tez yonetim siirecinde
de bunu tartistiginizi anliyyorum 1980°li yillarin ilk yarisinda. Yonettiginiz
tezlerden de anladigim 1980’li yillarda akademi igindeki temel kabuller bu
yonde veya bunu sizin, ¢alismalarinizda, bilimsel diizeyde tartismaya actiginizi
goriiyoruz. Bu gercevede soyle bir sorum da var hocam. Bir diinya goriisii ve
bir ideolojiyi bilimsel ¢calismalara uyarlamak istiyorsunuz. Akademisyenlerle
tez konusu yapmak istiyorsunuz, bilim de aslinda ekip isi kadro igi epistemik
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cemaat dedigimiz toplulukla ilgili bir sey. O topluluk ve kurumsal ortam bunu
sahiplenmediginde ve beraberinde akademik bir bilgi iiretimine gidilmediginde
aslinda pek de de ilerlemiyor. Biraz kurumun refleksini 6grenmek istiyorum,
beraber ¢calistiginiz insanlarin yaklasimina...

Simdi bir diisiinceyi, bir ideolojiyi kars1 insanlara gotiirmek icin bir yetkinizin
olmasi lazim. Benim bu konuda bir yetkim yok. Ben kendi sahsi ¢cevremde kendi
ogrencilerime ddevler yaptirdim. Egitim programlarinda bunlar1 koydum ama
kalkip profesorler kurulunda Atatiirkcii diisiince temeli disinda bir sey yapamaz-
sin dediginde, sen kim oluyorsun derler. Ciinkii beni asardi o konu. Toplumun,
siyasetin evvela bu konuda bunu kabul etmesi lazim..

Siyasi arenadaki tartismalarin akademideki ortama yansimasini, bu tartis-
malarin izlerini merak ediyorum, biraz o kismi desecegim miisaadenizle. An-
lattiklarinizdan sunu anliyorum, Atatiirkeii diigiince sistemi adini verdiginiz
cabamizda tek basinaymissiniz gibi. Bu diisiincenizde Anadolu Universitesi
ortaminda da biraz yalniz kaldiginizi diistintiyor musunuz?

Tabii yalnizdim. Her devrimci insan gibi yalmizim ben de. Ciinkii benim smiflarda
ogrenciler sagdan sola otururlardi. En sagda milliyetci takim otururdu. En solda
da komiinistler otururdu. Simdi bazen komiinistlerden bazen de digerlerinden
tartisma cikards, elestiriler olurdu. En son herkes bana bakardi, hoca ibreyi ne-
reden nereye getirecek diye. Alt1 oktan giriyordum hepsi kafalarini ¢ikariyorlard:
disartya... Tiirkiye bu cehaletten maalesef kurtulamiyor. Hala cehaletle siyaset
yapiliyor. Demokrasinin degerinden kimsenin haberi yok. O insanlar neye, nereye
oy attigin1 da bilmiyor. Bunlarin hepsi iletisim sorunlart aslinda. Siyasi iletisim
oOyle yeni yeni daha anladilar. Siyasal iletisim uzmani... Vay be béyle uzmanlar
varmis. Neredeymis bu uzmanlar acaba, nerede yetismis? Kardesim, bir iletisim
fakiiltesine gittiniz mi siz? Yok. fletisim kiiltiirii almadan nasil siyasi iletisimci
olacak bana anlat derim, nasil oluyor bu? Miithendislik fakiiltesine gitmeden ben
miihendisim demeye benzer. Iletisim gercekten bir uzmanliktir ve her alana girer
iletisim ayn1 yonetim gibi. Yonetim her alana girer, her alanda yonetim vardur.
Ekonomi yonetimi, aile ydnetimi, kurum yonetimi, devlet yonetimi... Yonetimin
girmedigi alan yoktur, iletisimin de girmedigi alan yoktur. Yonetimin de fakiiltelerini
iletisimin de fakiiltelerini kurduk ama orada sadece basin yayin meslek kiiltiirii
degil hakikaten adam gibi iletisim kiiltiirii verilmeli cocuklara. Orada basin yaymn
dersleri konulabilir. Hukuk meselesi tamamen iletisim meselesidir. Karsida bir
sanik var sen yargisin bir de avukat var, savci var. Tam iletisim olayidir mahke-
meler, tam iletisim ortamudur... Hangi fakiiltede hangi hukuk fakdiltesinde iletisim
dersi var? Hakim aday1 avukat aday1 hakim kimdir, avukat kimdir, savci kimdir,
hapishane nasil bir yerdir, hapishanelerde nasil bir iletisim ortami vardir, orada
insanlar cezalandiriliyor mu yoksa 1slah mi1 oluyor? Bunlar da iletisim konularidir.
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Hocam tam da buradan aslinda bagka bir baska konuya “yasam bilimine”
gecmek istiyorum. Ben sunu anliyorum: anlam yiikledigimiz, misyon yiikle-
diginiz fakiiltenin ve bir bilim adami olarak da iletisim bilimlerinin soziinii
ettiginiz diizeyde insan yetistirmeye, bu insani yetistirecek uzmanlari ve hocalari
yetistirecek sekilde bir program bagslatiyorsunuz, bir kurum kuruyorsunuz.
Ama 1990’lara geldiginizde sanki bunun pek islemedigini, is gormedigini
diisiiniiyorsunuz. Ben en azindan yazinizdan boyle anlamistim, makalenizi
okudugumda ve bagka bir bilimsel bir ¢aba icine girmek lazim bagka bir isimle
biitiin o alanlar: kapsayacak yeni bir isimlendirme yoluyla, yasam bilimi diye
isimlendirdiginiz baska bir makaleniz var, bir diigiinceniz var.

Iki tane yazdim o konuda.

Daha ¢ok 1990l yillarin bast ve sonrasinda yaziyorsunuz bunlari. 1980 son-
rasinda hayatin tiim alanlarini kapsayacak ve Atatiirkgii diisiince sistemi
dediginiz veya istendik kigilik olusturma, iletisimci kisilik veya bir insan tipi
yaratma arayisinizda iletisim biliminden timidinizi kesiyorsunuz gibi. Oradan
yasambilim diye bir alan: tartismaya agiyorsunuz.

Yasam bilimi, insan olarak nasil yasayacagiz, kent olarak nasil yasayacagiz, ulus
olarak nasil yasayacagiz sorulariyla ilgilenir. Bunlarin hepsi yasam bilimi konusu.
Birey olarak yasam, bireysel yasam bilimi ama Istanbul’da nasil yasayacagiz? Bu
bir kent yasam bilimi konusu. Istanbul’da nasil yaganir? Ankara’da nasil yaganir?
Ankara’da yasadigin gibi Istanbul’da yasayamazsin. Istanbul’da yasadigin gibi de
[zmir'de yagayamazsin. Istanbul’da yasadigin gibi Eskisehir’de yagayamazsin. Peki,
Eskisehir’de nasil yasayacagiz? iste bu kentte yasam bilimidir. Tiirkiye’de nasil
yasayacagiz? Almanya’da nasil yasayacagiz? Bu da tilke diizeyinde yasam bilimidir.
Ttirkiye’de Tiirk insanlar arasinda nasil yasanir? Almanya’da nasil yasanir? Bunun
da uluslararasi boyutu var. Onun i¢in yasam bilimi diye buradan girdim, miithis
bir alan ¢ikt1 karsima. Ben ancak ¢ok kiiciik bir sahasiyla sadece birey sahasiyla
ilgilenir durumda kaldim. Yoksa isin boyutu korkung yani. Hala yaziyorum. Soyle
tarif edeyim yasam bilimini: Oz kisisel yasamin yonetim ve iletisime konu olay
ve sorunlari ile ilgili olan bir bilim alanidir. Tarifi bu kadar. Yonetim ve iletisim
olmak tizere iki ayag var. Tabii iletisim bir yasam bilim alanidir. Kentiyle bireyiyle
bolgesiyle her seyiyle.

Dergide bir ¢agriniz var, gelin tartisalim seklinde. Bu ¢agriya hi¢ karsilik bul-
dunuz mu? Mesela bunu tartisan, size gelip “hocam boyle bir sey olmaz” veya
“olur” diyen kimse oldu mu?

Simdi yasam biliminin s6yle bir 6zelligi var. Yasam bilimi tartisiimaz.

Ama orada ¢agriniz var.
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Herkes kendi yasaminin bilimini kendisi yapacak. Soru sorabilirsin. Niye sen
bunu yaptin? Sen de istedigini yaz. Ciinkii herkesin yasam bilimi kendine 6zgiidiir.
Onu baskasi sorgulayamaz, yargilayamaz. Hi¢ kimsenin yasimu bagkasi tarafindan
yargilanamaz. Ama bilim yargilamaya dayal bir seydir. Cilinkii bilimde sorunlarin
ortak taraftar1 vardir ve ortak ¢coziimleri vardir. Tabii soru soracaklar, tartisacaklar.
Benim yasamimin kimseyle ortak bir tarafi yok. O yasam 6zsel yasam bana ait.
40. kapidir bu. Yasaminin 39 kapisi herkese aciktir, 40. kapisi sadece sana aittir.

Ama sizin bu séylediginiz aslinda bir kigisel hayat felsefesi, bir anlam aray:st.

Ama her bilimin arkasinda felsefe vardir zaten. Felsefesiz bilim olmaz. Once
felsefe vardir, sonra bilim gelir.

Bunu bilim olarak isimlendirdiginizde ¢calisma konusu yapalim, arastiralim,
sorgulayalim, bilgi iiretim alanina girelim dediginiz ilk makaleyi yayimla-
diginiz tarihte yaptiginiz bir ¢agri var: gelin tartisalim. O ¢agriyr su agidan
onemsedim: Tiirkiye'deki akademi refleksleri ne durumda? Kurumsal olarak
yazilt metinler okunup tartisiliyor mu? Birbirimizle konugsabiliyor muyuz,
tartisma kiiltiiriimiiz ne durumda?

Simdi evvela bilim nedir ona bakalim. Bilim anlayis1 var. Bana gore bilim in-
celemek, arastirmak ve birtakim sonuglara ulasmaktir. Bunda her seyi ilgilendiren
kanunlar olabilir olmayabilir. Ben simdi kendi yasamimin yasalarinin pesinde-
yim. Ben 80 sene, hadi 10 senelik ¢ocuklugu c¢ikaralim, 70 sene nasil yasamisim?
Bunun yasalarini su anda ¢ikarmaya ¢alistyorum. Hangi yollardan gegmisim, ne
yapmisim, ne diistinmiisiim? Hangi duygulardan gecmisim? Tanr1 inancim...

Ama bu inang alani, inang ve bilim alanlarunin birbiriyle iliskisi?

Burada yasam biliminde inanglarla bilgiler bir araya geliyor. $imdi alimle
bilim adami farklidir. Alim bilimden farkh bir insandir, icinde inanc vardir alimin
iman vardir. Bilim adami bes duyuya bakar. Sen eger geleneksel bilim anlayisi
ile insanlarin bes duyusuna hitap eden sey yaparsan sen benim bilim adamim
degilsin. Ciinkii senin sdyledigine ne dokunabiliyoruz ne tadina bakabiliyoruz,
ne gorebiliyoruz, ne bilebiliyoruz. Neyin pesindesin sen derler. Onun icin yasam
bilimi geleneksel bilim anlayisiyla kavranacak bir sey degil. Ama incelenmesi var,
aragtirmasi var, sonuclar ¢ikarmasi var ama bunu topluma yayamayiz. Onun icin
ben bu kitab1 bastirip herkese veremeyecegim. Ciinkii yasam bilim 6ncelikle
herkesin yasamlarindan birbirlerine katki saglamasidir. Bak hoca bunu boyle
diistinmiis, bunu ben de kullanabilirim demektir. Yoksa herkes benim gibi yasasin
hadi gelin bunu tartisalim degil. Tartisma yok, soru sormak var sadece. Ni¢in boyle
diisiindiiniiz, ni¢in béyle yaptiniz? Onlara tabi cevap vermek zorundayim. Ama
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sizi ikna etmek zorunda degilim. Ben bunun cevabini veririm ama begenirsin
begenmezsin, sana uygun olur uygun olmaz o beni ilgilendirmez.

Hocam Inal Cem Askun kendisini bir bilim insan olarak nu goriiyor? Bilim
insani olarak goriiyorsa iletigim bilimci mi, yonetim bilimci mi, yasam bilimci
mi? Bu son bilim anlayisiyla beraber sizi nereye oturtacagiz? .

Yaptigin bilim tarifine bagh. Geleneksel bilim tarifi yaparsan disarida maka-
lelerine atiflar verilen, kendi dalinda birtakim ilging goriisleri olan ben o yonde
bilim adamu1 degilim. Ama bilim arasinda inceleme dersen o zaman kabul ederim.

Herhangi bir disiplinle kendinizi tanimlamay: tercih etmiyorsunuz o zaman.

Ben simdi bilim adamiyim, benim profesor unvanim var her yerde gecerli
olan. Ne var? Fakat hangi bilimin adamisin dedikleri zaman biraz karigik. Igin
icine inanclarim da giriyor, iletisim de giriyor, ydonetim de giriyor, psikoloji de
giriyor, sosyoloji de giriyor. Cok karma bir bakis acim var benim bilime karsi.
Onun icin gezgin denen bir kavram vardir. Gezginler sudur: Diinyada olan ama
diinyaya ait olmayan demektir. Bu yasam birimindeki kisiligin yasam bilimine
sahip olan insanlar diinyadadir ama diinyaya ait degildir. Ben paraya fevkalade
sinirlenirim. Esim diyor ki sen ticaret tahsili yaptin... Evet, ben ticaret tahsilini
paradan nasil kacilir onun icin yaptim. Nereden para kazanilmaz onu cok iyi
bilirim. Onun i¢in para kazanmaktan ben nefret ederim. Ama a¢ mi kaldim? Yok.
Kendime gore kendi imkanlarima gére kazandigim paray1 yetindirdim. Onun icin
para, mevki, san, séhret bunlar egosal seylerdir. Egoyu asmadan yasam bilimiyle
temas kurman miimkiin degil. Ego kiiltiirii kuvvetli olan insanlara yasam bilimi
hic¢ de uygun bir sey degil.

O zaman kendinizi bir bilimsel alanda tanimlamak istemiyorsunuz.

Yok, hayir. Tamam Inal yénetim bilimci, hayir 6yle bir sey soz konusu degil.

Iletisim bilimleri alanina katkinizi sorsam, kendi degerlendirmelerinizle siz
iletisim bilimlerinin Tiirkiye'deki durumuyla ilgili neler séylersiniz? Iletisim,
su anda bir akademik ¢alisma alani, 70°e yakin fakiilte var, devasa bir ogretim
tiyesi kadrosu, ogrencisi var. Genel gecer su andaki haliyle bir bilimsel alan
olarak gortiliiyor. Sizin Tiirkiye'deki bu alanin olusmasi, kurumsallasmasi
siirecine katkinizi sizin goziiniizle degerlendirmenizi istesem bu alana yapti-
gz katkinin ne oldugunu séylersiniz?

fletigim bilimlerinin kuruculugunu yaptim Tiirkiye’de. Kimse boyle bir bilimin,
bunun bir fakiilte olacak derecedeki varliginin ayirdina varmis degillerdi. Ben bir
fakiilte ad1 olacak derecede giiclii bir bilim alani1 oldugunu duydum, gérdiim,
hissettim ve kurdugum fakiiltenin adini da iletisim bilimleri diye koydum. Ama



nal Cem Askun ile Tiirkiyede Medya ve iletisim Caligmalar1 Uzerine Soylesi 779

kendi egitimime bakarsam iletisim bilimlerinde ne doktoram var, ne dogent-
ligim var. Ben yonetimci insanim. O yonetim kiltiiriiyle topluma bu fakiilteyi
kazandirmak istedim. Yaptigim katki budur. Ondan sonra acilan epey sayida
iletisim fakdiltesi var. Ama bana kalsa simdi ben o fakiiltelerin hepsinin egitim
programlarini degistiririm kesinlikle. Ciinkii hicbiri benim gordiigtim anlamda
bir iletisim fakiiltesi degil maalesef.

Bir yonetici olarak bir hoca olarak Inal Cem Askun hoca nasil birisidir, sert
midir, disiplinli midir, demokrat midur? Kendinizi 6grencilerle ve yeni geng
akademisyenlerle hoca olarak...

Atatiirkgii diisiinceye sahip bir insanim. ideolojim o. Toplumdaki diisiince
yapim budur benim.

Bu durum iliskilerinize nasil yanstyor? Sert bir insan misiniz veya disiplinli

misiniz?

Diistince olarak bu toplumun icinde Atatiirkcii diisiinceye sahip bir insanim.
Ama herkes bu diisitincede mi? Bu beni ilgilendirmiyor.

Biraz hocaliginizi ve yoneticiliginizi ashnda merak ediyorum. lletisim Bilimleri
Fakiiltesi’ni kurdunuz, 1977'den 1983’e kadar ii¢ tane fakiiltenin bir tane yiik-
sekokulun dekanligini yaptiniz. Bunlarin tiimii isim degistirirken de basinda-
sz, degistirme siirecini de yonetiyorsunuz, hatirlyyorsunuz. Kurumsallasma
stireciyle de o siirecte Inal Hoca nastl birisi, nasil bir hoca profili ¢iziyor? Sizin
degerlendirmenizi sorayim. Sonraki hayatinizi dikkate alarak degil o dénem
dair bir profil olarak, kendinizi ¢ok sert gormiis olabilirsiniz su an geri doniip
baknuginizda veya tam tersi yok hayuwr diyebilirsiniz.

Simdi tabii su var. Insanin biraz kendisini tanimast i¢in sizin dediginiz anlamda
bir feedback almasi lazim toplumda. Ben toplumda bu konuda feedback almadim.

Ogrencilerinizden belki almissinizdir.

Hepsi bana baktilar, ne yapacagiz dediler? Soyle yapmamiz gerekir seklinde
bir tepki almadim. Hepsiyle “hocam ne yapacagiz” seklinde ilerledi. Ailem de hep
bana sorar. Esim pisirecegi yemegi bile bana sorar. Siirekli karar verici durumunda
kaldigiizda karsidan bir feedback gelmiyorsa o sirada kendinize ne yaptiginiz
konusunda bir cerceve ¢izemiyorsunuz. Sadece yaptiginizi sdyliiyorsunuz.

Gliglii, kararli ve dominant bir yonetici profili ¢iziyorsunuz gibi.

Dominantligim su: Kimsenin diisiinmedigi, girmedigi alanlara kendime gore
bir diisiince yapistyla giriyorum ama karsidakiler bunu nasil anladilar, nasil ettiler
bilmiyorum Ciinkii bana bir tepkileri gelmedigi icin sadece sdyle yaparim dedikleri
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icin ben de onlara soyle yapin bdyle yapin diyorum, onlar da yapiyorlar. Ciinkii
toplumlarin evvela bilim konusunda bilim adamlarina bir tepki géstermesi lazim
yani yaptiklar1 konusunda. Ama bizde maalesef bilim anlayisi heniiz yerlesmis degil.
Universitenin ne oldugu konusunda fikri yok. Her yere tiniversite aciyorlar. Biz
Bati'nin kurumlarini daha anlamis degiliz. Ne demokrasisini anladik ne meclisle-
rini anladik. Yani maalesef su anda toplumun kurumlarinin pek toplumla iletisim
baglantisi yok. Oyle iletigim sorunu var. Tiirk egitiminde toplumla iletisim yok.

Hocam tam da bu sordugum soruyla ilgili ashinda sizin dgrencilerinizden hare-
ketle bir sey daha sorayim. Bir feedback olarak da kabul ederseniz... O donemde
Yyonettiginiz tezleri, yiiksek lisans derslerinde okutup tartistyoruz. Tiirkiye'de bu
alan nasl gelisti, hangi tez konular: ¢alisilmis, kuramsal gercevede neler var,
hangi yontemler kullanilmis, hangi sonuglara varmigslar ve dertleri ne, hangi
sorularin cevaplarint aramiglar noktasinda yapilan tezleri geng akademisyen
adaylariyla okuyup tartistyoruz. Bir kimlikle, ben ona ideoloji de diyorum, bir
ideolojiyle veya misyonla fakiiltenin kurulmasini bir Anadolu Universitesinde
goriiyoruz. Ankara Universitesi'nin kendi hikayesi var, Istanbul Universitesinin
kendi hikayesi var, Marmara'nin kendi hikayesi var ama hala yine 6zgiinliigiinii
koruyarak “iletisim bilimleri” adini alan tek fakiilte Anadolu Universitesi. Ba-
sinda siz vardiniz, sadece yonetici olarak basinda bulunmamigssiniz, bu fakiilte
nigin kuruldu, ne yapacak sorularina siz cevap vermigsiniz. Ve yetistirdiginiz,
damsmanligini yaptiginiz 6grenciler, sizden sonraki iletisim bilimleri alanindaki
hocalar da sizin ogrencileriniz ve birisi harig her birisinin sizin diinya gorii-
stiniizil veya Atatiirkgii diigiince sistemi ve Atatiirk¢ii kisilik sistemi dediginiz
kavram etrafinda tezlerini yazdigini gordiim. Her birisi tezde bunu yaziyor.
Ama simdi sizden sunu anliyorum hicbirisi aslinda bir soru sormamis, onu
yaznuglar. Tiirkiye'deki akademik aliskanlik da bu olabilir ama bir 6grenciniz
var ki bunun disinda kalnus. Danismanlhiginizda doktorasini yapan Nabi Avct,
doktora tezinde bir defa da olsa bu kavrami kullanmiyor. Siz ne kadar onun
da tezinin énsoziinde Atatiirkgii diisiince sistemi kavramini kullansaniz da
kendisi tezini bunun iizerine insa etmemis. Bu bana sunu gosteriyor. Hocanin
benimsedigi diinya goriisiinii paylasmayan bir isim varsa onunla da diizeyli
hoca-ogrenci iliskisi veya akademisyen daha deneyimli akademisyen iliskisi
yasayabilir ve Nabi Avci’'nin orada doktora yapiyor olmasini gordiigiimde. ..

Nabi Avci benim esimin de 6grencisidir Maarif Koleji'nden.

Dolayisiyla bu durum, Inal Cem Askun Hocanin égrencileri ile iliskisinde bana
bir fikir veriyor. Darbe sonrast donemde ve Tiirkiye'nin antidemokratik karakte-
rinin gayet baskin oldugu bir ortamda o donem icin boyle muhafazakar, Islami
gelenekten gelen birisinin de akademide olma durumuyla ¢ok karsilasmiyoruz
aslinda. Bu durum bana biitiin baskin karakterine ragmen demokrat bir Inal



nal Cem Askun ile Tiirkiyede Medya ve iletisim Caligmalar1 Uzerine Soylesi 781

Cem Askun hoca fikri veriyor. Biraz bunu anlatabilir misiniz? Degerlendirmem
yanlis da olabilir ama bu anlamuyla 6grencilerinizle yonettiginiz tezlerle ilis-
kinizi aslinda biraz anlamak istiyorum. Bunu bir feedback olarak kabul edin
ama ayni zamanda soru olarak da kabul ederseniz sevinirim.

Simdi genel gecer tabirle ben liberal bir insanim. Ama simdi piyasadaki
liberallerle pek alakam yok. Benden doktora yapmak isteyenlerden ben giiven
mektubu isterim. Ni¢in benden doktora yapmak istiyorsun baska hocalar da var.
Ciinki ben hicbir doktora 6grencime benim kendi kafamin zihniyetini onlara
baski olarak kullanmam kesinlikle. Onlarin kendi tercihleridir. Nabi Avci geldi.
Nabi senin zihniyetin bana uymaz, bunu biliyorum dedim

Ama boyle bir diisiincesi oldugunu bile bile Nabi Avct'nin tezine miidahale
etmeden tez danismanligini yaptiniz.

Ben kendisine “bak Nabi, benden doktora yapmak istiyorsun, tamam. Ben
senin zihniyetine yakin bir insan degilim. O zaman ikimizin zihniyetinin catisma
noktasi olmayacagi bir konu bul gel” dedim. O da “hocam Tiirkiye’de iletisim
egitim yonetimini ele alayim” dedi. “Tamam, al” dedim. Ve iletisim egitim yo-
netiminden bir doktora tezi yapti.

Cok seffaf yiiriimiis o zaman iligkiniz.

Ama dedim sen sakin ikimizin ¢atisma noktasina girme, o zaman sen zor
durumda kalirsin dedim. Ben hicbir 6grencime kendi toplum ideolojimi dikte
etmedim. Kendileri bulacak bunu. Kendileri bulursa bulur ayr1 dava ama getirdiler
konularini soylediler.

Dolayistyla onlarin kabul ettigi bir konu olarak Atatiirkgii Diisiince Sistemi
etrafinda tezler hazirladilar, 6yle mi?

Ben daima kendi ¢cocuklarim déhil kimsenin 6niine diismem, arkasindan
gelirim daima. Kendi ¢ocuklarim da &yle. ille sunu olun demedim.

Sunu diyecegim ben kimsenin kendi yasam bi¢gimine miidahale edip degistir-
meye ¢alismiyorum. O ne yapmak istiyorsa onun arkasinda ona yardimci olmaya
calisiim. Nabi'ye de boyle yardim ettim. Obiir cocuklar da ne yapmak istiyorlarsa
“tamam, size yardim ederim” dedim. Onun i¢in yani kendi kafama gore cerceve
koyup insanlart da onun igine koymay1 kesinlikle diisiinmedim. O bakimdan
liberal bir kafaya sahibim. Kimsenin yasamina miidahale etmem. Herkes kendi
yasam yolunda... Benden yardim isterlerse memnuniyetle nasil yapsam nasil
etsem diye goriisiimii soylerim. Ama ille de yapin demem. Isine gelirse yapar,
isine gelmezse yapmaz. Anlayisim budur, onun ic¢in doktora tezlerinin hepsini
yonettim. Yoksa ben o kadar doktora nerede yonetecegim hepsi hepsi ii¢ tane
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anca ¢ikaririm. Orada bir siirti adam var. Hatta soyle sey oldu, dogentlikler ¢iktig
zaman ilk dogent adaylarn karsisinda giizel sanatlardan hocalar ¢ikti. Onlar sa-
natgilar tabii. “Inal Bey bizim iletisimle alakamiz yok. Nasil yapalim bu jiirileri?”
dediler. “Siz sanat¢1 adamlarsiniz karsiniza gelen insani en azindan kendi aginiz-
dan bir degerleme yapacak durumda degil misiniz? Bu ¢ocuklar sizin sayenizde
iletisim biliminin onciileri olacak Cok biiyiik bir misyon sahibisiniz siz, ben de
yonetimden geldim. Bunu kazanmamiz lazim dedim. Aksi halde Tiirkiye iletisim
profesoriine docentine sahip olamaz. Onun i¢in biraz fedakarhk yapacagiz. Bu
cocuklara bu unvanlar verecegiz” dedim ve 6yle ikna ettim. Yoksa jiiriden ayr1-
Iiyorlards, zor tuttum.

Hem doktora programinda hem dogentlik siirecinde de aslinda belirleyici bir
aktér olmussunuz.

Tabii 6yle, doktorada da 6yle docentlikte de 6yle. Hep jiirilere miidahale ettim
¢linkdi ilk defa iletisim doktoralart ile kars1 karsiyalar. Adamlar da hakli hig 6yle bir
tecriibeleri yok, ilk defa giriyorlar. Ama biz de 6yle yetistik. Benim hocalarim da
dogrudan isletmeci degildi ki. Benim hocam iktisadi cografyadan gelmisti. Diger
hocam hukuktan gelmisti, arazi hukukundan doktora yapmis, sonra iletisime
gecmisler. Onlar kurdular bu bilimi. Yoksa tepeden inme iletisimci olunmuyor,
isletmeci de olunmuyor. Birileri geliyor ben bu sahaya gireyim, bu yolu acayim,
insan yetistireyim diyor. Oyle oluyor iktisatcilar eskiden yoktu. Isletme iktisadin
icindeydi. Isletme iktisaci diye gecerdi. Benim hocam “hayir” dedi “bu Amerika’da
ayr1 bir fakdilte”! Onun miicadelesini kendi kitabinda yazar zaten, cok biiyiik mii-
cadele, Istanbul Universitesi gibi boyle geleneksel, kat1 bir iiniversitede Isletme
Fakdiltesi kurmak, dyle kolay degil. Ben Eskisehir’de kurdum. Eskisehir’de bir tepki
yok ama Istanbul’da ¢ok biiyiik tepki var. Osmanli kiiltiirii var en azindan karsi-
sinda. adama sorarlar nereden cikardin diye. Sonra cok yerlesti biitiin Tiirkiye'ye
yayildi, ayr1 dava. Ama dedigim gibi hep disaridan gelen, ayri branstan gelenler
Tiirkiye’ye birtakim branslar kazandirmislardir. Yoksa kendi i¢inde bir adam cikip
da ne isletmeyi kurmustur ne de iletisimi kurmustur, hicbirini kurmamustir, hep
disaridan gelen bagka branglardan gelen insanlar o bilim alanlarina girmisler ve
Tiirkiye'ye onu kazandirmuslardir. Tabii ki ben iletisim akademisyeni degilim,
egitimim icerisinde tabii ki iletisim yok. Okul olarak var ama benim kariyerim
yonetim tizerine. Kitaplarim hepsi isletme alaninda

Hocam tam da belirleyici oldugunuz Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi ile ilgili benim aklimda ii¢ kavram one ¢ikiyor. Birincisi egitim,
ikincisi sistem, ii¢tinciisii iletisim bilimleri. Ve daha ¢ok iletisim bilimlerinin
egitim bilimleriyle kesisim alani. Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi daha
cok siyaset bilimiyle iletisim iliskisi, [stanbul Universitesi ise hukuk ve iktisatla
iletisim iliskisi iizerinden ortaya ¢ikmis. Anadolu Universitesinin egitim odakli
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iletisime yaklagsmasimin 6zel bir nedeni var mi? Daha fazla sizin yénetim bi-
limci olmanizin da étesinde Anadolu Universitesi acaba egitimle ilgili zel bir
misyon mu yiiklendi yoksa...

Ttirkiye'nin baz kiiltiirel zafiyetleri bizde de var. Tabii akademik kiiltiir icinde
ben bu isleri yaptim ama askeri darbenin en biiyiik zarar1 bu. Cok iyi bir yoldan
gidiyorduk bir anda o yol kesildi ve Anadolu Universitesi'nin Akademiyle hi¢bir
baglantis1 kalmadi ve su anda Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi
maalesef Tiirkiye'nin zayif fakiilteleri arasinda bir yerde. Ciinkii arkasinda onu
destekleyecek kiiltiir kalmadi...

Universiteler gelenekleriyle yasayan kurumlardir. Bir tiniversitenin gelenegini
ortadan kaldirrsaniz tiniversite olmaz orasi artik. Herhangi bir devlet kurumu,
belediye olur. Ve su anda tiniversiteler maalesef geleneklerinden koptular ve
siradan hiikiimete bagh kurumlar haline geldiler. Bu kurumda da oturup bilim
yapmak, bilimle ugrasmak akademisyenlik 6yle kolay bir sey degil, goriiyorsun
insanlarin basina neler geliyor. Universite artik kendisini koruyamiyor, siyasete
kars siyasetin baskisi altinda. Halbuki birtakim kurumlar siyasetin disinda olacak.
Bunlarin baginda basin yayin, hukuk ve tiniversiteler gelir. Universiteler bagimsiz
ve Ozerktir. Basin bagimsiz ve 6zgiirdiir. Hukuk bagimsiz ve 6zerktir. Hukukta da
miidahil olmayacak, onlar kendi yapilar iginde sececekler...

Tabii cehaletin seyi su: Ille bas1 gozii yarildiktan sonra anlar bazi seyleri. Laz-
lara hitaben bir fikra vardir. Affedersin 6kiiziin biri kafasini kiipe sokmus. Lazlar
toplanmuglar kafay1 nasil ¢ikaracagiz diye. Birisi demis ki okiiziin kafasini keselim,
kesmigler ama yine ¢ikmamis. Hadi kiipii kiralim, kiipii kirmislar. Birisi demis
ki ha bu kiipii niye daha evvel kirmadik. $Simdi hem kiipten olduk hem 6kiizden
olduk demis. Tiirklerin her haline ¢ok uygun bir seydir. Bilimle bir alakan yoksa
habire denersin. Tiirkiye hala demokraside deneme yanilma yolunda ugrasiyor.
Demirel’in ¢ok giizel bir lafi vardir: Tiirkiye’de nelerin olmayacag belli olunca
nelerin olacagi belli olur. Hakikaten énce olmayan, biitiin olmayanlar denenir,
bu kadar para, zaman kaybettikten sonra “akil edemedik hakikaten dogrusu
buymus” denir. Tiirkiye bir ¢ikmazin icinde her konuda.

O zaman Anadolu Universitesi Iletisim bilimleri Fakiiltesi bir gelenek olugstur-
madig sonucunu mu ¢ikartyoruz?

Su anda senin sdyledigin tarzda bir iletisim fakiiltesi ne Anadolu Universitesi'nde
ne bagka yerde var maalesef. Ciinkii {iniversite fakiilteleri daima tiniversitenin
akademik gelenegi tizerine gelen olaylardir. Durduk yere siyasal bilimler fakiiltesi,
durduk yere hukuk fakiiltesi kurulmaz. Oyle bir birikimin tiniversitenin kendi
geleneginde olmasi lazim. Yani hukuk fakiiltesi, iletisim fakiiltesi kuracak gtigte
olmasi lazim. Birilerinin bunu c¢ikip toparlamasi lazim. Bu giicler edinmeden
fakdilte kurulursa ismen kurulur tabii. Ama ¢ikar cocuklar saskin saskin bakarlar
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biz ne yapacagiz gibilerden. Onun i¢in maalesef Tiirkiye boyle bir sorunun i¢inde.
Miihendisler de ayni sorunun i¢inde. Adam diyor ki makine miihendisiyim. Ne
makinesinden bahsediyorsun, dikis makinesi mi otomobil mi? Her taraf makine.
Bir tek bunu tipgilar iyi anladilar. Tipcilar cok iyi béliimlendirdiler. Kalpten an-
layan var, bobrekten anlayanlar var. Eskiden hepsi dahiliye miitehassisiydi. Bir
adam bobrekten baslar kalpten cikardi. Tiptakiler anladilar ve 30-40 tane kiirsii
kurdular. Tletisim fakiiltesi evvela iletigimci yetistirmeye caligsacak. Nedir iletigimci?
Evvela bunu tartismamiz lazim. Biz hangi dersleri hangi metotlarla ortaya koyarsak
iletisimci denen bir adam ortaya cikar ki bu adam gazetede calisir, televizyonda
calisir, orkestrada calisir, ticarette calisir, siyasette calisir? Egitim fakdiltelerinin
ogretmen degil evvela egitimci yetistirmesi lazim. Evvela meslekler sonra ona
bagh isler vardir. Ama biz meslekleri atlayip islere adam yetistiriyoruz. Hayur,
meslek cok onemli. Iktisatc yetistireceksin, isletmeci yetistireceksin, iletisimci
yetistireceksin, hukukeu, siyasetci... Onu tarif etmen lazim ki ondan sonra adam
gidip partilerde surada burada c¢aligsin. Iletisimde de sorun bu. Ornegin su anda
edebiyat fakiiltelerinin ne istedigi belli degil; sosyoloji var, psikoloji var, sosyal
psikoloji var. Ne oluyor? Bunlar ne ise yariyor? Doldur birtakim dersleri cocuklari
mezun et, cocuklar bakiyor ne yapacagiz diye. Ciinkii edebiyat fakiiltesinden ye-
tisecek adamin evvela kisiliginin tanimlanmasi lazim. Biz bu boliimlerden nasil
bir insan, nasil bir meslek adamu yetistirecegiz? Ve hakikaten dile hakim insan
yetisecek o edebiyat fakiiltesinde. Edebiyatci yetistirebiliyor musun sen edebiyat
fakiiltelerinde? Yetistiremiyorsun. Edebiyat tarihi bilgisi olan insan yetistiriyor-
sun. Hakikaten sosyolog yetistiriyor musun? Bunlarin hepsinde farkli iletisim var
ciinkii. Iletisim kiiltiirii olmadan bunlan yetisemezsin.

Iletisim Bilimleri Fakiiltesini acarken basta okulun misyonunu ortaya koyuyor-
sunuz, bunlart tanumliyorsunuz, okula misyon yiiklerken mesleklesme mesele-
sini de akademik ¢alisma alanini da kurumsal yapiy: da Kurgu dergisindeki
makalelerde veya yénettiginiz tezlerde calismaya konu ediyorsunuz. Iletisim
Bilimleri Fakiiltesi A¢ctkogretim Fakiiltesi'ne doniismeseydi yani kapanmasaydi
soziinii ettiginiz kurumsallasma saglanir miydi? Soziinii ettiginiz gelenege
doniisiir miiydii?

Kapanmasaydi, ben hakikaten iletisimci yetistirecektim. iletisim Bilimleri
Fakiiltesinde dort alan koymustum ben. Sinema-televizyon, basin-yayn, ileti-
sim sanatlari, egitim iletisimi. Dort alanda iletisimci yetistirecektim. Ona gore
kafamda planlamistim hepsini ve o cocuklar i¢in igsizlik diye bir sey s6z konusu
olmayacakti. Kendi islerini kuracaklardi. Ciinkii {iniversite mezunu is aramaz, is
arama en son lise mezunun da biter, {iniversite mezunu is kurar. Kendi kiiltiiriine
gore is yaratir toplumda. Ama su an {iniversite mezunlari da is ariyorlar kendile-
rine bir is bulamadiklan i¢in gidip madende calisiyor, belediyede ¢opcii oluyor.
Bunun i¢in iletisimci kendi isini kurar, isterse bakkallik yapsin o problem degil,



nal Cem Askun ile Tiirkiyede Medya ve iletisim Caligmalar1 Uzerine Soylesi 785

ve en iyi sekilde de gelistirir. Ciinkii siradan cahil bakkal o bakkali gelistiremez
ama iletisimci bir adamsa o bakkaldan ta yukariya gida firmalarina kadar isini
genisletebilir. Mesela Anadolu’da vardir bir adam manavliktan baglamistir Ondan
sonra adam almis ylirtim{istiir toptancit olmustur. Sofér mahallinde baslamistir,
otobiis firmasi sahibi olmustur. Bunu zekalariyla yapan insanlar vardir. fletisimci
insan da Oyledir alir, bastan bir giris noktasi bulur. Ondan sonra oldugu gibi ge-
nisletir dteki alanlara gétiiriir. Ama onun i¢in de hakikaten iletisimci kiilttiriinia
almasi lazim. Fakiiltelerde yapilmasi gereken budur. Ama su anda her seyden
once tiniversitelerin 6zerk olmasi lazim ki serbestce bu gériisler tartigilsin. YOK’e
sormakla, Ankara’dan onay almakla bu isler olmaz. Onun i¢in maalesef bugiin
universitelerin Tiirkiye'ye ¢ok biiyiik katkisi olacagini zannetmiyorum; 6zerk
olmadiklari, serbest diisiinemedikleri ve siyasal bask: altinda olduklart i¢in...
Goriiniiste tiniversite var, fakiilteler var, 6grenci de var ama bunlar1 bir araya
topladiginda bundan maalesef bir sey ¢ikmiyor.

Bunun kirilma noktasinin YOK gibi merkezi bir yapinin kurulmast olarak mi
gortiyorsunuz?

Evet, YOK'le beraber bu is bitmistir. Diinyanun iiniversitelerine bak Almanya’daki
hangi tiniversiteler Berlin ‘den karar bekliyor acaba? Var m1 6yle bir sey. Fransiz
universiteleri Paris’ten karar m1 bekliyor? Amerikan {iniversiteleri Washington’a
mu1 bakiyor? Olmaz dyle sey. Ozerk olmasi gereken ilk kurum {iniversitelerdir
kesinlikle, ¢iinkii diisiince kurumudur, diisiince de bagskasinin baskisi ile olacak
bir is degildir; serbest olmasi lazim herkes. Onun icin tiniversitede her tiir insan
vardir. Git Amerikan tiniversitelerine Hintliler de vardir, Afrikalilar da vardir,
sortla gelenler de vardir. Bakin hicbir tiniversitenin basina akademisyen yonii
kuvvetli olan bir rektor gelmiyor. Hep siyaset tarafi olan adamlar geliyor. Tabii
rektoriin 6zelligi ayni1 zamanda akademisyen olmasi. Kendi alaninda temaytiz
etmis olmasi lazim ki karsidaki arkadaslarin akademik kaygilarini anlasin ama
siyasi gelenekten geliyorsa unvani almissa, unvan alintyor bir sekilde, o adam
karsidaki arkadasiin akademik cabasini anlayamaz, akademisyenleri gelistirecek
tedbirleri de alamaz. iste benim Anadolu Universitesi'nde iletisimde 12 sene de
kurdugum arsivi dagittilar. Ciinkii anlayamaz ki “hocam biz muhafaza edelim”
desin. En son benim oradaki 6grencime dedim ki bu arsivi dagitalim. O da nasil
dagittiysa bir kismini kiitiiphaneye verdi, bir kismu belki kagit fabrikalarina gitti.
O 12 yillik miicadelem. Orada bir akademik kiiltiir vardi, akademinin bayragiyla
beraber. Orhan Oguz’'un masasi, koltugu vardi benim odamda. Orhan Bey cenazesi
kalktt Anadolu Universitesi'nden. O cenazede akademinin de cenazesi kilimmis
oldu. Gitti. Su anda Anadolu Universitesi'nin bir ge¢misi yok kesinlikle. Ciinkii
o iletisim fakiilteleri akademi kiiltiiriinden gelmisti.
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Son iki sorum var. Birincisi Kurgu Dergisi'yle ilgili. [kincisi de iletisim bilimleri
doktora programu ile ilgili. Doktora programini agiyorsunuz, YOK'ten énce
égrencileri aliyorsunuz. Sonra darbe oluyor, YOK kuruluyor ve fakiilte degisi-
yor. Fakiiltenin Acikogretime déniismesi sonrasinda iletisim bilimleri doktora
programi devam ediyor mu? Bir defa mi dgrenci aldiniz? Bir ogrenci grubu.
Sonrasinda Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Acikogretim Fakiiltesi doniistiigiinde
doktora programi da kapaniyor mu?

Tabii ondan sonra is tamamen sosyal bilimler enstitiisiine intikal etti, fak{il-
telerin doktora yapma haklarn ellerinden alindi. Su anda doktora ile mastirlar
fakiiltelerde yapilmiyor. Su anda artik iletisim bilimleri doktoras: yok. Enstitiilerin
doktora programlarn var. Hangi branstaysa o dalda...

Iletisim Bilimleri Fakiiltesi'nde actiginiz Tiirkiye'nin ilk iletisim bilimleri doktora
programina siz bir defa dgrenci almis oldunuz, dogru mu?

Tabii, YOK gelince o programlar enstitiilere devredildi. Su anda fakiilteler
sadece lisans egitimi yapan yerler. Yiiksek lisans ve doktora artik fakiiltelerde
yapilmiyor. Onun icin sdzde fakiilte.

Bir de derginin kurulus hikayesini merak ediyorum. Bir alanin disiplin olma-
st saglayan unsurlardan bir tanesi periyodik olarak akademisyenlerin bilgi
tiretip yaywmladiklar: bu dergilerin olmasidir. Aslinda disiplin olarak alanin
kurumsallasmasi agisindan da énemli, bildigim kadariyla Gazi Universitesiyle
beraber o zaman iletisim adiyla ilk dergiyi ¢ikaranlardan birisiniz, Halen
yayinda olan Kurgu Dergisi'ni 1979'da ¢ikartyorsunuz. Derginin hikdyesini de
biraz anlatir misiniz? Siz zaten basindasiniz, ona dair ne soylemek istersiniz
hatirladiklarinizdan?

Benim anlayisima gore her fakiiltenin bir dergisi olmasi gerekir. Her {iniversi-
tenin bir gazetesi olmasi gerektigi gibi. Anadolu Universitesi’'nde rektér olsaydim
Anadolu Universitesi'nin gazetesi de olurdu ve raflarda duruyor olurdu simdi.
Fakdilte dergisi fakiiltenin elemanlarmin akademisyenlik {irtinlerinin makale
hazirliklar1 oluyor, ¢eviriler yapiyorlar. Dergi onlarin akademik zihinlerinin
iirtinlerinin ortaya ¢iktig1 bir yer. Dergiler 6gretim tiyelerinin, hangi seviyede
olursa olsun, akademik zihninin siirekliligini saglamada ¢ok 6nemli bir aragtir.
Her dergi sayisini hazirlarken boliimlerdeki herkesten sorardim. Tamam, hocam
hazirliyorum derlerdi. Bak bir tek senin makalen eksik bekletiyorum dergiyi
derdim, zorlardim. Onun i¢in hepsi kendine gore bir ¢calisma yapards, dergide
vardir zaten, boliimleri goriirsiin. Ama ilgilenmezsen buradan is ¢ikmaz zaten
kesinlikle. Herkes oturup makale mi yazacak? Benim yayin anlayisima gore her
tiniversitenin dergisi, gazetesi olacak halka hitap eden. Hem de her fakiiltenin
kendi dergisi olacak....
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Ben iletisim fakiiltesinde 6grenci alacak 6zel secme metotlart kullandim ke-
sinlikle. Ama sonradan {iniversite puanlari ile geldi ayrica se¢cme sinavi yaptim.
O se¢me smavinda ¢ocuklara miizik dinlettik. Tiirk sanat miizigi, halk miizigi,
bir de Bat1 miizigi. Bu miizik size ne cagristirdi? Oturup yaziyorlard: en ¢ok yazi
Bati1 miiziginden geldi maalesef. En az1 da Tiirk sanat miiziginden geldi. Ama Bati
miiziginden ¢ok geldi 12 ekranlh bir sayfa verdik. Burada siz istediginiz Nasreddin
Hoca fikrasini bu ekranlara resimle ve yaziyla istediginiz sekilde resimlendirin bu
fikra sizde ne anlama geliyor diye. Degisik seyler kullandik. Ayrica sozlii sinav da
yaptim gelen cocuklari. Hocalarla gruplar kurduk. Ciinkii fakiilteyi secme hakki
oldugu gibi 6gretim {iyesinin de 6grenci se¢me hakki oldugu anlayisindaydik.
Onun icin yazihdan sonra da miilakatlarla cocuga sorular soruyorduk. “Seneye
liniversite simavina girecek misin?” “Tabii girecegim” diyor. O ¢ocugu ben niye
alayim fakdilteye. Ama yok “ben burada okuyacagim” diyen adami en azindan
aliyorduk. Bir de cocugun konusma tarzi, hareketleri hakikaten bu fakiiltenin
biinyesine uyup uymayacagina dair iyi kétii isaretle veriyordu. Onun icin sadece
tiniversite sinavindan gecen adam almadim kesinlikle. 100 kisi geldi oradan 25 kisiyi
o metotlarla sectik, 6yle aldik. Onun i¢in kendime gore bir tiniversite anlayisim
vardi. Onu akademi 6zerkligi icinde elimden geldigi kadar kullanmaya ¢aligtim.
Ama hepsi tarih oldu. $u anda benim hayalimin bir parcas: dahi tiniversitelerde
gerceklesemez. Ortadgretim kurumlarindan birine dénmiis vaziyettedir. Herkes
derse giriyor, cikiyor. Universite kampiisleri muhtesem muazzam ama icinde
ruh yok maalesef. Ruhsuz kurumlar haline geldi. Onun icin ¢ocuklar tabii issiz de
kalir. Ama ¢ocuklar gidecekleri yer olmadig1 icin mecburen tiniversiteye gidiyorlar
hepsi kafelerdeler su anda.

Son olarak paylasmak istediginiz bir sey var mi? Bir ani olabilir, gelecek kugsak-
lara tavsiye olabilir, akademiye dair bir éneri olabilir. Paylasmak istediginiz
bir seyler varsa onu da dinlemek isteriz.

Enteresan bir sey soyleyebilirim. Ben Kiitahya'ya, Bursa'ya, Afyon’a gittim,
Ankara'ya derslere gittim, Istanbul’a da derse geldim. Ve 30 sene boyunca yol-
lardaydim. Her hafta Eskigehir’e gidiyordum. Sonra Istanbul’a tagindim. Ciinkii
baktim ¢ocuklar Eskisehir’de yetistiremeyecegim onun i¢in 1984 yilinda ailemi
[stanbul’a naklettim. Evliligim de benim farkli bir evliliktir. S6yle séyleyeyim: Ba-
bam beni evlendirmeye kalkti. Once arkadaslarinin kizlarin istedi, hicbiri kabul
etmedi, bizim kizlardan bilim adami karis1 olmaz dediler. “Oglum ne yapacagiz”
dedi. “Madem kiz artyorsun bir, aradigin kiz Istanbullu olacak” dedim. “O niye
dedi?” “Bir giin Istanbul’a gitmek durumunda kalabiliriz” dedim. “Iki, mutlaka
tiniversite tahsili olacak. Ciinkii benim kafama gore en azindan profesor nedir,
docent nedir bilecek. Evkadini olmayacak” dedim. “Miimkiinse sanat dallarindan
birinde hoca olsun. Edebiyat olsun, miizik olsun, resim olsun. Bunlardan biri ol-
sun” dedim. “Yas1 da fazla kiiciik olmasin benden. Bunlara uygun birini bulursan
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onunla tanistir, kim olursa olsun.” dedim Sonra bizim hanimi gérmiis kitapcida
“sana iyi bir kiz buldum, tamistiracagim” dedi. Tanistik. Bir yemege ¢ikin dediler.
Yemege ciktik. Eskisehir'in o zaman Gamgam Oteli diye bir oteli var, restorani var.
Kimse de beni kizla yemek yerken gérmemis. Hafta sonu arkadaslar gelmisler,
bana bakiyorlar, bu nereden buldu bu kiz1 diye. 8'de oturduk masaya dort saat
sonra evlilik kararyla kalktik. Konusmadigimiz sey kalmadi, her sey, partilere
kadar her sey konusuldu ve bu dort saatlik konusma sonunda 54 yillik bir evlilik
var su anda. Iki tane profesor kiz ¢ikti bu evlilikten ve hakikaten Eskisehir’den bir
siire sonra Istanbul’a evi nakletmek zorunda kaldik. Ciinkii Eskisehir'in ortami
artik cocuklarim igin yetersizdi. Akademiden baska bir sey yok Eskisehir’de, ben
nasil ¢ocuk yetistirecegim. “Hanim hadi Istanbul’a gidiyoruz artik” dedim. Once
bir sene gitti geldi hanim yapamad: sonra bakt1 “hakliymissin” dedi.

Geriye doniip baktiginizda akademiyle ilgili pismanliklariniza dair bir sey
soylemek ister misiniz?

Simdi pigsmanlik diye bir sey yok. Pismanlik aslinda insanin kendi yapmasi
olup da yapamayacagi. Ben yapmam gerekenleri yaptim ama o kadar oldu. De-
digim gibi cilinkii nihayet yonetimde yetki 6énemlidir tabii. Tiirkiye’de séyle bir
sey var, yetki ve sorumluluk yonetimde denktir. Ne kadar yetkiniz varsa o kadar
sorumlusunuz. Fakat Tiirkiye’nin sorunu yetkililerin sorumsuzlugu, sorumlularin
yetkisizligi; yetkililerin ilgisizligi, ilgililerin yetkisizligi, yetkililerin hem ilgisizligi
hem bilgisizligi...

Akademi’de cok zevkli giinlerimiz olmustur, sorunluydu ama yani dyle derdi
¢ocuklar bana hocam akademide bizim basimiza bir fanus gecirdiniz. Tiirkiye’de
neler oldu biz farkinda bile degiliz. Seminerler, toplantilar, dergiler... Tiirkiye
yerinden oynuyor bizim kampiiste hic bir hareket yok. Ciinkii herkes ugrasiyor
filmler cekiliyor, televizyon programlan yapiliyor. Oyle cok zengin hayatimiz oldu
kesinlikle. 17-18 sene cok iyi yasadik. Ondan sonrasi artik hi¢bir sey kalmadi.
Yasam bilimi. Siniflara girdim ben onun dersini verdim. Fakat ¢ocuklar “hocam
siz anlatin” diyorlar hep. “oglum siz anlatin ben sizi dinleyeyim, konusacagiz”.
Bir formalik yasam bilimi makalemi bir ayda okutamadim heriflere. Enteresan,
okuyamiyor ¢ocuklar ne hikmetse. Dedim ki “artik bizim siiflarda isimiz kalma-
mis”. Bizim peder rahmetli en son ayrilirken sinifa girmis en son siifa. Hocam
bizi birakma! Giizel bir lafi var. “Evladim ne siz benim 6grencimsiniz ne ben sizin
ogretmeninizim. Size uygun 6gretmenler benden sonra mutlaka smifa gelir. Onun
icin ben artik size 6gretmenlik yapmayacagim” demis. Ben de ayni seyi soyledim
ondan 40 sene sonra. Kusura bakmayin ¢iinkii benim 6grencim kendisi ¢alisan
adam. Onlar beni itiyorlar, sen anlat dinleyelim. Oyle bir sey yok kesinlikle. Oyle
sekilde dgretimi biraktim. Doktora dersi verdim. Odamda yapiyordum zaten ama
lisans diizeyinde artik ders verecek durumda degildim. Bir de su bilgisayarlar
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girdi artik onlar kullanacak durumda degildim. Yani bizim yasam teknolojimiz
daktiloda kaldi. Kullanan olurdu ama ben artik onu gereksiz gordiim. Ciinki
hala topluma 1srar etmenin alemi yok. Goriiyorum arkadaslar ugrasiyor devamli.
Kimler bu topluma geldi ugrasti, neler yapti? insan yasliliginda biraz da kendine
kahretmemesi lazim, daha huzurlu olmasi lazim. Bu toplum buraya kadar.
Atattirk’ti su anda sorguluyorlar. Biz de ondan daha ileride durumda degiliz ki. Ne
yaptiysak bu kadar yaptik iyi oldu kétii oldu neyse yasimiz da 80’e dayandi zaten.
Bundan sonra yapacagimiz ¢ok fazla bir sey yok. Iste ne kadar yasarsak kimseye
yiik olmadan... Bir arkadasin dedigi gibi “kendin yatip kendin kalkabiliyorsan
problem yok”. Su anda kendim yatip kendim kalkabiliyorum. Kimseye de Allah
muhtag etmesin onun icin de sessiz sedasiz ¢ekip gidelim diinyadan. Benim en
son sozlim bu size.

Hocam tesekkiir ediyorum.

Insallah yararh olmusuzdur.






