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Furkan GELEBI**

Oz

Amag: Bu calismanin amaci yari zamanl girisimcilik 6zelliklerinin inovatif davranislar Gzerindeki etkilerini arastirmaktir.
Yéntem: Kamuda gérev yapan 456 génilli katilimcdan toplanan veriler analiz edilmistir. Olgiim araclarinin uygunluk,
gecerlik ve gtvenirlik analizleri gerceklestirilmistir. Dogrulayici faktor analizi ile dogrulanan 6lceklerden toplanan veriler
Uzerinde korelasyon ve regresyon analizleri yapiimistir.

Bulgular: Elde edilen bulgulara gore yari zamanli girisimcilik 6zellikleri ile inovatif davraniglar ve tim boyutlari arasinda
anlamli, pozitif yonlt ve guclt bir iliski tespit edilmistir. Ardindan yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinin inovatif davranislar
ve tim unsurlar Gzerindeki etkisi icin dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglara gére yari zamanli girisimciligin
inovatif davranislar ve boyutlari tizerinde anlamli, pozitif yonlu ve gtgl bir etkisi olduguna ulasiimistir.

Sonug ve Oneriler: Tam zamanli olarak bir iste calisan bireylerin yari zamanli girisimcilik ézelliklerinin tam zamanli ¢a-
listiklari isteki inovatif davranislari Gizerinde giiclti bir etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. isyerindeki inovatif davranislarin
artinlmasinin 6rguite olumlu yonde katkilar saglayacad icin bireylerin tam zamanli isleri disinda yari zamanli girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi tavsiye edilmektedir.

Ozgiin Deger: Calisma isyerindeki inovatif davranislar izerinde yar zamanli girisimcilik ézelliklerinin etkisini ortaya koy-
maya calisan 6zguin bir arastirmadir. Ayrica kullanilan élctim araglarinin Turkce uyarlamalarinin yapilarak ulusal literatre
kazandiriimasi da bu calismanin 6nemli bir katkisini olusturmaktadir.
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The Effect of Part-Time Entrepreneurship Features on Innovative
Behaviors in Public Institutions

Abstract

Purpose: The aim of this paper is to investigate the effect of part-time entrepreneurship features on innovative
behaviours.

Methodology: The data from 456 volunteers who work in public bodies were analysed. Compatibility, validation and
reliability tests of metrics were conducted. Correlation and regression tests of confirmed measures were conducted with
confirmatory factor analysis.

Findings: It is determined that there is a significant, positive and strong relation between part-time entrepreneurship
features and innovative behaviours and all of the dimensions. After that, in order to identify the effect of part-time
entrepreneurship features on innovative behaviours and all of their elements, linear regression analysis was performed.
According to the results, it is monitored that part-time entrepreneurship has a significant, positive and strong effect on
innovative behaviours and dimensions.

Practical Implications: It is precipitated that there is an intense effect of fulltime employees’ part-time entrepreneurship
features on their innovative behaviours of their fulltime jobs. Since the increase of innovative behaviours in the
workplace contributes affirmatively to the organization; it can be suggested that excluding their full time jobs, part-time
entrepreneurship activities of the individuals should be supported.

Originality: This study is a genuine research which tries to reveal part-time entrepreneurship features on innovative
behaviours in the workplace. On the other hand, the metrics were adapted into Turkish; thus extension in the national
literature is another vital contribution of the paper.
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1. Giris

Girisimci olmak insanlik tarihi kadar eski bir 6zelligi ifade etmektedir. Sanat-
tan tarima, modadan ekonomik is hayatina kadar her alanda farkl bakabilen,
yenilik getirebilen, risk alan ve yaraticilik 6zelligi bulunan bireyler hayallerinin ve
fikirlerinin pesinden giderek onlari gerceklestirme arzusuyla hareket etmisler-
dir. Tarihi ticaret yollarinda kurulan hanlar, kervansaraylar, ticaret limanlarinda
gemicilerin ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerin her biri ilk ve orta caglardaki basit
girisimcilik érneklerini olusturmaktadir. Sanayi devrimine kadar bir arastirma ko-
nusu olarak incelemelerde siklikla yer almayan girisimcilik kavrami 18. YUzyilin
ortalarinda Cantillon’un modern girisimcilik teorisi ile arastirmalara konu olmaya
baslamistir (Coulter, 2001). Bu teoride girisimciligin ticari ve ekonomik olarak ele
alindigr ve 6zellikle belirsizlik ortamina ve gelecekteki firsatlara yaptigi vurgu dik-
kat cekmektedir. Gunumdizde ele alinan girisimcilik kavraminin temeli bu yaklasi-
ma dayanmaktadir. Yillar icerisinde yapilan binlerce akademik inceleme ile gelisen
ve bu gelisimi kiresel ve ekonomik sartlara gére halen devam eden girisimcilik is
hayatinin temelini olusturmaktadir.

20. yuzyll sonlarina dogru ¢ok daha fazla akademik ve bilimsel calismaya
konu olan girisimcilik farkl bakis acilari ve farkli kosullar icin de inceleme konu-
su olmustur. Kadin girisimciligi, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, yeni girisimcilik
gibi inceleme konularina ek olarak yari zamanli (hibrit) girisimcilik tim girisimcilik
faaliyetleri arasinda dikkat ceken ve 6nem arz eden bir kavramdir (Bayram ve Ka-
ya-Harmanci, 2018: 1828). istatistiklerin cogunda is giicii piyasasi tcretli olarak
baskasl icin calisanlar ve kendi namina calisanlar olarak ikiye ayrilmistir (Bégen-
hold, 2019: 134). Yari zamanli girisimcilik yaklasiminda bu ayrima her ikisini de
iceren hem kendi namina hem de baskasi icin Ucretli olarak calisan bir sinifin da
eklenmesi gerekliligi belirtiimektedir (Ozafsarlioglu-Sakalli, 2019: 178).

inovasyon kavraminin temeli eskisinin yerine yenisini koymanin yani sira ye-
nilestirmek yani daha iyi ya da Gstin &zelliklere sahip olani ile yenilemek seklin-
dedir. inovasyon stiphesiz ki inovatif davranislarin sonucu olarak ortaya clkmak-
tadir. inovatif davranislar ise bireysel, grupsal, drgitsel ve cevresel faktérlerden
etkilenmektedir (Capraz vd., 2014: 51-52). inovasyonu ve inovatif davraniglari
etkileyebilecek bu faktorlerden birisi de bireysel faktérlerden girisimcilik 6zel-
likleridir. Bireyin girisimcilik ¢zelliklerini tam zamanl bir iste calisirken ne denli
gelistirebilecegi ve inovatif davranislarinin da bu 6zelliklerinden ne derece etkile-
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necegine dair ddstince bu arastirmanin tasarlanmasindaki motivasyonu olustur-
maktadir.

Yari zamanli girisimciligin is yerindeki inovatif davranislar Uzerindeki etkisini
arastirmak amaciyla hazirlanan bu 6zgln calismada 6ncelikle degiskenlerle ilgili
literatUr taramasi gerceklestirilmistir. Daha sonra ise kamu kuruluslarinda calisan-
larin yari zamanli girisimcilik 6zellikleri ile inovatif davranislar sergileme diizeyleri
arasindaki iliski ve yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinin inovatif davranislar Gze-
rindeki etkisi Gzerine yapilan arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Son olarak
da elde edilen bulgular ve sonuclar literatirdeki diger calismalar g6z éniine ali-
narak tartisiimistir ve kamu gorevlileri ve yoneticileri icin dikkate alinmasi gereken
bazi tavsiyelerin Uzerinde durulmustur.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Yari Zamanli Girisimcilik

Yari zamanli girisimcilik bir kisinin tam zamanli bir iste calisirken es zamanli
olarak bir girisimcilik niyetinde ya da faaliyetinde bulunmasi seklinde ele alin-
maktadir. Tam zamanli girisimcilik ya da geleneksel girisimcilikten farkli olarak
girisimci bireyin énceligi tam zamanli ve Ucretli olarak calistigi isidir. Is fikri veya
girisimcilik niyeti ise bireyin es zamanli olsa da ek olarak yurtttigu bir faaliyeti
ifade etmektedir (Marshall vd., 2019: 2).

Yari zamanli girisimcilik yaklasimi ilk olarak Petrova (2005) tarafindan ortaya
atilmistir. Yari zamanli girisimcilik kimi calismalarda (Folta vd., 2010; Thorgren
vd., 2014; Solesvik, 2017) hibrit girisimcilik ya da melez girisimcilik (Ozafsarliog-
lu-Sakalli, 2019) olarak da ele alinmaktadir. Folta vd., (2010) ve Petrova, (2011)
yarl zamanl girisimcilik ve kismi girisimciligin hibrit ya da melez girisimcilikten
ayrildigi belirtilse de Marshall vd., (2019) yart zamanli ve hibrit girisimciligi es
anlamli olarak ele almislardir. Tanimlari ve konuyu ele alis bicimleri gézden geci-
rildiginde kavramlar bir bireyin hem tam zamanli ve Ucretli bir iste calistigini hem
de cesitli motivasyonlar ve cesitli amaclarla bir girisimcilik faaliyeti icinde bulundu-
gunu ya da bu niyetini ifade etmektedir (Petrova, 2005; Folta vd., 2010; Petrova,
2011; Solesvik, 2017; Marshall vd., 2019).

Bir girisimcilik faaliyetine basladiginda halen baskasi igin Ucretli ve tam za-
manli olarak calisan girisimciler yari zamanli girisimciler olarak tanimlanmaktadir.
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Bireylerin yari zamanli girisimcilik faaliyetlerine; ek gelir elde etmek, parasal ol-
mayan faydalar saglamak ve kendi isinin patronu olmak seklinde t¢ farkli amacla
basladiklari belirtiimektedir. Kendi isini kurmak isteyen girisimciler yari zamanli
girisimcilik sayesinde hem girisim faaliyetlerini mali acidan destekleyebilir hem
girisimlerinin basarisini bir yandan sinayabilir hem de basarisizlik durumunda tam
zamanli calistigi isten de ayrilmamis olurlar. Boylelikle geleneksel girisimciligin en
buytk unsurlarindan olan risk faktdrina bir nebze de olsa azaltma yoluna gidebi-
lirler (Folta vd., 2010). Yari zamanli girisimcilerden girisimlerinin basarisini sinayip
devam etme niyeti olanlar tam zamanli girisimci olma egilimindedirler. Ancak
basarisindan tam emin olmayanlar ya da yeteri kadar tatmin olmayanlar ise risk
faktortint azaltmis olsalar da tam zamanli ve Gcretli calistiklari islerini strdUrGrler
(Solesvik, 2017). Petrova (2012) ise tam zamanli girisimcilige gegis ya da Ucretli
isine devam etme tercihinin basariyla alakali oldugunu ifade etmistir. Basarili ve
yetenekli girisimcilerin Ucretli islerinden ayrilarak girisimleri ile daha cok ilgilene-
cekleri buna karsin daha az yetenekli ve girisimcilik 6zellikleri daha dusuk olan-
larin ise girisimcilikten vazgecerek Ucretli islerine devam edeceklerini belirtmistir.

Thorgren vd., (2014) tam zamanl bir ise sahip calisanlarin bir girisimcilik
faaliyetinde bulunmasinin arkasinda tutku duydugu bir konuda calisma istegi
oldugunu belirtmektedirler. Yari zamanl girisimciligin parasal olmayan faydalar
saglamak amaciyla gerceklesen kismi da bu tutku ile aciklanabilir. Gelir kaygisi ve
isiyle ilgili mutsuzlugu olmayan bireyler bile yogun ilgi duyduklari ya da tutkulu
olduklari konular ile ilgili girisimlerde bulunabilir.

Yari zamanli girisimcilerin niteliklerinin de incelendigi bazi arastirmalarda
(Schulz vd., 2016; Xi vd., 2017) yari zamanl girisimcilerin tam zamanli girisimci-
lerden daha egitimli ve degisime karsi daha esnek olduklari belirtiimektedir. Ayni
anda tam zamanli bir iste calisan yari zamanli girisimcilerin bilgi birikimleri, bece-
rileri ve 6zellikle Ucretli calistiklari islerdeki tecrtibeleri onlari tam zamanli girisim-
cilerden daha basarili hale getirebilmektedir. Bu durum da kurulan isletmelerin
daha uzun 6mdrlt olmalarini saglamaktadir (Schulz vd., 2016; Xi vd., 2017). Ay-
rica yari zamanli girisimcilerin tam zamanl girisimcilere gére mali sikintilari daha
kolay astiklari ve finansal kaynaklara da daha kolay ulasabildikleri ve bu sayede
daha ¢6zim odakli olabilecekleri de belirtiimektedir (Petrova, 2012).

Yari zamanli girisimcilik her zaman girisimcilige salt bir gecis araci olarak go-
ralmemektedir. Yari zamanli girisimcilerin cogunun is fikrinin arkasinda bir hobi
ya da ilgi alani yatmaktadir (Viljamaa vd., 2014). Benzer sekilde Block ve Landgraf
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(2016) da yari zamanli girisimciligin ardindaki motivasyon unsurunun bagimsizlik
ve kendini gerceklestirme unsuru oldugu sonucuna ulasmislardir. Dzomonda ve
Fatoki (2018) ise yari zamanli girisimcilige tesvik nedeni olarak hem ek gelir hem
de parasal olmayan faydalar saglama istegi oldugu sonucuna ulasmislardir. Folta
vd., (2016)nin yari zamanli girisimciligin motivasyon nedenleri arasinda saydigi
ek gelir elde etme, kendi isinin patronu olma ve parasal olmayan faydalar sagla-
ma nedenlerinin de farkli calismalarca da desteklendigi gorilmektedir. Solesvik
(2017) ise bu konuyla ilgili yari zamanli girisimcilerin homojen bir yapida olmadik-
larini, beklenti ve niyetlerinin farklilik gésterdigini belirterek yari zamanli girisimci-
lerin cesitli olabileceklerini ifade etmistir.

Gerek bireysel gerek orgitsel ve cevresel faktorler yari zamanli girisimcilik
niyetini ve egilimini etkilemektedir. Schulz vd., (2016)'ne goére yari zamanli giri-
simcilik faaliyetlerinin tam zamanl girisimcilik faaliyetlerinden daha basarili olma
ihtimalinin yuksek olmasi tum girisimsel faaliyetlerin énemli bir kismini yari za-
manl girisimcilik faaliyetlerinin olusturmasi bu kavramin énemini arttirmaktadir
(Bayram ve Kaya-Harmanci, 2018).

2.2. Inovatif Davranislar

inovasyon ile ilgili ilk calismalarda Schumpeter (1934: 65) inovasyonu yen bir
Urn, hizmet, is streci ya da pazarlarla ilgili yeni alternatiflerin yaratilmasi ve uy-
gulanmasi olarak tanimlamistir. inovasyon cevresel degisime paralel olarak 6rgut-
teki yenilesme ve degisim ya da cevresel degisim ve gelisimlerin 6ngorulerek 6r-
gutin yenilesmesidir (Kanter, 1984: 20). Bu degisim ve gelisim faaliyetleri yeni bir
fikir, Grtin, hizmet ya da streclerin benimsenerek gelistirilmesini ifade etmektedir.

inovatif davranislar ise; grup ya da 6rgit icinde fayda saglayabilmek ama-
ayla bilingli sekilde yeni fikirlerin yaratiimasi, tanitiimasi ve uygulanmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Janssen, 2000: 288). Yeni teknolojiler arastirmak, yeni yollar
ve yontemler denemek, gelistirmek ve hatta dnermek, yeni yontemlerle yeni fikir-
leri uygulamaya gecirmek (Yuan ve Woodman, 2010: 324) inovatif davranislara
ornek olarak gosterilebilir (Kilic ve Erdem, 2018: 83).

Bir strec olarak ele alinmasi gereken inovatif davranislar; firsat kesfetme,
fikir Gretme, fikir savunma ve uygulama asamalarindan olusur (Scott ve Bruce,
1994: 582; De Jong, 2007: 8). inovatif davranislar bireysel diizeyde baslasa da
orgatun tamamini ilgilendirmektedir. Orglitsel bircok faktér inovatif davranislar
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ile iliskilidir (Capraz vd., 2014: 54-56). inovatif davranislari resmi is roli (Kanter,
1988), sosyal Un (Leary ve Kowalski, 1990), 6rgtsel iklim (Scott ve Bruce, 1994),
paydaslarla etkilesim dtzeyleri (Getz ve Robinson, 2003) ve liderlik (De Jong,
2004) ile iliskisini ortaya koyan arastirmalara rastlamak mumkundur (Capraz vd.,
2014: 54).

Bircok orgutsel faktor tarafindan etkilenen veya bunlarla iliski icerisinde olan
inovatif davranislar bireysel 6zellikler ve kisisel faktorlerden de etkilenmekte ya
da bunlarla da benzer sekilde iliski icerisinde olabilmektedir. icsel ilgi ve kisisel
beklentiler (Yuan ve Woodman, 2010) yaraticilik (Amabile, 1996; Woodman vd.,
1993) bireysel fayda saglama istegi (Sutton ve Hargadon, 1996) bu kisisel faktor-
lere 6rnek olarak gosterilebilir. Bunlara ek olarak girisimcilik niyeti ya da egilimi
de inovatif davranislarla iliskili ve inovatif davranislar Uzerinde etkisi olan bireysel
faktorlerin en énemlilerindendir (Marshall vd., 2019).

inovatif davranislar; bireylerin is rolleri ile ilgili yeni fikirler Gretmelerini (Lee
ve Meyer-Doyle, 2017), islerinde gerek is arkadaslari ile gerek Gstleri ile isbirlikleri
ya da koalisyonlar olusturmalarini (Marshall vd., 2019) ve inovatif uygulamalar ve
uyarlamalar yapmalarini icermektedir (Kanter, 1988; Scott ve Bruce, 1994). inova-
tif fikirlerin Uretilmesi 6rgut icerisinde gelisimi artirici bir etkiye sahiptir (Kirkman ve
Rosen, 1999). Ayrica inovatif yaratici davranislarin baslangici da fikir Gretebilme ile
baslamaktadir (West, 2002). Yeni trtin ve hizmetlerin gelisimi, mevcut faaliyetlerin
iyilestiriimesi ve problemlere ¢6zUm saglama gibi faaliyetler inovatif davranislarin
fikir Gretme asamasi kapsamindadir (Paulus, 2002; Nijstad ve De Dreu, 2002).
Koalisyon olusturma; Uretilen fikrin savunulmasi ve ardindan bu fikrin hayata geci-
rilmesi icin dogru kisilerle kurulan temasi ya da isbirligini ifade etmektedir (Kanter,
1988). Bu asamada fikir Gzerinde degisiklikler ve gelistirmeler yapilabilmektedir ve
uygulamaya gecilmeden 6nceki davranislari icermektedir (De Jong ve Den Hartog,
2010; Capraz vd., 2014). inovatif davranislarin son asamasi ise uygulama asama-
sidir. Bu asamada ise Uretilen fikrin, gerekli destekler ve isbirlikleri ile gelistirilmesi,
kayda deger bir caba ve sonuc odakli tutumlarin sonucu (Capraz vd., 2014) olarak
inovatif is sonuclari ortaya citkmaktadir (Kanter, 1988; Marshall vd., 2014).

2.3. Yari Zamanli Girisimcilik ve inovatif Davranislar iliskisi

LiteratUr incelendiginde yari zamanli girisimcilik ve inovatif davranislar degis-
kenlerini ayni calismada inceleyen yalnizca bir calismaya rastlanmistir. Bu arastirma
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Marshall vd. (2019)'nin arastirmasi olup calismalarinda yari zamanli girisimcilik ve
inovatif davranislarla birlikte, 6rgut iklimi ve bireysel hedefleri de incelemislerdir.
Arastirmacilar bu iki degiskenin yari zamanli girisimciligin inovatif davranislar tize-
rindeki etkilerindeki rolint de inceledikleri model sonugclarina gore guclu iliskiler
elde etmislerdir. Ayrica inovatif davranislarin bireylerin yari zamanli girisimcilik
iliskisinden giclu ve pozitif yonlt bir sekilde etkilendigi sonucuna ulasmislardir
(Marshall vd., 2019). inovatif davranislarin bireysel ve 6rgitsel bircok faktérden
etkilendigine dair arastirmalardan énceki bélimde bahsedilmisti.

Calisanlarin inovasyon sirecine saglayacaklari katki (De Jong ve Den Hartog,
2007) bireysel dzellikler arasinda yer alan yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinden
de etkilenebilecegi dustntlmektedir. Yari zamanli girisimcilerin essiz 6§renme
ozelliklerine sahip olmalari (Dyer, 1994) bireysel gelisim gostermeleri ve inovatif
davranislar sergilemelerinde kritik 6neme sahip olabilir. Yeni fikirler, firsatlar ve
yeni bilgiler icin strekli bir arayis icinde olan (Politis, 2005) yari zamanl girisimci-
ler is hayatlarinda oncelikli olarak inovatif davranis becerilerini gelistirmektedirler
(Marshall vd., 2019). Yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinin inovatif davranislar et-
kileyebilecegi kanisi olusturan literatUr bilgisi 1siginda arastirma modeli asagidaki
sekilde kurgulanmis, hipotez ve alt hipotezler belirlenmistir.

Literatdr 1s1§inda olusturulan arastirma modeli Sekil 1'de gdsterilmistir.
Bagimsiz degisken olan yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinin bagimli degisken
olarak ele alinan inovatif davranislar Gzerindeki etkisi bu calismanin arastirma
modelini olusturmaktadir. Ayrica inovatif davranislarin ¢ boyutu da bagiml de-
giskenin alt unsurlari olarak ele alinmaktadir. Bu boyutlar; fikir Gretme, uygulama
ve koalisyon olusturma boyutlarindan olusmaktadir (Marshall vd., 2019).

Yan Zamanh P
Inovatf
Girisimcilil :" e

Davramslar

Sekil 1. Arastirma Modeli

H,: Yar zamanl girisimcilik 6zellikleri inovatif davranislar anlamli ve pozitif
yonla olarak etkiler
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H,,: Yari zamanli girisimcilik 6zellikleri fikir Gretme boyutunu anlamli ve po-
zitif yonla olarak etkiler

H,,: Yari zamanl girisimcilik ¢zellikleri uygulama boyutunu anlamli ve pozitif
yonll olarak etkiler

H,.: Yari zamanli girisimcilik 6zellikleri koalisyon olusturma boyutunu anlamli
ve pozitif yonlU olarak etkiler

3. Metodoloji

Bu calismanin arastirma kismi ile ilgili bilgilerin yer aldigi bu bélimde
arastirmanin amaci, modeli, evreni ve 6rneklemi, kisithliklar ve varsayimlari,
kullanilan veri toplama araci ile yapilan pilot uygulama ve destekleyici nitel
arastirma sonuglarindan bahsedilmistir. Daha sonra ise arastirma bulgulari yer
almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinin inovatif davranislar
Uzerindeki etkisini arastirmaktir. Bu amag dogrultusunda kamu gérevlilerinin yari
zamanli girisimcilik 6zelliklerinin ve inovatif davranis dizeylerinin belirlenmesi 6n-
celikli hedef olarak belirlenmistir.

3.2. Olcme Araclari

Bu arastirmada veri toplayabilmek icin anket yontemi kullaniimistir. Anket
formlar 3 bolimden olusmaktadir. ilk bélimde demografik ézelliklerin oldugu
alti ifade yer almaktadir. ikinci bélimde ise yari zamanli girisimcilik 6zelliklerini
tespit etmeye ydnelik ve katiimailarin “sosyal hayatlarini g6z éntinde bulundura-
rak” cevapladiklari on ifadeden olusan yari zamanli girisimcilik 6lcegi bulunmak-
tadir. Marshall vd. (2019) yari zamanli girisimcilik 6lcegindeki yedi ifadenin dagiti-
c/aynistirici ifadeler olduguna kanaat getirmis ve istatistiki analizlerde bu ifadeleri
kapsam disi birakmislardir. Arastirmacilarin tavsiyesi ve yapilan faktér analizleri
ile bu tavsiyeyi destekleyen sonuglara ulasilmasi ile on ifade icin yanitlar elde
edilmis olsa da yari zamanli girisimcilik 6zelliklerini daha net ortaya koyan Uc ifa-
denin sonuclari istatistiki modelde kullanilmistir. Daha sonraki arastirmacilar icin
Olcegin tamami asagida Tablo 1'de yer almaktadir. Hem Marshall vd., (2019)'un
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calismalarinda hem de bu calismada 6lcegin 2, 5 ve 8 numarali ifadeleri istatistik
testlerde kullaniimistir.

Anket formunun Uctncl ve son bolimuinde ise inovatif davranislari lgmeye
yonelik on iki ifade yer almaktadir. Bu ifadeler ise katilimcinin “tam zamanli isini
g6z 6ninde bulundurarak” verecegi yanitlar kapsamaktadir. inovatif davraniglar
Olcegi Uc boyuttan olusmaktadir. 1, 2, 4 ve 5. sorular fikir Gretme boyutunu; 3, 6,
10 ve 12. sorular uygulama boyutunu; 7, 8, 9 ve 11. sorular ise koalisyon olustur-
ma boyutunu olusturmaktadir.

Kullanilan 6lcekler Marshall vd. (2019) ve Jansen vd. (2006)'nin calismalarin-
da kullandiklari 6lceklerdir. Arastirmacilar calismalarinda olcekleri gecerli ve gu-
venilir olarak teyit etmislerdir. Yart zamanl girisimcilik 6lcegi Marshall vd. (2019)
tarafindan daha 6nce yapilan farkli arastirmalardan ifadeler olusturarak elde edil-
mistir. inovatif davranislar 6lcegi ise Jansen vd. (2006) tarafindan gelistirilen ve
ayrica Marshall vd. (2019) tarafindan da kullanilan 6lcektir. Kullanilan 6lcekler
ingilizce dilinde oldugu ve yapilan arastirmalarda Tirkce uyarlamalarina rastlan-
madigi icin bu calismada kullanilmak Uzere Turkce uyarlamalari da yapilmistir.
Turkge uyarlamasi yapilan olgeklerin uyarlama calismalari geregi iki ayri dil bilim
uzmanindan da destek alinmistir. Olcek ifadeleri dncelikle Tirkceye daha sonra
tekrar ingilizceye cevrilerek anlam farkliliklari ve kelime kullanimindan kaynakla-
nabilecek hatalar dnlenmeye calisiimistir. Dil uzmanlari ile hem fikir olunmasinin
ardindan belirlenen ifadelerin anlasilirigini kontrol etmek amaciyla arastirma ev-
reni ile benzer 6zelliklere sahip 40 kisilik bir grup Gzerinde pilot uygulama ya-
pilmistir. Pilot uygulama ile ilgili detayl bilgi asagida pilot uygulama kisminda
yer almaktadir. Olceklerin Turkce uyarlamalari gerceklestirildikten sonra etik kurul
onayi icin belgeler hazirlanmis ve Yozgat Bozok Universitesi, Etik Komisyonu'nun
21.05.2020 tarih ve 10/13 karar numarali evrakiyla etik uygunluk onay belgesi
edinilmistir.

Olcek ifadeleri 5'li Likert tipinde diizenlenmis ve 1-en diistik katilim derecesi
5-en yuksek katilim derecesi olacak sekilde; 7. Hicbir zaman 2. Nadiren 3. Bazen
4. Cogu zaman 5. Her zaman olarak tasarlanmistir. Arastirmada kullanilan, dog-
rulayici faktor analizi ile gecerliligi ispatlanan 6lcekler asagidaki gibidir.

Gilt/NVolume 10 | Sayi/lssue 2 | Aralik/December 2021 55



Furkan CELEBI

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Sosyal hayatinizla ilgili;

Asagidaki ilk 10 ifadeye ne 6lclide katildiginizi belirtin. 3145
1. Yardim kuruluslarina katilinm
2. Girisimdi bir is fikri ararim
3. Cesitli yerel yonetimlere katilinm (dernek, vakif, site yonetimi, ticaret odasi vb.
yonetim kurulu Gyeligi gibi)
4. Alle veya arkadaslarla evdeki aktivitelere katilinm
5. Tam zamanli yaptigim ise ek olarak bir yandan bir is kurma ve strdirme fikri
ararim
6. Sivil toplum kuruluslarina ya da cesitli kulplere katilinm
7. Spor veya edlence etkinliklerine katilinm
8. Kar amacli / kar amach olmayan bir girisim (isletme) kurmak isterim
9. Tam zamanli olarak calistigim is ile ilgili sosyal aktivitelere katiliim
10. Kendi isimin patronu olmak isterim
Tam Zamanl olarak calistiginiz isinizde; 3lals

Asadidaki ifadelere ne 6lctide katildiginizi belirtin.

11.

Amirlerime/is yaptigim kisilere sundugum hizmetleri genellikle yeni &nerilerle
genisletmeye calisinm

12.

isimi bagkalarinin yapmadigi sekilde yapmanin yollarini diizenli olarak denerim

13.

Amirlerimden gelen ve is tanimim &tesinde olan talepleri yerine getiririm

14.

Gorevlerimi yerine getirmek icin yeni ve yaratici fikirler Gretirim

15.

Baskalarina yeni fikirlerimi anlatir ve savunurum

16.Yaptigim isin basarisini arttirmak icin yeni teknikler, siirecler ve teknolojiler

arastirnm

17.

Daha etkili ve verimli olabilmek icin is streclerime sik sik kiictik uyarlamalar
yaparim

18.

isim ve arkadaslanim arasinda sinerji yaratmaya calisinm

19.

is siireclerimi genellikle amirlerim/is yaptigim kisilerin ihtiyaclarina daha iyi
uyacak sekilde uyarlarim

20.

Iyilestirmeler yapabilmek icin gérevlerimle ilgili siirecleri sik sik gdzden geciririm

21.

islerin yapilma seklindeki kiicik degisimlerin biiyiik etkileri olabilecegine inani-
rm

22.

Baskalarinin basarili islerini izler ve neleri iyi yaptiklarini belirleyerek kendi isime
uyarlarim
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3.3. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Kamu gorevlilerinin ticari isler ile ilgilenmesi 657 sayili kanunun 28. Maddesi
ile sinirlandiriimistir (Devlet Memurlari Kanunu, 1965). Kamu kurumlarinda go-
rev yapan personeller bu agidan ¢zel sektor calisanlarindan daha kisith hareket
edebilmektedir. Bu calismada kamu kurumlarinda gérev yapan ve bahsedilen ki-
sitlamalara ragmen girisimcilik dzellikleri tasiyan kisilerin inovatif davranislar gelis-
tirme ihtimalleri distndlerek kamu gérevlileri secilmistir. Kamu gorevlileri evreni
daha da daraltilarak Ankara ili merkez ilcelerinde gdrev yapanlar olarak belirlen-
mistir. Ankara hem baskent olmasi hem de sosyal ve ekonomik bircok imkana
sahip olmasi nedeniyle secilmistir. Sehrin kamu kurum ve kuruluslari acisindan en
yUksek cesitlilige sahip olmasinin da katilimcilarin cesitliligini arttirabilecegdi disu-
nalmasttr. Ankara’daki kamu kurum ve kuruluslarinda calisanlarin evren olarak
belirlendigi bu arastirmada evrenin tam sayisina ulasilamamistir. Veri toplama sa-
reci 2020 Aralik ile 2021 Mart aylari arasinda gerceklestirilmistir.

Arastirma evreni belirlendikten sonra Ankara’daki kamu kurum ve kurulusla-
rindan ulasilabilen ve ydénetimlerinden anket dagitimi icin izin alinabilenlere fiziki
anketler dagitilmistir. Ayrica 2020 yili baslarindan beri tim dunyayi etkisi altina
alan Covid — 19 kuresel salgini sebebiyle uzaktan calisan ya da dénusumli ca-
lisan personele de ulasabilmek amaciyla cevrimici anketler de hazirlanmistir. Bu
anketler de ayni sekilde yonetimlerinden izin alinan kurumlarda yoneticiler tara-
findan cesitli dijital iletisim yéntemleriyle ulastirimistir. Gerek fiziki gerekse cevri-
mici anketlerin kac kisiye ulastigi tespit edilemedigi icin anketlere dair geri donus
oranlari tespit edilememistir. Arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi tercih edil-
mistir. Fiziki anketlerden tutarsiz ve 6zensiz olarak yanitlandigi tespit edilen 33
anket kapsam disina cikarildiktan sonra toplam 456 gecerli anket elde edilmistir.
456 gonillt katilimar bu arastirmanin érneklemini olusturmaktadir. Her ne kadar
arastirma evreninin sayisi bilinmese de elde edilen 6rneklem sayisi %95 guven
seviyesi ve %5 hata payinda evreni temsil etme kabiliyetine sahiptir (Saunders,
2000).

3.4. Pilot Uygulama

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formlarinin kontroli amaciyla aras-
tirma evreni ile benzer 6zelliklere sahip 40 kisilik ktctk bir grup Uzerinde pilot
arastirma yapilmistir. Hazirlanan anket formlari génalla katiimcilara dagitiimig ve
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tim ifadeler Uzerindeki fikirleri istenmistir. Gerek ifadelerin anlasilirligr gerekse
gdzden kacma ihtimali olan yazim yanlislarinin tespitine yonelik bu pilot uygula-
ma sayesinde metinler icerisindeki iki farkli yazim yanlisi tespit edilmis ve duzel-
tilmistir. Turkce uyarlamasi yapilan élcek ifadelerine dair anlasiimayan bir ifade
belirtiimedigi fark edilmis ve anket formlarinin son hali hazirlanmistir.

3.5. Arastirmanin Kisitliliklari ve Varsayimlari

Veri toplama sirecinin Covid-19 salgini dolayisiyla olusan uzaktan calisma
ve donisimli calisma zamanina denk gelmesi dolayisiyla daha az personelin is
basinda olmasi durumu dogal olarak daha az katilimciya ulasiimasina yol acan
bir kisitlilik olusturmustur. Yukarida bahsedildigi gibi cevrimici iletisim kanallariyla
kamu gorevlilerine ulasiimaya calisilsa da arastirma evreninin ne kadarina ulasildi-
ginin bilinmemesi de kisitlayici bir unsur haline gelmistir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan anketlere verilen cevaplarda katilimcilarin
gercek fikir ve goraslerini bildirdikleri ve ifadeleri tam olarak anladiklari da calis-
manin varsayimlarini olusturmaktadir.

3.6. Arastirma Bulgulari

Bu kisimda 6ncelikle katiimcilarin cesitli Sosyo-demografik ozelliklerini tespit
edebilmek icin frekans analizleri gerceklestiriimistir. Daha sonra dlceklerin tanim-
layici istatistikleri ile uygunluk, gecerlik ve glvenirlik analizlerine yer verilmistir.
Son olarak da arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi tespit etmek icin korelas-
yon analizleri ve bagimsiz degiskenin bagimli degisken Gzerindeki etkisini belirle-
yebilmek icin de regresyon analizleri yapiimistir.

3.6.1. Sosyo-Demografik Bulgular

Veri analizlerinde 6ncelikle frekans analizi yapilmistir. Katilimcilarin demog-
rafik yapisi Tablo 2'de ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Katilimcilarin cinsiyetle-
rinde ve medeni durumlarinda birbirlerine yakin sayilabilecek oranlar mevcuttur.
Agirlikh bir kismin (%45,6) 31 ile 40 yas araliginda oldugu dikkat cekmektedir.
Egitim dUzeylerine bakildiginda ise blylk bir oranda (%67,5) katilimcinin lisans
mezuniyetine sahip olduklari gérilmektedir. Maas araliklarinda da 3000-6000
TL arasi ve 6001- 9000 TL arasi gruplarin katiimcilarin %96,3'tn0 olusturdugu
tespit edilmistir. Toplam calisma suresine gore katilimcilarin yariya yakini 5-10 yil
kideme sahiptir.
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Tablo 2. Demografik Yapi

Demografik Ozellikler Frekans | Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 207 45,4
Erkek 249 54,6
Toplam 456 100,0
Yas 21-30 yas 70 15,4
31-40 yas 208 45,6
41-50 yas 152 33,3
51 yas ve lizeri 26 5,7
Toplam 456 100,0
Medeni Durum Evli 210 46,1
Bekar 246 53,9
Toplam 456 100,0
Egitim Diizeyi On Lisans 48 10,5
Lisans 309 67,5
Lisans Ustii 99 21,7
Toplam 456 100,0
Maas Araligi 3000-6000 arasi 189 41,4
6001-9000 arasi 250 54,8
9001 ve lzeri 17 3,7
Toplam 456 100,0
Toplam Calisma Siiresi | 5 yila kadar 81 17,8
5-10 yil 221 48,5
11-16 yil 144 31,6
16 yil ve uzeri 10 2,2
Toplam 456 100,0

3.6.2. Tanimlayici Istatistikler, Gecerlik ve Giivenirlik Analizleri

Tablo 3’te arastirma kapsaminda elde edilen verilerin tanimlayici istatistikleri
yer almaktadir. Tabloda ortalama, standart sapma ve varyans deg@erleri yer almak-
tadir. Bunlar degiskenlerin yapisini veya karakteristigini tanimlamak adina veril-
mistir. Ayrica verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit edebilmek
adina carpiklik ve basiklik degerlerine yer verilmistir. (Nakip, 2003: 236). Calis-
mada elde edilen degerler ile verilerin normal dagilim goésterdigi kabul edilmistir

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 156; Secgin, 2014: 91).
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Tablo 3. Tanimlayia istatistikler

ifadeler Ortalama (x) Ss Varyans | Carpikhik | Basikhk
YZG1 3,0263 0,79516 0,632 0,032 -1,226
YZG2 3,2741 0,86028 0,740 0-,268 -1,111
YZG3 3,4978 0,88454 0,782 0-,386 0-,545
iD1 3,0439 0,81081 0,657 0,168 0-,910
iD2 3,4232 0,84035 0,706 0-,281 0-,703
iD3 2,9737 0,75837 0,575 0,044 -1,257
iD4 3,4013 0,76109 0,579 0-,490 0-,634
iD5 3,5504 0,83184 0,692 0-,379 0-,468
iD6 2,9079 0,66321 0,440 0,103 0-,731
iD7 3,4386 0,88241 0,779 0-,227 0-,786
iD8 3,4474 0,95932 0,920 0-,067 0-,967
iD9 3,5855 0,87287 0,762 0,174 0-,774
iD10 3,0636 0,82430 0,679 0,165 0-,913
iD11 3,5088 0,96984 0,941 0-,061 0-,970
iD12 3,3202 0,83765 0,702 0-,029 0-,710
YZG-ORTALAMA 3,2661 0,79673 0,635 0-,260 -1,084
iD-ORTALAMA 3,3054 0,71641 0,513 0-,195 -1,254
iD1-ORT 3,3547 0,72466 0,525 0-,237 -1,126
iD2-ORT 3,0663 0,68047 0,463 0-,029 -1,088
iD3-ORT 3,4951 0,83508 0,697 0-,165 -1,139

YZG: Yari zamanli girisimcilik, ID: Inovatif davranislar

Arastirmada kullanilan élceklerin glvenirlik katsayilari (o) tablo 4'te verilmis-
tir. Elde edilen sonuclara goére olcekler ve boyutlari yiksek derecede glvenlidir
(Nunnally ve Bernstein, 1967: 248):

Tablo 4. Guvenirlik Analizleri

ifade Sayisi Giivenirlik
Olcek / Boyut (N) Katsayisi (c)
Yari Zamanli Girisimcilik 3 0,934
inovatif Davranislar 1. Boyut 4 0,915
inovatif Davranislar 2. Boyut 4 0,902
inovatif Davranislar 3. Boyut 4 0,927
inovatif Davranislar Ortalama 12 0,966
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Verilerin gecerliligini belirleyebilmek icin 6ncelikle aciklayici faktdr analizleri
yapilmistir. Yari zamanl girisimcilik ifadelerinden 2, 5 ve 8 numarali ifadeler ayni
faktorde toplanmistir. Diger ifadeler ise farkl faktorlere diizensiz bir sekilde da-
gilmis ve capraz faktér yakd olusturmustur. Marshall vd., (2019)'un da calismala-
rinda kullandiklari bu (¢ ifade disindaki ifadeler hem bu arastirmacilarin onerileri
hem de elde edilen analiz sonuclarina gére kapsam disinda cikartilmistir. Marshall
vd., (2019) da calismalarinda benzer bir yapiya ulastiklar icin bu ifadeleri da-
gitici/farkhilastinici olarak nitelendirmistir. Bu nitelendirme elde edilen sonuclarla
desteklenmistir. Agiklayici faktor analizi sonuclarina gére yari zamanl girisimcilik
ozellikleri %75,10 KMO-Barlett degeri ve %88,56 aciklanan toplam varyans ile
gecerli olarak kabul edilmistir. inovatif davranislar 6lcegi ise teorik yapisi ile uyum-
lu bir sekilde g faktorde toplanmistir. Bu dlcege ait KMO-Barlett degeri %95,9
ve aciklanan toplam varyans ise %81,72 seklinde hesaplanmistir.

Tablo 5. Aciklayici Faktoér Analizi Faktor Yiikleri

ifadeler Faktor | Faktor Yiikleri
YG1 YG 0,938
YG2 YG 0,957
YG3 YG 0,928
iD1 iD1 0,919
iD2 iD1 0,913
iD3 iD2 0,910
iD4 iD1 0,868
iD5 iD1 0,872
iD6 iD2 0,856
iD7 iD3 0,918
iD8 iD3 0,906
iD9 iD3 0,875
iD10 iD2 0,894
D11 iD3 0,925
iD12 iD2 0,866

YG: Yar zamanli girisimcilik, ID: inovatif davranislar
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Elde edilen veri setinin normal dagilim gosterdigine ve glvenilir olduguna
dair yapilan analizlerin ve aciklayici faktor analizleri ile faktor yapisinin belirlenme-
sinin ardindan faktor yapisinin gecerligini dogrulayabilmek amaciyla dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Yapilan dogrulayici faktér analizine dair simgesel goste-
rim Sekil 2'de yer almaktadir. DFA sonucunda elde edilen faktor yukleri ,817 ile
,907 arasinda degerler almistir.

(e ) (e (e )

A S S
¥G1 YG2 YG3

I 800
,905 el 857
{ \
[ v |
\ )

4907

io1 iD2 iD4 D5 iD2 iD6 iplo | | ip12 ‘ 07 | | ips || IDs || ;11
(et (e ) (e ) (e (e ) (o) (o) (et ) (e )\ e )/ era ) ets )

YG: Yari zamanli girisimcilik, ID: inovatif davranislar, e: Standart hata

Sekil 2. Dogrulayici Faktor Analiz Modelinin Simgesel
Gosterimi

Tablo 6'da dogrulayicl faktor analizi uyum indekslerinin kabul araliklari ve
analizler sonucunda elde edilmis degerler yer almaktadir. Hesaplanan degerlere
gore CFl, TLI ve NFI degerleri mukemmel uyuma sahipken; X2/df, RMSEA, GFl,
RMR, RFI, PNFI ve AGFI degerleri ise kabul edilebilir uyuma sahiptir. En cok dikkat
edilen deger olan X%/df degerinin mikemmel uyum degerinin iki ve altindaki
degerlerde mikemmel uyuma isaret ettigi belirtiimesine ragmen bircok arastir-
mada bes ve altindaki degerler de kabul edilebilir olarak nitelendirilir (Munro,
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2005; Hooper vd., 2008). DFA sonuglarina gore faktor yapisinin istatistiki olarak

dogrulandigi s6ylenebilir.

Tablo 6. Dogrulayici Faktdr Analizi Uyum indeksleri ve Elde
Edilen Degerler

Uyum lyiligi Kabul Araliklan Elde Edilen
Indeksi Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Deger
X2/df 0 < y2/df <2 2<y2/df<5 3,869
RMSEA .00 < RMSEA < .05 .05 < RMSEA < .08 0,079
GFI 95 < GFI < 1.00 90 < GFI<.95 0,921
RMR RMR<0,05 0,016
CFI 95 <CFl <1.00 90 <CFl <.95 0,971
TLI (NNFI) .95 < TLI (NNFI) < 1.00 .90 < TLI (NNFI) < .95 0,961
RFI 95 <RFI<1.00 .90 <RFI <.95 0,948
PNFI .95 < PNFI < 1.00 .50 < PNFI .95 0,705
AGFI .90 < AGFI < 1.00 .85 < AGFI <.90 0,877
NFI .95 <NFI < 1.00 .90 < NFl <.95 0,962

Kaynaklar: Browne ve Cudeck (1993), Baumgartner ve Homburg (1996), Bentler (1980), Bentler ve
Bonett (1980), Marsh vd. (2006), Hu ve Bentler (1999), Schermelleh-Engel ve Moosbrugger (2003),
Kline (2011), ilhan ve Cetin (2014), Munro (2005), Simsek (2007), Hooper ve Mullen (2008).

3.6.3. Korelasyon Analizleri

Arastirma degiskenlerinin aralarinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini tes-
pit edebilmek amaciyla korelasyon analizleri yapilmistir. Yari zamanl girisimcilik
ozelliklerinin inovatif davranislarin hem geneliyle hem de her bir boyutu ile pozitif
yonla ve 0,01 seviyesinde anlamli iliskiler icerisinde oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bu iliskilerin her biri gtclu iliskilerden olusmaktadir.
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Tablo 7. Korelasyon Analizleri (N= 456)

YG iD iD1 iD2 iD3
YG Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
iD Pearson Correlation 0,900"" 1
Sig. (2-tailed) 0,000
iD1 Pearson Correlation 0,898™ | 0,960"" 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000
iD2 Pearson Correlation 0,841 | 0,952 | 0,877 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000
iD3 Pearson Correlation 0,851"" | 0,965"" | 0,889"" | 0,873"" 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

YG: Yari zamanli girisimcilik, iD: inovatif davraniglar

3.6.4. Regresyon Analizleri

Arastirma modelinde bagimsiz degisken olarak ele alinan yari zamanli giri-
simcilik 6zelliklerinin inovatif davranislar Gzerinde ve alt unsurlari Uzerinde etki-
sinin var olup olmadigini test edebilmek amaciyla dogrusal regresyon analizleri
yapiimistir. Arastirma modelinde ortaya konan hipotezin (H1) ve alt hipotezlerin
(H1a, H1b, H1c) test edilebilmesi icin uygulanan bu analizlerde anlamli ve pozitif
yonla iliskiler saptanmistir. Yari zamanl girisimcilik 6zellikleri bagimli degisken
olan inovatif davranislarin her bir boyutunu; 0,707 ile 0,806 dereceleri arasinda
etkilemekte iken inovatif davranislar genelini de 0,809 dizeyinde ve pozitif yonli
olarak etkilemektedir. Daha acik bir ifadeyle yari zamanli girisimcilik 6zelliklerin-
deki bir birimlik degisim inovatif davranislar Gzerinde ayni yonlt ve %80,9'luk bir
degisime neden olmaktadir. Bu etki dizeyi oldukca gucli bir etki duzeyini ifade
etmektedir. Elde edilen tim etki duzeyleri anlamli olarak hesaplanmistir Tablo
8'de verilmistir (p<0,000).
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Tablo 8. Regresyon Analizleri

R? p Hipotez

Bagimsiz Degisken Bagiml Degisken Sonucu
Yari zamanli girisimcilik inovatif davranislar 0,809 | 0,000 H,-Kabul
Yari zamanli girisimcilik Fikir Gretme 0,806 | 0,000 H,,-Kabul
Yari zamanli girisimcilik Uygulama 0,707 | 0,000 | H, -Kabul
Yari zamanli girisimcilik Koalisyon olusturma 0,725 | 0,000 | H,-Kabul

4. Sonug ve Oneriler

Bu calisma yari zamanli girisimcilik ¢zelliklerinin isyerindeki inovatif davranis-
lar ile bir iliski icerisinde olup olmadigini ve yari zamanli girisimciligin inovatif dav-
ranislar Gzerinde nasil bir etkisinin oldugunu tespit edebilmek amaciyla hazirlan-
mistir. Amag dogrultusunda kamu kurumunda gorev yapan personel, girisimcilik/
yari zamanl girisimcilik faaliyetleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu uyarinca
daha kisitli oldugu icin secilmistir. Daha acik bir ifadeyle 6zel sektor calisanlari bir
iste tam zamanli olarak calisirken bir yandan bir girisimcilik faaliyetinde bulunabi-
lirken kamu personeline gore yasal olarak daha serbesttir.

Amac¢ dogrultusunda arastirma hipotezini test edebilmek amaciyla basit
dogrusal regresyon analizi yapilmis ve elde edilen sonuclara gére arastirma hipo-
tezi kabul edilmistir. Regresyon analizi sonuclarina gére yari zamanli girisimciligin
inovatif davranislar tzerinde %80,9'luk cok giicll, pozitif yonlt ve anlamli bir
etkisi mevcuttur. Benzer sekilde yari zamanl girisimcilik inovatif davranislarin fikir
Uretme, koalisyon olusturma ve uygulama boyutlari Gzerinde de %80,6, %72,5,
%70,7, duzeylerinde yine anlamli, pozitif ve glicli etkilere sahiptir. Yari zamanli
girisimcilik ozelliklerine sahip bireylerin fikri anlamda daha Uretken, daha cok
ishirligi yapan ve koalisyon olusturan ve yaratici fikirlerini daha ¢ok uygulayan
bireyler oldugu sonucu bu arastirmanin sonuclarini olusturmaktadir.

LiteratUrde bu iki degiskeni birlikte ele alan yalnizca Marshall vd. (2019)'nin
calismalarina rastlanmistir. Bu calismaya atif yapan calismalar da incelenmis fakat
ayni degiskenlerin bir calismada yer almadigi fark edilmistir. Bu calismada ulasilan
sonuglara gére Marshall vd. (2019)'nin ulastiklari iliski ve etkiye paralel sonuclar
elde edilmistir. Yari zamanli girisimciligin inovatif davranislari ve fikir Gretme, koa-
lisyon olusturma ve uygulama boyutlarini anlamli ve pozitif yonlu etkilemesi Mar-
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shall vd., (2019)'nin calismalari ile uyum gdstermektedir. Bir baska deyisle ilgili
calisma sonuclari bu calismada elde edilen sonuclarla desteklenmistir. Ulasilan so-
nuclarin mevcut ve kisith literattrle uyum icerisinde oldugu soéylenebilir. Arastirma
degiskenleri literatlrde bir arada siklikla kullanilmamis olsa da farkli degiskenlerle
birlikte incelendikleri calismalar da arastirilmistir. Yart zamanli girisimcilik ile ilgili
calismalarda; yari zamanli girisimcilik ile tam zamanli girisimcilik iliskisi (Petrova,
2012; Folta vd., 2010; Schulz vd., 2016; Raffiee ve Feng, 2014; Viljamaa vd.,
2014) ve yari zamanl girisimciligin yapisini, sosyo-demografik ve kisisel 6zellikler
ile iliskisini (Thorgren vd., 2016; Schulz vd., 2016; Dzomonda ve Fatoki, 2018;
Block ve Landgraf, 2016)) inceleyen calismalar dikkat cekmektedir. Bu calisma-
larda yart zamanli girisimcilik ya bagimli degisken olarak ele alinmis ya da diger
degiskenlerle iliskisi incelenmistir. inovatif davranislari etkileyen degiskenlerden
cift yetenekli liderligin (Kilic ve Erdem, 2018) kesfedici ve uygulayici 6zellikleri ile
birlikte dustndldigunde yari zamanli girisimciligin benzer 6zelliklerinin de inova-
tif davranislari etkilemesi literatirdeki benzer calismalara da yakin sonuclar elde
edildigi anlami tasimaktadir.

Yari zamanli girisimcilik 6zelliklerine sahip bireylerin daha egitimli (Xi vd.,
2017; Schulz vd., 2016) olduklari ve inovatif davranislari olumlu yénde etkileye-
bilecekleri icin daha yUksek pozisyonlarda degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.
Lider ya da yonetici pozisyonlara getirilen bireylerin yari zamanli girisimcilik 6zel-
likleri tasimasi 6rgtit icerisinde daha fazla inovatif davranis gelistirilmesine olumlu
katkilar saglayacaktir.

Yari zamanli girisimcilik; tam zamanli olarak bir iste calisanlarin ne dizeyde
girisimcilik ¢zelliklerine sahip olduklari ile ilgilidir. Uzerine yapilan calismalar ol-
dukca kisithdir. Bu calisma ile yart zamanli girisimcilik 6zellikleri uygulamali olarak
incelenmistir. Arastirmalarin kisitliligi ve inovatif davranislar Gzerindeki etkisinin
ortaya konmasi bu arastirmayi 6zgtn bir hale getirmektedir.

Bu calisma kapsaminda yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinin inovatif davra-
nislar Gzerinde gUcla bir etkisi olduguna ulasiimasi 6rgdtler, yénetimler ve dzellikle
kamu yoneticileri icin dikkate alinmasi gereken bir husustur. inovatif davranislarin
gelistirilmesi orgatler icin énem arz etmektedir. Gerek is streclerine gerek in-
san iliskilerine dair gelisim inovatif davranis kapsaminda ele alinmaktadir. inovatif
davranis dlzeyi yiksek calisanlar hem Ustlerine hem de is streclerine olumlu kat-
kilar saglamaktadirlar. Ayrica yaraticiligi da iceren inovatif davranislarin gelistiril-
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mesi 6rgutler icin gereklidir. is tanimi sinirlari icinde kalmayip farkli konularda da
katki saglamaya calisan inovatif bireyler 6rgatler tarafindan 6zellikle tercih edil-
mektedir. TUm bu 6zelliklerin yari zamanli girisimcilik &zelliklerince etkilendigi du-
sinuldugunde yari zamanli girisimciligin desteklenmesi, tesvik edilmesi ve hatta
onann acilmasi gerektigi distntlmektedir. Ozellikle kamu personelinin farkli bir
iste, calisan ya da isveren olarak is hayatinin icinde yer almasinin sinirlandiriimasi
inovatif davranislari da olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Bu sinirlandirmalarin
her gecen glin daha da zor bir hale gelen is diinyasinda esnetilmesinin inovas-
yonu arttirabilecegi distnulmektedir. Daha esnek sartlarda girisimcilik 6zellikleri
daha da gelisen bir calisanin 6rgatiine daha cok katki saglayacagdi séylenebilir.
Bu acidan bakildiginda kamu gdrevlilerinin yari zamanl girisimcilik 6zelliklerinin
mimkin oldugunca artirlmasi tavsiye edilmektedir. isyerindeki inovatif davranis-
larin artirlmasinin érgtte olumlu yénde katkilar saglayacagi icin bireylerin tam
zamanli isleri disinda yari zamanl girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi tavsiye
edilmektedir.

Veri toplayabilmek icin kullanilan yari zamanli girisimcilik 6zellikleri ve ino-
vatif davranis 6lceklerinin Turkce uyarlamalari da bu calisma kapsaminda gercek-
lestirilmistir. Uyarlanan olceklerin 6zellikle ulusal ydonetim literatdrine katki sagla-
yacak olmasinin da bu calisma icin ayrica bir deger yaratacadi dusintlmektedir.

Uzerine yapilan kisitl calisma olmasi 6zellikle yari zamanli girisimcilik kavra-
minin ¢ekici bir tarafini olusturmaktadir. Oldukca ylksek sayida olan yart zamanli
girisimcilerin (Bayram ve Kaya-Harmanci, 2018) dikkate alinmasi ve daha fazla ve
nitelikli calismalarda arastiriimasi gereklidir. Bu baglamda daha sonraki arastirma-
alara bu arastirmada olusturulan modelin 6zel sektor calisanlarinda da test edil-
mesi tavsiye edilebilir. Yari zamanli girisimcilik 6zelliklerinin 6rgut icerisinde daha
farkli konulari da etkilemesi muhtemeldir. Yari zamanl girisimcilik &zelliklerinin
farkl degiskenler ile iliskisi ve farkli degiskenler Gzerindeki etkilerinin arastiriimasi
da 6nerilmektedir.
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