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Ozet

Bu arastirma ile yonetici ve dgretmen goriislerine gore, ilkogretim okullarinda
olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda anlamli iliski olup
olmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Betimsel bir ¢aligma olan bu
arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu amagla hazirlannmis olan likert tipi
Olgek yardimiyla katilimcilarin goriislerine bagvurulmustur. Arastirma 2007-2008
egitim Ogretim yilanda Erzurum il merkezindeki 72 resmi devlet ilkdgretim
okulunda goérev yapan 40 yonetici ve 361 6gretmen iizerinde gerceklestirilmis olup,
evrenin %20’sinden kullanilabilir veri elde edilmistir.

Arastirmada verilerin ¢éziimlenmesi asamasinda, okullarin kiiltiir diizeyleri ile
etkililik diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, yiizdelik
degerler ve yonetici ve Ogretmen goriislerinin  anlamlik  diizeylerinin
karsilastirilmasinda iligkili t testi ve tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir.
[Ikogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda
anlaml bir iligki olup olmadigina belirlenmesinde ise Pearson Carpimi Korelasyon
Katsayisi ¢oziimlemesi kullanilmustir.

Aragtirmada kullanilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi t testi
icin .05, Pearson Carpimi Korelasyon Katsayisi i¢in .01 olarak kabul edilmistir.
Arastirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS 11,0 istatistik paket programi
kullanilarak gerceklestirilmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, ilkogretim okullarinda olusturulan
okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir
iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler:Okul kiiltiiri, etkili okul

Abstract

This study aims to determine whether there is a meaningful relationship between the
effectiveness of schools and the school culture which is created in primary schools.
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The study is designed in correlation relation survey method is used. By the help
of Likert type survey the views of subjects have been taken a total of 215
administrators, 1911 teachers who is in charge of 2007-2008 educational period in
72 various schools in the city centre of Erzurum participates in the study and 40
administrators and 361 teachers presents the available data.

In the study during the data analysis, to the identify the school culture profile
and school effectiveness arithmetic mean, standard deviation, percentages are found
parried sample t test was used to determine the meaningfulness of the administrator
and teacher’s opinions. The relationship between school effectiveness and the school
culture is found out by using Pearson Correlation analysis. The effect of different
administrator and teacher features on their opinions is calculated by Pearson
Correlation Coefficient and compare Correlation Coefficients was used.

For statistical analysis used in the study significant level of t test is accepted as
.05 and Pearson Correlation Coefficient is accepted as .01. The statistical analysis of
the data were realized by the Microsoft Excel 2003 of Software and SPPS 11,0 for
Windows programs.

According to the findings obtained from this study, it is concluded that there is
a top level positive relationship between the school culture and school effectiveness.
Keywords: School culture, Effective school

Giris

Bilgi toplumunda sadece toplumsal yapi degil, ayn1 zamanda toplumsal
kurumlar da hizli bir degisim siireci yasamaktadirlar. Bilgi toplumunun 6nemli
toplumsal kurumlarindan biri egitimdir. Egitim orgiitlerinin bilgi toplumundaki rolii
cok degisik olacaktir. Okul bilgiyi {ireten, sunan ve yayan bir Orgiittiir. Bilgi
toplumunun okulu, siirekli olarak kendini yeni gelismelere agik tutmak zorundadir.
Bilgi toplumunda okulun orgiitsel kiiltiirii de onemli bir degisim gosterecektir.
Boyle bir toplumda, okulun sahip oldugu orgiitsel kiiltiir, bilimsel gelisme ve
yenilige acik, insan kaynaklarina deger veren ve bireyin kendini ger¢eklestirmesine
yardim eden bir orgiitsel kiiltiir olmalidir.

Okul kiiltliri, okuldaki bireyler tarafindan tasinan degerler, inanglar,
torenler, efsaneler, sayitlilar, ideolojiler, normlar ve simgelerin orgiit iiyelerince
paylasilarak benimsenmesi sonucunda tamamen okula 6zgii farkli inang ve beklenti
oriintiileri bi¢iminde doniisiimiiyle olusmus Orgiitsel anlamlar ve semboller
sistemidir. Orgiitsel etkililik orgiitsel kiiltiirden ayr1 diisiiniilemez. Etkili okul
arastirmalari etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiiriin (havanin- iklimin)
varligimi isaret etmektedirler. Okulun gelismesi i¢in yeni degismeler Onerilse de
okulda olumlu bir kiiltiir olusturulmadikca okulun gelismesi miimkiin
olmamaktadir.

Eger bir orgiitte {ist yonetim, orgiit kiiltliriiniin temelini olusturan sayitlilari,
inanglar1 kesfeder; bunlar arasinda esgiidiim saglar ve kiiltiirel dinamikleri harekete
gecirirse, oOrgilitsel verimlilik, etkililik ve performans da artabilir. Bu agidan
yaklagildiginda kiiltiiriin, iyi yonetilmesi halinde orgiitsel verimlilik ve performansa
iliskin olumlu sonuglarinin séz konusu olabilecegi kabul edilmektedir. Iyi
yonetilmediginde ise olumsuz sonuglarin olmasi beklenmektedir. Giiglii kiiltiiriin,
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orgiit iiyelerinin moral, motivasyon, verimlilik ve sonugta performansi iizerinde
olumlu etkileri s6z konusu olabilir (Sigsman, 2002: 159).

Egitim yOnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak
iizere kurulan egitim orglitiinii (okulu), 6nceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek
icin etkili igletmek ve yenilestirmektir. Etkililigin kosullar1 okulu, verimli, saglikli,
yararli, dirik isletmek ve egitim iggorenlerinin isten doyumlarini saglamaktir
(Bagaran, 2000: 11).

Etkili okul arastirmalar1 etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir
kiiltiiriin (havanin- iklimin) varligim isaret etmektedirler. Okulun gelismesi igin
yeni degismeler Onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir yaratilmadik¢a okulun
gelismesini olumsuz etkilemektedir(Swymer, 1986). Okul kiiltiirii, bireysel okulun
zamanla olusturdugu bir yagsam tarzi olarak goriilebilir. Okulun tarihi ve
gelenekleri, okul personelinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri zamanla okulda o
okula 0zgiin bir kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang,
tutum, beklenti, davranig ve egilimlerden olusmaktadir. Sonunda okulda nelere
onem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda
personel arasinda bir ortaklasma dogmaktadir. Dolayisiyla okulun asil isi olan
egitim ve Ogretimde 6grenciden ve dgretmenden neler beklenmesi gerektigini,
nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul kiiltliri olmaktadir. Arastirmalar
gostermistir ki etkili okulda bu kiiltiir egitim ve Ogretimi destekleyici nitelikte,
bireysel 6grenme ve gelisme ¢abalarini 6zendirici sekildedir (Balci, 2002: 187).

Okul Kiiltiirii: Okul kiltiiri kavrami, ¢ok ¢esitli ve genis inang, amag,
hedef, diisiince, bilgi ve beklentileri i¢ine alir (Deal, Peterson, 1990; Celep, 2002:
356). Okul kiiltiirii glidiilenme ve &grenci 6grenmesinde belirleyici rol oynayan
algi, inang ve diisiincelerin 6zel bir 6gesidir. Son on yilda yapilan aragtirmalarda
“ama¢ kurami” olarak ifade edilen 6grenme kiiltiiriine iliskin yap1 (Ames, 1990;
Ames, ve Ames 1989; Dweck, Leggett, 1988; Nicholls, 1989) bir is icin gerekli
olan bilgi ve beceri donanimin kalitesinde belirleyici olan Orgiitiin amag algisinin
Oonemi vurgulanmaktadir. Diger bir anlatimla, Onceden belirlenmis &gretim
amaglarina ulagmak i¢in gerekli olan bilgi ve beceri Olgiitii ve onun tanimlanma
bi¢cimi her okul i¢in farklidir. Yine her okul bu amaca ulagmak i¢in farkli yollar
kullanir (Maehr, 1991). Ornegin, biitiin okullar birincil amag olarak egitim ve
Ogretimi etkin olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ancak, bazi okullar,
O0grenmeyi, Ogrencilerin biitiin ¢abalarimi yarigmaci bir anlayisa dayandirarak en
iyisi olma anlayisini 6n plana ¢ikartmaktadir. Diger okullar ise toplumsal amaglar,
digerleri ile birlikte olma ve beklentilere uyma, arkadaghk etme iizerine
odaklanabilmektedir (Sasshkin, Walberg, 1993). Yani baz1 okullar, egitim ve
ogretimde toplumsallagma boyutuna dnem verirken, bazi okullar da yarigmaci bir
o0grenmeye onem vermektedir. Bu farkli anlayiglar da okulun 6grenme kiltiiriinde
belirleyici rol oynamaktadir (Akt. Celep, 2002: 356).

Okul kiiltiirii en basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler,
degerler, varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin birlegsimidir. Bu normlar okuldaki
insanlarin tecriibelerini gii¢lii bir sekilde sekillendirir ve etkili bir okul miidiirligi
liderliginde ortak bir vizyon haline gelir. Okul midirlerinin kiiltiiri
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sekillendirebilmeleri, etkili liderlik ve egitim i¢in 6nemli olan deger ve inaniglara
model olusturmalari yoluyla olur. Okul miidiirleri kiiltiirii zamanla sekillendirir, var
olan gelenekleri, amaglari, torenleri dikkatlice diislindiikten sonra okul basarisini
saglayan ortak ve is birlik¢i vizyonu yaratmak ic¢in iggOrenler ve Ogrencilerle
birlikte ¢aligir (Celikten, 2003; Arslan ve Digerleri, 2005: 450).

Okulun orgiit felsefesi, belli inang ve degerlere dayanir. Bu felsefe okulun
ortak hareket etmesini saglar. Okulun 6rgiit felsefesi yapilacak bir yenilik girisimini
destekler nitelikte oldugu zaman, bu yenilik girisimi basarili olabilir. Her eylem bir
diisiinceye dayandigi gibi okulda uygulanacak her egitim etkinligi de okulun orgiit
felsefesine dayanmalidir (Celik, 2002: 64). Okuldaki etkinliklere katilma sonucunda
Ogretmenler o okulda nasil hareket edeceklerini, o okulun ne c¢esit bir kisiligi
oldugunu, hangi ortak inanglara sahip olduklarini anlarlar. Okul kiiltiiriinii daha iyi
benimseyen ve bu kiiltiire uyum gosteren dgretmenler isinde daha mutlu ve verimli
olur (John, 1999: 1037).

Okul miidiirleri kiiltiiri zamanla sekillendirir, var olan gelenekleri,
amaglar, torenleri dikkatlice diislindiikten sonra okul basarisim1 saglayan ortak ve
igbirlik¢i vizyonu yaratmak i¢in iggérenler ve 6grencilerle birlikte calisir (Celikten,
2003).

Okul kiiltlirli, 6grencinin akademik basarisinda etkili oldugu gibi, onun
sosyallesmesinde, demokratik tutumlar ve davramiglar kazanmasinda ve okulun
verimliliginde de etkili olmaktadir. Okul kiiltiiriniin olugmasinda, ders igi
etkinliklerin yaninda, ders dis1 etkinliklerde dnemli katkida bulunmaktadir. Ornegin
toplantilar, sportif olaylar, senlikler, mezuniyet torenleri, okul sarkilari, eglenceler
gibi okulun kendine 6zgii etkinlikleri, okul kiiltiirliniin parcalaridir (Tezcan, 1994;
Kose, 2003: 42). Bu nedenle okul kiiltiirii okullar arasinda ayirt edicilik 6zelligi
tagir (Yildirim, 2001). Okul kiiltiiri okulun basarisi tizerinde de etkilidir. Bir okulda
basar1 i¢in her seyden once, akademik basariya deger veren, yiiksek performans
beklentilerini tagiyan ve igbirlikei iligkilerin olugsmasini 6n planda tutan bir kiiltiiriin
olusturulmasi gerekir (Balci, 2002:13-14).

Etkili Okul

Okullar, egitim ve 6gretim hizmeti veren orgiitlerdir. Okullar diger sosyal
orgiitlerden farkli 6zellikler tasir. Okul yonetimi de diger orgiit yonetimlerinden
farklidir. Okulda yapilan yonetimle ilgili her isin egitsel bir dl¢iisii yada cergevesi
vardir. Her etkilesim ve faaliyet 0grenci ve Ogretim agisindan diisiiniilmelidir.
Ciinkii okullarin var olus nedeni bizzat 6grencinin kendisidir (Binbasioglu, 1983:
133).

Etkili okul ¢aligmalar1 1970 li yillara dayanir (Bale1, 2002: 16). Balct’nin
(2002: 10) aktarimina gore bazi yazarlar etkili okul kavramini s6yle
tanimlamiglardir. Kolopf ve digerlerine gore (1982); dgrencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir
O0grenme ¢evresinin yaratildigi okul olarak, Brookover (1985) ise; 6grencilere temel
becerileri ve oOteki davraniglari Ogretmede sadece secilmislere degil de tiim
Ogrencilere 0gretmeyi saglayan okulu etkili okul olarak tanimlar.Benzer bir tanimda
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Taylor (1990: 2) tarafindan okula devam eden biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi bir
ortam olarak yapilmigtir (Akt., Celikten, 1999).

Etkili okul arastirmalari, etkili okullarin bir¢ok 6zelligini tanimlamistir
(Bacharach ve Conley, 1986; Akt. Bastepe, 2002).

1.0kulun yonetim ve Ogretim kadrosu egitimin ve okulun amagclarini
vurgulamis ve bu amaglar {izerinde goriis birligine varmislardir.

2. Okulun tutarli egitim-6gretim ve yonetim politikalar1 vardir.

3. Okul acik ve siirekli bir iletisime sahiptir.

4. Okul egitim-6gretim ve yonetim siireclerine katilimi saglayacak ve
katilimi1 6zendirecek bir yapiya sahiptir.

5. Okulun yoéneticisi olumlu, destekleyici bir yonetim ve yakindan, siirekli
bir denetim bi¢imi sergiler.

6. Okul, dgretmen ve diger personelin gdrevlerini ve etkinliklerini etkili bir
sekilde planlamuistir.

7. Okul, oOgretmenleri ve diger personeli mesleki yonden gelistirecek
programlara sahiptir.

8. Okulda oOgretmenlere bireysel olarak saygi gosterilip, desteklenir
(Bastepe, 2002: 23).

Etkili okullarin bir bagka 0Ozelligi de yodnetici ile Ogretmenler ve
Ogretmenlerin birbirleriyle iligki, iletisim ve etkilesimlerinin niteliginin sosyal,
kiiltiirel ve mesleki bir 6zellik tagimasi ve bu etkilesimlerin sayisinin ¢ok ve uzun
stireli olmasidir. Bu etkilesim ve iletisimler &gretmenlerin performanslarini,
ilgilerini, meslege ve okula baglanma diizeylerini artirmaktadir (Debevoise, 1984:
15).

Edmonds (1982), etkili okullarin beg 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir.

1. Etkili okullar, agik bir sekilde egitim 6gretimle ilgili hedeflerini ortaya
koymalidir,

2. Etkili okullar, 6zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme
yapmalidir,

3. Etkili okullarda tiim 6grencilerin iyi 6grenebilecegi beklentisi vardir,

4. Etkili okul, 6gretime ve 6grenmeye tesvik eden giivenli bir iklime
sahiptir,

5. Etkili okullar, ilkeli egitimcilere sahiptir (Beare, Caldwell, Millikan,
1989; Akt. Cubukcu ve Girmen, 2006: 122).

Etkili Okulun Boyutlari

Bir egitim-0gretim orgiitii olan okul, diger orgiitlerden farkli &zelliklere
sahiptir. Bu yiizden okulun orgiitsel etkililik boyutlar1 da diger orgiitlerin orgiitsel
etkililik boyutlarindan farklidir. Okul etkililigi boyutlarinin en 6nemlileri ise;
egitim-0gretim programi, egitim-6gretim siireci, yonetici, 6gretmen, dgrenci, okul
iklimi, kiltiir, okul saghgi, okul c¢evresi, aile katilimi, okul ortami, Ogretim
kadrosunun gelistirilmesi, i3 doyumu, okulun fiziksel durumu, denetleme, giiven,
ogrenci gelisimi, hizmet i¢i egitimi, liderlik, 6gretmen 6grenci iliskileri, 6gretmen
davranmigi, Ogretim  kadrosunun  gelistirilmesi, Ogrenci  performansinin
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degerlendirilmesi, uyum, verimlilik, smif yonetimi, disiplin, etkili iletisim ve
Ogretmenlerin karar siirecine katilmasidir (Sigsman, 1996: 96-115).

Etkili Okulda Yonetici

Okullarin etkili olarak ydnetilmesi, sahip olduklar1 insan ve madde
kaynaklarinin kullanilarak amaglarmin gerceklestirilmesi, bu kaynaklar1 amaglar
dogrultusunda ise kosan yoneticilerin etkili olmalar1 ile saglanabilir (Yenipinar,
1998:7). Okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasmi
koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, formal yetkilerden
giic alan bir Usttiir. Ancak okulun i¢ 6geleri (yOnetici yardimcisi, 6gretmen, dgrenci,
memur ve diger personel) ve dis 6geleri (merkez orgiitii, veli, cevre ve gii¢ gruplar)
tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir (Bursalioglu,
1998: 58-59).

Okul miidiiriiniin etkililigi, oncelikle, tiim Ogrencilerin akademik basar1
kazanmalarii saglamak icin gerekli olan sosyal ve duygusal gelisimlerini i¢eren bir
basar1 ve 0grenmeye odakli okul programlari, siiregleri ve uygulamalari garanti
etmesine baghdir (Karsli, 2006: 9).

Okul yoneticisi, Ogretmenlerin hatalarin1 kabul eden, kisisel gelisim
firsatlar1 sunan, mesleki gelisim etkinliklerine katilarak siirekli 6grenmenin dnemini
vurgulayacak model davranislar sergileyen bir yonetici olmanin yaninda, yetenekli
ve bilgili bir 6gretim lideri de olmalidir (Sagor ve Barnett, 1994).

Etkili yoneticilerin kigisel 6zellikleri ile ilgili olarak Greenfield (1982)
tarafindan yapilan bir arastirmada etkili yoneticilerin; ¢ok fazla enerjiye sahip,
saatlerce calisan, iyi bir dinleyici ve gozleyici, yetenekli bir bilgi aktarici, insanlar
arasi iligkilerde basarili, strese kars1 hosgoriilii, bireyler olduklar1 gozlenmistir (Akt.
Toéremen, 2003: 52).

Etkili Okulda Ogretmen

Ogretmen, dgretme ve dgrenme siireclerinde temel kaynaktir. Ogretmen
ayni1 zamanda insan davranigini olusturma veya davranis bilimleri alaninda gorevi
olaganiistii gii¢c ve karmasik olan bir uzman, bir teknisyendir (Alkan, 1979: 73).

Brobhy ve Good (1986) yapmis olduklari arastirmada etkili 6gretmenin
davraniglarini asagida oldugu gibi belirlemislerdir (Akt. Bastepe, 2002: 57):

1. Ogretirken, dersin amacina uygun etkili 6gretim ydntemleri ve arag-gereg
kullanarak, 6grencinin 6grenme diizeyini yiikseltir.

2. Akademik 6grenmeye Onem verir, 6grencileri giidiiler, bu durum hem
kendisinin hem de o6grencinin 6grenme-6gretme davraniglarini olumlu yonde
etkiler.

3. Ogretmenin smif icindeki yonetim davramisi, ogrencilerin kolayca
Ogrenebilmelerini saglayan sessiz, diizenli, bireysel ve grupsal Ogrenmeyi
gerceklestirecek bir 6grenme ortami ve siirecini gergeklestirmeye doniiktiir.

Etkili Okulda Ogrenci

Etkili okullar, O6grenci merkezli yapilandirilmis okullar olarak
tanimlanmaktadir. Okulda 6grencilerin mutlulugu, temel amagtir. Etkili okullarda
ogrenciler, okulu ve kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilabilmekte,
cesitli komite ve kurallarda gorev ve sorumluluk almaktadirlar. Katilma ve
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sorumluluk 6grencilerin okul ve egitimle ilgili siireglerde etkin rol almalarini ifade
eder. Etkili okullarda 6grenciler, sadece egitim siireglerine degil, okul yasaminin
cesitli yonlerine katilmakta, okulun iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda da
etkin rol ve sorumluluk {istlenmekte, 6neri gelistirebilmektedirler (Urena, 1988:16;
Akt. Sigsman, 2002: 174).

Etkili Okulda Egitim-Ogretim Siireci ve Ortam

Etkili okulda Ogretme ve Ogrenme uygulamalari, biitiin o6grenciler
tarafindan agikca bilinen ve kabul edilen amaglar tarafindan belirlenir. Ancak sunu
belirtmek gerekir ki, etkili okulun 6grenme iklimini olusturan tek bir ozellikler
listesi vermek miimkiin degildir. Bu 6zellikler, sosyal sistemin diger 6zellikleriyle
etkilesim i¢inde olusmaktadir. Dolayisiyla bazi okullarda bazi ozellikler farkli
olusabilir. Okulun ideolojisi, Orgiit ve 6gretim uygulamalari, karsilikli etkilesim
halinde etkili ya da etkisiz okul 6grenme iklimini iiretirler (Brookover ve Digerleri,
1982, 57). Etkili okullarin iklimiyle ilgili olarak destekleyici bir c¢evre, dgrenci
merkezlilik, olumlu beklentiler, geri bildirim, 6diiller, aile duygusu, aile ve topluma
aciklik, iletisim, basar1 ve giiven, iizerinde durulan baslica hususlar arasinda yer
almaktadir (Sweeney, 1982; AASA, 1992; Akt. Sigsman, 2002: 191).

Etkili Okulda Veliler

Aragtirmalarda  etkili okul-aile iligkilerinde, okulla veli arasi gii¢lii bir
iletisim sistemi oldugu, okulun aileden agik beklentiler oldugu, ailelerin okul
siireclerine katiliminin yapilandirilmis oldugu, ailelere okul ve smif etkinliklerine
katilma firsati verildigi, aile okul programi hakkinda bilgilendirildikleri, ana-
babalarm velilik becerilerinin gelistirildigi, akademik konularla ilgili olarak e
cocuklarina nasil yardimci olabilecekleri konusu bilgilendirildikleri goriilmiistiir.
Aile katilimi, velilerin, akademik sosyal, duygusal vb. yonlerden O6grencilerin
gelisiminde aktif rol almalarini ifade eder. Arastirmalarin sonuglarina gore, 6grenci
ve ailenin sosyo-ekonomik, etnik vb. ozelliklerinden bagimsiz aile katiliminin
yiiksek oldugu okullarda 6grenci basarisinin da arttig1 belirlenmistir (Sigsman, 2002:
198).

Okulun egitim-6gretim isini etkin bicimde yapabilmesi i¢in ¢ocugun genel
goriiniimiinii sekillendiren aile ile birlikte caligmasi gerekir. Ortak amaca ulagmak
icin, okul ile veli arasinda goriis birligi, isbirligi ve eylem birligi gerekir. Okul veli
iligkilerinin gelismesi, velinin okula olan giliveninin arttirir. Veli katilimini saglayan
ve destegini alan okullar hedeflerini daha iyi gergeklestirir. Veli, okulu
anlayabildigi oranda okula yardimeci olur, katkida bulunur. Okul aile igbirligi her
diizeydeki 6grencilerin okul basarilariin arttirilmasinda énemli rol oynar. Basarili
bir egitimin temelleri aile ile okul arasindaki isbirligine dayanir (Saritag, 2004: 201-
205).

Problem

Bu arastirmada ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri ile okullarinin etkililik diizeylerini
algilamalar1 arasindaki iliski incelenmistir. Bu amag¢ ¢ergevesinde asagidaki
sorulara cevap aranmustir:
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1. ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenler okullarindaki
kiiltiirii ne diizeyde algilamaktadirlar?

2. Tlkdgretim okullarinda gdrev yapan ydnetici ve dgretmenler okullarmin
etkililik diizeyini ne diizeyde algilamaktadirlar?

3. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin okul
kiltiirtinii algilama diizeyleri ile okullarmin etkililik diizeylerini algilamalar
arasinda iliski var midir?

Yontem

Arastirmada, Erzurum il merkezindeki Milli Egitim Bakanligma bagh
devlet ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi
arasindaki iligki incelenmistir. Ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin
okullarin etkililigini etkileyip etkilemedigi; etkiliyorsa ne yonde etkiledigi
korelasyon tiirii iligskisel tarama modeliyle belirlenerek, var olan durum saptanmis
ve bdylece konu hakkinda ayrintil bilgiler elde edilerek bir yargiya varilmstir.

Arastirmada tarama yontemi kullanilarak, ilkogretim okullarinda gorev
yapan ydnetici ve dgretmenlerin algilarina dayali olarak okul kiiltiirii ve etkili okul
diizeyleri belirlenmistir. Arastirmanin evrenini 2007-2008 egitim-6gretim yil1 giiz
doneminde, Erzurum il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda goérev yapan
yonetici ve O0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basit rastlantisal 6rneklem
yontemi ile belirlenen 32 ilkdgretim okulunda gorev yapan 80 yonetici ve 833
ogretmen ornekleme alinmistir.Ornekleme giren okullara dagitilan anketlerden
eksik ve niteliksiz cevap verenler ¢ikarildiktan sonra degerlendirmeye 401 anket
alinmustir.

Bu arastirmada, ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirtini
belirlemek amaciyla, Steve Gruenert ve Jerry Valentine (1998) tarafindan
gelistirilmig olan “okul kiiltiirii envanteri” izin alinip Tiirk¢e’ye uyarlanarak veri
toplama araci olarak kullanilmistir.

Okul kiiltiirii 6lgegi: igbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki
gelisme, ortak amagclar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme boyutlar1 ile 35
maddeden olusmaktadir. Ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin
belirlenmesinde kullanilan okul kiiltiirli 6lgeginin Tiirk¢eye uyarlama galigsmast
asagidaki sekilde yapilmustir. Veri toplama araci, ilk asamada Ingilizceyi gok iyi
derecede bilen bes uzman kisi tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Belirlenen ortak
Tiirkce taslak metin tekrar uzman kisilerce Ingilizceye gevrilip orijinal dlgekle
farkli olup olmadigina bakilip, her hangi bir farkliligin goriilmedigi tespit edildikten
sonra taslak metnin Tiirkgesi, Atatiirk Universitesi ve Firat Universitesindeki egitim
yonetimi alaninda uzman Ogretim iyeleriyle gdzden gegcirilerek, dil farkliliklar
ayiklanmis ve Tiirk¢e uyarlamasi yapilmustir.

Diizeltmeleri yapilan veri toplama arac1 Tiirk dili ve edebiyati alanindan bir
uzmanla tekrar gozden gecirilmis ana temaya sadik kalinarak Tiirkge ifade
uygunlugu saglanmistir. Ayrica veri toplama araci on iki 6gretmen ve iki yonetici
ile yeniden gozden gegirilerek 6n uygulamaya hazir hale getirilmistir. Yapilan
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analizler sonucunda okul kiiltiirii 6lgeginin 6 faktérde toplandigi ve maddelerin
faktor yiik degerlerinin, 0,625ile 0,897 arasinda degistigi gorilmiistiir.
On uygulama sonucunda okul kiiltlirii 6l¢eginin alt boyutlar ile ilgili elde

edilen Cronbach Alpha katsayilar1 Tablo-1’de verilmistir;

Tablo- 1: Okul Kiiltiirii Olceginin Boyutlarina Iliskin Cronbach Alpha

Degerleri
Okul Kiiltiirii Boyutlar Cronbach Alpha
. Degerleri
1 Isbirligine Dayali Liderlik 0,897
2 Ogretmen Isbirligi 0,760
3 Mesleki Gelisme 0,750
4 Ortak Amaglar 0,784
5 Meslektas Destegi 0,675
6 Ortak Ogrenme 0,625

Tablo-1 incelendiginde, okul kiiltirii olgeginin Cronbach Alpha ig
giivenirlilik katsayisimin 0,625 ile 0,897 arasinda oldugu goriilmektedir. Alpha
katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan Slgiitlere gore dlgegin tim boyutlarinin
0,600<a<1,00 arasinda kaldigindan veri toplama araci oldukg¢a giivenilirdir.
Hesaplanan bu degerlerle okul kiiltiirii Olgeginin orijinal Cronbach Alpha ig
giivenirlilik katsayilarina yakin degerler elde edildigi goriilmektedir.

[Ikogretim okullarinin etkililigine iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri,
arastirmaci tarafindan gelistirilen 61 maddelik 6lcek aracilifiyla toplanmistir. Bu
amag kapsaminda ilkdgretim okullariin etkililigini belirlemek amaciyla gelistirilen
Olcek 5 boyuttan olugmaktadir.

On uygulama sonucunda etkili okul dlgeginin alt boyutlar ile ilgili elde
edilen Cronbach alpha katsayilar1 Tablo-2’de verilmistir;

Tablo-2: Etkili Okul Olgeginin Boyutlarina iliskin Cronbach Alpha Degerleri

Etkili Okul Boyutlar Cronbach Alpha
Degerleri
1 Okul Yoneticisi 0,964
2 Ogretmenler 0,942
3 Okul Ortam1 ve Egitim Ogretim Siireci 0,932
4 Ogrenciler 0,925
5 Veliler 0,883

Tablo-2 incelendiginde, etkili okul dlgeginin Cronbach alpha i¢ giivenirlilik
katsayisinin 0,964 ile 0,883 arasinda oldugu goriilmektedir. Alpha katsayisinin
degerlendirilmesinde uyulan dlgiitlere gore 6lgegin tiim boyutlarinin 0,800<a<1,00
arasinda kaldigindan veri toplama arac1 yiiksek derecede giivenilir diizeydedir.
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Aragtirmada kullanilan 06l¢ek,1-2-3-4-5 biciminde artan bir surette
puanlanmig besli Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir. Verileri
cozlimlenmesinde frekans, yiizde ve aritmetik ortalama gibi degerler
tablolastirilmis, ¢oziimlemelerde t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmigtir. F testinin anlamli ¢ikmasi durumunda, farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu anlamak i¢in Duncan ¢oklu karsilagtirma testi uygulanmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmadan elde edilen bulgular, okul kiiltirii boyutlari, ilkdgretim
okullarmim etkililigi ve okul kiiltiirii ile etkili okul algilar1 arasindaki iligki basliklar
altinda degerlendirilmistir.

Ilk6gretim Okullarinda Okul Kiiltiirii Boyutlarma iliskin Bulgular

Okul kiltirii ile ilgili elde edilen bulgular okul kiiltiiriiniin boyutlar
cerevesinde degerlendirilmistir. [lkodgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin okul kiiltiriiniin tiim boyutlarna iligkin goriislerine ait bulgular
Tablo-3’de verilmistir;

TABLO 3 Okul Kiiltiiriiniin Tiim Boyutlarina iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Okul Kiiltiirii Boyutlar X S.S
Isbirligine Dayal Liderlik 3,37 | ,733
Ogretmen isbirligi 3,96 | ,808
Mesleki Gelisme 3,52 | ,703
Ortak Amaglar 3,54 | 717
Meslektas Destegi 3,50 | ,707
Birlikte Ogrenme 3,41 | ,706
Toplam 3,51 | ,705

Tablo-3'de verilen bulgulara gore, yonetici ve Ogretmenlerin okul
kiiltiiriiniin  biitiin boyutlarina iliskin goriislerinin ( X :3,51) ortalama ile “¢ok
katiliyorum”  diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii  boyutlarinin
ortalamalar1 incelendiginde igbirligine dayal liderlik boyutu ( X :3,37), 6gretmen
isbirligi ( X :3,96), mesleki gelisme( X :3,52), ortak amaglar ( X :3,54), meslektas
destegi ( X :3,50), birlikte ogrenme ( X :3,41) ortalama ile “gok katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, okul kiiltiiriiniin en yiiksek ortalamasinin
ortak amagclar boyutu oldugu soOylenebilir. Ortak amaglar boyutundan sonra
sirasiyla, mesleki gelisme, 6gretmen isbirligi, meslektas destegi, birlikte 6grenme
ve igbirligine dayali liderlik boyutlar1 gelmektedir.
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Ik6gretim Okullarinin Etkililigine iliskin Bulgular

Etkili okul ile ilgili elde edilen bulgular etkili okulun boyutlar ¢er¢evesinde
degerlendirilmistir. Ilkoégretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin
etkili okulun tiim boyutlarina iliskin goriislerine ait bulgular Tablo-4’de verilmistir;

Tablo-4: Etkili Okulun Okul Yéneticisi Boyutuna iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Etkili Okul Boyutlar X S.S
Okul Yoneticisi Boyutu 3,5 ,839
Ogretmenler Boyutu 3,69 | ,677

Okul Ortami ve Egitim Ogretim | 3,53 | ,665
Siireci Boyutu

Ogrenci Boyutu 3,40 | ,681
Veli Boyutuna 3 ,916
Toplam 3,42 | 679

Bu sonuglar, Balcrmin (1993) “Tiirkiye’de ilkdgretim Okullarinin
Etkililigi” konulu aragtirmasinda, etkili okulun okul yoneticisi boyutunda elde
ettigi ortalamalara yakin degerlerdedir; fakat Sisman’in (1996), “Etkili Okul
Yonetimi, Ilkokullarda Bir Arastirma” konulu calismasindan elde ettigi bulgular
tarafindan desteklenmemektedir.

Sonug olarak; etkili okulun yoneticisi ( X :3,5), 6gretmen ( X :3,69), egitim
ogretim siireci ve ortami ( X :3,53), Ogrenciler ( X :3,40) boyutlarina iliskin
yonetici ve Ogretmen goriislerinin ortalamasinin “cok katiliyorum” seceneginde
toplandig1 goriilmekte olup, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin etkili okula iliskin
yukaridaki boyutlarla ilgili davranislar1 gosterdikleri sdylenebilir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, etkili okulun boyutlar1 agisindan en
yiiksek ortalamanin 6gretmen boyutunda oldugu sdylenebilir. Ogretmenler
boyutundan sonra sirasiyla, egitim 6gretim siireci ve ortami, okulun ydneticisi,
ogrenciler, veli boyutlart gelmektedir.

Etkili okulun veli boyutuna( X : 3 ) iliskin olarak arastirmaya katilan
yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin “orta derece katiliyorum” seceneginde
toplandig1 goriilmektedir. Bu sonuglar, Balci’nin (1993) “Tiirkiye’de ilkdgretim
Okullarinin Etkililigi”, Sisman’in(1996), “Etkili Okul Yonetimi, ilkokullarda Bir
Arastirma”, Bastepe’nin (2002) “Normal ve Tagimali Egitim Yapan Okullardaki
Yonetici, Ogretmen ve Sekizinci Stmf Ogrencilerinin Okullarmin Etkililik Algilarr”
ve Yarali’nin (2002) “Ilkégretim Kurumlarmmn Etkili Okulun Veliler Boyutundaki
Ozellikleri Sahip Olma Diizeyleri” konulu ¢alismalarinda elde ettikleri bulgularca
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desteklenmektedir. Bu bulgular, arastirmanin uygulandigi okullarda, okul aile
isbirliginin olmasi gereken diizeyde saglanamadigini gostermektedir.

IIkogretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii ile Etkili Okul
Ozellikleri Arasindaki lliskilere Yonelik Bulgular
Bu alt boliimde, gorev yaptiklar1 okullar baglaminda yonetici ve Ogretmen
goriislerine gore ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiri ile okullarin
etkililigi arasindaki iligki incelenmistir. Tablo-5;

Tablo-5: Yonetici Ve Ogretmen Gériislerine Gore, Ilkogretim Okullarinda
Olusturulan Okul Kiiltiirii ile Okullarin Etkililigi Arasindaki Tiski

Etkili Okul
N r
Okul Kiiltiiri 401 ,756**
**p<0.01

Tablo 5’de gorildiigi gibi, yonetici ve Ogretmen gorislerine gore,
ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki
Pearson Korelasyon Katsayisi r = 0,756 oldugundan, s6z konusu iki degisken
arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski vardir. Bu durum, ilkdgretim okullarinda
olusturulan gii¢lii okul kiiltiiriiniin okullarin etkililigini de énemli dlgiide etkiledigi
anlamina gelmektedir.

Sonuglar

Okul kiiltiriine yonelik elde edilen bulgulara goére, yonetici ve
ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin biitiin boyutlarmna iligskin goriislerinin ( X :3,51)
ortalama ile “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii
boyutlarinin ortalamalar1 incelendiginde isbirligine dayali liderlik boyutu (X
:3,37), d6gretmen igbirligi ( X :3,96), mesleki gelisme( X :3,52), ortak amaglar ( X
:3,54), meslektas destegi ( X :3,50), birlikte 6grenme ( X :3,41) ortalama ile “gok
katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, okul kiiltiiriiniin en yiiksek ortalamasinin
ogretmen igbirligi boyutu oldugu sdylenebilir. Ogretmen isbirligi boyutundan sonra
sirastyla, ortak amaclar, mesleki gelisme, birlikte 6grenme ve igbirligine dayali
liderlik boyutlar1 gelmektedir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara goére arastirmaya katilan yonetici ve
Ogretmenlerin okullarinda, giiglii fakat gelistirilmesi gereken diizeyde okul
kiiltiiriiniin oldugu sdylenebilir. Elde edilen bulgulardan hareketle, arastirma
kapsamindaki ilkdgretim okullarinin iist diizeyde okul kiiltiiriine sahip olmak i¢in
gerekli alt yapiya sahip olduklari, belirli kiiltiirel boyutlara 6zen gosterdikleri
takdirde tist diizeyde okul kiiltiiriine sahip olabilecekleri goriilmektedir.

Etkili okula yonelik bulgulara gore, arastirmaya katilan yonetici ve

dgretmenlerin okullarimin etkililik diizeyini ( X :3,42), ortalama ile etkili diizeyde
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algiladiklar1 s6ylenebilir. Etkili biitiin boyutlar1 incelendiginde, okulun yoneticisi (
X :3,5), 6gretmen ( X :3,69), egitim 6gretim siireci ve ortami ( X :3,53), 6grenciler
(X :3,40) boyutlarina iligkin yonetici ve 6gretmen goriislerinin ortalamasimin “gok
katiliyorum” segeneginde toplandigi goriilmekte olup, okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin etkili okula iligkin yukaridaki boyutlarla ilgili davramslarn
gosterdikleri sdylenebilir.

Etkili okulun veli boyutuna ( X : 3 ) iliskin olarak arastirmaya katilan
yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin “orta derece katiliyorum” seceneginde
toplandig1 gériilmektedirBu sonuglar, Balci’nin (1993) “Tiirkiye’de Ilkodgretim
Okullarinin Etkililigi”, Sisman’in(1996), “Etkili Okul Yonetimi, ilkokullarda Bir
Arastirma”, Bastepe’nin (2002) “Normal ve Tagimali Egitim Yapan Okullardaki
Yonetici, Ogretmen ve Sekizinci Simf Ogrencilerinin Okullarmin Etkililik Algilar:”
ve Yaral’nin (2002) “Ilkdgretim Kurumlarmin Etkili Okulun Veliler Boyutundaki
Ozellikleri Sahip Olma Diizeyleri” konulu caligmalarinda elde ettikleri
bulgularca desteklenmektedir. Bu bulgular, aragtirmanin uygulandigi okullarda,
okul aile igbirliginin olmasi gereken diizeyde saglanamadigini géstermektedir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, etkili okulun boyutlar1 agisindan en
yiiksek ortalamanin  6gretmen boyutunda oldugu sdylenebilir. Ogretmenler
boyutundan sonra sirasiyla, egitim &gretim siireci ve ortami, okulun ydneticisi,
ogrenciler, veli boyutlar1 gelmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gére arastirmaya katilan yonetici ve
ogretmenler okullarinin etkililigini, “etkili” diizeyde algiladiklar1 s6ylenebilir. Elde
edilen bulgulardan hareketle, arastirma kapsamindaki ilkogretim okullarinin st
diizeyde etkili okul 6zelliklerine ulagmak igin gerekli alt yapiya sahip olduklari,
etkili okulun tiim boyutlarina 6zen gosterdikleri takdirde iist diizeyde etkili okul
ozelliklerine ulasabilecekleri goriilmektedir.

Yonetici ve dgretmen goriislerine gore, ilkogretim okullarinda olusturulan
okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki iligki incelendiginde, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki arasinda
yiiksek diizeyde pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu sonuglardan hareketle,
ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin okullarin etkililigini de énemli
Olciide etkiledigi soylenebilir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, giiglii bir okul kiiltiiriniin
olusturulmasinda igbirligine dayali liderlik, 6gretmen igbirligi, mesleki gelisme,
ortak amaglar, meslektas destegi ve birlikte O0grenme kiiltiirel boyutlarinda
aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin algilarinin iist diizeyde giiclii kiiltiirel
ozelliklere sahip olmadiklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu anlamda; yonetici ve
ogretmenlere okul kiiltiirii ve kiiltiirel liderlik ile ilgili hizmet igi egitim
caligmalarinin diizenlenmesi Onerilmektedir. Okul yoneticilerinin atanmasinda
egitim durumu birinci tercih sebebi olmali, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
ve doktora yapmis olanlar tercih edilmeli, bu durumda yeterli kimse yoksa
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sinavlarda bagar1 gosteren 6gretmenler hizmet i¢i egitimden gegirilmeli, bu kurslar
basariyla bitirenler okullara miidiir olarak atanmalidirlar

Okul yoneticileri Ogretmenlerin  mesleki bilgi ve birikimlerini
artirabilmeleri  i¢in  seminerlerden, konferanslardan ve meslektaslarindan
yararlanmalar1 dogrultusunda daha fazla imkanlar tanimalidirlar.

Okul yonetimi velilerin okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilmalar
saglanmalidirlar. Velilerin okulu ve 6gretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda
okul yonetimi ve 6gretmenler daha fazla ¢aba iginde olmali, onlarin okula maddi
manevi katkida bulunmaya isteklendirilmeli, okulun kendilerinden neler
beklediginin bilinci ve sorumlulugunun olusturulmasi ve gelistirilmesi icin
rehberlik ¢alismalar1 yapilmalidir.

Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra oOrgiiti okul ydneticileri ve
ogretmenlere etkili okul konusunda bilgilenmeleri yoniinde {iniversitelerle isbirligi
icinde yeni ¢alismalar yapmalidirlar.
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The Relationship between the Effectiveness of Schools and the School
Culture Which Is Created In Primary Schools

In information society, not only social structure but also social institutions
have a fast process of change. One of the important social institutions of
information society is education.The role of educational institutions in information
society will be versatile. School is an institution which produces, offers and spreads
information. The school of information society continually has to keep itself open to
new developments. Institutional culture of school in information society will also be
under importamt change. In such society, the institutional culture that school has
must be one open to development and innovation, giving value to human resources
and helping the individual realise himself.

If executive management in an institution finds out the believes, makes
coordination among them and starts cultural Dynamics, then institutional efficiency,
productivity and performance will increase. From this point, it is accepted that
culture, if well managed, positiva results appear in terms of institutional
productivity and performance. When badly managed, negative results are expected.
Strong culture has significantly positive effect on motivation, productivity and
eventually performance.( Sisman, 2002:159 )

In this study, we investigated the relationship between the level of perception of the
directors and the teachers and the level of efficiency in Primary Schools, belonging
to the Ministry of Education, in central of Erzurum.

Scanning method was used in the study, and school culture and effective school
levels were determined depending on the level of perception of the directors and the
teachers working in Primary schools. The nature of this study is made up of the
directors and the teachers working in Primary Schools in city centrum of Erzurum,
in Autumn term of the educataion period in 2007/2008. In the study, 80 directors
and 833 teachers were included in the case study, who were determined by random
sample method. 401 questionaire were included in the evaluation after inadequate
and unfilled ones were excluded.

In this study, fort he purpose of determination of school culture, ‘school culture
inventory’ by Steve Gruenert and Jerry Valentine(1998 ) was used as a means of
data collection upon their permission.

The views of the directors and teachers regarding the effectiveness of Primary
Schools were collected by a scale with 61 items developed by the researcher. In this
context, the scale developed to determine the effectiveness of Primary Schools
consists of 5 sections.

According to the results obtained from the research, strong school culture in the
schools of the directors and teachers attending to the survey can be reported to exist
but it needs to be developed. From the findings, the Primary schools in the survey
have necessary background required to have high level school culture, and will be
able to have high level school culture in the case that they pay attention to certain
cultural dimensions.
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According to the findings as to effective school, we can say that the directors and
teachers perceived effectively the efficiency level of their schools with an average

of ( X :3,42). Examining all effective dimensions, we can say that the views of the
directors and teachers are focused on ’highly agreed’ choice in terms of the

dimensions of the director of the school ( X :3,5), the teacher ( X :3,69), the course

and atmosphere of education ( X :3,53), the students ( X :3,40) the directors and
the teachers behave in the dimensions stated above in terms of effective school.
The view of the directors and the teachers in the survey as to guardian dimension (

X :3), are seen to focus on ‘’medium agreed’” choice. These results are supported
by the studies such as , “Tiirkiye’de Ilkdgretim Okullarinm Etkililigi” by Balci
(1993), “Etkili Okul Yonetimi, ilkokullarda Bir Arastirma” by Sisman(1996), ,
“Normal ve Tasimali Egitim Yapan Okullardaki Yonetici, Ogretmen ve Sekizinci
Smif Ogrencilerinin  Okullarmin  Etkililik Algilar” by Bastepe (2002) and
“IIkdgretim Kurumlarinin Etkili Okulun Veliler Boyutundaki Ozellikleri Sahip
Olma Diizeyleri” by Yarali (2002). These findings suggest that the coordination
between school and the family could not be achieved on desired level in the
schools in which the survey was done.

In the evaluation of the averages, the highest average can be said to be in teacher
dimension in terms of effective school dimension. Teachers dimension is followed
by the dimensions of the course and atmosphere of education, the director of the
school, the students and the guardians of the students.

According to the results obtained from the survey, we can say that the directors and
the teachers attending to the survey perceived effectively the efficiency of their
schools. From the findings, the Primary Schools in this survey have necessary
background regired to reach high level effective school features, and in the case that
they give importance to all dimensions of effective school, they can reach high level
school features.

According to the views of directors and teachers, a high level positive relationship
between school culture and school effectiveness is determined in the schools
surveyed. From this results we can say that the school culture formed in Primary
schools affects significantly the effectiveness of the schools.

According to the results obtained from the survey, we have concluded that the
perceptions of the directors and the teachers attending to the survey do not have
high level strong cultural features in terms of leadership depending upon
cooperation, teacher cooperation, vocational development, common goals,
colleague support and cooperation learning in achievement of strong culture of
school. In this context, it is suggested that in-service training should be held for the
directors and the teachers on school culture and cultural leadership. In appointment
of the directors, the educational qualifications should be the first criteria and the
ones with postgraduation degree should be preferred, in the case of lack of qualified
directors, successful teachers in the examinations of educational leadership should
be given in-service training, and the successful ones should be appointed director of
the school.
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The school directors should give the teachers the possibilities of seminars and
conferences to promote their vocational knowledge and experiences.

The school management should give oppurtunity the guardians of the students to
take part in the decisions in terms of education. The directors and the teachers
should try to encourage the guardians to visit school and the teachers more often
and to maket hem support the school in all aspects.

The Ministry of Education should try to work on new projects upon effective school
with universities in terms of promoting the awareness of urban and rural school
directors and teachers.



