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Oz: Sanayilesmenin artmasiyla birlikte dogal kaynaklarm daha hizli
tiiketilmesi bu kaynaklarin gelecek nesiller igin devamliliginin nasil korunacagi
sorununu giindeme getirmistir. Bu durum; siirdiiriilebilirlik kavramini ortaya
¢ikararak, ekonomik, g¢evresel ve sosyal sorumluluklarin (tiglii sorumluluk)
isletme tarafindan ne kadar benimsendigi ile ilgili bilginin paydaslar, hatta
isletmenin kendisi tarafindan talep edilmesi ile de siirdiiriilebilirlik raporlarini
ortaya cikarmigtir. Toplumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik konusunda biling
arttik¢a; yatirnmeilarin, miisterilerin, uluslararasi baski gruplarinin ve devletlerin
isletmelerden bu konudaki beklentileri artmistir. Bu bakis agisiyla; ¢aligmada
madencilik  sektoriinde karsilasilan  olumsuz etkilerin = maliyetleri ele
alinmaktadir. 2007 yilinda yiiriirliige giren 2872 sayili Cevre Kanunu’na dayali
“Madencilik  Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden
Kazandirilmas1 Yonetmeligi” c¢ergevesinde ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
karsilasilacak maliyetler ortaya koyulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Maliyetler, Dogaya
Yeniden Kazandirma.

RESTORATION OF MINE SITE AS AN EXAMPLE OF
SUSTAINABILITY COST
Abstract: Rapid consumption of natural resources and how to protect
sustainability of these resources for upcoming generations are brought to agenda
through enlargement of industrialization. This phenomenon generates the
concept of sustainability and sustainability reporting by way of demand of
information from stakeholders and companies itself about how much
economical, environmental and social responsibilities are acknowledged. With
augmented consciousness on sustainability in society, expectations of investors,
customers and international pressure groups about the issue are developed as
well. On this point of view, costs of encountered unfavorable effects in mining
industry are scrutinized. In the framework of “Regulations on the Rehabilitation
of Degraded Land due to Mining Activities” basing on Environment Law
numbered 2872 enacted in 2007, possible costs are manifested with
sustainability approach.
Key Words: Sustainability, Sustainable Costs, Recycling for Nature.

L. Giris
Gunimiizde isletmeler yesil faaliyetlerini artirma ve siirdiiriilebilir
degerler yaratma konusunda yogun rekabet altindadirlar. Bu rekabet ¢ogunlukla
yogun kamuoyu bilin¢lenmesinden kaynaklanmaktadir. Dolayistyla; miisteriler,
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calisanlar, yatinmcilar ve diger paydaslar isletmenin finansal performansinin
yaninda kurumsal faaliyetlerinin g¢evresel ve sosyal etkileriyle de
ilgilenmektedirler. Bu durum yoneticileri siirdiiriilebilir kararlar almaya
yoneltmektedir. Karar vericilerin isletmenin siirdiiriilebilirlik performansin
gorebilmesi i¢in verilerinin de bu gereksinimi karsilayacak diizeyde
kaydedilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Bugiin artik isletmelerin dogay1 daha az kirleten teknolojilerle iiretim
yapmasi, ¢evre koruma bilincini igletmenin biitiin kademelerine kazandirarak,
tilketicilere saglikli iirlinler ulastirmasi, ¢alisanlarina saglikli ¢alisma kosullar
sunmast ve haklarin1 korumasi, isletme i¢inde enerji verimliligini artirmasi
giderek Onem kazanmaktadir. Tiim bu kararlarin yaninda; tiiketilen dogal
kaynaklarin gelecek nesiller icin devamliliginin saglanmasi isletmeler agisindan
siirdiiriilebilir maliyetleri ortaya ¢ikarmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami farkli dogal kaynaklar i¢in yerine koyma,
ikame etme ya da yenileme agisindan degisik diizeylerde maliyetlere neden
olabilmektedir. Siirdiiriilebilir maliyetler ise; isletmelerin bir muhasebe
donemine baslamadan oOnce yeryiiziinii nasil bulduysa muhasebe donemi
sonunda da ayn1 sekilde birakabilmesi i¢in katlanmasi gereken maliyetleri ifade
etmektedir. Madencilik sektoriinde toprak altinda bulunan cevherin aranmasi,
cevher c¢ikarma ve cevher isleme siireclerinde toprak farkli fiziksel veya
kimyasal iglemlere maruz kalmaktadir. Diger taraftan, yeryiiziinde sinirlt olan
yer alti dogal kaynaklar1 yenilenemez niteliktedir. Dolayisiyla; siirdiiriilebilir
maliyetlerin en ¢ok rastlandigi sektorlerden biri de madenciliktir.

Bu c¢alismada amag, strdiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin kisaca agiklanarak, bu kavramlarin muhasebe agisindan getirileri
olan  siirdiiriilebilirlik  muhasebesi ve  raporlamasindan,  kurumsal
siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve maliyetlerden s6z edilmesi ve Ornek olarak
madencilik sektoriinde karsilagilan olumsuz etkilerin maliyetlerinin ortaya
koyulmasidir. 2007 yilinda yiiriirlige giren 2872 sayili Cevre Kanunu’na dayali
“Madencilik  Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden
Kazandirilmas:  Yonetmeligi” konular1 ¢ergevesinde ve siirdiiriilebilirlik
anlayisiyla karsilasilacak maliyetler degerlendirilmektedir.

I1. Siirdiiriilebilirlik Kavram ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Siirdiiriilebilirlik kavrami en genel anlamiyla belirsiz bir siire boyunca
bir durum veya siirecin siirdiiriilebilme kapasitesini ifade etmektedir (WordNet;
E.T. 15.03.2016). Temelde siirdiiriilebilirlik; ekoloji ve ekolojik sistemlerin
fonksiyonlarini, siireglerini ve lretkenligini gelecekte de devam ettirebilme
yetenegi olarak algilanmaktadir (Chapin, Torn ve Tateno, 1996: 1017). Bu
yaklagim 151g1inda siirdiiriilebilirlik, dogal sermaye dahil tiim iiretim faktorleri
arasinda tam ikame varsayimindan yola ¢ikilarak degerlendirilmektedir (Cetin,
2006: 3). Yani tiiketilen her dogal kaynagin yerine koyulmasi gerekliligini ifade
etmektedir.
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Dolayisiyla; makro agidan ele alinan siirdiiriilebilir kalkinma, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde insanligin dogay1 koruyarak ve devamliligim saglayarak
gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan,
giinliik gereksinimlerini temin etmesi olarak ele aliirken mikro ekonomik
acidan; hane halki ve kurumsal diizeylerle de iliskilendirilmesini giindeme
getirmektedir (Gray, 1994: 18).

Birlesmis Milletler biinyesinde calisan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun 1987 yilinda yayimladigi “Ortak Gelecegimiz” isimli rapor
tamimina gore; “Insanlik; doganin gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap
verme yetenegini tehlikeye atmadan, giinlik gereksinimleri temin ederek,
kalkinmay1 siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir” (Birlesmis Milletler,
1987). Komisyon’un taniminda gelecek nesiller bugiinkii nesillerin paydaslari
olarak kabul edilmektedir. Bunun nedeni; insanlik i¢in 6nemli sikintilar yaratan
bir¢ok sorunun ¢oziilebilmesi icin ekonomik biiyiimeye gereksinim oldugunun
kabul edilmesi, ancak bunun icin gelecek nesillerin gereksinimlerini
karsilayabilecek kaynaklara zarar verilmemesine de ayni derecede Onem
verilmesidir (Isaksson ve Steimle, 2009: 169).

Stirdiiriilebilir kalkinma politikalari; ekonomik, sosyal ve gevresel
politikalarin (ki buna {i¢ dinamikler yaklagimi da denilmektedir) biitiinlesmesini
gerekli kilmaktadir (Cetin, 2006: 8). Ekonomik kalkinma acisindan
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, diinya kaynaklarinin simirlt olmasi sebebiyle
ekonomik  faaliyetler = agisindan  kaynak  kullammminda  duyarlilig
gerektirmektedir (Yavuz, 2010: 65). Somut 6rneklemek gerekirse; acilip da
petrol bulunan 10 kuyudan birini bu yiizyilda tiiketirken diger 9 kuyunun 22.,
23., 24.... yiizyillarda Omiir siirecek kusaklara birakmak igin saklanmasi
gerekmektedir. Sosyal kalkinma acisindan siirdiiriilebilirlik, salt tiiketim
toplumundan ¢evreye duyarli ve bu bilingle tiikketim yapan toplumlara
doniisiimii ifade etmektedir. Cevrenin korunmasi a¢isindan siirdiiriilebilirlik ise,
cevre ile etkilesimde ¢evreyi en dogal halinde tutabilecek davraniglar
sergilemek ve insan faaliyetleri sonucu zarar géren veya yok olan ekolojik
cevreyi geri kazanim faaliyetlerinde bulunmak olarak tanimlanabilir (Yavuz,
2010: 65).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami isletme diizeyinde ele alindiginda
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramiyla ifade edilmektedir (Signitzer ve Prexl,
2007: 2) Bu kavram, biiyiime ve karlilik modeline dayali geleneksel yonetim
anlayigina alternatif yeni ve gelisen dinamik bir yaklasimdir. Bu yaklasimda,
isletmelerin kurumsal biiylimesi ve karliliklar1 ile ¢evresel koruma, sosyal
esitlik, adalet ve ekonomik kalkinma gibi toplumsal hedeflerin pesinden
gitmelerine aymi derecede 6nem verilmektedir (Wilson, 2003: 1). Dolayisiyla;
bir araya gelerek iilke ekonomilerini olusturan isletmeler, siirdiiriilebilir
kalkinmaya ekonomik, ¢evresel ve sosyal kaynaklara zarar vermeyerek katki
saglayabilmelidir. Bu bakis agisina gore, isletmelerin gelir elde etme, karlilik
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gibi finansal sorumluluklarinin yaninda yeni sorumluluklar1 da dogmaktadir.
(Once ve dig., 2015: 231).

Bu acidan siirdiiriilebilirlik 21. Yiizyilda bir deyim olarak yerlesmistir.
Kavram; dogal ¢evre ve kiiltiirel basarilarin gelecek nesiller i¢in korundugu
daha adil ve zengin bir diinyanin sosyal degisimi i¢in gerekli umudu ifade
etmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 130). Dolayisiyla; ekonomik bir fayda
elde etmek icin kullanilan tiim sermayenin yerine koyulmasini, bdylece;
kaynaklarn devamliligini saglamayr amaglayan bir anlayistir. Insanlhigm
gelecegi agisindan ¢ok Onemli olan bu anlayig; bugiin olmasa da gelecekte
ekonomik yaklasimdan ziyade kurumsal ve toplumsal bir felsefeye
doniisebilecegi sdylenebilir.

IIL. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Tanimi ve Kapsam

Sosyal Sorumluluk Muhasebesi 1970’li yillarda deneysel olarak
kullanilmaya baslanmig, 1980’li yillarda giindemden ve ayni zamanda gézden
de diiserek 1990’ yillarin ortasmna kadar karsit bir bakis agisiyla
degerlendirilmistir. Buna karsilik ¢evre muhasebesi ve raporlamasi 1990’h
yillarda fazlasiyla kullanilmistir (Gray, 2001: 9). Muhasebenin basit bir borg-
alacak hesaplamasindan finansal tablolara ve finansal raporlardan biitiinlesik
(entegre) raporlamaya uzanan macerasi kuskusuz kurumsallagsma siireci i¢inde
degerlendirilebilir. Finansal raporlama yakin gelecekte yerini finansal olmayan
bilgileri de iceren biitiinlesik raporlamaya birakacaktir. Bu degisim sadece
isletmeleri degil, muhasebe meslek mensuplari ile muhasebe akademisyenlerini
de finansal olmayan bilgileri degerlemeye yonelik yeni modeller ve yontemler
aramaya sevk edecektir (Yanik ve Tiirker, 2012: 303). Dolayisiyla; son 30 yilda
muhasebe anlayisi, raporlamasi ve raporlar1 kullanan kesimlerin beklentilerinin
degistigi gozlemlenmektedir.

Hamilton (2002), “Siirdiiriilebilirlik Icin Muhasebe” adl1 ¢alismasinda,
kalkinma ve gevre iliskisinin muhasebe yoniinii “servet” kavrami {izerinden
aciklamigtir. Buna gore; bir iilkenin ekonomisinin biiylikliiginii ve refah
diizeyini ortaya koymak icin “milli gelir” ve “kisi bas1 milli gelir”
rakamlarindan yararlanilir. Bunlarin yaninda, o iilkenin “milli serveti” diger bir
gostergedir. Milli servetin Ol¢limiinde, dogal kaynaklar, insan kaynaklar1 ve
iiretilmis varliklar kullanilmaktadir. Dogal kaynaklar acisindan zengin olan
tilkelerin kisi basi servetinin daha yiiksek oldugu ortaya koyulmaktadir
(Karabigak ve Ozdemir, 2015: 48). Dolayisiyla; dogal kaynaklarin, kiiltiiriin ve
sosyal performansinda biitiinlesik olarak ele alindigi bir muhasebe anlayisi
ortaya gikmustir,

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramimin ortaya c¢ikardigi ekonomik,
cevresel ve sosyal sorumluluklarin igletme tarafindan ne kadar benimsendigi ile
ilgili bilginin paydaslar, hatta isletmenin kendisi tarafindan talep edilmesi ile de
siirdiiriilebilirlik raporlar1 ortaya ¢ikmustir. (Once ve dig., 2015: 236).
Toplumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik konusunda biling arttik¢a; yatirimeilarin,
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miisterilerin ve devletlerin isletmelerden bu konudaki beklentileri artmustir.
(‘Yavuz, 2010: 68) Hissedarlar agisindan siirdiiriilebilir raporlama; ortaya ¢ikan
firsat ve risklerin yonetilmesinin gerekliligi ve boylece uzun dénemli hissedar
degerinin  yaratilmasina  yonelik bir isletme stratejisi olarak da
degerlendirilebilir. (Caliskan, 2012: 47).

Genel olarak finansal olmayan raporlama kavramu ile temsil edilebilen
bu yeni raporlama olusumunun gelisimi incelendiginde ise ii¢ temel asamadan
s0z edilmektedir. Bunlardan birincisi; isletmelerin faaliyetlerinin g¢evre
tizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmaya galisildigr 1960’1 ve 1970’1i yillar
kapsayan donemdir. Ikinci asama; hiikiimetler tarafindan  getirilen
diizenlemelerin  sekillendirdigi ve sirketlerin bu diizenlemelere uyum
saglamanin maliyetlerini diisiirmeye ¢alistiklar1 1980’ler dénemidir. Ugiincii ve
son asama ise, Uglii Sorumluluk Raporlamasi cergevesi gibi ¢ok sayida
raporlama cergevesinin giindeme geldigi 1990’lh yillardir (Sridhar, 2012: 90-
91). ilk kez 1994 yilinda Elkington tarafindan ortaya koyulan iiglii sorumluluk
raporlamasi (triple bottom line reporting); isletmelerin cevresel, sosyal ve
ekonomik sorumlulugunun oldugunu ve bunlar arasinda bir denge kurularak
raporlama yapilmasi gerekliligini ifade etmektedir (Milne ve Gray, 2013: 14).

Siirdiiriilebilirlik raporlar1 parasal degerlere yer verse de genelde
finansal olmayan unsurlari barindirmaktadir. Ornegin; bir firma enerjiye
harcadigi parasal tutar1 Olgebilir ve finansal bilgi olarak sunabilir. Diger
taraftan; sera gazlari salinimini yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklardan elde
edecegi enerji farkini finansal olmayan bilgi olarak sunabilir. Bazi ¢evresel
faktorlerin finansal verilere doniistiiriilmesi kolayken bazilarinda zorluklar
yasanabilir. Benzer sorunlar sosyal boyutta da karsimiza c¢ikabilmektedir.
Dolayisiyla; finansal ve finansal olmayan bilginin ayn1 6énem ve dikkatle ele
alinmas1 gerekmektedir (Yiik¢li ve Kaplanoglu, 2016: 68). Siirdiiriilebilirlik
raporlart genelde finansal raporlamaya ek olarak ya da basili brogiir veya
internette elektronik olarak yayinlanmaktadir. Burada raporlama seklinden
ziyade; raporlama siireci daha 6nemlidir. Bu siire¢; yonetim ve c¢alisanlar i¢in
isletmenin siirdiiriilebilirlik ile ilgili amaglarmin belirlenmesi, ilgili verinin
toplanmasi ve siirdiiriilebilirlik bilgisinin yaratilmasi agamalarindan olusur. Bu
nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlanirken raporlama siirecinde ve isletme
ici iletisim ve raporlama siirecleri arasindaki etkilesim g6z Oniinde
bulundurulmalidir (Schaltegger ve dig., 2006: 4).

Diinya ekonomik faaliyetlerinin ¢ogunlugunu gerceklestiren ¢ok uluslu
isletmeler; diinya kaynaklari, teknolojisi ve yenilikleri iizerindeki karar verici ve
kontrol giicii konumunda yer almaktadir. Dolayisiyla; siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ig¢in isletmelerin siirdiiriilebilirligi ilke edinmesi ve insanligin
gereksinimlerini dikkate alarak muhasebe ve raporlama sistemini de bu anlayisa
gore sekillendirmesi gerekmektedir. Ciinkii isletmenin  performansini
degerlendirecek bilgi kullanicilari agisindan isletmenin devamliligt ve ilke
edindigi politikalar1 Oonem tagimaktadir (Gray, 1994: 18). Karar vericiler
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acisindan isletmenin siirdiiriilebilirlik performansini gérebilmesi i¢in verilerinin
de bu gereksinimi karsilayacak diizeyde kaydedilmesi ve raporlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle; kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik politikalarinin
belirlenmesi ve kararlart etkileyecek bilgilerin ayrintili  raporlanmasi
gerekmektedir.

IV. Siirdiiriilebilirlik Politikalar

Kurumsal stirdiiriilebilirligin ilk boyutu ekonomik siirdiiriilebilirliktir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik igletmenin finansal (6zsermaye ve borglar gibi.),
maddi (makine, arsalar ve stoklar gibi.)ve maddi olmayan (know- how, buluslar
gibi.) sermayesiyle ilgili olup, bu sermaye tiirlerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi gerektigini vurgular. ikinci boyut ise; ¢evresel siirdiiriilebilirliktir.
Cevresel siirdiiriilebilirlikte ele alman dogal sermaye iki sekilde
degerlendirilmektedir. Birincisi birgok ekonomik siirecte tiiketilen yenilenebilen
kaynaklar (agag, balik, misir vb. gibi) ve yenilenemez kaynaklardir (Petrol,
toprak vb. gibi.). Ikinci tiir dogal sermaye ise, iklim dengesi, suyun
temizlenmesi, topragin iyilestirilmesi, bitki ve hayvan tiirlerinin ¢ogalmasi gibi
ekosistemin sundugu hizmetlerdir. Son boyut ise; sosyal siirdiiriilebilirliktir.
Sosyal stirdiiriilebilirlik; beseri ve toplumsal sermaye olmak {izere ikiye ayrilir.
Beseri sermaye, calisanlarin yetenekleri, baglilik ve motivasyon gibi kavramlari
igerir; toplumsal sermaye ise; kamu hizmetlerinin kalitesini igerir (Dyllick ve
Hockerts,2002: 132- 134).

Bu bakimdan isletmelerin ekonomik anlamda siirdiiriilebilirligini
saglamasi; hissedarlar1 i¢cin devamli olarak ortalamanin {izerinde bir getiri
saglarken, likiditesini de koruyabilecegi nakit akimini devamli duruma
getirebilmesidir. Cevresel agidan siirdiiriilebilir olan isletmeler ise; dogal
sistemin liretiminin altinda kaynak tiiketen isletmelerdir. Bu isletmeler aym
zamanda; dogal sistemin geri doniistiirebileceginden daha fazla salinima neden
olmazlar ve ekosistemin hizmet kalitesini azaltic1 faaliyette bulunmazlar. Sosyal
siirdiiriilebilir isletmeler ise; icinde bulunduklari toplumun sermayesini ve
beseri sermayesini artirarak faaliyetlerine devam eden isletmelerdir. Bu
isletmeler sosyal sermayelerini, motivasyon ve degerler sistemini
aciklayabilmek ve paydaslartyla iletisimlerinde kullanmak icin yonetirler
(Dyllick ve Hockerts, 2002: 132- 134).

Isletmelerin kurumsal acidan siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmesi,
sirdiriilebilirlik politikalarini  ancak yukarida séz edilen {i¢ boyutta
stirdiiriilebilir kilmasiyla gergeklesebilir. Sadece ekonomik boyuta odaklanan
isletmeler kisa vadede basarili olabilecekken, sosyal ve c¢evresel boyutlar: da
dikkate alarak uzun vadede basariyi siirdiiriilebilir kilabilirler (Baumgartner ve
Ebner, 2010: 77). Dolayisiyla ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin
biitlinlestirilmesi ve ayrica bu ii¢ boyutlu sistemin es zamanli uyum iginde
olmasi gerekmektedir. Bu uyum temelde metodolojik bir sorun olup, bu
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biitiinlestirmeyi saglayacak uygun arag ve yontemlerin kullanilmasini gerekli
kilmaktadir (Ttim, 2014: 65).

Stirdiiriilebilirlik  politikalari, kurumsal siirdiiriilebilirlik  stratejileri
olarak da ele almip genel olarak dort bashikta incelenebilir. Bunlar
(Baumgartner ve Ebner, 2010: 77);

e ice doniik- risk azaltici stratejiler: isletmeyi muhtemel risklerden
korumak i¢in ¢evresel ve sosyal anlamdaki yasal diizenlemelere ve standartlara
odaklanmaktadr.

e Disa doniik- yasallagtirma stratejisi: gerekli izin belgelerinin alinmasi
gibi dis iligkilere odaklanmaktadir.

e Tutucu- etkinlik stratejisi: eko- etkinlik ve temiz iiretim konularina
odaklanmaktadir.

e Hayalperest-  igbirlikgi  siirdiriilebilir  strateji:  yenilikleriyle
farklilasarak rekabetci avantaj yaratmak ve miisteri ve paydaslarina deger
katmak ic¢in isletmenin tim faaliyetleriyle siirdiiriilebilirlige katilmaya
odaklanmaktadir.

Tim bu yaklagimlar isletmelerin siirdiiriilebilirlik politikalarimni
kurumsal diizeyde ele alma bigimlerini farklilagtirmaktadir. Diger taraftan,
isletmelerin faaliyette bulundugu sektor, cografik konum, iilke, yasal
diizenlemeler ve kiiltiir gibi etmenler acisindan da siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin farklilasabilecegini sOyleyebiliriz. Aga¢ dikmek, aritma tesisi
kurmak, sosyal sorumluluk projeleri yapmak, egitimi desteklemek, kadin
isttihdamim desteklemek, karbon ayak izini kiigiiltmek, biyogesitliligi artirmak
gibi bircok siirdiiriilebilirlik faaliyeti 6rnek olarak gogaltilabilir. Ancak, temelde
odak noktas1 insanligin gelecekte de yeryiiziiniin dogal kaynaklarina
ulasabilmesidir.

V. Siirdiiriilebilirlik Politikalarinin Yarattigi Maliyetler
ve Mamul Maliyetine Etkisi

Stirdiiriilebilir gelisme siirecinde isletmeler ve muhasebe 6nemli bir role
sahiptir. Siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin temel amaci; isletmenin
stirdiriilebilirlik dogrultusunda yiriittigl faaliyetleri degerlendirip 6lgmektir.
Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemini gelistirmenin ilk adimi
isletmelerin Olgtilebilir siirdiiriilebilirlik amaclarin1 ortaya koymasi ve bu
amaglar dogrultusunda sistemi tasarlamasi gerekmektedir. Geleneksel muhasebe
bilgisinde oldugu gibi; siirdiiriilebilirlik muhasebesinde de, i¢ bilgi kullanicilar
ile dis bilgi kullanicilarinin gereksinimleri farklilasmaktadir. Isletmenin
ekonomik durumunu degerlendiren dis paydaslar sosyal ve ¢evresel etkilerini de
gormek isterler. Dolayisiyla karsilastirilabilir ve seffaf bir siirdiiriilebilirlik
muhasebesi bilgisine gereksinim duyulmaktadir. I¢ bilgi kullanicilari ise;
yonetim kararlarinda kullanabilecekleri gegerli bilgiye odaklanmaktadir
(Lamberton, 2005: 19).
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Siirdiiriilebilirlikle ilgili temel ilke; dogal sermaye stogunun sabit
olmasindan kaynakli toprak ve toprak kalitesi, ylizey sular1 ve kalitesi, tarimsal
cesitlilik ve su biyocesitlilik ve atik geridoniisiim kapasitesi gibi cevresel
olgularda meydana gelebilecek negatif etkilerin azaltilabilecegi ve
onlenebilecegi kosullarin saglanmasidir (Pearce vd. 1989’dan akt. Gray, 1994:
28- 29). Ornegin; yeryiiziindeki su dongiisii; yer altinda, yer iistiinde ve
atmosferde bulunan su miktarinin degismeyecegini ifade etmektedir. Ancak;
stirdiiriilebilir olmayan politikalar, toplam su miktar1 degismemesine ragmen
kirli su temiz su dengesini bozabilecek ve gelecek nesiller icin tehdit
olusturabilecektir. Dolayisiyla; dogru politikalar ile diinyadaki temiz su
miktarinin bugiinkii nesil ve gelecek nesillerin kullanimina hazir tutulmasi
gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir yaklasimla ele alindiginda; insanlik i¢in mevcut sermaye
iic grupta ele alinmaktadir. Bunlar (Pearce vd. 1989°dan akt. Gray, 1994: 28-
29):

Kritik Dogal Sermaye: Yasamsal 6neme sahip olan dogal kaynaklardan
olusmaktadir. Ornegin ozon tabakasi, yagmur ormanlar1 gibi. Siirdiiriilebilirlik
acisindan bunlarin temiz olmas1 ve tahrip olmamasi gerekmektedir.

Diger Dogal Sermaye (Siirdiiriilebilir, ikame edilebilir veya
yenilenebilir): Bu sermaye tiirleri yeryiiziinde yerine koyulabilir nitelikte yani
yenilenebilirdir. Ornegin; soyu tilkenmemis tiirler ve ormanlar gibi. Bunlar
yerine yenilerinin iiretilmesi saglanarak devamliligi korunabilecek kaynaklardir.
Diger taraftan; bazi kaynaklar dogada smirli olarak buldugundan ancak
alternatif faydaya sahip kaynaklarla ikame edilebilir. Ornegin; fosil yakitlar
yerine yenilenebilir enerji alternatiflerinin kullanilmasi gibi.

Insan Yapist Sermaye: Bu tiir sermayeler insanoglu tarafindan
yeryliziine insa edilmis ya da birakilmis sermayelerdir. Bunlar; makinalar,
binalar, yollar, tiriinler, atiklar olabilir.

Insanoglunun sahip oldugu bu ii¢ tiir sermaye arasindaki en Snemli
nokta insan yapimi sermayenin finansal degerinin 6l¢iilebilir olmasidir. Ancak;
stirdiiriilebilirlik politikalarinin etkin yonetilmemesi durumunda insan yapimi
sermayedeki her artis, dogal sermaye stokunun azalmasina yol agacaktir.
Dolayisiyla basarili bir siirdiiriilebilirlik i¢in; kritik dogal sermayenin hig tahrip
edilmemesi ve diger dogal sermayelerinde yerine koyulmasi, yenilenmesi ya da
ikame edilmesi gerekmektedir (Gray, 1994: 29).

Gray (1994)’e gore; isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
kullanabilecekleri ii¢ yontem ele alinmaktadir. Bunlar; stok yaklasim,
sirdiriilebilir maliyet yaklagimi ve girdi- ¢ikti analizidir. Stok yaklagimi;
isletme kontroliinde olan yenilenemez/ ikame edilemez, yenilenemez/ ikame
edilebilir ve yenilenebilir dogal kaynaklarm belirlenmesi, kaydedilmesi,
Olciilmesi ve raporlanmasini ifade etmektedir. Burada amag, isletmenin dogal
sermaye stoku iizerindeki artis ve tilkenme etkilerinin &lgiilmesidir. ikinci
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yaklagim olan siirdiiriilebilir maliyet yaklagimi; isletmenin siirekliligi ve
stirdiiriilebilirlik tanimlar temeline dayanmaktadir.

Buna gore stirdiiriilebilir orgiit; muhasebe dénemi sonunda yeryiiziinii
muhasebe donemi basinda buldugu gibi birakan Orgiittiir. Dolayistyla; bir
Orgiitin muhasebe donemi sonunda yeryliziinii donemin basinda buldugu
sekliyle birakabilmesi i¢in harcamasi gereken tutar siirdiiriilebilir maliyetleri
olusturmaktadir. Bu tutar; gelir tablosunda kéarda bir azalis veya faaliyet
giderlerinde artis olarak gosterilebilir. Ancak; bu ydntem kaynaklarin
smirsizligit ve yerine koymanin sayilamaz alternatifi yiiziinden uygulama
acisindan pratik ve gecgerli bir yaklasim olmayacaktir. Son yaklasim olan
kaynak akigi/ girdi- ¢ikt1 analizi ise; kaynaklarin girisi ile {iretim siireci sonunda
triin, salmim, kayip ve atik olarak c¢iktilarin akigini  hesaplamay1
amaglamaktadir (Gray, 1994: 32- 35).

Isletmeleri ve muhasebeyi siirdiiriilebilir gelisme icin bu kadar dnemli
yapan iki faktor; isletmelerin tiretim ve tiiketim seviyesi ile her bir liretim ve
tilkketimin c¢evre iizerindeki etkisidir. Cevre iizerindeki olumsuz etkiyi azaltici
faaliyetler isletme i¢in maliyet (cost) ve gider (expense) neden olmaktadir. Bu
faaliyetlerin yarattigi maliyet ve giderlerin dogru hesap ve mali tablo
kalemlerine yansitilmasi 6nem arz etmektedir. Cevreye iliskin faaliyet
maliyetleri igletmenin {irettigi mamul veya hizmet maliyetini artirict bir etki
yaratacaktir. Bu etkinin dogru saptanip, Ol¢iiliip satilan mamul maliyetine
yansitilmasi ¢ok dnemlidir. Cevre etkisiyle isletmeler bundan boyle ¢ok yiiksek
briit karlar ve dolayisiyla net karlar elde edememelidir. Yiiksek kar marjlar
sorumsuz c¢evresel yaklasimlar anlamina gelebilmektedir.

Stirdiiriilebilir maliyetler ticari ve iiretim isletmeleri igin ayr1 ayri ele
almabilir. Ticari igletmeler i¢in drneklendirildiginde; kereste ticareti ile ugrasan
bir isletmenin kereste satigi yaparak karini artirmak istemesi Kklasik bir ticari
yaklagimdir. Satilan her metrekiip kereste isletmenin karim1 artirirken
yeryiiziinde olgun bir agacin tiiketilmesi anlamina gelmektedir. Bir metrekiip
kereste elli yilda gelisen bir agacin kaynaklardan eksilmesine neden oluyorsa,
isletmenin sattigi her metrekiip kereste i¢in elli yil sonra hayatta kalabilecek
kadar; fidanin dikimini ve elli yillik bakimini {istlenmesi gerekmektedir. Bu
agaclandirma calismalart i¢in katlanilan maliyeti o yil itibari ile satigin1 yaptigi
bir metrekiip kerestenin maliyetine yliklemesi siirdiiriilebilir maliyetin ticari
faaliyetlerdeki karsilig1 olacaktir.

Benzer 6rnegi iiretim igletmesi acisindan ele alirsak; kereste kullanarak
mobilya iireten isletmeler icin, bir metrekiip kereste kullanarak mobilya
tiretildiginde mobilyanin maliyetine benzer bigimde hesaplanan bir metrekiip
kereste karsilig1 agacin dikimi ve elli yillik bakimimin siirdiiriilebilir maliyet
olarak mobilya maliyetlerine yansitilmas1 gerekecektir.

Bu tiir maliyetleri karsilik ayirarak maliyete yansitip ilerideki yillarda
maliyetleri gergeklestirmeye g¢aligarak telafi etmek pek gercek¢i olmayacaktir.
Kanimmizca siirdiiriilebilirligi ihlal eden isletme, siirdiiriilebilir maliyetlerin
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etkisini cari yilda hissetmeli ki, siirdiiriilebilirlik anlayisina ve kaynaklarinin
siirdiiriilebilirligine daha saygili olsun. Ornegin; karsilik ayirma yontemi ile
ertelenmis maliyet yaklasimi sorumsuz siirdiiriilebilirlik politikalar yaratabilir.

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik kapsaminda iiretilen mamul veya hizmet
maliyetini etkileyen maliyet kalemleri asagidaki gibi 6rneklendirilebilir:

1. Uretimde kullanilan su ve benzeri sivilarin temizlenmesi icin
yatirnmi gerceklestirilen aritma tesisinin cari yil igletme maliyetleri ve
yatinmdan kaynaklanan donemsel amortisman tutarlar1 {iiretilen mal veya
hizmetin maliyetini etkileyecek bicimde cari dénemde 730 Genel Uretim
Giderleri ( veya 740 Hizmet Uretim Maliyeti) hesabina aktarilmalidir.

2. Uretim esnasinda dogada yaratilan tahribata karsi gerceklestirilen
cevre diizenlemesi ve agaglandirma faaliyetlerinin yarattii maliyetler cari
donemde {iretilen mal veya hizmetin maliyetini artiracak bicimde 730 Genel
Uretim Giderleri ( veya 740 Hizmet Uretim Maliyeti) hesabina aktariimalidir.

3. Mal veya hizmet iiretimi esnasinda yenilenmesi miimkiin olmayan
(komiir, petrol vb. gibi) kaynaklarin tiiketilmesi nedeniyle isletmenin
yenilenebilir enerji yatirimlar1 yapmasi siirdiiriilebilirlik politikalarinin geregi
olacaktir. Riizgar, giines, dalga ve suya dayali yenilenebilir enerji yatirimlari,
yatirim esnasinda 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabinda izlendikten sonra,
isletmenin bilangosunda 251 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri hesabinda
aktiflestirilmeli ve cari donem amortisman tutarlart mal veya hizmet {iretimi
maliyeti olarak 730 Genel Uretim Giderleri ( veya 740 Hizmet Uretim Maliyeti)
hesabina aktarilmalidir.

4. Mal veya hizmet tiretiminde karbon emisyonu s6z konusu olmasi
durumunda siirdiiriilebilirlik  politikalar1  kapsaminda salinan karbonun
yeryliziinde bir Olglide azaltilabilmesi amaciyla cari donemde yapilan
agaclandirma ¢alismalar1 maliyeti, iiretilen mal veya hizmet maliyetini artiracak
sekilde 730 Genel Uretim Giderleri ( veya 740 Hizmet Uretim Maliyeti)
hesabina aktarilmalidir.

VI. Maden Sahasi Restorasyonu Maliyetleri

Siirdiiriilebilirlik kavrami farkli dogal kaynaklar icin yerine koyma,
ikame etme ya da yenileme agisindan degisik diizeylerde maliyetlere neden
olabilmektedir. Madencilik sektoriinde toprak altinda bulunan cevherin
aranmasi, cevher ¢ikarma ve cevher isleme siireclerinde toprak farkli fiziksel
veya kimyasal islemlere maruz kalmaktadir. Diger taraftan, yeryliziinde sinirh
olan yer alti dogal kaynaklar1 yenilenemez niteliktedir. Dolayisiyla;
stirdiiriilebilir maliyetlerin en ¢ok rastlandigi sektorlerden biri de madenciliktir.

Ulkemizde madencilik faaliyetleri Cevre Kanunu’na ve bu kanunla ilgili
cikarilmis yonetmeliklere tabidir. “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan
Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandirilmas: Yonetmeligi” maden isletmeleri
kazi faaliyetleri ile bozulan alanlar, araziye birakilmis olan artik ve atiklarin
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cevreye yonelik olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi ve bozulan dogal yapinin
dogaya yeniden kazandirilmasina iligskin esaslar1 belirtmektedir.

Dogaya yeniden kazandirma yiikiimliiliigii bu yonetmelik kapsamindaki
faaliyetlerin, isletmeci tarafindan c¢aligmalara baslamadan once, bozulan
doganin yeniden diizenlenmesi, dogal dengenin kurulmasi ve alanin yeniden
insanlarin ya da diger tiirlerin yararlanabilecegi duruma getirmesini ifade
etmektedir. Bu yiikiimliiliigiin ilk adim1 dogaya yeniden kazandirma planinin
hazirlanmasidir (Yonetmelik, md. 5/1). Dogaya Yeniden Kazandirma Plani;
faaliyet oncesi mevcut durum, saglik ve giivenlik, faaliyet sahasinin yeniden
diizenlenmesi, arazinin durayliliginin saglanmasi, toprak, su ve hava yonetimi,
peyzaj caligsmalart faaliyet sahalarmin iyilestirilmesi, faaliyet alanlarinin
kapatilmas1 ve terk edilmesi, izleme ve denetim ve uygulama takvimini igeren
alt bagliklardan olugsmaktadir (Y6netmelik, Ek I).

Faaliyet gosterilen arazinin Oncesinde kurak, corak veya verimsiz
olmas1 uygulanacak dogaya yeniden kazandirma projelerine mazeret
olusturmamaktadir (Yonetmelik, md. 5/2). Dogaya yeniden kazandirma
caligmalari igletme, kaz1 veya dokiim calismalari ile birlikte es zamanli olarak
baslatilir, faaliyet siiresince devam eder ve faaliyet alaninin kapatilip dogal
haline getirilmesiyle sona erer. Faaliyet alami isletmeci tarafindan terk
edildiginde; Dogaya Yeniden Kazandirma Plan1 dogrultusunda arazi
diizenlenmis, duraylilign saglamis, kirlilikten armndirilmis, peyzaj caligmalar
yapilmis ve iyilestirilmis olarak isletime kapatilir (Yonetmelik, md. 8/1).

Madencilik faaliyetleri 6n iiretim, aragtirma ve degerleme, gelistirme,
iiretim ve kapama faaliyetleri olmak {izere 5 bashik altinda toplanmaktadir.
Ancak, bu faaliyetlerin muhasebelestirilmesinde o6ne ¢ikan ii¢ konu;
aktiflestirilecek giderlerin kapsaminin belirlenmesi, aktiflestirilen giderlerin itfa
edilmesi ve kapama faaliyetlerinin muhasebelestirilmesidir. Bu ti¢ konuya
iliskin muhasebe politikalarimin  belirlenmesi, madencilik faaliyetlerinin
muhasebelestirilmesine iligkin en énemli asamay1 olusturmaktadir (Karapinar
ve dig., 2010: 51). Dogaya yeniden kazandirma (Restorasyon) maliyetleri ise;
tiretimin planlanmasiyla baglayip tamamlandiktan sonra doganin eski haline
getirilmesine kadar olan siireglerin tiimiinii kapsadigindan yukarida sayilan 5
faaliyette de ayr1 ayri ele alinmalidir.

Madencilik faaliyetleri standartlar acisindan degerlendirildiginde TFRS
6- Maden Kaynaklarmin Arastirilmast ve Degerlendirilmesi, TMS 37-
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar ve TMS 38- Maddi Olmayan
Duran Varliklar Standartlar1 hiikiimlerine gore kaydedilip, raporlanmaktadir.

Madencilik faaliyeti ¢evre kanunu kapsaminda hukuki bir yiikiimliilige
sahiptir.  Yikimliliigiin yerine getirilmesi ig¢in isletme maliyetlere
katlanmaktadir ve eger bu maliyetlere katlanmaz ise yasal ceza ve yaptirimlar
s6z konusu olacaktir. Dogaya Yeniden Kazandirma Plan1 maden faaliyetinin
basindan sonuna planlandig1 i¢in ortaya g¢ikacak tutarlar giivenli bir sekilde
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Olgiilebilmektedir. Dolayisiyla; karsilik ayrilmasit icin tim kosullar soz
konusudur.

Ornegin maden isletmesinin hazirladigi Dogaya Yeniden kazandirma
Plani’na gore yenileme maliyetleri 40.000.000 TL olarak tahmin edilmektedir
(Yikeii ve Ayan, 2012: 848).

Dogaya Yeniden Kazandirma Toplam Giderler (TL) a 40.000.000
Toplam Cevher Rezervi (Ton) b 33.300.000
Uretilen 1 t cevher i¢in Yeniden Kazanma Maliyeti c=alb 1.20
Aylik Cevher Uretimi (Ton) d 215.400
Aylik Dogaya Yeniden Kazandirma Plan1 Karsiligi | e=d*c 258.739
(TL)

730 GENEL URETIM GIDERLERI 258.739

4. Cesitli Giderler
01 Cevher Cikarma
473 DOGAYA YENIDEN KAZANDIRMA PLANI 258.739
GIDERLERI KARSILIGI
1. Cevher Zenginlestirme
Aylik Dogaya Yeniden Kazandirma Plani1 Giderleri Karsiligi
Tahakkuku

Bir madenin yararli 0mrii, yataktaki rezervin miktari, maden isleme
teknikleri ve endiistrinin taleplerine baglhidir. Dolayisiyla; bir maden
isletmesinin ilk yillarindaki dogaya kazandirma yiikiimliiliigii maliyeti ile kirk
y1l sonraki dogaya kazandirma yiikiimliiliigii maliyeti farkli olacaktir. Dogaya
kazandirma yilikiimliillik maliyeti {iretim yapilip kullanilan alanlara gore
artacaktir. Boyle bir durumda igletmenin ilk yillarinda maden alanmin kirk yil
kullanildiktan sonraki dogaya yeniden kazandirma yilikiimliligi igin karsilik
ayrilmasi igletmenin yiikiimliiliiklerinin gereginden yiiksek gosterilmesine
neden olabilecektir. Bu nedenle isletmenin kullandigi madencilik alanlarina
bagh olarak dogaya kazandirma yiikiimliliigii icin karsilik ayrilmasi daha
uygun bir yaklagim olacaktir.

VII. Sonuc¢

Siirdiiriilebilirlik kavramimin 6nem kazanmasiyla birlikte isletmeler
gerek hukuki zorunluluk gerekse sosyal sorumluluk anlayisi igerisinde
faaliyetlerini dogal kaynaklarin tiikketiminin azaltilmasi veya ortaya cikabilecek
muhtemel zararlar1 Onleyebilecek ya da en aza indirebilecek sekilde
uyumlastirmaktadir. Bu yaklasim siirdiiriilebilir muhasebe ve siirdiiriilebilir
raporlama bilgisinin gereksinimi ortaya ¢ikarmistir.

Maden; yeryiiziiniin belirli bolgelerinde digerlerine nazaran daha fazla
bulunmakta ya da hi¢ bulunmamaktadir. Fazla bulunan yerden ¢ikarilan maden
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cevheri bugiinkii neslin kullanimina sunulmaktadir. Madenlerin tiiketilmesinde
stirdiiriilebilir bir yaklagim olmamasi durumunda aym tiir madenler, 6rnegin;
altin, demir, bakir bugiinkii nesil tarafindan tiiketilecek gelecek neslin
faydalanabilecegi maden tiirleri kalmayabilecektir. Aslinda dogada toplu olarak
bulunan cevherin islenip bugiinkii nesil tarafindan tiiketilmesiyle yeryiiziinde
ayni tiir cevher hi¢ azalmamis olmasina ragmen farkli sektér ve sanayi
kollarinin ya da tiiketicilerin elinde yeryiiziine dagilmis olacagindan gelecek
nesillerin o cevhere olan gereksinimi karsilanamayacaktir. Bu sorunun tek
telafisi geridoniisim yoOntemiyle kullanilan madenlerin yeniden insanligin
kullanimina sunulmasidir. Geridoniisim altin, giimils, demir, bakir gibi
madenlerde saglanabilirken, komiir, petrol, kok gibi yenilenemez kaynaklarda
olanakli degildir. Diger taraftan madencilik sektdriinde toprak altinda bulunan
cevherin aranmasi, cevher ¢ikarma ve cevher isleme siireclerinde toprak farkli
fiziksel veya kimyasal islemlere maruz kalmaktadir. Bu durumda islenen
arazinin ve g¢evresinin uzun vadede geri doniisii yiiksek risklere maruz
kalmasina neden olmaktadir.

Bu c¢alismada amag, strdiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin kisaca agiklanarak, bu kavramlarin muhasebe agisindan getirileri
olan  siirdiiriilebilirlik ~ muhasebesi ve  raporlamasindan,  kurumsal
siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve maliyetlerden s6z edilmesi ve madencilik
sektoriinde karsilagilan olumsuz etkilerin maliyetlerinin ortaya koyulmasidir.
Caligmada “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden
Kazandirilmas1 Yonetmeligi” c¢ergevesinde ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
madencilik sektoriinde karsilagilan olumsuz etkilerin siirdiiriilebilir maliyetleri
ortaya koyulmus, isletmenin maden tretimi i¢in kullandig1 maden alanlari igin
ayrilacak dogaya kazandirma karsiligi isletmenin ilgili donemde {iretimini
gerceklestirdigi maden cevherinin maliyetine yansitilmasi dogru bir yaklagim
olarak belirlenmis ve ¢aligmanin amaci gergeklestirilmistir.
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