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Toplumlarda esitlik kavrami giiniimiizde her platformda tartisilmaktadr.
Tartismalarin ana merkezinde ise ozellikle ataerkil toplumlarda kadin ve er-
keklerin toplumsal yasamda sahip olduklar: haklarin niteligi, niceligi ve uy-
gulanabilirligidir. Toplumsal cinsiyet adaletinin olusturulmas: bir siireg olup
zamana yayilimi, hedeflerin olusturulmas: ve toplumda kabuliiniin zihinlerde
yer etmesi gerekmektedir. Buradan hareketle is yasaminda demokrasi ve hos
gorii ortaminin olmasi, kadmnlarin is yasamina katilimin etkilemekte midir?
Is yasaminda demokrasi ve hos gorii eksenli yonetimin, toplumsal cinsiyet esit-
ligine etkisi var midir? Sorular: bu arastirmada cevaplanmaya ¢alisilacaktir.
Bu arastirma, Dumlupinar Universitesinde ¢alisan 144 akademisyene yonelik
olarak uygulanmistir. Hos gorii algisi, demokrasi algisi ve demokratik lider-
lik ile toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan pozitif
bir iliski saptanmistir. Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin erkek
akademisyenlere gore demokrasi algisi ve toplumsal cinsiyet esitligi aritmetik
ortalamalar: daha yiiksek ¢ikmustir. Erkek akademisyenlerin ise kadin aka-
demisyenlere gore otokritik liderlik ve toplumsal cinsiyet esitsizligi aritmetik
ortalamalarimin daha yiiksek oldugu yapilan t testinde ortaya ¢ikmustir.

Anabhtar kelime: demokratik liderlik, otokratik liderlik, demokrasi, hos gorii,
toplumsal cinsiyet
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LEADERSHIP STYLE AND GENDER EFFECT
ABSTRACT

The concept of equality in society are debated on every platform. The discus-
sion of the main center, especially in patriarchal society and womens rights
in the nature of men that they have a social life, is the quantity and viability.
Establishment of gender justice is a time-consuming process to spread, estab-
lishing goals and are required to place in the minds of acceptance in society.
Hence democracy work life and have a pleasant view of the environment, is
it affects the participation of women in business life? Business life on the axis
of democracy and pleasant management, the effect of gender justice is there?
Questions will attempt to answer in this study. This study was implemented for
144 employees at Dumlupinar University academics. Pleasant View percep-
tion, perception of democracy and the results of the correlation analysis per-
formed to determine the relationship between gender equality and democratic
leadership, a positive statistically significant relationship was found between
the scores. democracy based on the perception of male academics academics
surveyed women and gender equality was higher than the arithmetic mean.
Men are academics and leadership by women academics otokritik gender in-
equality that emerged in the higher structures of the arithmetical average of
the t-test.

Key words: democratic leadership, autocratic leadership, democracy, toler-
ance, gender

*Dumlupinar Universitesi, IIBE Isletme Boliimii, nuraymercan26@gmail.com
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GIRIS

Yasadigimiz ¢ag, degisimin en fazla ve en hizli gerceklestigi zaman
dilimidir. Ekonomide, sosyal alanda, kiiltiirel yasamda, siyasal ve toplum-
sal diizende, teknolojik yapida ¢ok yeni gelismeler yasanmaktadir. Birgok
devlet ekonomisini, siyasal diizenini, bazilar1 ise sinirlarin1 degistirmistir
(Erdogan, 2002). Bu siiregte temel hak ve ozgiirliikler ile insani degerlerin
6nemi daha ¢ok anlagilmis ve demokratiklesme hareketlerinin yayilmasiyla
demokrasi kavrami 6nemini artirmistir. Bagka bir anlatimla tstlerin astla-
riyla yonetsel giicii paylagmalarini, 6nemli konularda is gorenlerin karara
katilmalarin1 ve i gorenlerin gorevlerini etkili yapabilmeleri igin yetkilen-
dirilmelerini icermektedir (Basaran, 1998). Bu da yerellesme, yetki devri ve
tiim galiganlarin karara katilimlariyla saglanabilmektedir. Demokrasi sosyal
orgiitlerin islemesi, basarisi i¢in 6nemli bir kavramdir (Prah, 2007).

Demokrasi genel anlamda se¢me, se¢ilme, denetleme ve yaptirim
hakkinin tiim bireylerde olmas: seklinde agiklanabilmektedir. Demokraside
yasa karsisinda esitlik, vicdan ve inang 6zgiirliigiiniin yaninda demokrasiye
ters diisen goriis ve diisiincelerinde yasama hakki bulunmaktadir (Sonmez,
2008). Is yasaminda demokrasi ortak drgiitlenme ve yonetme agamalarin-
da orgiit tiyelerinin katiliminin saglanmasi anlamina gelmektedir (Yazdani,
2009).

Kadinlarin ev i¢inde kendilerinin, ailelerinin ve toplumun yeniden
tretimi i¢in yaptiklari, kullanim degeri oldugu halde piyasada degisim de-
geri olmayan ve parasal karliligi bulunmayan ¢alisma bigimleri (yemek pi-
sirme, temizlik, ¢ocuk ve ailenin diger bireylerinin bakimi gibi iller) iiretim
faaliyetlerinden sayilmayarak degersiz kilinmakta ve istatistiklerde goriin-
memektedir. Caligma yasamina katilan kadin i¢in erkeklerden farkli olarak
ev isleri, cocuk bakimi gibi-kérliliksiz ¢alisma bigimleriyle ilgili isler kadi-
nin sorumlulugunda olmaya devam etmekte; kadinlar daha az ¢aligma ya-
samina katilmakta; belli mesleklerde yogunlagmakta; iste egitim ve ilerleme
imkani kisitli olmakta; diisiik statiilii ve diisiik iicretli islerde calismaktadir.
Bu durumda kadinlar hem isgiicii olarak nitelikleri hem de karsiliksiz ca-
ligma bigimleriyle ilgili isleri nedeniyle ¢alisma yasaminda geri plana itilen
ikinci sinif bir isgiicii olmaktadir (Ozgatal, 2011).

Bu calismada, demokrasi ve hosgorii tutumu anlatilacak ayrica is
yerlerinde yonetimin demokratik eksenli olmasinin kadinin is yasamina ka-
tiliminda 6nemli oldugu tizerinde durulacaktir.
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1. DEMOKRASI VE HOS GORU EKSENLI YONETIM ve TOPLUMSAL
CINSIYET ADALETI

Geleneksel liderlik davranis tarzlarindan biri olan otokratik liderlik
tarzi, sahip oldugu konumundan kaynaklanan otoritesini kullanarak, orgiit
icerisindeki kararlarin sadece yonetici tarafindan alindig1 ve grup iiyelerini
yonlendirici bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir. Otoriter lider, amag-
lar1 ve strateji hedeflerini en st diizeye ¢ikarabilmek amaciyla standartla-
11 belirleyerek ve gorevleri belirleyecek esnekligi saglamaktadir (Tagraf ve
Calman, 2009: 137-138). Demokratik liderlik tarzi, yonetimin insan iligki-
lerine yoneldigi ve 6nem verdigi donemde popiiler olan liderlik davranis
bi¢imi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tarzdaki bir liderle izleyicileri arasinda
giiven iliglisinin iyi olmas1 yani liderin izleyicilerine giiven duymasi, onlar1
orgiitsel amag, plan ve politikalarin belirlenmesi, orgiitlenme, is boliimii ya-
pilmasi ve karar verme siireglerine katiliminda astlarini cesaretlendirmekte-
dir (Safakl, 2005: 134-135). Demokratik kurumlarda is gorenlerin yaratici,
inisiyatif kullanabilen ve kendini 6rgiitsel ortamda gergeklestirebilen kisiler
olmasina 6zen gosterilir. Orgiit yeniliklere agik, esnek ve merkezi olmayan
(Daft, 2001) bir yonetim anlayistyla yonetilir.

Kurumsal yap1 agik sistem tarzinda 6rgiitlenmistir. I¢ ve dig gevreye
kars1 agik bir yonetim anlayisini benimser. Demokratik olmayan yonetim-
lerde ise, galisanlarin inisiyatif kullanan degil, itaat eden kisiler olmas1 bek-
lenir. Yonetim ve denetim alan1 genis, her seyi kontrol altinda tutan, vesa-
yetci bir yonetim anlayis1 vardir. Kurum, i¢ ve dis ¢evreden kopuk bir kiiltiir
tarafindan yonlendirilir. Antidemokratik ve otoriter bir yonetim anlayis1
odillendirici olmaktan ¢ok, yonlendirici, disipline edici ve cezalandirici-
dir. Yoneten, yonetilen arasindaki iletisim tek yonlii ve hiyerarsiktir. Iligki-
ler soguk, resmi ve dolaylidir. Demokratik kurumlarda her birey degerli ve
ozeldir (Deth, 2000). Orgiit caliganlari, kademe ve statii farki gozetilmeksi-
zin, birbirlerine karg1 tam bir giiven duygusu icerisindedirler. Orgiitte islem
odakli degil, iliski odakli bir liderlik anlayzsi, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve
sadakatini temin eder (Saydkova ve Tutar, 2014). Kadin ve erkekler i¢in esit
statii ve imkanlarin olusturulmasi ve bunlarin kanunlar, diger normlar ve/
veya siyasi uygulamalar yoluyla yasam modellerine, yeteneklere ve faaliyet-
lere yerlestirilmesi olarak ifade edilebilecek olan toplumsal cinsiyet adaleti
ancak demokrasi ve hos gorii eksenli bir yonetimle gerceklesebilecektir.

2. ARASTIRMAYA YONELIK METODOLOJI

[s yasaminda demokrasi ve hos gorii ortaminin olmasinin kadinla-
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rin is yasamina katilimina etkisini ve is yasaminda demokrasi ve hos gorii
eksenli yonetimin toplumsal cinsiyet adaletine etkisini belirlemeye yonelik
yapilan bu aragtirmanin amaci, 6nemi, kapsami ve yontemi ile ilgili genel
bilgiler asagida 6zetlenmeye caligilmstir.

2.1. Aragtirmanin Amaci Ve Onemi

Toplumsal cinsiyet esitliginin bir¢ok alani kapsayan bir konu oldu-
gunun unutulmamasi gerekmektedir. Isyerinde toplumsal cinsiyet esitligi-
nin gelistirilmesi i¢in, kadin ve erkeklere ayni kariyer imkanlarinin sunul-
masi, ¢aligma kogullarinin esit olarak gelistirilmesi, esit is i¢in esit ticretin
verilmesi, esit sosyal giivenlik kosullarinin saglanmasi ve toplumsal cinsiyet
ayrimciligindan kaginilmasi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, sir-
ketlerin kar oranlarinin ve performanslarinin artmasini saglar. Thtiyaclari-
nin goéz o6niinde bulunduruldugunu hisseden ¢alisanlar (kadin ya da erkek)
daha verimli ¢alisirlar ve daha iiretken olurlar. I3 yasaminda demokrasi ve
hos gorii ortaminin olmasi, kadinlarin is yasamina katilimini etkilemekte
midir? Is yasaminda demokrasi ve hog gorii eksenli yonetimin, toplumsal
cinsiyet adaletine etkisi var midir? Sorular1 bu arastirmada cevaplanmaya
calisilmistir.

2.2. Aragtirma Yontemi

Veri toplama aract olarak Biiyiikkaragoz'iin gelistirmis oldugu
21 maddelik “Demokrasi ve Hosgorii Tutum Olgegi” ile Uzungarsili ve
Ozdayrnin gelistirmis oldugu 20 Maddelik “Liderlik 6l¢egi” kullanilmustir,
olcekler likert tipindedir (Biiyitkkaragdz, 1995, Uzungarsili, Ozday1, 1996)
Demokrasi ve Hosgorii Tutum Olgegindeki 21 maddenin 10’u demokrasi,
11’1 hosgorii ifadelerini icermektedir. Liderlik 6lgeginde de 20 maddenin
10’u demokratik, 10’u otokratik davranis ifadelerini icermektedir. Bireyle-
rin toplumsal cinsiyet algilarini 6lgmek amaciyla toplam 25 maddeden olu-
san besli Likert tipi bir 6l¢ek kullanilmistir (Altinova ve Duyan, 2013).

2.3.Arastirmanin Kapsami
Arastirmanin kapsamini, Dumlupinar Universitesinde gorev alan
akademisyenlerden tesadiifi olarak se¢ilen 144 6rneklem olugturmaktadir.

2.4.Arastirmanin Bulgular1

Bu kisimda aragtirmanin 6rneklemi ile ilgili demografik degis-
kenler, aragtirmanin modeli, hipotezleri ve anketin giivenirlilik tablosu ile
aragtirmaya katilan ¢alisanlardan anket yoluyla elde edilen veriler, alt prob-
lemlerin ¢6ziimlenmesi i¢in gerekli istatistiksel islemler ve yorumlar yer al-
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maktadir.

2.3.1.Arastirmanin Orneklemi ile Tlgili Demografik Degiskenler

Aragtirmanin érneklemini olusturan Dumlupinar Universitesi aka-
demisyenlerinin demografik degiskenlerine gore genel dagilimi asagida
Tablo 1de verilmistir.

Tablol: Arastirmaya iligkin Demografik Degiskenler

YAS DEGISKENI AILENIN GELiR DURUMU
F % F %
20-25 30 20,8 1-5y1l 101 70,1
26-30 51 35,4 6-10 yil 13 9,0
31-35 32 22,2 11-15 y1l 15 10,4
36-40 13 9,0 16-20 yil 8 5,6
41-45 11 7,6 21 yil ve iistii 7 4,9
46 ve {istii 7 4,9 Total 144 100,0
TOPLAM 144 100,0
MEDENI DURUMU POZISYON
F % F %
Evli 60 41,7 Prof. 8 5,6
Bekar 84 58,3 Dog. 4 2,8
Toplam 144 100,0 Yard.Dog 16 11,1
CALISMA SURESI Ogr.gov./Uzm./Okt 33 22,9
F % Aras.Gov. 83 57,6
15yl 101 70.1 Total 144 100,0
6-10 yil 13 9,0 CINSIYET
11-15yil 15 10,4 F %
16-20 y1l 8 5,6 Kadin 83 57,6
21 yil ve Gstii 7 4,9 Erkek 61 42,
Total 144 100,0 TOPLAM 144 100,0
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6GIMSIZ DEGISKENLER

Demokrasi Algisi

Hosgorii Algist

YONETIMDE

Demokratik Liderlik

Otokratik Liderlik

/

~

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi

/

2.3.3. Arastirmanin Hipotezleri
Aragtirmanin hipotezleri asagida siralanmigtir:

H1': Kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere gore demok-
rasi algis1 ve toplumsal cinsiyet esitligi diisiinceleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmaktadair.

H1%: Erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere gére otok-
ratik liderlik ve toplumsal cinsiyet esitligi diisiinceleri arasinda anlaml bir

farklilik bulunmaktadir.

H1>: Hos gorii algis1 ile toplumsal cinsiyet esitligi arasinda istatis-
tiksel acidan pozitif bir iligki vardir.

H1* Demokrasi algis1 ile toplumsal cinsiyet esitligi arasinda ista-
tistiksel acidan pozitif bir iligki vardir.

H1°: Demokratik liderlik ile toplumsal cinsiyet esitligi arasinda is-

tatistiksel acidan pozitif bir iligki vardir.
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2.3.4. Anketin Giivenilirligi
Tablo-1: Anketlerin I¢ Tutarliligt

Olgek Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha
HOSGORU ALGISI 10 0,94
DEMOKRASI ALGISI 11 0,93
DEMOKRATIK LIDERLIK 10 0,69
OTOKRATIK LIDERLIK 10 0,70
TOPLUMSAL CINSIYET 15 0,84
ESITSIZLIGI

TOPLUMSAL CINSIYET 10 0,76

ESITLIGI

2.3.5. Analiz Sonuglar1

Tablo- 2: Akademisyenlerin Kadin ve Erkek Olma Durumlarina
Gore Hosgorii Algisi, Demokrasi Algisi, Demokratik Liderlik, Otokratik
Liderlik Ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ve Esitsizligi Puanlar1 Arasinda-
ki TTesti Analizi Sonuglar1

CINSIYET N Mean F Sig.
Kadin 83 4,2696 1,509 ,221
HOSGORU ALGISI Erkek 60 4,1854
Kadin 83 4,5048 6,832 ,010
DEMOKRASI ALGISI Erkek 60 4,2933
Kadin 83 3,6554 2,432 ,121
DEMOKRATIK LIDERLIK Erkek 60 3,7750
Kadin 83 3,9108 4,402 ,038
OTOKRATIK LIDERLIK Erkek 60 3,9267
o Kadin 83 1,8153 22,548 ,000
TOPLUMSAL CINSIYET
ESITSIZLIGE Erkek 60 2,6711
L Kadin 83 4,3000 12,750 ,000
TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI Erkek 60 3,5467

Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin erkek akademisyenle-
re gore demokrasi algis1 ve toplumsal cinsiyet esitligi aritmetik ortalama-
larina gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Erkek akademisyenlerin ise
kadin akademisyenlere gore otokratik liderlik ve toplumsal cinsiyet esitligi
aritmetik ortalamalarinin daha yiiksek oldugu yapilan ttestinde ortaya ¢ik-
mustir.
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Tablo-3: Demokrasi, hosgorii, demokratik liderlik ve otokratik lider-
lik ile toplumsal cinsiyet esitligi ve esitsizligi Arasindaki Korelasyon

Analizleri
TOPLUMSAL TOPLUMSAL
CINSIYET CINSIYET
ESITSIZLIGI ESITLIGI
HOSGORU Pearson Correlation  -,111 257%%
ALGISI Sig. (2-tailed) 184 ,002
N 144 144
DEMOKRASI Pearson Correlation -,182% ,379%*
ALGISI Sig. (2-tailed) 029 ,000
N 144 144
DEMOKRATIK Pearson Correlation  -,060 ,280™*
LIDERLIK Sig. (2-tailed) A473 ,001
N 144 144
OTOKRATIK Pearson Correlation ,014 ,078
LIDERLIK Sig. (2-tailed) 870 352
N 144 144

Pearson Correlation (Korelasyon) ve Sig. (Anlamlilik)

**, Korelasyon, r=0,01 seviyesinde anlamli (gift yonlii)

* . Korelasyon, r=0,05 seviyesinde anlaml (¢ift yonlii)

Hos gorii algisi ile toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki iliskiyi
belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda
istatistiksel agidan pozitif bir iligki saptanmustir (r=, ,257*%, p<.01).

Demokrasi algisi ile toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki iliskiyi
belirlemek iizere yapilan koreldsyon analizi sonucunda, puanlar arasinda is-
tatistiksel acidan pozitif bir iligki saptanmistir (r=,379**, p<.01).

Demokratik liderlik ile toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki ilis-
kiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasin-
da istatistiksel agidan pozitif bir iliski saptanmustir (r=, ,280**, p<.01)
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Tablo-3: Demokrasi, hosgorii, demokratik liderlik ve otokratik liderlik
ile toplumsal cinsiyet esitligi ve esitsizligi Arasindaki Coklu Regresyon
Analizleri

R?>=,177 AYARLANMIS R?=,153 F=7,458 P DEGERIi=,000

BAGIMSIZ B KATSAYISI t DEGERI p DEGERI
DEGISKENLER

HOS$ GORU ALGISI 029 191 849
DEMOKRASI ALGISI 467 3,775 ,000
DEMOKRATIK LIDERLIK ,325 2,199 ,030
OTOKRATIK ,090 ,534 ,594
LIDERLIK

Yapilan ¢oklu regresyon analizinde bakildiginda arastirmada yer
alan bagimsiz degiskenlerin standart Beta katsayilar ile t ve p degerleri ve-
rilmistir. Bagimsiz degisken olan demokrasi algisi ve demokratik liderlik
toplumsal cinsiyet esitligini % 15,3 oraninda agiklamaktadir. Beta degeri-
nin pozitif olmasindan ve anlamlilik seviyesinden dolay1 demokrasi algis
ve demokratik liderlik boyutlarinin toplumsal cinsiyet esitligi tizerinde
pozitif bir etkisi vardir.

SONUC

Toplumsal cinsiyette adalet kavrami, toplumumuzda kadinlar ve
erkeklerin farkli yasam deneyimleri, farkli gereksinimleri, karar alma si-
reglerine erisme ve gligte farkliliklarin oldugunu kabul etmektedirler. Top-
lumsal Cinsiyet esitligi stratejileri, toplumsal cinsiyetin, kadinlar ve erkekler
i¢in farkli toplumsal, ekonomik ve politik olanaklara yonelttigini kabul et-
mektedir. Kavram, kadin ve erkeklerin degisik gereksinimleri ve gii¢ yapila-
r1 oldugunu ve bu farkliliklarin cinsiyetler arasindaki dengesizligi diizelten
bir yap1 olarak tanimlamasi gerektigini kabul eder. Toplumsal Cinsiyet esit-
ligi stratejileri, kadinlar ve erkekler arasina sorumluluklarin ve yararlanilan
hizmetlerin dagitiminda adaletin, dogrulugun ve diiriistligiin gerceklesti-
rilmesini aramaktadir (Matsuda, vd., 2001).

Bu baglamda bu aragtirmada toplumsal cinsiyet adaletinin olustu-
rulmasinda demokrasi ve hos gorii algisinin toplumda oturmasinin 6nemli
oldugu bu arastirmada ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Kadinlarin 6zellikle
is yasamina katiliminda demokratik liderligin toplumsal cinsiyet adaletini
esitligini artirdig1 gozlenmistir.

Hos gorii algisi, demokrasi algis1 ve demokratik liderlik ile toplum-
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sal cinsiyet esitligi arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon
analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel acidan pozitif bir iligki sap-
tanmustir. Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin erkek akademisyen-
lere gore demokrasi algis1 ve toplumsal cinsiyet esitligi aritmetik ortalama-
larina gore anlamli bir farklilik géstermektedir. Erkek akademisyenlerin ise
kadin akademisyenlere gore otokratik liderlik ve toplumsal cinsiyet esitligi
aritmetik ortalamalarinin daha yiiksek oldugu yapilan ttestinde ortaya gik-
muigtir.

Demokratik yonelimlerde cinsiyete bagh farkliliklar, cinsiyet ayri-
minin ¢ok belirgin oldugu kiiltiirlerde daha asikardir (Handy, 1998). Farkli
kiiltiirlerin farkli demokrasi algilarina; giderek farkli yonetim anlayislarina
(mikro bazda: isletmelerde/organizasyonlarda; makro bazda: siyasi diizlem-
de/hiikiimet etme diizlemlerinde) sebep olmasi iizerine séylenecek ¢ok soz
vardir (Sargut, 2010). Bu arastirmada 6zellikle dikkat ¢eken erkek akade-
misyenlerin toplumsal cinsiyet esitsizligi ortalamalarinin yiiksek ¢ikmasi-
dir. Bu durum kiiltiirel olarak Tiirk toplumunda kadina bakis1 agiklayabilir.
Esitlik, hak ozgiirliik gibi temel haklarin savunuldugu demokrasi ve hos
gori tutumlarinin hakim oldugu is yerlerinde toplumsal cinsiyet adaleti cok
daha kolay saglanacaktir.
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