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ETIK LIDERLIK ILE iS TATMINI ARASINDAKI ILiSKi UZERINE
BiR ARASTIRMA

A STUDY ON THE RELATIONSHIPS BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP AND JOB
SATISFACTION

Giilseren HIZARCIOGLU*

Oz

Giintimiizde kurum ydneticilerinin evrensel ahlaki degerlere uygun hareket etmesi hem toplumsal hem de yasal
cercevede beklenmektedir. Bu nedenle kurumlarin yonetim tarzinin evrensel etik degerlere sahip olmasi ve
yoneticinin etik liderlik davraniglari gostermesi 6nem kazanmaktadir. Bu aragtirmanin amaci etik liderlik ve is
tatminini birbirleri ile iliskileri ve demografik faktorler agisindan incelemektir. Arastirma verileri basit tesadiifi
ornekleme yontemiyle belirlenen 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesine bagl
ilkokullarda gérev yapan 446 6gretmenden elde edilmistir. Brown, Trevifio ve Harrison (2005)’un etik liderlik,
Judge, Locke, Durham ve Kluger (1998)’in is tatmini Slgekleri ile toplanan veriler, istatistik paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu kapsamda toplanan verilerin dogrulayici faktor analizleri yapilmis ve sosyo-
demografik 6zelliklere iliskin t-testi ve Anova testleri, giivenirlik testleri ve korelasyon testi kullanilmistir. Etik
liderlik ile is tatmini arasinda orta diizeyde pozitif yonli bir iliski oldugu ve demografik degiskenlerden egitim
diizeyine gore anlaml farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Egitim kurumlarinda ydneticilerin etik liderlik
davraniglarinin ¢alisanlarin is tatminlerini olumlu yonde etkiledigine iliskin tespitlerin alana katki saglayacag:
diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Davranis, Etik Liderlik, Is Tatmini, Egitim Kurumu, Ogretmen.

Abstract

Today, corporate managers are expected to act in accordance with universal moral values both socially and
legally. For this reason, it is important that the management style of the institutions have universal ethical values
and that the manager exhibits ethical leadership behaviors. The aim of this research is to examine ethical
leadership and job satisfaction in terms of their relations with each other and demographic factors. The research
data were obtained from 446 teachers working in primary schools in the Kiiglikgekmece district of Istanbul in the
2021-2022 academic year, which was determined by simple random sampling method. The data collected with
the “Ethical Leadership Scale” of Brown, Trevifio and Harrison (2005), and the “Job Satisfaction Scale” of
Judge, Locke, Durham and Kluger (1998) were analyzed using the statistics package program. In this context,
confirmatory factor analyzes of the data were made and t-test and Anova tests, reliability tests and correlation
tests were used regarding socio-demographic characteristics. It has been determined that there is a moderately
positive relationship between ethical leadership and job satisfaction and that there are significant differences
according to the educational level of demographic variables. It is thought that the determinations that the ethical
behaviors of the administrators in educational institutions affect the job satisfaction of the employees positively
will contribute to the field.
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1. GIRIS
Glintimiizde orgiitlerin varligin1 devam ettirmesini saglayan en 6nemli faktorlerden biri etik
degerlerdir. Bu nedenle orgiitler etik degerlere baglilik gostermeli ve etik liderlige 6nem vermelidir.
Egitim Orgiitlerinde, Orgiit amaclarina ulasmada paydaslar etkileyen ve yonlendiren egitim
yoneticilerinin aldiklarn kararlar ve eylemlerde etik degerlere uygun davranmasi Ogretmenlerin
memnuniyeti ile orgiitlerin basarisi i¢in énemlidir.

Etik kavrami koken olarak yunanca “ethos” kelimesinden tiiremistir (Pieper, 2003: 30). Bu
kavram toplum tarafindan kabul gormiis degerleri ve kurallar1 ahlaki a¢idan dogru yanlis olarak
degerlendiren felsefi bir yaklasimdir (Werner, 1993: 15). Dogru ve yanlisi tanimlayan yazili ve
evrensel kurallar1 ifade etmektedir (Aydin,2001:6).

Etik kavrami ilk olarak liderin davranmiglarinin ahlakli olup olmadigi konusunda siyaset
alaninda kullanilmistir (Ates ve Oral, 2003: 58). 1950'lerden sonra diinyada ve iilkemizde evrensel
degerler olarak cesitli sosyal disiplinlerce incelenmistir. Giiniimiizde ¢aliganlar1 etkilemek igin
yasalarin yaninda etik degerlere ihtiya¢ bulundugu disiincesi gelismistir (Aydm, 2006: 13).
Yoneticinin erk giiclinii kotiiye kullanarak halkin giivenini azaltan skandallarin yaganmasi etik karar
ve davranislara sahip etik liderlere ihtiyacin oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Acar ve Kaya, 2012:100;
Aronson, 2001: 245; Arslantas ve Dursun, 2008: 112; Chapagain, 2021: 94; Haykir, 2020:78; Martin,
Resick, Keating ve Dickson, 2009: 127; Yulk, 2006: 417-418; Yiiksel,2021:4832).

Giiniimiiz karmagik sosyal sistemlerinde yoneticilerin etik ve ahlaki karar verme
sorumluluklari bulunmaktadir. Bu da liderin etik deger ve inanglara sahip olmasini gerektirmektedir
(Akdogan ve Demirtas, 2014: 121). Orgiitlerin basarisi, liderin tutum ve davramslarinin etik degerlere
uygunluguna bagl goriinmektedir (Sharma, Agrawal ve Khandelwal, 2019: 712). Etik liderlik,
degerleri orgiitte etkin kilacak liderlik tiiriidiir (Piccolo, Greenbaum, Hartog ve Folger, 2010:260). Etik
liderlik normatif davraniglar ve kisiler arasi iletisim ile ¢alisanlar etik davranmaya yonlendiren
liderlik tarz1 olarak tanimlanmaktadir (Brown vd., 2005: 117- 134). Etik liderler aldiklar1 kararlarin ve
orgiit i¢i uygulamalarinin yasal ve etik olmasina 6zen gostermekte ve ¢aliganlari karar siirecine katarak
onlara 6zerklik vermektedir (Brown vd., 2005: 120; De Hoogh ve Den Hartog, 2008: 298). Ayrica etik
davraniglart ile takipgilerini etkilemekte ve calisanlarin tutum ve davraniglarimi etik degerlere gore
sekillendirmektedir (Fry ve Kriger, 2009: 1678). Boylece, adil ve ahlaki davranmiglari ile beseri
sermayeye rol model olmakta ve hem caliganlar hem de orgiitler i¢in olumlu liderlik 6zellikleri
barindirmaktadir (Palmer, 2009: 528; Ponnu ve Tennakoon, 2009: 22). Etik olmayan liderler ise
calisanlarina duyarsiz davranmakta ve kendi cikarlar1 dogrultusunda davranarak olumsuz liderlik
ozellikleri gostermektedir (Ozdash ve Derya, 2011: 71).

Etik liderlik ile calisanlarm is tatmini iligkili goriilmektedir. Bu nedenle sosyal bilimciler
tarafindan en fazla arastirilan kavramlardan biri is tatmini kavranmdir (Dedeoglu, Celik, Inanir ve
Altay, 2016: 46). Is tatmini; kisilerin ¢alisma sartlarina, yonetici ve ¢alisma arkadaslarina ydnelik
bireysel tepki ve igsel degerlendirmeleri sonunda ortaya ¢ikan duygusal durumunu ifade etmektedir
(Snyder ve Schneider, 1975: 320; Karaduman, 2002: 70).

Is tatmini kavrami, Birinci Diinya Savasi yillarinda arastirilmaya baslanmistir. En ¢ok bilinen
Hawthorne arastirmalarinda, Orgiit yoneticileri ve orgiit i¢i iliskiler dikkate alinmis, c¢alisanlarin is
tatmini ile verimliligi arasindaki iligkiler incelenmistir. 1970°1i yillarda Maslow ve Alderfer is tatmini
konusunda arastirmalar yapmustir (Keser ve Ongen Bilir, 2019: 230).

Is tatmini ile ilgili yapilan arastirmalar, is tatminsizliginin is devrine, calisan devamsizligina,
performans diisiikliigiine ve verimsizlige sebep oldugunu gostermektedir (Ulker, 1997: 179; Elibiiyiik
ve Giiney, 2020: 185; Khodashenas, Giiney ve Giiriil, 2020: 2985). Orgiitler nitelikli is giiciiniin is
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birakma maliyetini dnlemek i¢in is tatminini saglamaya ydnelik gabalar igindedir (Iscan ve Sayin,
2010: 198). Bu nedenle giiniimiizde de calisanlarinin is tatminini artirmaya yonelik aragtirmalar
yapilmaktadir (Aksit Asik, 2010: 33). Yapilan bu aragtirmalar, c¢alisanlarin ig tatminini saglayan
orgiitlerin verimlilik konusunda daha basarili oldugunu gostermektedir (Karaduman, 2002: 70).Bu
baglamda calisanlarin verimliligi etik liderlik davramislari ile iliskili goriilmektedir. Etik lider,
calisanlara yonelik Orgiit amaglarina ulagmayr motive eden uslubii ile onlarin is memnuniyetlerini
artirmaktadir (Bello, 2012: 230; Brown vd., 2005: 117; Rolf, Davis, Fay ve Markovits, 2010: 177;
Zhou, Jin ve Ma, 2015: 176; Lawler ve Ashman, 2012: 340). Etik olmayan liderlik davramiglar
calisanlarda giivensizlik olusturarak is tatminini azaltmaktadir (Diilger ve Cinnioglu, 2021: 1093; Kog
ve Yazicioglu, 2011:46). Calisanlarin is tatmini diizeyinin liderlerin davranislart ile iliskili oldugundan
liderlerin etik degerlere yonelik karar verebilmesi 6nemli hale gelmektedir (Schminke, Ambrose ve
Neubaum, 2005: 135; Brown vd., 2005: 117; Gezici, 2007: 60). Bu etkisi nedeniyle egitim
orgiitlerinde yoneticilerin karmasik sosyal hayatin i¢inde etik davraniglar sergilemesi ve etik kodlar
cercevesinde giliven tesis etmesi zaruri olmaktadir.

Pek cok aragtirmaci etik liderlik kavraminin 6nemini vurgulamis ve yazinda teorik ya da
ampirik aragtirma sayisinin azligina dikkat ¢ekmiglerdir (Brown vd., 2005; Shin, Sung, Choi ve Kim,
2015). Ozellikle Tiirkce alanyazinda etik liderlik ve is tatmini iliskisi ile demografik 6zelliklerin
farklilastirict etkilerinin az sayida arastirildigi ifade edilmistir (Akdogan ve Demirtas, 2014; Dedeoglu,
2016:47). Egitim sektoriindeki ¢alisanlardan elde edilen verilerle yapilan bu aragtirmanin, etik liderlik
ve is tatmini iliskisine yonelik alanyazina katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin temel amaci; etik liderlik algis1 ve is tatmini arasindaki iliskiyi incelemektir.
Bu dogrultuda alt amaglar ile cevap aranmustir.

1- Ogretmenlerin etik liderlik algisi ve is tatmini iliskisinde demografik degiskenlere
gore anlamli bir farklilik var midir?

2- Ogretmenlerin etik liderlik algisi ile is tatminleri arasinda anlamli bir iliski var
midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma modeli olarak; etik liderlik ve is tatmini arasinda birlikte degisimin varligini
belirlemek ve degisme varsa bunun nasil oldugunu saptamak icin iligkisel tarama modeli
kullanilmustir.

Etik liderlik ve is tatmini arasindaki iligskinin arastirma modeli Sekil 1°de gosterilmektedir.

ETIK LIDERLIK [

Sekil 1. Aragtirma Modeli.
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2.2. Veri Toplama Araclar1

Veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik boliimde demografik ozelliklerle ilgili
sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen 10 madde ve tek
boyuttan olusan “Etik Liderlik Olgegi” ve son boliimde Judge vd. (1998) tarafindan gelistirilen 5
madde ve tek boyuttan olusan “Is Tatmini Olgegi” yer almaktadir.

Tuna, Bircan ve Yesiltag (2012:150-152) tarafindan Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik caligmast
yapilan etik liderlik 6lgegi, tek boyutlu bir yapida olusmus, agiklanan varyans orant % 61,149 olarak
ifade edilmistir. Olgegin icsel tutarlilig: ise a=.928 olarak bildirilmistir.

Keser ve Bilir (2019:234-235) tarafindan tarafindan Tiirkge gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmast
yapilan is tatmini 6l¢egi, tek boyutlu bir yapida olusmus, aciklanan varyans orani %62,32 olarak ifade
edilmistir. Olcegin i¢sel tutarlilif1 ise o=.850 olarak bildirilmistir.

Bu arastirmada kullanilan 6lgeklerden, etik liderlik 6lceginin (CR- 0.929) ve is tatmini
Olceginin (CR-0.844) degerleri ile yiliksek oOlclide gegerli ve giivenilir olduklart tespit edilmistir.
Katilmcilar sorulara 5°1i likert tipi “1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katilryorum, 5=Kesinlikle Katiltyorum” cevaplari ile yanit vermektedir.

2.3.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-gretim yilinda Istanbul Ili Kiiciikcekmece ilgesine
bagh ilkokullarda gorev yapan 6954 G6gretmen olusturmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan (2004:50)
aragtirmanin 6rnekleminin %95 giiven araliginda ve %5 hata pay1 iginde 370 kisinin yeterli oldugunu
belirtmislerdir.

Bu aragtirmaya katilan, 446 katilimcinin &zelliklerinin yer aldigi Tablo 1 incelendiginde;
katilimcilarin %65,7’sinin kadinlardan olustugu, %70’nin evli oldugu, %40,6’sinin 45 ve
iizeri yas grubunda oldugu, %63,2’sinin lisans mezunu oldugu, %40,4’tiniin 20 yildan fazla
mesleki kideme sahip oldugu ve %61,4’liniin 1-5 yildir okulda ¢alistig1 sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin demografik ve sosyal 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik ve sosyal 6zellikleri

n %
o Kadin 293 65,7
Cinsiyet

Erkek 153 34,3

] Bekar 134 30,0
Medeni durum )

Evli 312 70,0

18-34 124 27,8

Yas 35-44 141 31,6

45 ve lizeri 181 40,6

Onlisans 31 7,0

Egitim durumu Lisans 282 63,2

Lisanstisti 133 29,8
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1-5y1l 74 16,6

6-10 y1l 61 137
Mesleki kidem 11-15 y1l 71 59

16-20 y1l 60 13,5

20 yildan fazla 180 40,4

1-5y1l 274 61,4
Okulda ¢alisma siiresi

5 yildan fazla 172 38,6

2.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, Istanbul ili Kiiciikcekmece Ilgesi ilkokullarinda gorev yapan basit tesadiifi
orneklem ile belirlenen katilimcilara 500 6lgek dagitilmis ve eksik/hatali doldurulmus 54 oOlgek
elenerek 446 dlgek degerlendirmeye alinmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada  verilerin  degerlendirilmesi  istatistik =~ paket  programi  {izerinden
gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yap1 gecerligi ve giivenirligi daha dnce yapilmig
aragtirmalar ile saglanmis oldugundan, toplanan verilerin dogrulayici faktdr analizleri yapilmustir.
Dogrulayici Faktor Analizi sonucunda 6lgeklerden herhangi bir madde ¢ikarilmamustir:

Etik liderlik olgegi; x2 /df = 4,476 < 5, 0,90 < GFI =0,927, 0,90 < CFl = 0,964, RMSEA=
0,064 < 0,08 uyum indeksleri kabul edilir sinirlar igerisindedir.

[s tatmini 8lgegi; x2 /df =2,915 < 5, 0,90 < GFI = 0,992, 0,90 < CFI = 0,995, RMSEA = 0,066
< 0,08 uyum indeksleri kabul edilir sinirlar igerisindedir.

Etik liderlik ve is tatmini Olgeklerinin istatistik analizi i¢in Tablo 2’de goriildiigii iizere
normallik analizi yapilmistir.

Tablo 2. Etik liderlik ve is tatmini 6l¢eklerinin normallik analizi

n Minimum  Maximum  Ort. SS Carpikhik  Basikhk
Etik Liderlik 446 1.40 5.00 3.97 0.73 -0,898 0,806
is Tatmini 446 1.00 5.00 3.95 0.79 -0,127 0,929

Tablo 2’de gorildiigii {izere, drneklem grubunun etik liderlik ve is tatmini 6lg¢eklerinden
aldiklar1 puanlarin normallik testi sonucuna gore basiklik ve carpiklik degerlerinin £1.5 araliginda
oldugu goriilmektedir (Hopkins ve Weeks, 1990: 717-729). Bu sonuglar dogrultusunda istatistiksel
analizlerden parametrik testlerin kullanilmasi uygun goriilmiistiir.

Olgek puanmin demografik dzelliklere gore farklilik gdsterme durumunun analiz edilmesi igin t
testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Etik liderlik ve is tatmini iliski analizi i¢in korelasyon testi
yapilmustir.
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3. BULGULAR

Katilimcilarin, etik liderlik ve is tatmini arasinda demografik ozelliklerine gore
istatistiksel acidan degiskenlik gosterip gostermedigi farklilik analizleri ile incelenmistir.

Cinsiyete gore etik liderlik ve is tatmini farklilik analizi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Olgek puanlarinin cinsiyet degiskenine gore analizi

n Ort. SS t p
Kadin 293 3,92 0,72
Etik Liderlik 1,876 0,061
Erkek 153 4,06 0,75
. Kadin 293 3,96 0,78
Is Tatmini 0,301 0,764
Erkek 153 3,93 0,81

Tablo 3’te etik liderlik puaninin ve ig tatmini puaninin cinsiyet bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan t testi sonuglar1 verilmistir. Analiz
sonuglarima gore etik liderlik puaninin (t=1,876, p>0,05) ve is tatmini puaninin (t=,301,
p>0,05) cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Medeni duruma gore etik liderlik ve is tatmini farklilik analizi Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Olgek puanlarinin medeni durum degiskenine gore analizi

n Ort SS t p 1470
Bekar 134 3,87 0,79
Etik Liderlik ) 1,809 0,071
Evli 312 4,01 0,70
. Bekar 134 3,86 0,93
Is Tatmini 1,656 0,098
Evli 312 3,99 0,71

Tablo 4’te gorildiigli lizere, etik liderlik puaninin ve is tatmini puaninin medeni durum
bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan t testi sonuglari tabloda
verilmistir. Analiz sonuglarina gore etik liderlik puaninin (t=1,809, p>0,05) ve is tatmini puaninin
(t=1,656, p>0,05) medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi
belirlenmigtir.

Yas degiskenine gore etik liderlik ve is tatmini farklilik analizi Tablo 5°te
gosterilmistir.

Tablo 5. Olgek puanlarinin yas degiskenine gore analizi

n Ort. SS F p
18-34 124 3,93 0,72
Etik Liderlik 35-44 141 3,92 0,80 ,989 0,373
45 ve lzeri 181 4,02 0,68
18-34 124 3,94 0,87
Is Tatmini 35-44 144 3,92 0,85 0,149 0,862

45 ve iizeri 181 3,97 0,67
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Tablo 5’te etik liderlik puaninin ve is tatmini puaninin yas bakimindan farklilik gdsterme
durumunun analiz edilmesi amactyla yapilan ANOVA sonuglar1 verilmistir. Analiz sonuglarina gore
etik liderlik puaninin (F=,989, p>0,05) ve is tatmini puanimin (F=,149, p>0,05) yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Egitim diizeyine gore etik liderlik ve is tatmini farklilhik analizi Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6. Olgek puanlarinin egitim diizeyi degiskenine gore analizi

n Ort. ss F P
Onlisans 31 4,08 0,70
Etik Liderlik Lisans 282 3,91 0,75 2,056 0,129
Lisansiistii 133 4,05 0,70
Onlisans 31 4,19 0,62
Is Tatmini Lisans 282 4,00 0,76 4,815 0,009*
Lisansiisti 133 3,79 0,86

Tablo 6’da etik liderlik puaninin ve is tatmini puaninin egitim durumu bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonuglart verilmistir. Analiz
sonuclarina gore etik liderlik puaninin (F=2,056, p>0,05) egitim durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermedigi ve is tatmini puaninin (F=4,815, p<0,05) egitim durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Egitim diizeyi gruplar arasi farklilik analizi asagida Tablo 6.1°de gosterilmistir.
Tablo 6.1°de etik liderlik puaninin ve is tatmini puaninin egitim durumu bakimindan hangi

gruplar arasinda farklilik gdsterdiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan Scheffe sonuglar1 verilmistir.

Tablo 6.1. Olgek puanlarinin egitim durumuna gére gruplar arasi farklilik analizi

Puan Gruplar (i) Gruplar (j) X; —X; Sh., p
) Onlisans -0,40 0,16 0,038*
Is Tatmini Lisansiistii
Lisans -0,21 0,09 0,040*

Tablo 6.1°de ortalama puanlara gore Onlisans (,038< 0,05) ve lisans (,040<0,05) egitim
diizeyine sahip olma puanlarinin lisansiistii egitim diizeyine sahip olma puanina gore daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir.

Meseki kideme gore etik liderlik ve is tatmini farklillk analizi Tablo 7’de
gosterilmistir.
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Tablo 7. Olgek puanlarinin mesleki kidem degiskenine gére analizi

n Ort. SS F p
1-5 74 4,04 0,63
6-10 61 3,89 0,75
Etik Liderlik 11-15 71 3,78 0,86 1,974 0,098
16-20 60 3,96 0,67
20 + 180 4,04 0,73
1-5 74 4,04 0,75
6-10 61 3,99 0,80
Is Tatmini 11-15 71 3,77 0,92 1,377 0,241
16-20 60 3,88 0,90
20 + yi1ldan 180 3,98 0,69

Tablo 7°de etik liderlik puaninin ve is tatmini puaninin mesleki kidem bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonuglari

amaglanmustir.

verilmigtir. Analiz sonuglarina gore etik liderlik puaninin (F=1,974, p>0,05) ve is tatmini
puaninin (F=1,377, p>0,05) mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir.

Calisma siiresine gore etik liderlik ve is tatmini farklilik analizi Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8. Olgek puanlarinin okulda ¢aligma siiresine gore analizi

n Ort. SS F p
1-5y1l 274 4,01 0,71
Etik Liderlik 2,545 0,111
5 yildan fazla 172 3,90 0,77
. 1-5y1l 274 3,96 0,77
Is Tatmini 0,118 0,731
5 yildan fazla 172 3,93 0,80

Tablo 8’de etik liderlik puaninin ve is tatmini puaninin okulda ¢alisma siiresi bakimindan
farklilik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonuglari verilmistir. Analiz
sonuglarina gore is tatmini puaninin (F=,118, p>0,05) etik liderlik puaninin (F=2,545, p>0,05) okulda
caligma siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Etik liderlik ve is tatmini arasindaki korelasyon analizi Tablo 9’da gésterilmistir.
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Tablo 9. Etik liderlik ve is tatmini puanlar1 arasindaki korelasyon analizi

Etik Liderlik Is Tatmini
r 1
Etik Liderlik p
n 446
r 4337 1
Is Tatmini p 0,000
n 446 466

Tablo 9°da oOlgekler arasindaki korelasyon iliskisi incelenmistir. Etik liderlik puani ile is
tatmini puani arasinda (r=,433, p< .01) iliski oldugu tespit edilmistir.Bu baglamda etik liderlik ve is
tatmini arasindaki korelasyon katsayisi (,30 - ,70) arasinda olup orta diizeyde pozitif yonli bir iliski
oldugu sonucuna varilmistir (Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2012: 80).

4, TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada ilkokul &gretmenlerinin etik liderlik algilar1 ile is tatminleri arasindaki
iliskinin diizeyi ve sosyo-demografik degiskenler bakimindan degerlendirilmesi Yapilan arastirmada
katilimeilarin etik liderlik ve is tatmini verileri demografik degiskenlerine gore analiz edilmistir. Bu
analiz sonucunda; 6gretmenlerin etik liderlik ve is tatmininin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki
kidem ve calisma siiresi agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi, egitim diizeyi acisindan ise is
tatmini diizeylerinde anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Alanyazin incelendiginde; Dedeoglu ve digerleri (2016:58); Erol ve Kulualp (2019:701;
Chapagain (2021:94); Elibiiyiik ve Giiney (2020:183); Cakiroglu ve Oztiirk (2021:1918) tarafindan
yapilan arastirmalarda etik liderligin is tatmini iizerindeki etkisinde cinsiyetin belirleyici olmadigi
saptanmustir. Kagseven (2018: 47) ve Erol ve Kulualp (2019: 701) tarafindan yapilan arastirmalarda
etik liderlik ve c¢alisanlarin medeni durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamstir. Erol ve
Kulualp (2019: 701) ve Chapagain (2021: 94); Cakiroglu ve Oztiirk (2021: 1917) tarafindan yapilan
arastirmalarda etik liderlik ve yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Acar ve
Kaya (2012:99) tarafindan yapilan arastirmada etik liderlik ve mesleki kidem degiskeni arasinda
anlamh bir farklilik bulunmamistir. Elibiliyliik ve Giiney (2020: 185) tarafindan yapilan arastirmada
egitim durumu ve is tatmini arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Khodashenas ve arkadaglari
(2020: 2985); Dedeoglu ve digerleri (2016: 59) tarafindan yapilan bir arastirmada etik liderligin is
tatmini iizerindeki etkisinde ¢aligma siiresininde belirleyici olmadigi saptanmistir. Elde edilen bulgular
1s1ginda aragtirmamizin bulgulart diger arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin etik liderlik ve is tatminleri arasindaki iliskiyi incelemek igin korelasyon
analizi yapilmistir. Bu korelasyon analizine gore, etik liderlik ile is tatmini arasinda orta diizeyde
pozitif yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=,433, p<.01). Yapilan arastirmalarda, etik liderlik ve
i§ tatmini arasinda olumlu ve pozitif yonde iliski bulunmustur (Rolf vd., 2010:177; Biyik, Simsek ve
Erden, 2017:66; Basar ve Basim, 2015:120; Franczukowska, Krczal, Knapp ve
Baumgartner,2021:237; Aktas ve Aydin,2020:323; Sékmen, 2020:3476; Acar ve Kaya, 2012:100;
Haykir, 2020:78; Yiiksel,2021:4832). Bu arastirma sonuglari, etik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin
is tatmini konusunda olumlu sonuglar dogurdugunu gostermektedir.
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Egitim kurumlarinda en 6nemli entellektiiel sermaye insan kaynagidir. Bu baglamda, liderin
tutum ve davraniglarinin etik kodlar ve degerler cercevesinde olmasi, yonetsel ortamda etik iklimin
olugmasina yol agmaktadir. Dogruluk ve adalet ile temellendirilmis bu yonetsel ortamda bu insan
kaynagimin islerinden duyacagi tatmin de artmaktadir. Nitekim Bas (2016:33) tarafindan yapilan
Ogretim tiyelerinin is tatmini profilleri ile ilgili arastirmasinda; “amirin tutum davraniglar” ve
“yonetsel ortam” faktorlerinin i§ tatmini iizerinde etkisinin gii¢lii oldugu ve bu faktorlerin iizerinde
durulmasi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla egitim kurumu liderlerinin rol model olacak etik
davraniglar gostererek yonetsel ortamda etik iklimi hakim kilmasinin, ¢alisanlarin memnuniyetini
giiclendirecegi sdylenebilir.

Sonug olarak, etik liderlik algisi olumlu olan ¢alisanlarin is tatminlerinin arttig1 ve bu sayede
orgiit amaclarina ulagsmanin kolaylastig ifade edilebilir. Ayrica egitim liderine duyulan giivenin isten
tatmini saglayarak isten ayrilma gibi kaynak kayiplarinin Oniine gegmesi miimkiin olabilir. Bu
baglamda egitim oOrgiitleri, etik liderlik davraniglari ile calisanlarin is tatmini arasindaki pozitif
iliskinin varligim orgiitsel verimlilik i¢in dikkate almalidir.

Bu arastirmanm sadece Istanbul ilinde gorev yapan Ogretmenler iizerinde yapilmasi
arastirmanin sinirliliklarindan birisidir. Diger aragtirmalarda farkli liderlik tiirleri ile is tatmini
iligkisinin incelenmesi ya da etik lider ve is tatmini arasindaki iligkilerin farkli sektorlerde arastirilmasi
Onerilebilir.
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