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Is hayatina yeni giren bir kusak olarak Z kusagi ¢calisanlarin beklentileri, calisma bicimleri, is yerindeki tutum ve
davramiglart bilimsel aragtirmalara da yeni yeni konu olmaya baslamistir. Bu ¢alismamin amaci, Z kusagi
baglaminda kariyer yonetiminin is-yasam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kugak farkliliginin diizenleyici
roliinii arastrmaktr. Calismada, Nigde Omer Halisdemir Universitesinde egitim-ogretim goren 715 kisinin
katildigi bir anket ¢calismast yapimistir. Ulagilan sonuglara gore Z kusaginda kariyer yonetimi, role tutulma ve
is-yasam dengesini pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica, Z kusaginda ig-yasam dengesi ile role tutulma arasinda
porzitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Calisma sonucunda, kariyer yonetiminin is-yasam dengesi ve
role tutulmaya etkisinde kugak farkliliginin diizenleyicilik roliiniin oldugu belirlenmistir. Zaman ve maliyet kisitlart
nedeni ile arastirmanin tek bir iiniversitede ve 715 kisilik bir orneklem iizerinde yapilmis olmast bu ¢alismanin
sinirliliklarini olusturmaktadir.
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REGULATORY ROLE OF GENERATION DISTINCTION IN THE
EFFECT OF CAREER MANAGEMENT IN WORK-LIFE BALANCE
AND
ROLE ENGAGEMENT IN THE CONTEXT OF Z GENERATION

Abstract

As a new generation entering business life, Generation Z has begun to become a new subject in scientific research,
as well as expectations, working styles, attitudes and behaviors of employees. The aim of this study is to research
the regulatory role of generation difference in the effect of career management on work-life balance and role
engagement in the context of generation Z. In the study, a survey was conducted with 715 people studying at Nigde
Omer Halisdemir University. According to the results, career management in the Generation Z has a positive
effect on role engagement and work-life balance. In addition, it was concluded that there is a positive relationship
between work-life balance and role engagement in Generation Z. As a result of the study, it was determined that
generation difference has a moderating role that the effect of career management on work-life balance and role
engagement. Due to time and cost constraints, the fact that the study was conducted in one university and on a
sample of 715 people constitutes the limitations of this study.

Keywords : Generation Z, Career Management, Work-Life Balance, Role Engagement.
Jel Classification 1 M12.
GIRIS

Gilinlimiizde is diinyas1 gegmiste oldugu gibi geleneksel temellerle islememektedir. Her gegen giin
degisen ve gelisen Kkiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik unsurlar sosyal yapinin O6nemli
bilesenlerinden biri olan orgiitleri, yonetim tarzlarmi, ekipmanlarini, siireclerini ve Insan Kaynaklari
(IK) faaliyetlerini de degistirmeye ve gelistirmeye itmektedir. Ayrica degisimler, mevcut ve gelecekteki
calisanlar1 etkilemekte ve degisimlerden etkilenen bireylerin psikolojik ve sosyolojik davranig, durum
ve beklentileri de degismektedir. Bu da ¢alisanlar arasinda gesitli farkliliklar olusturmakta ve “kusak”
kavrami her gecen giin daha dnemli bir hal almaktadir.

Is yerinde farkl1 kusaklardan ¢alisanlarin 6zellikleri, tutum ve davranislar1 yakin zamanda yogun
sekilde arastirilan konulardan bir tanesidir (Young, Sturts, Ross, Kim, 2013: 1). Calismanin ana
konusunu Z kusagi olusturmakla birlikte Sessiz kusak, Bebek Patlamasi kusagi, X kusagi ve Y kusagi
da calismada inceleme konusu yapilmistir. Sessiz kusak 1925-1945 yillar1 arasinda dogan kisileri, Bebek
Patlamas1 kusagi 1946-1964 yillar1 arasinda dogan kisileri, X kusagi 1964-1980 yillar1 arasinda dogan
kisileri, Y kusagi ise 1980-1999 yillar1 arasinda dogan kisileri icermektedir (Dolot, 2018: 44). Farkli
kusaklardan bireylerin kariyer konusundaki ilgileri farklilik gostermektedir (Sandeen, 2008: 28). Bu
nedenle, kusaklarin kariyer yonetimi konusundaki tutum ve yaklagimlarinin incelenmesi énemli bir
arastirma konusu halini almaktadir.

Z kusaginin is hayatinda yeni bir donemi temsil ettigi goz oniinde bulundurulursa, Z kusaginda
kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve role tutulma gibi unsurlarin degerlendirilmesi olduk¢a dnemli
goriilmektedir. Giiniimiizde Z kusagi bireylerin ig hayatina yeni girmesi ya da heniiz is hayatinda yer
almamasi, Z kusaginin kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve role tutulma agisindan ele alindigi bu
calismay1 6nemli ve 6zgiin kilmaktadir.

Bu g¢aligmada, Z kusaginin kariyer yonetiminde One ¢ikan hususlarim ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Caligmada ayrica, Z kusaginin is-yasam dengesi ve role tutulma konularinda
belirleyici unsurlarin tespit edilmesi ve bu kusagin ¢alisma hayatindan beklentilerinin ortaya konulmasi
amaglanmigtir. Calismada 6ncelikle, kusak kavrami ve kusaklarin siniflandirilmasina, sonra kariyer ve
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kariyer yonetimi baglaminda kariyer yonetiminin ig-yasam dengesine ve role tutulmaya etkisine, daha
sonra da kariyer yoOnetiminin ig-yasam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kusak farkliliginin
diizenleyici roliine iliskin aragtirma, sonug ve 6nerilere yer verilecektir.

|. KURAMSAL CERCEVE

l.1. Kusak Kavram ve Kusaklarin Simiflandirilmasi

Kusak, farkli donemlerde dogmus ve farkli kosullarda biiyiimiis olan nesilleri ifade etmekte
kullanilan bir kavramdir (Kraus, 2017: 62). Giiniimiizde 6zellikle is hayatinda bu kusaklarin birlikte
olmasi, kusaklarla ilgili arastirmalarin artmasini beraberinde getirmistir. Kusak kavrami, benzer
donemlerde dogan toplum tiyelerini igermektedir.

“Kusak veya nesil kelimeleri asagi yukart ayni ylarda dogmus olup aymi ¢agin kosullarini,
dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, yazgilart yasamig, benzer ddevierle yiikiimli olmus kigiler
toplulugudur” (Tas, Demirdogmez, Kiiciikoglu, 2017: 1034). Bu tanima gore kusak kavrami, yakin
senelerde dogan ve benzer kosullarda yetismis olan topluluklari ifade etmektedir.

Bagka bir tanimda kusak kavrami, “en yalin haliyle ortak aligkanliklar ve ortak kiiltiiri paylagsan
insan toplulugu” seklinde aciklanmistir (Sarioglu & Ozgen, 2018: 1068). Yapilan tamimlarda kusak
kavraminin aligkanliklar, tutum ve davramislarin agiklanmasinda belirleyici rolii olduguna dikkat
cekilmektedir. Bagka bir ifade ile kusak kavraminin sadece yas araliklarini agiklayan bir yapida
olmadig1, insanlarin tutum ve davraniglarini sekillendiren nitelikte oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

Kusak siiflandirilmasi kapsaminda Sessiz kusak, Bebek Patlamasi kusagi, X kusagi, Y kusagi,
Z kusagi ve Alfa kusagindan bahsedilebilir. Her kusak, kendisinden farkli zamanlarda biiyiiyen bir diger
kusaktan ayirilmalarini saglayan, ortak deger sistemleri olusturan genis gii¢lerden (ebeveynler, akranlar,
medya, kritik ekonomik ve sosyal olaylar, popiiler kiiltiir vb.) etkilenmektedir (Twenge, Campbell,
Hoffman, Lance, 2010: 1120). Her kusagin, orgiitleri ve ¢alisma bigimlerini gesitli sekillerde etkileyen
kendilerine 6zgii egilimleri ve 6zellikleri vardir (Brennan, 2010: 26). Bir kusagin gelistigi, sekillendigi
sosyal baglam, o kusaktaki insanlarin kisiliklerini, kisilerin otoriteye kars1 duygularini, orgiitsel yapilar
hakkindaki deger ve inanglarini, ig ahlaklarini, neden ve nasil ¢aligtiklarini, ¢alisma yasamlarina yonelik
hedeflerini ve isteklerini etkilemektedir. Ayrica, her neslin, ise karsi duygularin1 ve isten ne
beklediklerini ayirt etmelerini saglayan farkli tercihler veya ozellikler gelistirmesinin muhtemel oldugu
da one stiriilmustiir (Wong, Gardiner, Lang, Caulon, 2008: 879).

a. Sessiz kusak

Sessiz kusak 1925 ile 1945 yillar1 arasinda dogan kusagi ifade etmektedir (Miicevher & Erdem,
2018: 62). Sessiz kusak mensubu olan bireyler, biiylik ekonomik sikintilar yasamigtir. Karsilagilan
zorluklarin etkisiyle sessiz kusak iiyeleri, gayretli kisiler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sessiz kugakta yer alan
bireyler, i¢ginde bulunulan donemde biiyiik oranda emekli olmustur (Miicevher & Erdem, 2018: 62).
Sessiz kusak mensubu kisiler, istikrarlidir ve yararli olmaya, topluma hizmet etmeye, iyilige katkida
bulunmaya odaklanmislardir. Kararlilik, bu nesil i¢in 6nemlidir. Toplum felsefesine odaklanmis ve
yararli, yardimei, ihtiya¢ duyulan olmak istemislerdir. Her zaman yapacak bir seyler aramis ve kendi

toplumlari i¢in hizmet vermek istemislerdir (Culp, 2011: 3). Tiirkiye’de “Cumhuriyet Kusag:” olarak
da adlandiriimakta olan bu kusak “uyumlu” sifati ile nitelendirilmektedir (Unal, 2017: 10).

b. Bebek patlamasi Kusagi

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle birlikte, diinyada dogum oranlar1 biiyiik bir hizla arttig1
icin bu dénemde doganlara Bebek Patlamasi kusagi denilmistir. Bu kusak, insan haklar1 hareketlerinin
gelistigi bir donemde yetismistir. Ayrica, diinyada siyasi, ekonomik ve kiiltiirel agidan yasanan
degisimler, Bebek Patlamasi kusaginda etkisini gostermistir (Adigiizel, Batur & Eksili, 2014: 172).
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Krywulak & Roberts (2009: 22) Bebek Patlamasi kusagini, orgiite bagli bireyler ve yonetilebilir
takim oyuncular1 olarak gormektedir. Bu kusak, 6zellikle hayati1 kolaylastiran teknolojiye ve degisme
acik olma konusunda diger kusaklara gore daha az adapte olabilme kapasitesine sahiptir. Ancak,
kendilerini, mantik ¢ercevesinde, durumlara uyum saglayabilecek kapasiteye sahip olarak
gormektedirler (a.g.€, S.y).

Bu kusak mensubu kisiler, daha fazla sorumluluk alma ve kariyer basamaklarinda en yukariya
cikma beklentisiyle ¢alisma hayatina katilmistir (Sprague, 2008: 6). Bebek Patlamasi kusaginin “sonug
odakl1”, “uzun vadeli planlar” ve “maksimum c¢aba gostermeli” inanclartyla hareket ettigi sdylenebilir
(Twenge ve ark., 2010: 1120). Savas gilinlerinden sonraki niifus patlamasi ile giindeme gelen bu nesil
“kuralct” olarak nitelendirilmekte olup diger kusaklardan “calismak icin yasamak” Ozelligi ile
ayrilmaktadir. Sadakatli ve kanaatkar bir kusaktir (Unal, 2017: 11).

c. X kusag

X kusagi, 1965-1980 yillar arasinda dogan bireylerden olusmaktadir. Bu kusak, degisimin hizli
yasandigi bir donemde yetistigi i¢in degisimden hoglanmaktadir. Petrol Krizi, Soguk Savas gibi
diinyadaki 6nemli gelismelere sahitlik ederek biiyiiyen bu kusak, “kurumlara baghilig yiiksek” bir
kusaktir. X kusagi, yogun bir rekabet ortaminda yetistigi i¢in bu durumun yansimalar1 goriilmektedir
(Bayramoglu, 2011: 17). Bu nedenle bu kusak, “rekabetci” sifati ile nitelendirilmekte olup “yasamak
icin calismaktadir” (Unal, 2017: 11).

Iyi egitimin iyi kariyer getirecegini diisiinen X kusagi, iyi egitimli olmalarmna ragmen diisiik
ticretlerle ve vasifsiz islerde is hayatina giris yapmak zorunda kalmiglardir. X kusagi mensuplari, kendi
kusaklar1 igin ‘“her duruma adapte olabilir ve is-yasam dengesini kurabilir kisiler” olarak
degerlendirmektedirler (Krywulak & Roberts, 2009: 10).

Bu kusagin, problem ¢ozmeye yonelik iyi tasarlanmig ve pratik yaklasimlar getirdikleri
soylenmektedir. Cesitlilik, degisim, ¢oklu gorev ve rekabet konusunda ¢ok rahat olduklar1 yorumu da
yapilmaktadir (Smola & Sutton, 2002: 365).

d. Y kusagi

Ebeveynlerine baglilik diizeyi yiiksek bir kusak olarak Y kusagi, bugiin diinya niifusunun biiyiik
bir ¢ogunlugunu olusturmaktadir. 2025 yilina gelindiginde diinya niifusunun yaklasik yiizde 60’min Y
kusag bireylerden olusmasi beklenmektedir (Konakay, 2018: 81). Y kusagi, 1980-1999 yillar1 arasinda
dogan bireylerden olusmakta olup sorgulayict bir kusaktir. Iginde bulunulan dénem itibariyle Y
kusaginin en ¢ok seyahat eden ve en egitimli kusak oldugu séylenebilir. Y kusagi, ayni zamanda, toplum
ve ebeveyn rollerini esit derecede dnemli goren, ¢ok para kazanmay1 daha az 6nemseyen bir kugaktir
(Crampton, 2009: 3).

Ozgiirliigiine diiskiin, marjinal, otoriteye meydan okuyan bir kusaktir. Bu kusak “sorgulayict”
sifati ile nitelendirilmektedir (Unal, 2017: 11). Yine de Y kusag: 6zellikle, teknoloji ile erken donemde
tanigmasi ve teknolojinin etkisi altinda biiylimesi yoniiyle ayirt edilmektedir (Bolton ve ark., 2013: 247).

e. Z kusag

Z kusagi, 2000 yili ve sonrasinda dogan, yiiksek teknoloji ile biiylimiis olan bireyleri temsil
etmektedir (Dolot, 2018: 45). Bu kusagin agiklanmasinda “teknoloji” merkezi bir konumda yer
almaktadir. Diger kusaklara oranla olanaklarin daha genis oldugu bir donemde diinyaya gelen Z kusag,
teknolojideki gelismeleri hayatinin her evresinde kullandig1 i¢in “teknoloji kusagi” olarak da

nitelendirilmektedir.

Net kusagy, dijital kusak, medya kusag1 gibi farkli isimlerle anilan Z kusagi, islerini kisa siirede
bitiren ve diinya zevklerine diiskiin bir kusaktir (Miicevher & Erdem, 2018: 64). Bu kusak, teknolojinin
icine dogan, yaratici, isbirlik¢i, disarda fazla vakit gegirmeyen, yalmz yasamayr kalabaliklara,
bilgisayarlar1 kitaba, yazismay1 konusmaya tercih eden bir kusaktir. Z kusag1 ayrica “ag gen¢ligi”
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olarak da adlandirilmakta, farkl iletisim aglarimin ortagi olabilmektedir. Uzaktan ¢ok rahat baglanti
kurabildikleri igin yalniz yasayabileceklerine inanmaktadirlar (Uslu & Kedikli, 2016: 95).

Z kusagi, hizli 6grenen ve gelisim gosteren, teknoloji ile i¢ ige biiylimiis kisilerdir. Bilgi ve
zamanin hizina ¢ok kolay adapte olabilmelerinin yaninda ayni anda birden fazla konu ile ilgilenebilme
yetenegine de sahiptirler. Bu kusagin bireyleri de ‘“analitik diisiinme giicleri, bilgi acgliklar1 ve
ozgiivenleri” ile one ¢ikmaktadirlar. Cabuk tiiketen bir nesildir. Bu nedenle “Kristal Nesil” olarak da
adlandirilmakta, “derin duygusal” sifatiyla nitelendirilmektedir (Unal, 2017: 21-23). Bu kusak,
kelimenin tam anlamiyla, “ilk kiiresel kusaktir” ve diinyanin isleyisine dair i¢gériilerinin ve algilariin
zaman gectikge paha bigilmez olacagi ifade edilmektedir (Bolser & Gosciej, 2015: 5).

Z kusagi, muhtemelen, bireysel ihtiyaglarinin farkinda olarak daha az saat ¢alismay1 tercih
edecek, islerinde ve egitimlerinde daha fazla esneklik arzusu iginde olacak, kariyerlerini yeniden
yapilandirmak i¢in daha genis bireysel alan beklentisi iginde olacaklardir (Mitchell, 2008: 665).

f. Alfa kusag

Alfa kusagi, giiniimiizde emekleme ¢agindakiler, bebekler ve elbette henliz dogmamis olanlar
kapsamaktadir. Pazarlama siniflandirmalarinda ise “2010 ve sonras1 donemlerde dogmus olan bireyleri
icine almaktadir” (Kayike¢1 & Bozkurt, 2018: 56). Alfa kusagiyla ilgili gecerliligi yiiksek olan sonuglarin
varligindan bahsedilmesi, icinde bulunulan dénemin kosullarinda pek miimkiin goriinmemektedir.

Diger kusaklara oranla Alfa kusagi hakkinda bilinenler oldukga siniridir. Alfa kusagi hakkinda
yapilan arastirmalarda, ¢ogunlukla, bu kusagin sahip olmasi muhtemel 6zellikler {izerinde
durulmaktadir (Nagy & Kdlcsey, 2017: 110). 2010 yilindan sonra dogan bireylerin en biiyiigiiniin heniiz
10 yagsinda olmasi nedeniyle yapilan arastirma ve degerlendirmelerin biiyiik oranda varsayima
dayanmasi olagandir.

I.11. Kariyer ve Kariyer Yonetimi Kavramlari

Kariyer, “bireylerin is yasamindaki gelisme” seklinde tanimlanabilir (Biiyiikyillmaz, Ercan,
Gokerik, 2017: 2067). Bu tamimda kariyerin, isle ilgili planlar ve uygulamalar1 icerdigi ve bir siireg
olarak nitelendirildigi goériilmektedir. Kariyer, “calisanlarin basar1 derecesini simgeleyen, isle ilgili
konumunda ilerleme gdstermesi ve orgiitte ylikselmesini esas alan bir kavramdir” (Goktas, 2017: 366).

Cogunlukla is hayatindaki isler toplamimi ifade eden kariyer, aslinda daha genis bir anlama
sahiptir. Kariyer kavraminin igeriginde, islerin yaninda rollere dair beklentiler, amaglar, duygular ve
istekler, egitim gibi hususlar da yer almaktadir. Kariyer, ayn1 zamanda, bireyin isinde ilerlemesiyle ilgili
gelismeleri icermektedir (Ttrkkahraman & Sahin, 2010: 76).

“Kariyer yoOnetimi, bireyin kariyer planinin, organizasyonun kariyer gelistirme araglar ile
desteklenmesidir” (Tasliyan, Ari, Duzman, 2011: 236). Kariyer yonetimini ¢alisanlarin planlart ile
sinirlandirmak dogru degildir. Bireysel kariyer hedefleri ile oOrgiitsel hedeflerin biitiinlestirilmesi,
calisanlara kariyer planlan ile ilgili orgiitsel destek saglanmasi gibi konular da kariyer yonetimi
kapsaminda yer almaktadir (Tunger, 2012: 216).

I.111. Kariyer Yonetiminin is-Yasam Dengesine ve Role Tutulmaya Etkisi

Kariyer yonetimi ve ig-yasam dengesi arasindaki iligki, ¢alisanlarin kariyerlerini etkin bir sekilde
tasarlamalart durumunda is-yasam dengesini daha saglikli bir sekilde kurmalar1 yoniindedir. Bununla
birlikte, calisanlarin ig-yagam dengesini kurmalari, kariyerleriyle ilgili planlarina zarar vermeden
caligmaya devam etmeleri seklinde etkisini gostermektedir (Shin & Enoh, 2020: 4).

Kariyer yonetiminin ig roliine tutulma ile olan iligkisi, kariyer hedeflerinin gergeklesme diizeyine
gore sekillenmektedir. Kariyer yonetimi ve is roliine tutulma iliskisinde, ¢alisanlarin yasi énemli bir
yere sahiptir (Korsakiene, Raisiene, Buzavaite, 2017: 158). Yapilan aragtirmalarda, kariyer yonetimi ve
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i roliine tutulma arasinda dolayli olarak iligski oldugu tespit edilen sonuglara rastlamak da miimkiindiir.
Buna gore is roliine tutulma, is performansini artirmakta ve kariyerle ilgili hedeflere ulagmay1
kolaylasgtirmaktadir (Kim, Han, Park, 2019: 1).

Is roliine tutulma, is-yasam dengesinin varhigiyla iliskili bir yapidadir. Buna goére galisanlarmn
sosyal yasami ile calisma yasami arasinda kurdugu denge, calisanlarin ise karsi yaklasimlarini olumlu
yonde etkilemektedir. Boylece is-yasam dengesi ve is roliine tutulma arasinda pozitif yonlii bir iliski
ortaya cikmaktadir. Is yerinde c¢alisanlarm katiimmna olanak taniyan bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi, boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir (Larasati & Hasanati, 2019: 390).

a. Kariyer yonetimi ve is-yasam dengesi

“Is-yasam dengesi temelde, bir bireyin isi ile kisisel yasami arasindaki yiikiimlilikleri ve rolleri
iizerinde kontrol saglayabilmesidir” (Keskin & Karavardar, 2018: 3239). Is-yasam dengesinin odak
noktasi, ¢caliganlarin igleri ile giinliik hayatlari arasinda bir dengenin kurulmasidir.

Gilinlimiizde is-yasam dengesi hem calisanlar hem de igverenlerin yonetmesi gereken dnemli bir
konu olarak kabul edilmektedir. Aslinda, is-yasam dengesi ile ilgili sorunlarin gogu (6rnegin; stres, ise
devamsizlik, saglik kaybi, moralsizlik vb.) kotii yonetilen is-yasam dengesinin sonucu olarak
degerlendirilmektedir (Syed, 2015: 290).

b. Kariyer yonetimi ve role tutulma

Calismaya tutkunluk ya da is roliine tutulma, pozitif orgiitsel davramiglardan bir tanesidir. “Alan
yazinda Ingilizce karsihigi ‘work engagement’ olan kavram, Tiirkcede ‘calismaya tutkunluk’ olarak
adlandinlnmigtir. Bunun nedeni, kavrami teskil eden alt boyutlarin (viiksek enerji, anlam, adanma, sevk,
ilham, gurur, odaklanma gibi) manalari ve ornek davramislar: bir tutkunluk halini ifade eder
niteliktedir. Tatmin eden, pozitif ve ¢alisma ile ilgili bir ruh hali olarak tammlanmaktadir” (Sahin &
Cankir, 2018: 391). Bagliligin gergeklestigi durumlarda, insanlar o anki rollerine baglanmakta ya da bu
rollerden uzaklasmaktadirlar. Insan ve sahip olunan roller arasindaki biitiinliigii vurgulayan davranislar,
rolii benimseme veya rolii kendine uygun bulmayi ifade eder (Basoda, 2017: 75).

Kariyer yonetiminin is roliine tutulma ile olan iligkisi, kariyer hedeflerinin gerceklesme diizeyine
gore sekillenmektedir (Korsakiene ve ark., 2017: 158). Is roliine tutulma diizeyi yiiksek olan bir
calisanin kariyer yonetiminin daha etkili olmasi beklenmektedir. Boyle bir durumda, is roliine
tutulmanin kariyer yonetimi ile pozitif yonde iliski i¢inde olmasi s6z konusudur. Yapilan bir
arastirmadan elde edilen sonuglara gore is roliine tutulmasi yiiksek olan caligsanlarin kariyer uyum
becerileri daha yiiksektir (Tladinyane & Merwe, 2017: 6). Bu da is roliine tutulma ve kariyer yonetimi
arasinda pozitif yonlii bir iligkinin varligini destekler niteliktedir.

Yapilan aragtirmalarda, kariyer yonetimi ve is roliine tutulma arasinda dolayli olarak iliski oldugu
tespit edilen sonuglara rastlamak da miimkiindiir. Buna gore is roliine tutulma, is performansini
artirmakta ve kariyerle ilgili hedeflere ulagsmayi kolaylastirmaktadir (Kim ve ark., 2019: 1). Bu ve benzer
yondeki sonuglar, kariyer yonetimi ve is roliine tutulma arasinda olumlu yonde seyreden bir iliskinin
varligini isaret etmektedir.

c. is-yasam dengesi ve role tutulma

Is roliine tutulma, is-yasam dengesinin varhigiyla iliskili bir yapidadir. Buna gére calisanlarin
sosyal yasami ile calisma yagami arasinda kurdugu denge, ¢alisanlarin ise kars1 yaklagimlarini olumlu
yonde etkilemektedir. Boylece is-yasam dengesi ve is roliine tutulma arasinda pozitif yonlii bir iliski
ortaya cikmaktadir. Is yerinde ¢alisanlarmn katimina olanak taniyan bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi, boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir (Larasati & Hasanati, 2019: 390).

Is roliine tutulma, is-yasam dengesi ile iliskilidir. Calisanlarin isle ilgili deneyimlerinin
sekillenmesinde belirleyici bir konumda olan is roliine tutulma, is-yasam dengesi saglanmasina da
katkida bulunmaktadir. Yapilan arastirmalardan birinde, role tutkunlugun ig-yasam dengesini ve
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Orgiitsel sinizmi agikladigini gésteren sonuglar elde edilmistir (Igbal, Din, Arif, Roza, Ishtiag, 2017:
1088).

Ulasilan bilgiler; kariyer yonetimi, is roliine tutulma, is-yasam dengesi arasinda pozitif yonlii
bir iligki oldugunu gdstermekle birlikte yapilan arastirmalarin kendilerine 6zgii sinirliliklar1 oldugu da
g6z ardi edilmemelidir. Calismanin uygulama kisminda elde edilen sonuglar bu arastirmay1 destekler
niteliktedir.

Il. YONTEM

I1.1. Prosediir

Bu caligmada, arastirmanin ana degiskenleri arasindaki nedensel iligkileri incelemek amaciyla
nedensel tarama arastirma modelinde, kesitsel, nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Toplanan
verilerin istatistiksel analizleri yapilarak arastirma hipotezleri test edilmis, elde edilen bulgular
aciklanmis ve ulasilan bulgular yazin baglaminda tartisilmastir.

I1.11. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma, kolayda 6rnekleme yontemiyle Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencileri
tizerinde yapilmis olup toplam katilimci sayisi 715°tir. Caligma evrenini iiniversite lisans, yiiksek lisans
ve doktora ogrencileri olusturmustur. Katilimcilarin yaglar1 17 ile 28 arasinda degismektedir (Ort =
20,96, SS = 1,86). Yas verisi, yaklagik bir standart sapma degerine tekabiil eden iki yas araligi (21 ve
22 yagslar) kusaklarin belirlenmesinde disarida tutulmus ve arastirmanin yapildigi 2020 yili itibar ile
20 yasm altindakiler (N = 196) Z kusagi, 21 yasin lizerindekiler (N = 279) kusagi olarak
degerlendirilmistir. Verilerin yasa gére normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek {izere
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir (Tabachnick & Fidell, 2013). Hesaplanan ¢arpiklik (0,16)
ve basiklik (-0,48) degerlerinin + 2,0 deger araliginda olmasi, 6rneklemin yas 6zelligine ait verilerin
normal dagildiginin (George & Mallery, 2010) bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

I1.11l. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Calismanin amaci, Z kusagi baglaminda kariyer yonetiminin is-yasam dengesine ve role
tutulmaya etkisinde kusak farkliliginin diizenleyici roliiniin etkisini incelemektir. Bu amag
dogrultusunda olusturulan arastirma modeli Sekil 1’ de gosterilmistir. Bu modele gore Y ve Z
kusaginda kariyer yonetimi ig-yasam dengesini ve role tutulmay1 pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica
is-yasam dengesi, ise tutkunlugu pozitif yonde etkilemektedir.

7 Kusak . )

‘\ Farklihig: .

/ Is-Yasam N

\_ Dengesi /'\\
> e R

l
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Z kusag1 baglaminda kariyer yonetiminin is-yagam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kusak
farkliliginin diizenleyici roliinii arastirmak iizere olusturulan hipotezler asagidaki gibidir:

Hipotez 1: Y kusaginda kariyer yonetiminin is yasam dengesi iizerinde pozitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 2: Y kusaginda kariyer yonetiminin role tutulma iizerinde pozitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 3: Y kusaginda is yasam dengesinin role tutulma iizerinde porzitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 4: Z kusaginda kariyer yonetiminin is yasam dengesi iizerinde pozitif yonde etkisi vardur.
Hipotez 5: Z kusaginda kariyer yonetiminin role tutulma iizerinde porzitif yonde etkisi vardir.
Hipotez 6: Z kusaginda is yasam dengesinin role tutulma iizerinde pozitif yonde etkisi vardr.

Hipotez 7: Kariyer yonetiminin role tutulma ve is-yasam dengesi iizerindeki etkisinde kusak farkliliginin
diizenleyicilik rolii vardir.

Demografik 6zelliklere yonelik olarak belirlenen arastirma sorusu asagidadir.

Arastirma Sorusu
Kusaklara gore kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve
role tutulma diizeyleri farklilasmakta midur?

I1.IV. Veri Toplama Araclari

Marc C. Bolino & William H. Turnley (2005) tarafindan gelistirilen ve Catherine C. Parker (2007)
tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilmis ve 15 sorudan olusan “Is-Yasam Dengesi
Olgegi” (3 faktor: is-yasam dengesi, yasam-is dengesi, is-yasam gelisimi); Eddy S.W Ng, Sean Lyons
ve Linda Schweitzer (2010) tarafindan gelistirilen, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismas1 yapilmig ve 16
sorudan olusan “Kariyer Beklentisi Olgegi” (2 faktdr: is ortamm beklentisi, fayda-odiil beklentisi);
Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker (2002) tarafindan gelistirilen ise tutulma olgeginin,
Koksal, Giiler & Cetin’in (2019) calismasinda Tiirkce uyarlamasi yapilan “Ogrenci Tutulma Olgegi” (3
faktor: enerjik olma, kendini adama, kendini kaptirma) tercih edilmis ve Giiler, Cetin & Basim
tarafindan Tirkce gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasinda onerilen 6 maddelik (UWES-6) kisa formda
onerilen maddeler kullanilmistir. Her 6l¢ek i¢in asagida gecerlilik ve giivenilirlik testleri yapilmis olup
elde edilen bulgular kabul edilebilir diizeydedir.

I1.V. Olgeklerin Gegerligi ve Giivenilirligi

Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinin sonuglari, her 6lgek i¢in
ayr1 ayr1 asagida gosterilmistir.

Ulusal yazinda ilk kez kullanilan 6lgegin faktdr yapisini ortaya cikarmak igin 15 maddelik Is-
Yasam Dengesi Ol¢egine SPSS 23 programi kullanilarak kesfedici faktdr analizi yapilmistir. Analizde,
iligkili ve iligkisiz yapilarin birbirinden ayrilmasi amaciyla temel bilesenler yontemi benimsenmistir.
Varimax dondiirme teknigi kullanilarak en fazla varyans agiklayan faktor yapilanmasini ortaya ¢ikarmak
ongoriilmiistir. KMO degeri 0.88 ve Bartlett testi anlamli (p <.001) bulunmus ve bu degerlere gore
verinin kesfedici faktor analizi i¢in uygun oldugu degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, Slgegin %22,65,
%18,79 ve %12,15 varyansi agiklayan ii¢ alt faktérden olustugunu ve toplamda %53,58 varyansin ii¢
boyutlu yapiyla agiklandigini gostermistir. 9. madde herhangi bir boyuta girmedigi icin analiz dist
birakilmistir. Boylelikle analize 14 maddelik 6l¢ek ile devam edilmistir.
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Faktor analizi sonucunda maddeler incelendiginde Slgegin “Is-Yasam Dengesi”, “Yasam-Is
Dengesi” ve “Is Yasam Gelisimi” ne yonelik olarak {i¢ faktore ayrildig1 goriilmiistiir. Ortaya c¢ikan
boyutlar “Is-Yasam Dengesi” (1), “Yasam-Is Dengesi” (2) ve “Is Yasam Gelisimi” (3) seklinde
isimlendirilmistir. is Yasam Dengesi Ol¢eginin birinci faktori 6, 7, 8, 10, 11, 13 ve 14 numarah
maddelerden, ikinci faktor 1, 2, 3, 4 ve 5 numarali maddelerden ve {igiincii faktorii 12 ve 15 numarali
maddelerden olugmaktadir.

Is Yasam Dengesi 6lgeginin {i¢ boyutlu yapisiin gegerliligini incelemek igin dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmistir. Ik analizde uyum degerlerinin esik degerlerin altinda kalmasi nedeniyle
onerilen iyilestirmeler yapilmustir. lyilestirmeler sonrasinda yapilan DFA sonucunda, uyum iyilik
degerlerine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 1°de sunulmustur. Ulasilan ii¢ faktorlii yapi kullanilarak
yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda Tablo 1°de goriilen kabul edilebilir uyum iyilik
degerlerine ulagilmistir.

Buna gore Is Yasam Dengesi 6l¢eginin, is yasam dengesi ve algilanan basa ¢ikma faktorlerini
kapsadigini ve bu haliyle 6lgegin veri ile iyi uyum sagladigi tespit edilmistir. Ulasilan bu bulgulara gore
Olcegin tic boyutlu yapisinin gegerli oldugu degerlendirilmistir.

Is Yasam Dengesi 6lgeginin 7 maddelik Is-Kisisel Yasam Dengesi boyutu i¢in Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayis1 a = 0,79, bes maddelik Kisisel Yasam- Is Dengesi boyutu icin Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayis1 a = 0,74, iki maddelik Is-Kisisel Yasam Gelisimi boyutu i¢in Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayist o = 0,61 olarak bulunmustur. Giivenilirlik katsayisi i¢in esik deger olarak
genellikle 0,70'e ulasilmas1 istenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2018). Is-Kisisel Yasam Gelisimi boyutunun
madde sayisinin az olmasi nedeniyle diisiik gilivenilirlik katsayisi oldugu, ancak kabul edilebilir alt
diizeyde oldugu degerlendirilmistir. Is Yasam Dengesi 6lceginin diger boyutlarinin giivenilirlik
diizeyinin iyi diizeyde oldugu ortaya konmustur. Nihai olarak elde edilen bulgular, dl¢ceginin gecerli ve
giivenilir oldugunu gdstermistir.

“ .y

Ulusal yazinda ilk kez kullanilan “Kariyer Beklentisi Olgegi” nin faktdr yapisini ortaya gikarmak
icin SPSS 23 programi kullanilarak 21 maddelik 6lcege kesfedici faktor analizi yapilmistir. Analizde,
iligkili ve iligkisiz yapilarin birbirinden ayrilmasi amaciyla temel bilesenler yontemi benimsenmistir.
Varimax dondiirme teknigi kullanilarak en fazla varyans agiklayan faktor yapilanmasini ortaya ¢ikarmak
ongoriilmiistir. KMO degeri 0.93 ve Bartlett testi anlamli (p <.001) bulunmus ve bu degerlere gore
verinin kesfedici faktor analizi i¢in uygun oldugu degerlendirilmistir. Analiz sonuglar1 6lgegin %28,65
ve %24,93 varyansi agiklayan iki alt faktdrden olustugunu ve toplamda %53,58 varyansin iki boyutlu
yapiyla agiklandigini géstermistir. 7, 11, 12, 13, 15, 21. maddeler ¢ikarilmis ve 6l¢ek 15 maddelik halini
almistir.

“Kariyer Beklentisi Olcegi” nin birinci faktéri 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 numarali maddelerden, ikinci
faktor 9, 10, 14, 16, 17, 18, 19, 20 numarali maddelerden olusmaktadir. ilk faktdrdeki ifadeler is ortami
beklentisini dlgerken, ikinci faktdrdeki maddeler fayda-odiil beklentisini dlgmektedir. Ortaya ¢ikan
boyutlar “Is Ortam: Beklentisi” (1) ve “Fayda-Odiil Beklentisi” (2) seklinde isimlendirilmistir.

Ulagilan iki faktorlii yapi kullanilarak yapilan DFA sonucunda yapilan iyilestirmelerle birlikte
Tablo 1’ de goriilen kabul edilebilir uyum iyilik degerlerine ulagilmistir. Tablo 1’e gore Kariyer
Beklentisi Olgegi’ nin, Is Ortami Beklentisi ve Fayda-Odiil Beklentisi faktorlerini kapsadigi, bu haliyle
Olcegin veri ile iyi uyum sagladigi tespit edilmistir. Ulasilan bu bulgulara gore 6l¢egin iki boyutlu
yapisinin gecerli oldugu degerlendirilmistir.

Olgegin iki faktoriiniin giivenilirligine yonelik Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayilart
hesaplanmustir. Is Ortam1 Beklentisi boyutu igin (1, 2, 3, 4, 5, 6, 8. maddeler) giivenilirlik katsayis1 o =
0,88 olarak bulunmustur. Fayda-Odiil Beklentisi boyutu i¢in (9, 10, 14, 16, 17, 18, 19, 20. maddeler)
icin giivenilirlik katsayis1 hesaplandiginda o = 0.83 olarak bulunmus. Giivenilirlik katsayisi i¢in 0.70
seviyesine ulasilmasi arzu edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2018). Is Ortami Beklentisi ve Fayda-Odiil
Beklentisi boyutlarinin giivenilirlik diizeyleri iyi diizeyde oldugu ortaya konmustur. Bu bulgular
sonucunda Kariyer Beklentisi Olgegi’ nin gecerli ve giivenilir bir dlgek oldugu saptanmustir.
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Ulusal yazinda daha énce kullanilan “Role Tutulma Olgegi” icin dnerilen 6 maddeli ve ii¢ boyutlu
yapisimi incelemek i¢in Ogrenci Tutulma Olgegine dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA
sonucunda uyum iyilik degerlerine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 1’ de sunulmustur. Tablo 1’ e
gore Ogrenci Tutulma Olgegi’ nin veri ile iyi uyum sagladig1 tespit edilmistir. Olgegin iig alt boyuttan
olusan ikinci seviye tek boyutlu yapisinin gegerli oldugu degerlendirilmistir.

Tutulma Olgegi’ nin giivenilirligine yonelik Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir

ve 6 maddelik 6lgegin toplam giivenilirlik katsayisi o = 0,82 olarak bulunmustur. Ulasilan bulgular,
Ogrenci Tutulma Olgegi igin gerekli gecerlilik ve giivenirliligin sagladigim gostermektedir.

Is Yasam Dengesi Olgegi, Kariyer Beklentisi ve Ogrenci Tutulma Olgegi’ nin birlikte ele alindig1
Sekil 2’ de goriilen 6l¢iim modelinin gegerliliginin incelenmesi i¢cin DFA yapilmistir.

Sekil 2: Ol¢iim Modeli

Olgiim modeline yénelik DFA sonucunda elde edilen uyum iyilik degerlerine yonelik bulgular
Tablo 1’ de sunulmustur. Elde edilen bulgulara gére modelin uyum iyilik degerleri incelendiginde,
Olcim modelinin iyi uyum kriterlerini sagladigir ve arastirmada kullanilan Slgeklerin farkli yapilar
oldugu ve 6lgiim modelinin yapisal olarak gecerli oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 1. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Model x? SD x?/SD CFl SRMR RMSEA

Is Yasam Dengesi Olcegi
N 224,61 70 3,21 0,95 0,05 0,06
Ug Faktorlii Yap1
Kariyer Beklentisi Olcegi
. 337,40 85,00 3,97 0,95 0,04 0,06
Iki Faktorlii Yapr
Role Tutulma Uc

19,87 6,00 3,31 0,99 0,02 0,06
Faktorlii Yap:
Olgiim Modeli 1145,41 534,00 2,15 0,94 0,05 0,04

x?= Ki-Kare, SD = Serbestlik Derecesi, CFl = Karsilastirmali Uyum Indeksi, RMSEA = Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekékii
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11.VI. Verilerin Analizi

Bu arastirmada, IBM SPSS 23 ve AMOS 23 programi kullanilarak analizler yapilmstir.
Arastirmada demografik degiskenlere iligkin bulgular siklik ve yiizde degeri olarak verilmistir.
Degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Degiskenlerin normal dagilim
sergileyip sergilemedigini incelemek amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir
(Tabachnick & Fidell, 2013).

Arastirmada degiskenlerin kusaklar arasindaki farklig1 incelenmis olup Bagimsiz Grup T
testi kullanilmistir. Nedensel etkilerin analizleri ig¢in ise AMOS programi kullanilarak yapisal
esitlik modeli analizi uygulanmistir.

1. BULGULAR

I11.1. Betimleyici Istatistikler

Aragtirmanin temel degiskenlerine ait betimleyici istatistikler Tablo 2’de sunulmustur.
Aragtirmada kullanilan 6lgek puanlart AMOS programinda yapilan DFA analizi sonuglarina (faktor
yiiklerine gore) gore hesaplanmustir.

Tablo 2. Arastirma Degiskenlerinin Betimleyici Istatistikleri

N Min. Maks. Ort. SS. Carpikhk Basikhk
1. Yas 715 17,00 28 20,96 1,86 0,155 0,477
2. is Ortamm Beklentisi 715 2,02 4,43 3,86 0,48 -1,235 1,548
3. Fayda-Odiil Beklentisi 715 1,74 4,54 3,89 0,48 -0,933 1,127
4. Is-Kisisel Yasam Dengesi 715 0,61 4,23 2,46 0,65 -0,010 -0,006
5. Kisisel Yasam-is Dengesi 715 1,22 5,26 3,55 0,79 -0,273 -0,082
6. Is Yasam Gelisimi 715 1,52 4,79 3,48 0,58 -0,459 0,397
7. Role Tutulma 715 1,26 4,82 3,63 0,69 -0,707 0,839

Tablo 2’ ye gore yas ortalamasinin 20,96 (SS=1,86), is ortami beklentisi ortalamasinin 3,86
(SS=0,48), fayda-6diil beklentisi ortalamasinin 3,89 (SS=0.48), is-kisisel yasam dengesi ortalamasinin
2,46 (SS=0,65), kisisel yasam-is dengesinin 3,55 (SS=0,79), is yasam gelisimi ortalamasinin 3,48
(85=0,58) ve role tutulma ortalamasinin 3,63 (SS=0,69) oldugu goriilmektedir. Degiskenlerin ¢arpiklik
ve basiklik degerleri £2,0 arasinda oldugu i¢in verinin normal dagilim (George & Mallery, 2010)
sergilendigi degerlendirilmistir. Buna gdre parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir.

Aragtirma degiskenlerinin Y ve Z kusagina gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermediginin test
edilmesi i¢in t testi yapilmistir. Analiz sonrasinda elde edilen bulgular Tablo 3’ te sunulmustur.

Tablo 3. Kusaga Gore Farkhihklar

Kusak N Ort. S8, t p
is Ortam1 Beklentisi ; E;‘;:;‘ i;g ggg gg? 0,738 0,461
Fayda/Odiil Beklentisi ; Eﬁ:::l‘ i;g ggg 82; 1,462 0,145
is-Kisisel Yasam Dengesi ;Eﬁf:gl‘ i;g ;:j‘; 8% 10,430 0,667
Kisisel Yasam-is Dengesi ; Ess:g: i;g g:gg g:;i -0,700 0,484
is Yasam Gelisimi ; E;‘;:;‘ i;g g:ig g‘gg 0,579 0,563
Ogrenci Tutulmas ; Eﬁ::é‘ i;g ggz 832 1,992 0,047
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Kariyer beklentisi alt boyutu olan is ortami ve fayda-6diil beklentisinin kusaklara gore farklilik
gostermedigi saptanmistir (p>0,05). Is-Yasam Dengesi Olgegi, Is-Kisisel Yasam Dengesi, Kisisel
Yasam-Is Dengesi ve Is Yasam Gelisiminde kusaklara gore farklilik gostermedigi saptanmaistir (p>0,05).

Role tutulma algisinin kusaklara gore farklilik gosterdigi saptanmistir (t=1,992; p<0,05). Bu
bulgu sonucuna gore Y kusagi katilimcilarin role tutulma diizeyi Z kusagi katilimcilardan anlamlh
bicimde daha yiiksektir.

I11.11. Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskiler

Tablo 4’ e gore is ortami1 beklentisi ile fayda-odiil beklentisi arasinda (r = 0,82, p < .01) yiiksek
diizeyde, role tutulma arasinda (r = 0,31, p < .01) orta diizeyde, kisisel yasam-is dengesi arasinda (r =
0,20, p < .01) diisiik diizeyde ve is yasam gelisimi arasinda (r = 0,35, p < .01) orta diizeyde anlamli,
pozitif yonli iliskiler oldugu ortaya konmustur. Buna gore is ortami beklentisi arttik¢a fayda-odiil
beklentisi, role tutulma, kisisel yagsam-is dengesi artmaktadir.

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1 Is Ortami Beklentisi 1
2 | Fayda-Odiil Beklentisi 0,82** 1
3 | Is-Kisisel Yasam Dengesi 0,03 0,10* 1
4 Kisisel Yasam-is Dengesi 0,20%* 0,22%* 0,63** 1
5 |lis Yasam Gelisimi 0,35%* 0,33** 0,59** 0,53** 1
6 Role Tutulma 0,31** 0,32** 0,30** 0,27** 0,41** 1
* p<0.05, ** p<0.01, n=715

Fayda-odiil beklentisi ile role tutulma arasinda (r = 0,32, p <.01) orta diizeyde, kisisel yasam-is
dengesi arasinda (r = 0,22, p < .01) diisiik diizeyde, is yasam gelisimi arasinda (r = 0,33, p < .01) orta
diizeyde ve is-kisisel yasam arasinda (r = 0,10, p < .05) diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli,
pozitif yonlii iligkiler oldugu ortaya konmustur. Buna gore fayda-6diil beklentisi arttikga role tutulma,
kisisel yasam-is dengesi, ig-kisisel yasam ve is yasam geligimi artmaktadir.

Kisisel yasam-is dengesi ile is yasam gelisimi arasinda (r = 0,53, p < .01) orta diizeyde ve role
tutulma arasinda (r = 0,27, p <.01) diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii iliskiler
oldugu ortaya konmustur. Buna gore kisisel yasam-is dengesi arttikca role tutulma ve is yasam gelisimi
artmaktadir.

Is yasam gelisimi ile role tutulma arasinda (r = 0,41, p < .01) orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli, pozitif yonlii bir iliski oldugu ortaya konmustur. Buna gore is yasam gelisimi arttik¢a role
tutulma da artmaktadir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi icin AMOS 23 programi kullanilarak Yapisal Esitlik
Modeli (YEM) analizi kullanilmistir. Arastirma modeli Y ve Z kusaklari igin ayr1 ayr test edilmistir.
Aragtirmadaki Y kusagi1 22 yas ve lizerindeki katilimeilar (n = 279), Z kusagi ise 19 yas ve altindaki
katilimcilar (n = 197) olarak degerlendirilmistir. Yasa gore kusaklarin belirlenmesinde yazinda belirtilen
tarihlerde doganlar dikkate alinmig (1925-1945 arasi Sessiz kusak, 1946-1964 aras1 Bebek Patlamasi
kusagi, 1965-1979 aras1 X kusagi, 1980-1999 aras1 Y kusagi, 2000 ve sonrasi ise Z kusagi olacak
sekilde), ayrica iki u¢ grubu birbirinden ayirt edebilmek i¢in yaklasik bir standart sapma degerine
karsilik gelen 2 yas araligindaki (20 ve 21 yas) katilimcilar kusak karsilagtirma analizlerine dahil
edilmemistir.
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Yapilan YEM analizi sonuclar1 Tablo 5° te sunulmustur. Is ortam:i beklentisinin ve fayda
beklentisinin etkilerini X ve Y kusaginda ayr1 ayr1 ayr1 incelemek tizere 4 farkli YEM analizi yapilmistir
(Bknz. Sekil 3, Sekil 4, Sekil 5 ve Sekil 6). Is ortami1 beklentisi ve fayda beklentisi degiskenleri arasinda
yiiksek diizeyde korelasyon goriilmesi nedeniyle regresyon analizinde c¢oklu dogrusallik
(multicollinarity) probleminin olabilecegi degerlendirilmistir. Coklu dogrusallik probleminden
kacinmak icin bu degiskenler birlikte analize sokulmamus, etkilerini inceleyebilmek amaciyla ayr1 ayri
analizler yapilmstir.

Tablo 5. Etki Degerleri ve Kusaklar Aras1 Farklihik Analizi (X2 Testi)

. Y Kusag Z Kusag Fark P

Etki Beta Beta Farklihk Degeri Aciklama
Is Ortamt Beklentisi > 01 27%* ,26 ,024 Anlamli farklilik var
Is-Kisisel Yasam Dengesi
Is Ortam1 Beklentisi - Kisisel Yasam-is 18* [35%xx 17 079 Anlamli farkhilik yok
Dengesi
Is Ortami Beklentisi > ,30%** ,35%* 05 ,955 Anlamh farklilik yok
Is Yasam Geligimi
Is Ortami Beklentisi > 40%** 35 05 422 Anlamh farklilik yok
Role Tutulma
Fayda-Odiil Beklentisi-> is-Kisisel Yasam 06 3%k 26 032 Anlamb farklilik var
Dengesi
Fayda/Odiil Beklentisi 2 Kisisel Yasam-Is 19%* Y 15 515 Anlamli farklilik yok
Dengesi
Fayda/Odiil Beklentisi > Is Yasam Gelisimi 3L AB** 15 575 Anlaml farklilik yok
Fayda/Odiil Beklentisi - Role Tutulma AT 32%** 15 220 Anlamli farklilik yok

Z kusaginda is ortami ve fayda-6diil beklentisinin kisisel yasam dengesini ve is yasam gelisimini
Y kusagina gore daha fazla etkiledigi, ancak aradaki farkin anlamli olmadig1 saptanmistir (p > 0,05). Bu
bulgu sonucunda Y ve Z kusaginda is ortam1 ve fayda-odiil beklentisinin kisisel yagsam dengesini ve i
yasam gelisimini benzer diizeyde etkiledigi goriilmektedir.

Y kusaginda is ortami ve fayda-odiil beklentisinin role tutulmayi Z kusagina gore daha fazla
etkiledigi, ancak aradaki farkin anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05). Bu bulgu sonucunda, Y ve Z
kusaginda is ortami ve fayda-6diil beklentisinin role tutulmay1 benzer diizeyde etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 5’te de goriildiigii iizere, Z kusaginda is ortami beklentisinin ig-kisisel yasam dengesini Y
kusagina gore daha fazla etkiledigi saptanmistir (p < 0,05). Ayni sekilde, Z kusaginda fayda-odiil
beklentisinin ig-kisisel yasam dengesini Y kusagina gore daha fazla etkiledigi saptanmistir (p < 0,05).
Bu bulgular sonucunda, Y ve Z kusaginda is ortam1 ve fayda-odiil beklentisi arttik¢a is-kisisel yasam
dengesinin arttig1, ancak bu artigin Z kusaginda daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 3. Y Kusag icin Is Ortami Beklentisinin Is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi (n=279)
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Sekil 4. Z Kusag icin Is Ortam Beklentisinin Is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi (n=196)
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Sekil 5. Y Kusag icin Fayda-Odiil Beklentisinin is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi
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Sekil 6: Z Kusag i¢cin Fayda-Odiil Beklentisinin Is-Kisisel Yasam Dengesi ve Role Tutulma
Uzerindeki Etkisi

452



Dogan, S., & Sahin, S. N. (2022). Z kusag1 baglaminda kariyer yénetiminin ig-yasam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kusak
farklihigimn diizenleyici rolii. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 439-459.

Is ortam1 beklentisinin is yasam dengesi ve tutulma iizerindeki etkisinde, Y ve Z kusag: arasinda
fark olup olmadig1 incelenmis ve Tablo 6’ da goriildiigii izere, modelin Y ve Z kusagi arasinda anlamli
bicimde farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (p < 0,05).

Tablo 6. is Ortamm Beklentisi Modeli Genel Karsilastirma Testi

Model Etki Degerleri
Fark Testi

Model

NFI
Delta-1

IFI
Delta-2

RFI
rho-1

TLI
rho2

X2

sd

P

Yapisal Agirhklar

,003

,003

,001

,001

15,133

6

0,019

Fayda-odiil beklentisinin, is yasam dengesi ve tutulma iizerindeki etkisinde Y ve Z kusagi
arasinda fark olup olmadigi incelenmis ve Tablo 7’ de goriildiigii {izere, modelin Y ve Z kusagi arasinda

anlaml1 bigimde farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p < 0,05).

Tablo 7. Fayda/Odiil Beklentisi Modeli Genel Karsilastirma Testi

Model Etki Degerleri
Fark Testi
NFI IFI RFI TLI
Model Delta-1 Delta-2 Rho-1 Rho2 DF CMIN P
\V(aplsal 003 003 001 001 6 16,492 ,011
Agirhiklar

“Kusaklara gore kariyer yonetimi, is-yasam dengesi ve role tutulma diizeyleri farklilasmakta
mudr?” aragtirma sorusuna yonelik olarak yapilan analizler sonucunda, kusaklar arasinda kariyer
yonetimi ve is-yasam dengesi boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi, bunun yaninda 6grenci
tutulma algisinin kusaklara gére anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (t = 1,992; p < 0,05). Y kusagi
katilimcilarimin 6grenci tutulma diizeyinin Z kusagi katilimcilarindan anlamlh bigimde daha yiiksek
oldugu anlagilmistir.

SONUC VE ONERILER

Z Kkusagi, ¢alismada da belirtildigi tizere, 2000 y1il1 ve sonrasinda dogan kisilerden olugsmaktadir.
Z kusagi, teknolojinin i¢ine dogmus bir kusak olup oy kullanma hakkini yeni kazanmis ve i hayatinda
yeni yeni yer almaya baglamis bir kusaktir. Z kusaginin, i hayatindaki beklentilerden galisma bigimine
kadar yeni bir donemi temsil ettigi artik bilinen bir gergektir. Z kusagi, ¢alisma hayatina yeni yeni
girmeye bagladigi i¢in bu kusaga mensup bireylerin ¢alisma hayatindaki tutumlari ile davraniglarinin
arastirilmasi yeni yeni arastirmalara konu olmaktadir. Bu ¢alismada, Z kusagi baglaminda kariyer
yonetiminin ig-yagam dengesine ve role tutulmaya etkisinde kusak farkliligimin diizenleyici rolil
arastirlmistir. Kariyerle ilgili yapilan planlar, c¢alisanlarin kendilerine 6zgii bir konu olup farkli
kusaklarin kariyer konusundaki ilgilerinin de farklilik gosterdigi calismada ulagilan sonuglardan biridir.

Kusaklarm her biri diisiince, davranis ve yaklagimlar agisindan birbirinden ayrilmaktadir.
Kusaklar hakkinda kesin ¢ikarimlarda bulunulmasi, inanglar ve oncelikler gibi farkliliklarin her kusak
i¢in gecerli olmasi nedeniyle giigtiir. Yasam kosullarinda meydana gelen degisimlerin ¢aligma ortamina
yansimasli, kusaklarin is hayatindaki beklentilerini, tutum ve davraniglarini da farklilastirmaktadir.

Yas olgusuna gore agiklanan kusak kavrami, insanlarin biiyiime ¢aginda maruz kaldiklari olaylar
ve hayatta etkisini gosteren gelismeleri kapsamaktadir. Calismada elde edilen sonuglara gore kusaklarin
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isle ilgili ozellikleri; is etigi, is hakkinda goriisler, isteki davraniglar agisindan farklilagmaktadir. Z
kusagi, isini heves ve enerjiyle yapan, teknolojiye merakli, tiretken, bilgiyi hizli isleyebilen bir kusak
olarak is hayatinda yer almaktadir.

Calisanlarin kariyer planlarinin Orgiitsel araglarla desteklenmesini igeren kariyer yoOnetimi,
calisanlarin planlar1 ile orgiitiin planlar1 arasinda yiiksek uyum olmasini gerektirmektedir. Kariyer
yonetimi, ¢alisanlarin gelecege dair yaptiklar1 hazirliklardir. Kariyer yonetimi aracilifiyla ¢alisanlarin
hedeflerine ve yeteneklerine uygun islerde ¢calismasinin amaglandigi sonucuna varilmistir.

Kariyer yonetimi, ¢alisanlarin ve orgiitlerin egitim-gelistirme ihtiyacimi karsilamaktadir. Bunun
yani sira kariyer yonetimi ile birlikte degisime uyum saglanmasi, calisanlarin yeni gorevleri yerine
getirmesi, yeni sorumluluklar almasi, isgilicii verimliliginin artmasi, dogru kariyer tercihlerinin
yapilmasi, insan kaynaklar1 ihtiyacinin karsilanmasi gibi faydalar da gézlenmektedir.

Calisanlarin isleri ile giinliikk hayatlar1 arasinda bir denge kurulmasini ifade eden is-yasam
dengesi, zamanin etkin sekilde yonetilmesiyle ilgili kavramdir. Calismada elde edilen sonuglara gore is-
yasam dengesi; fiziksel, zihinsel, sosyal, ekonomik agidan ¢alisanlarin kendisini iyi hissetmesine
katkida bulunmaktadir. is-yasam dengesi, islerin daha etkili ve daha verimli bir sekilde yapilmasini
saglamakla birlikte orgiitsel baglilik diizeyini artirmakta, iletigsimi gelistirmekte, moral ve motivasyonu
ylikseltmektedir.

Katilim, cosku, yiiksek enerji, odaklanma gibi konularla ilgili olan role tutulma, orgiitlerde insan
kaynagmin degerli ve kritik bir varlik olarak goriilmeye baslamasiyla daha fazla giindeme gelmeye
baslamistir. Role tutkunlukta dinglik, adanmislik, 6ziimseme boyutlari bulunmaktadir.

Ulasilan sonuglara gore Z kusaginda kariyer yonetiminin ig-yasam dengesi lizerinde pozitif yonlii
bir etkisi vardir (Hipotez 4). Yani etkin bir kariyer yonetiminin, is-yasam dengesine olumlu yonde
yansiyacagi soylenebilir. Shin & Eroh (2020), yapmis olduklari arastirmada, ¢alisanlarin kariyerlerini
etkili sekilde tasarlamalar1 halinde, is-yasam dengesinin daha saglikli kuruldugunu gosteren sonuglar
elde etmistir. Arastirmacilarin ulagtig1 bu sonug, kariyer yonetimi ve ig-yagam dengesi arasindaki pozitif
yonlii iligkiyi desteklemektedir. Straub (2011), kariyer yonetiminin is-yasam dengesi ile pozitif yonlii
bir iligki i¢inde oldugunu ortaya koymustur. Kariyer yonetimi ve is-yasam dengesi etkilesimine dair
benzer sonuglar elde edilmis olmakla birlikte arastirmaci tarafindan ulagilan sonuglar bu ¢aligmadan,
tyilestirilmis refah, calisanlarin sayginlik kazanma istegi, is performansi degiskenlerinin etkili oldugunu
ortaya koymasi yoniiyle ayrilmaktadir. Calisma sonucuna gore ig-yasam dengesini destekleyici orgiit
kiiltiiri ve yoneticilerin varligi, refah diizeyinde, calisan performansi iizerinde, olumsuz kariyer
sonuclarini ortadan kaldirmada etkisinin oldugu ve is-aile ¢catismasini engelledigi yoniinde ¢iktilar elde
edilmistir. Gergek, Elmas Atay & Diindar (2015) ise kariyer yonetimi ve is-yasam dengesi iliskisinde
isten ayrilma niyetinin etkili oldugunu gosteren sonuglara ulasmistir. Orgiitsel davramiglarin, kariyer
yonetimi ve ig-yasam dengesi etkilesiminde dikkate alinmasi gerekliligini gosteren ¢alisma, bu yoniiyle
digerlerinden ayrilmaktadir.

Calismada elde edilen sonuglar, Z kusaginda kariyer yonetiminin role tutulmayi pozitif yonde
etkiledigini gostermektedir (Hipotez 5). Kariyer yonetiminin etkili bir sekilde tasarlanmasi ve
uygulanmasi, calisanlarin role tutulma diizeylerinin artmasini beraberinde getirmektedir. Kariyer
yonetimi ve role tutulma agisindan benzer sonuglara ulagan Korsakiene ve ark. (2017), ¢alisanlarin
yasinin bu iliskide belirleyici bir kriter oldugunu ortaya koymasi yoniiyle bu calismadan ayrilmaktadir.
Yapilan caligmada, planlamada ve karar vermede 6zerklik, kariyer yonetimi ve basarisi, geri bildirimler,
yonetim ve oryantasyonun yaslh calisanlarin ise bagliligini etkiledigi sonucuna varilmistir. Tladinyane
& Merwe (2017) ise ise tutkunlugun kariyer yonetimi tizerindeki etkisinde kariyer uyum becerilerinin
roliinii 6n plana ¢ikarmistir. Bu ¢aligma sonucu ise kariyer uyum becerilerinin ¢alisan bagliligi ile nemli
olciide iligkili oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Daha yiiksek bagliliga sahip c¢alisanlarin kariyer uyum
becerilerinin de daha iyi gelistigi, ¢alisanlarin kariyerleri i¢in endise duymalar halinde daha yiiksek
bagliliga sahip olduklari sonucuna varilmistir. Caligmalarda ulasilan sonuglar ile bu calismanin
sonuglar1 benzerlik gdstermekle birlikte yas, kariyer uyum becerileri gibi faktorlerin etkilerinin varligi,
bu ¢alismalardan ayrilan yonler olarak goriinmektedir.
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Z kusaginda is-yasam dengesi ile role tutulma arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu galigmada
elde edilen sonuglardan bir digeridir (Hipotez 6). Buna gore is-yasam dengesinin kurulmasi, role
tutulmanin gelismesine katkida bulunmaktadir. Z kusagi i¢in ulasilan bu sonuglar, Y kusagi icin de
gegcerli olmakla birlikte, Z kusag1 lizerindeki etki diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Larasati
& Hasanati (2019), katilimci bir yoOnetim anlayisinin benimsenmesi halinde, calisanlarin ise
tutkunluklar1 ve is-yasam dengesi arasinda pozitif yonlii bir iliskinin olacagini gosteren sonuglar elde
etmistir. Topaloglu, Sonmez & Yazgan (2019), ise tutkunluk ve ig-yasam dengesi arasinda pozitif yonlii
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bankacilik sektorii 6zelinde bir ¢alisma olmasi, ¢alismanin bu
calisma ve benzer konulu diger ¢alismalardan ayrilan yonii olarak goriinmektedir.

Kariyer yonetimi, is-yasam dengesi, role tutulma arasindaki iligkiye dair ulasilan sonuglar ile
literatiirde benzer konuda yapilan arastirma sonuglarimin genel manada benzerlik gosterdigi
gorlilmektedir. Arastirmalarda, demografik degiskenler ya da evren ve ornekleme gibi farkliliklara
dayali olarak yas, uyum becerileri, iyilestirilmis refah, sayginlik kazanma istegi gibi degiskenlerin etkisi
bakimindan ayrilan sonuglar bulunmaktadir. Ozetle, yapilan bu arastirma neticesinde, ‘“kariyer
yonetiminin is-yasam dengesi ve role tutulmaya iizerindeki etkisinde kusak farkinin diizenleyicilik
roliiniin oldugu” sonucuna varilmigtir,

Deneyimli X kusagi, uzmanlasan Y kusagindan sonra ig hayatina atilan Z kusagi, diger kusaklara
gore farkli 6grenme yontemleri ve beklentilerle gelmektedir. Isverenlerinden biiyiik beklentileri,
yenilikgi bakis agilari, farkli iletisim tarzlari, is yapma sekilleri ve benzeri 6zellikleriyle birlikte calisma
ortamlarini doniistiirmeye baslayan, Y kusaginin agtig1 yoldan giren Z kusagi ise bu doniisiimii daha da
hizl hale getirecek bir beklenti olusturmaktadir.

Toplumun dinamikleri, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeleri ve bu degisimlerin getirdigi
kusaklarin beklentilerini anlamak, zamana adapte olmanin ilk kosuludur. Bu baglamda, kusaklar1 motive
edici farkliliklarin dikkate alinmas1 6nemli bir konudur.

Emekli olmaya baslayan, bilgi ve deneyime sahip Bebek Patlamasi kusaginin iletisim modeli yiiz
ylize olmak ve motive etmenin yolu ise mevki ve maddi odiiller vermektir. Kendilerine ihtiyag
duyuldugunu hissetmeleri ile baghliklar1 giiclenmektedir. Takim ¢alismasina ve ise 6nem ve dncelik
verirken, i yasam dengesi geri planda kalabilmektedir. Kendisinden sonra gelen X kusagi igin ise
kendilerini ispatlama arzusunda olmalarindan dolay1 kendi yontemleriyle is yapma imkani tanimak
motive olmalar1 i¢in yeterlidir. Teknolojik gelismelerden etkilenen bu kusak, is-yasam dengesine 6nem
vermekte ve kariyerleri i¢in ¢ok ¢alismanin gerekliligine inanmaktadirlar. Motive olmalari igin fark
edilmeleri ve ddiillendirilmeleri gerekmektedir. “Neden?” sorusu ile hayatlarini anlamlandiran Y kusag:
ise anlamli olan isler i¢in i¢sel motivasyonla ¢alisan, uyumlu, ekip oyuncusu, degisime ayak uyduran,
is-yasam dengesini dncelikli géren, teknoloji ile barigik, mevkie degil basariya ve gelisime énem veren,
deneyim odakli bir kusaktir. Buna gore, Y kusagi bireyler, basarili insanlarla ¢alisarak motive
edilmelidir (Korelginer, 2018). Y kusagi, isi iyi yasam i¢in arag olarak gérmektedir. Bu nedenle, is onlar
i¢in eglenceli bir yolculuk olmalidir. Ise kars1 sadakat duygulari ancak bu sekilde gelisebilecektir.

Dijital olmayan zamanlar1 tanimayan Z kusagi bireylerin ise dijital iletisim ve yenilik {iretme
araciligryla motive edilmesi miimkiindiir. Yenilik¢i, bireysel, hizli 6grenen, sonu¢ odakli, 6zgiin
diistinme yetenekleri olan, detaylarda bogulmayan Z kusaginin is hayatina katkilar1 bu ozellikleri
sebebiyle hayli 6nemli olacaktir. Bu nedenle, teknoloji tabanli is ortamlar1 ya da projelerle, yenilige
agik, kendini siirekli yenileyen Insan Kaynaklari Departmani ydneticileri ile is siireclerini inovatif ve
eglenceli hale getirmek kosulu ile Z kusaginin ise bagliligini saglamak miimkiin olabilir. Takdir
edilmeyi bekleyen Z kusagini, yonetmek degil yonlendirilmek onlar1 etkin sekilde ¢alismaya tesvik
edecektir. Onlar1 motive etmenin bir yolu da girisimei fikirlerini kurumsal olarak hayata
gecirebilmelerine imkan tanimaktir,

Seffaflik, 6zgiir ifade ortamu, firsat esitligi, hiyerarsiden uzak, paylasimci yaklagimlar, Z kusagin
elde tutmanin bazi yollaridir. Z kusaginin bagimsiz diisiinebilme ve sorumluluk alma 6zellikleri goz
oniinde bulunduruldugunda, personel giiglendirme programlari uygulamak etkinliklerini artirabilir.
Toplumsal olaylara sahit olarak biiyiidiikleri i¢in “adalet” kavrami onlar i¢in biiyiikk 6nem tagimaktadir.
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Adaletli bir ig ortami, Z kusagimin baghligini artirmada énemli bir rol oynar. Online yasami normal
kabul etmelerine ragmen, siirekli sirket i¢i egitimlerle ve tersine mentorluk uygulamasi ile takim olma,
dayanisma kiiltiirinti asilamak insan kaynaklar1 yéneticilerinin ve isverenlerin {izerinde durmasi gerekli
konulardir. Isi hayatlarmin merkezine koymayan Z kusagi igin pozitif liderlik, yatay kariyer imkén,
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar, esnek ¢alisma imkani motive edici unsurlardir.

Glinlimiiziin is mottosu “gittigin yer degil, yaptigin sey” olarak degerlendirildiginde, mobil yakali
calisanlarin 6nemi artmaktadir. Bu ¢alisma sekline bicilmis kaftan denilebilecek Z kusaginin teknoloji,
bilisim ve sosyal medya bilgisinden yararlanilarak orgiit degerleri, liderlik yaklagimlart ve iletisim
sekillerinin giincellenmesi de adeta bir zorunluluk halini almis, bunu basarabilen isletmelerin gelecekte
basarityr daha kolay yakalayabilecekleri degerlendirilmistir. Bu baglamda, profesyonel yonetici
konumunda olan Bebek Patlamasi ve X kusagi bireylerin, bakis acilarini daha farkli yonlere dogru
genisletmeleri, Y ve Z kusagi calisanlarin beklentilerini ve isteklerini daha dikkatli dinlemeli, ekip
ruhunu yansitabilmeleri i¢in karsilikli 6grenme siireclerine katilim saglamalari, hiyerarsi ile is yapis
tarzlarini bir kenara birakmalari, bilgi paylasmaya istekli hale gelmeleri, sonug ve ¢ikti beklerken i
stireclerini de takdir edebilmeleri, hem Orgiit kiiltiirii icin hem bireysel gelisim i¢in 6nemli ve dikkatle
iizerinde durulmasi gereken konulardir.

Z kusag gergekei bir kusak (Tas ve ark., 2017) oldugu igin bu bireylerin gercek¢i hedefler
araciligiyla yiiksek performans igin motive edilmesi miimkiindiir. is yapmaya hevesli bir kusak olarak
Z kusaginin heyecani, yoneticiler tarafindan olumlu bir sekilde degerlendirilmelidir. Z kusagi, bilgiyi
hizli isleyen bir kusak (Cetin & Karalar, 2016) oldugu i¢in Z kusagi calisanlar, bilginin hizli
degerlendirilmesi gereken iglere yonlendirilmelidir. Kariyer planlarinda, 6zellikle Z kusagi ¢alisanlara
destek olunmasi, gerektiginde rehberlik yapilmasi; calisanlara is-yasam dengesini saglikli bir bi¢cimde
kurmalar1 6nerilmektedir. Isverenlerin de bu yaklasimi benimsemelerinin olumlu sonuglar doguracagi
agiktir.

Calisma hayatinda is stireglerinin, kusaklarin yoneticiden beklentilerine goére diizenlenmesi
gerekmektedir. Yargilayict olmak yerine anlamaya calisarak, farkliliklar1 kabul ederek ve bu
farkliliklardan pozitif sekilde yararlanma yolunu bularak, her disiinceye, 6zgiin fikirlere kulak vererek
ortak noktada bulusulabilecek bir yonetim tarzi belirlenmelidir. Calisanlarin yaraticiliklarini ortaya
cikaracak yonetim yaklagimlari benimsenmeli, teknolojik geligsmeler siirekli takip edilerek calisma
sekillerine entegre hale getirilmelidir. Basarili bireyleri takdir ederek hem kisilerin hem sirketin hem de
toplumun gelisimine katki saglanmalidir.

Secilen 6rneklemin sadece dgrencilerden olugmasi, katilimin goniilliiliik esasina bagli olmasi,
arastirma i¢in kullanilan oOlgeklerin 6z degerlendirmeye dayali olmasi bu arastirmanin baslica
sinirliliklaridir. Arastirmanin kesitsel veriye dayali olarak yiiriitiilmiis olmasi, degiskenler arasindaki
iligkiler hakkinda elde edilen bulgularin nedensellik yonleri degerlendirilirken g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Calismadaki nedensel iliskilerin yonlerinin istatistiksel bulgulardan ziyade
kavramsal gerekcelere dayali olarak olusturulmast s6z konusu bulgularin  gecerliligini
sinirlandirmaktadir. Ayrica, Z kusaginin is hayatina yeni girmesi ve arastirmanin belli bir yas grubu (Z
kusag) tizerinde yapilmasi da arastirmanin sinirliliklari arasinda yer almaktadir. Bundan sonra ¢alisma
yapmak isteyen arastirmacilara, Z kusagi calisanlarin beklentilerini anlayabilmek igin farkli sektorlerde
ve kiiltiirlerde ¢alisan bireylerin, tersine mentorluk, sosyal sorunluluk ve sirket degerleri algilarini igeren
boylamsal arastirmalar yapmalari 6nerilebilir.
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