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Ozet

Bu calismanin amaci, ders denetiminin okul midiri ve denetmenler tarafindan
yapiimasinin olumlu ve olumsuz yoénlerini, okul midurd ve égretmenlerin gérusleri
dogrultusunda tespit etmeye g¢alismaktir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden
durum galismasi deseninde yuritilmuistir. Calisma grubunun belirlenmesinde
amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik érneklem tekniginden
yararlaniimistir. Arastirmaya, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda, Dizce ilindeki
ilkokullarda galigsan 11 okul miduri ve 10 6gretmen katilmistir. Verileri toplamak
icin arastirmaci tarafindan gelistirilien yari yapilandiriimig goriisme formu
kullaniimigtir. Veriler igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Arastirma sonunda,
ders denetiminin maddarler tarafindan yapilmasi ile ilgili olumlu goérisler; denetim
esnasinda 6gretmenlerin gerilmemesi ve denetim faaliyetinin siirece yayilmasinin
olumlu katkilari olarak éne gikmistir. Sosyal iligkilerin denetimi etkilemesi, adil bir
denetim yapilamamasi ve mudurlerinin denetim alaninda yetkin olmamasi ise
Ogretmenlere gore 6ne ¢ikan olumsuz goéruslerdendir. Ders denetiminin
denetmenler tarafindan yapilmasi halinde, denetimin daha objektif olacag,
olumlu; gunubirlik degerlendirmelerle  dgretmenin

Okul

egitimler alarak; denetmenlerle birlikte ders denetim

performansinin  dogru

degerlendiremeyecegi olumsuz goéruglerdendir. mudurlerinin, denetim
alaninda hizmetici
faaliyetlerine girerek, denetim alanindaki yeterliklerini arttirilabilecegi, 6nerilerden

bazilaridir.
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Abstract

The purpose of this study is to determine the consequences of classroom
supervisions done by school principals and supervisors. This qualitative research
is designed as a case study. Maximum variation sampling method was used in
selection of study group. 11 principals and 10 teachers, working in primary
schools, Diizce, in 2020-2021 academic year, participated in the research. A semi-
structured interview form developed by the researcher was used to collect the
data. The data were analyzed with content analysis technique. As the results of
the study, teachers were not stressed during the supervision and the spread of
the supervision activity in the process came to the fore as positive contributions.
The negative opinions of the teachers are that social relations affect the
supervision, that a fair supervision cannot be made and that the principals are not
competent in the field of supervision. It is positive that the supervision will be more
objective if the course supervision is carried out by the supervisors; It is one of the
negative opinions that the performance of the teacher cannot be evaluated
correctly with daily evaluations Some of the suggestions are that school principals
can increase their competencies in the field of supervision by engaging in course
supervision activities with the supervisors and school principals receive in-service
training in the field of supervision.
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Kazak & Yuksel

Giris

Egitim, bireyleri belirli hedefler dogrultusunda yetistirmeyi amaglar. Egitimin hedeflerinden biri de insanin
kisiliginin saglam temellere oturtulmasidir. insan, egitimden edindigi bilgi beceri ve deger sayesinde
kisiligini gelistirir (Fidan, 2012). Egitimin bireylere bilgi ve beceri kazandirmanin disinda rolleri vardir.
Toplumlarin devaminin ve gelisiminin yolu egitimden geger. Egitim, gugllu bir toplum insa etmekle
kalmaz, ekonomik yonden giglu bir tlkenin olugsmasina da katki saglar (Yumus, 2011). Egitimin bu ve
diger hedeflerine ulasip ulasmadigini saptamak igin geri bildirim alinmasi 6énemlidir. Bunun igin iyi
isleyen bir denetim mekanizmasinin varligi ve geregi kaginilmazdir. Drake’e (1984) goére egitimden en
iyi verimin alinabilmesi i¢in 6dretmen performansinin degerlendirilip belirli kriterlere gére denetlenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, denetim faaliyetlerinin nitelikli olarak gerceklestiriimesinin egitim 6gretim
faaliyetlerinin verim ve etkinligini artiracadi sdOylenebilir. Ayrica, denetimle, var olan eksiklikler
gideriimeye calisilarak egitim ve o6gretimde olusabilecek olumsuzluklar en aza indiriimeye calisilir
(Akbasli ve Tung, 2018). Ulke kalkinmasinda hayati dneme sahip olan okullarda denetim, egitim
sisteminin etkililigini garanti altina almaktadir. Clnki denetim ile 6gretmenler eksik yanlarinin farkina
daha ¢ok varabilir (Bozkus ve ark., 2015).

Ogretmenler, zaman zaman rehberlik rolini Ustlenmis kigilerin tavsiye, dneri ve yénlendirmelerine
ihtiyag duymaktadirlar. Ogretmenlerin, ders denetimi konusunda okul midirlerinden beklentilerinin
oldugunu goésteren arastirmalar bulunmaktadir (Nazli Demirci, 2017; Taymaz, 1984). Bu baglamda ders
denetimi, bir 6gretim kurumunda 6gretmenin 6grencisiyle karsi karsiya kaldigi 6gretim sirecindeki hal
ve davraniglarini gézlemlemek, ders oncesi ve ders sonrasi yapilan ¢alismalari incelemek ve
degerlendirmek amaciyla yapilir (Taymaz, 1984). Bazi arastirmalar, 63retmenlerin 6zellikle mudur
denetiminden beklentilerinin, rehberlik ve dénlt, mesleki eksiklerin belirlenmesi, materyal eksiklerinin
giderilmesi, egitimin niteliginin artmasi ve 6dul-takdir oldugunu géstermektedir (Firinciogullari Bige,
2014). Konuya, denetimin amaglari noktasinda bakildiginda, bu beklentilerin de amagclar arasinda
olmasi gerektigini sdylemek mimkundur.

Dinamik bir sire¢ olan egitim sistemi, denetim olmadan amagclarina ulasamayacagina gore, okullarda
hem o6grenciler hem de 6gretmenler icin denetim faaliyeti gerceklestiriimeli geri donitlerle egitimin
kalitesi arttirlmaya calisiimalidir. Bunun icin de okul mudurleri, siniflari ve dersleri gézlem yaparak
denetleyebilmeli ve egitim-6gretim surecini izleyebilmelidir (Sisman, 2002). Okul midurdnin 6gretmeni
gbzlemleyerek mevcut performansi konusunda bilgilendirmesi, mesleki gelismelere uyum saglamak ve
yeni beceriler kazanmak igin tesvik etmesi, gugli ve gelistirmeye acik yonlerini belirleyip bu alanlari
gelistirmek icin gesitli éneriler sunmasi beklenir (Kog, 2017). Ogretmenin égretim yapma ve ders
vermedeki basarisini degerlendirmenin yani sira 6gretmenin eksiklerini giderme, yeteneklerini
gelistirme, meslege ve gevreye uyumunu saglamak da ders denetiminin amaglarindandir (Taymaz,
2011). Yapilan denetimlerin amaclarina ulagsmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin de amaclarina
ulagsmasinda etkilidir. Bu nedenle, belirlenen hatalar ve yanlis uygulamalar dizeltilerek, denetim
sonucunda, Ogretim faaliyetlerinde olumlu ydnde gelismeler olmasina katkida bulunulmaya
calisiimaldir. Kisaca, denetim slrecinin sonunda, denetim gegiren kurumda ve c¢alisanlarda olumlu
yénde bir degisim olmasi beklenir (Akyol, 2013).

GunUmuizde 6gretmenin sinif icindeki denetimi de artik okul muaddrleri tarafindan yapilmaktadir. Bu
nedenle mevcut uygulamanin taraflarca nasil algilandigi, uygulamada ne tur problemlerle
karsilasildiginin bilimsel bir ydntemle arastirimasi gerekmektedir (Tonbul ve Baystlen, 2017). Okul
mudurlerinin, égretmenler ile bir arada galigiyor olmalari nedeniyle kurum igindeki birincil iligkilerinin
denetimi olumsuz etkileyecegi; 6gretmenlerin, denetmenlik gorevi icin yeterli egitim ve tecribeye sahip
olmamalari nedeniyle de etkili bir denetim gerceklestiremeyecekleri maarif mufettisleri tarafindan dile
getirilen itirazlardir (Altun ve ark., 2015). Okul muddrlerinin ders denetimi gorevlerini aksatan
nedenlerden biri de okul iginde ve okul disinda yuratilmesi gereken cok sayida sorumlulugunun
olmasidir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin yénetimsel gérev dncelikleri arasinda denetimin yer almasi
guclesmektedir (Altunay, 2020). Bazi arastirmalar, okul muddrlerinin denetim alaninda hizmetigi
egitimden gecmemis olmalari nedeniyle (Tonbul ve Baystlen, 2017) denetim konusunda yeterliklerinin
olmadigini, yaptiklari ders denetiminin de islevsel olmadigini géstermistir (Kog, 2017). Kéybasi ve ark.,
(2017) yaptiklarn calismada ise ilkokul 6gretmenleri, ders denetiminde okul mudurlerini uzman olarak
gormedikleri gibi ders denetimi faaliyetlerinin mufettigler tarafindan da yapilmasini istemediklerini ortaya
koymustur. Can ve Ginduz'in (2016) calismasinda ise 6gretmenler, hem okul muddurlerinin hem de
maarif mdufettiglerinin  denetiminden yeterli derecede yararlanamadiklarini, etkili bir rehberlik
yapilamadigini ve karsilasilan sorunlarin ¢éziimine yardimci olunamadigini belirtmislerdir. Bununla
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birlikte dgretmenler, egditimli olmalari sartiyla denetimin okul muddrleri tarafindan yapilmasinin daha
faydali olacagini disinmektedirler.

Bazi arastirmalar ise ders denetiminin okul muddirleri tarafindan yapilmasi gerektigi sonucuna
ulagmistir. Atesoglu ve Akbasl’'nin (2020) yapmis oldugu ¢alismada égretmenler, okul midurlerinin ders
denetiminde samimi, anlayisli, uzman, nitelikli ve denetimde yeterli olduklarini belirtmiglerdir. Okulu ve
o6gretmenini maarif mifettislerine gore iyi tanimasi ve ders denetiminin etkili olmasi i¢in denetimin okul
mudurlerince yapilmasi gerektigini gosteren ¢alismalar bulunmaktadir (Kosar ve Buran, 2019). Ceylan
ve Can (2019) calismasinda, 6gretmenlerin ¢odu, ders denetiminde okul midirindn rollinin rehberlik
etme yoninde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Okul muddirleri genel olarak 6gretmenleri denetleme
yetkisinin maarif mifettislerinden alinarak tamamiyla kendilerine veriimesinden memnun olmakla birlikte
ilerisi igcin olumsuz etkilerinin olabilecedi kaygisini tagimaktadirlar.

Tarkiye’de ders denetimi 2014 yilina kadar miufettisler ve okul mduddrleri tarafindan
gercgeklestiriimekteydi. 24.05.2014 tarihinde yayimlanarak yurirlige giren “MEB Rehberlik ve Teftis
Bagskanligi ve Maarif Mifettisleri Baskanlklari Yéonetmeligi” ile ders denetimi sorumlulugu mufettislerden
alinarak okul maddrlerine birakilimistir. Bu yonetmelikle birlikte okul mudurlerinin gorev yuk bir kat daha
arttirilarak ders denetim gorevi de sadece mudurlerden beklenen bir gérev haline gelmigtir (MEB, 2014).
Denetim sireciyle ilgili son mevzuat degisiklikleri, denetimi tamamen okul mudurlerine birakiimasiyla
farkli bir islerlik kazanmistir. Bu agidan denetim alanindaki yeni diizenlemelerin incelenmesi 6énemli
gorilmektedir. Denetim sUrecinin akademik ve ydnetsel basari Uzerindeki etkisinin dogrudan okul
muddrlerinin bakis agisiyla ortaya konmasi biyik énem tasimaktadir (Birel ve Ergek, 2019). Ayrica
denetim sistemindeki degisikligin, egitim sisteminin paydaslari Uzerinde nasil bir etkisinin oldugunun
tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Arastirma, denetim dlzenlemesinin egitimin tim paydaslari
agisindan nasil bir etki ortaya koydugunu géstermesi ve dnceki uygulamalarla bir karsilastirma yapmasi
agisindan 6nem tasimaktadir. Buradan hareketle, ders denetiminin okul muddrleri ve denetmenler
tarafindan yapilmasina iliskin okul midirtu ve 6gretmen goéruslerini tespit etmek amaciyla asagidaki
sorulara yanit aranmistir.

1- Ders denetiminin okul mudurleri tarafindan yapilmasinin 6gretmenlere gére olumlu ve olumsuz yonleri
nelerdir?

2- Ders denetiminin denetmenler tarafindan yapilmasinin 6gretmenlere gére olumlu ve olumsuz yonleri
nelerdir?

3- Ders denetiminin okul mudurleri tarafindan yapilmasinin okul midurlerine gére olumlu ve olumsuz
yonleri nelerdir?

4- Ders denetiminin denetmenler tarafindan yapilmasinin okul mudurlerine gére olumlu ve olumsuz
yonleri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi deseninde tasarlanmistir. Durum
calismasinin en énemli 6zelligi, bir durumun derinlemesine arastiriimasidir. Durum ¢alismalarinda bir
durumlailgili faktorlerin (ortam, bireyler, olaylar vb.) durumu nasil etkiledigi ve durumdan nasil etkilendigi
uzerinde durulur (Yildirrm ve Simsek, 2017). Arastirmada, okul midurleri ve denetmenler tarafindan
yapilan denetime iligkin O6gretmen ve okul mudirlerinin benzer ya da farkli bakis agilarina
odaklanilimistir. Bu nedenle ¢oklu durum deseni kullaniimistir. Coklu durum galismasi, belirli 6zellikler
agisindan birbirinden farkli olan durumlar araciligiyla benzer ya da farkli durumlari belirlemeyi amaglar
(Yin, 2009).

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amach érnekleme ydntemlerinden maksimum cesitlilik 6érneklem
tekniginden yararlaniimistir. Maksimum c¢esitlilik drneklem yoénteminde amag, problemle ilgili butin
taraflarin gesitliligini maksimum derecede saglamaktir. Butiin taraflarin gesitliligini yansitmaktaki amag,
genelleme yapmak degil, ¢esitlilik gbsteren durumlar arasinda ortak noktalarin olup olmadigini tespit
etmeye galismaktir (Yildinnm ve Simsek, 2017). Arastirmaya, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda, Duzce
ilinin farkli yerlesim noktalarindaki (merkez, ilge) ilkokullarda ¢alisan; farkl kidem, cinsiyet, yas grubunda
bulunan 11 okul muadurd ve 10 6gretmen katilmistir. Bu yolla, yasanan sorunlar acgisindan gesitliligin
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saglanmasi amaglanmistir. Katiimcilarin gizliligini korumak amaciyla okul mudurd ve 6gretmenlerin
isimleri, M1 (birinci mudur), O3 (Uglincu 6gretmen) seklinde kodlanmistir. Katilimcilarin betimleyici
Ozellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katimcilarin Betimleyici Ozellikleri

Katilimcilar* Brans Cinsiyet Kidem
o1 Sinif 6gretmeni Kadin 22 yil
02 Sinif 6gretmeni Kadin 9vil
03 Turkge dgretmeni Kadin 2 yil
04 Sinif dgretmeni Erkek 11 yil
05 Sinif gretmeni Kadin 19yl
06 Sinif gretmeni Erkek 12yl
o7 Matematik 6gretmeni Erkek 13 yil
08 Sosyal bilgiler 6gretmeni Kadin 11yl
09 Turkge dgretmeni Kadin 11yl
010 Edebiyat 6gretmeni Kadin 15 yil
M1 ilkokul Mudiiri Erkek 33yl
M2 ilkokul Mudiri Erkek 18 yil
M3 ilkokul miduri Erkek 10y1l
M4 ilkokul miduri Erkek 7 yil
M5 ilkokul miduri Erkek 14yl
M6 Ortaokul maduaru Kadin 14 yil
M7 Ortaokul maduru Erkek 8 yil
M8 ilkokul mudur Erkek 12 yil
M9 Ortaokul mudurd Kadin 10 yil

M10 Lise Muduru Erkek 30 yil
M 11 Lise Muduri Erkek 25 yil

*Katilimcilarin gizliligini korumak amaciyla kodlar kullaniimigtir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak igin arastirmaci tarafindan gelistirilen yar yapilandiriimis gérisme formu
kullanilmistir. Yari yapilandiriimis formda, goérisilen kisi kendini 6zgr bir bigimde ifade edebilmektedir
(Blyikoztirk ve ark., 2013). Goérisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, distnceler, niyetler, yorumlar,
zihinsel algilar ve tepkiler anlagiimaya calisilir (Yildirim ve Simsek, 2017). Yari yapilandiriimig gérisme
formundaki sorular hazirlanirken, alanyazin taranmis, yapilan ¢alismalar incelenmis ve doért adet yari
yapilandiriimis soru olusturulmustur. Bu sorular, egitim bilimleri alaninda ¢aligan bir uzmaninin gérisleri
alinarak dizenlenmistir. Gelistirilen bu sorular, iki okul midirt ve iki 6gretmen ile 6n gorismeler
yapilarak anlasilirlik dizeyleri dlgulmustir. Sorularin anlasilirhid ile ilgili bir duzeltmeye gerek olmadigi
gOrulmus ve sorularin son hali olarak asil uygulamaya gegcilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Gorusmeler, 2020-2021 egitim 6gretim yili bahar déneminde, Mart-Nisan aylarinda gerceklestirilmistir.
Gorusmeler, okul midart ve dgretmenlerle okullarda birebir yapilmistir. Yapilan gérismeler her bir
katilimcl i¢in ortalama 35 dakika sirmustur. Gérismeye baslamadan 6nce arastirmanin amaci hakkinda
katihmcilar bilgilendirilmis ve isimlerinin kodlanacag bilgisi paylasiimistir. Katihmci gorisleri, gérisme
esnasinda not alinmis ve ayni zamanda ses kaydi yapilmistir. Okul miduri ve 6gretmenlerden ses
kaydini kabul etmeyen katilimci ¢ikmamigstir. Gorisme sirasinda katilimcilara, ders denetiminin okul
mudurleri ve denetmenler tarafindan yapilmasinin olumlu ve olumsuz yanlari sorulmustur. Katilimcilarin
yanitlamakta zorlandi§i ya da soruyu farkli anladigi noktalarda sonda sorulara basvurulmustur. Bu
siuregte katihmcilarin distincelerini yonlendirme yapmadan 6zgirce ve kesintisiz olarak aktarmasi
saglanmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler baglica érintuleri belirleme, kodlama ve kategorilere ayirma iglemlerini kapsayan
"icerik analizi" teknigi ile analiz edilmistir. Babbie’ye (2006) gore icerik analizi, bir kodlama islemidir ve
islenmemisg verileri standart bigimlere donustiirmek igin yapilir (Akt. Kog, 2017). igerik analizinde genel
olarak yapilan igslem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢cercevesinde bir grup altinda
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toplayarak bunlari okuyucularin anlayacagi bir sekilde gerekli dizenlemeleri yapip yorumlamaktir
(Yildinm ve Simsek, 2017). Bu amagla, dogrudan alintilar birka¢ kez okunmusg, benzer kodlar ayni
havuza atilmis ve daha sonra alt tema isimleri belirlenmistir. Ses kayitlari arastirmaci tarafindan
dinlenmis, gériisme esnasinda alinan notlarla karsilastirlarak dikkatten kagan kelime ve ciimleler metne
eklenmistir. Elde edilen veriler, sorulan sorulara verilen yanitlara gére siniflandirilmis ve sorular tema
olarak kullaniimistir. Arastirmaci tarafindan elde edilen tema ve alt temalar, nitel arastirma konusunda
uzman bir 6gretim Gyesinin goristine sunulmus ve elde edilen temalarla ilgili olarak kodlayicilar arasi
glvenirlik analizi yapiimistir. Bu amagla Miles ve Huberman’in (1994) Guvenirlik=[GorUs Birligi/(Goris
Birligi + Goris Ayrihgi)]x100 formilinden yararlaniimis ve kodlayicilar arasi glvenirlik diizeyi birinci
tema icin %89; ikinci tema icin %87; Uglncl tema igin %91; doérdinci tema igin %93 olarak
hesaplanmistir. Kodlayicilar arasi guvenirlik analizinden sonra, gérinarlidu ve anlasihirigr saglamak
amaciyla her bir tema olumlu ve olumsuz gérisler olarak ikiye bélinmus ve ayri tablolarda gdsterilmistir.

inandiricilik ve Aktarilabilirlik

Arastirmanin inandiriciigini saglamak igin, gérisme sorulari hazirlanmadan 6nce ilgili alanyazin
incelenmistir. Daha sonra iki okul yoneticisi ve iki 6gretmenle 6n goérisme yapiimis ve goérisme
sorularina son sekli verilmistir. Katilimcilarin gortslerini samimi bir sekilde ifade edebilmeleri igin
arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis ve ses kaydi alinmasina iligkin izin istenmistir. Arastirmanin
dis gegerligini saglamak icin, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin
toplanmasi ve analizi ayrintilh bir sekilde agiklanmistir. Dis gecerligi artirabilmek amaciyla ise ¢alisma
grubunda maksimum g¢esitlilik saglanmaya c¢alisiimistir. Arastirmanin tutarligini saglamak igin
katihmcilarin goérusleri dogrudan alintilar yoluyla desteklenmigstir. Aragstirmanin glvenirligini saglamak
icin, goérisme sorularinin hazirlanmasi, alt temalarin ve kodlarin olusturulmasi asamalarinda uzman
go6rugunden yararlaniimistir.

Bulgular

Bu bolimde, ders denetiminin okul miudurleri ve denetmenler tarafindan yapilmasina iliskin okul maduri
ve Ogretmen gorusleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Tablo 2’de ders denetiminin okul muadurleri
tarafindan yapilmasinin olumlu yanlarina iliskin 6gretmen goérusleri tema, alt tema ve kodlar
olusturularak gosterilmistir.

Tablo 2. Ders Denetiminin Okul Miidiirleri Tarafindan Yapiimasina iliskin Ogretmenlerin Olumlu

Gorugleri
Katilimcei

Alt Tema Kodlar Kodlar f
Tarafsizlik/adillik  Okul midirinin objektif/adil denetim yapmasi 01,02 2
Mesleki Gelisim  Ogretmenin kendini geligtirmesi 04 1
Denetimin samimi bir havada gergeklesmesi 01,05,07 3
Ogretmenin denetim esnasinda gerilmemesi 01,02,04 3
Denetimin Rahat  Ogretmenin, ders denetlenecek diye daha fazlasini 02 1

Gegmesi yapmamasi
Ogretmendeki stresin azalmasi 06, 08 2
Ogretmenin motivasyonunun artmasi 03 1
Planl Olmak Ogretmenin derse hazirlikli gelmesi 03, 010 2
Derse Katilim Ogrencilerin derse aktif olarak katiimasi 03 1
Muduran tecribelerini aktarmasi 03 1
Donit ve Geri déniit vermesi 01, 03 2
Rehberlik Rehberlik yapmasi 01,03 2
YOntem ve teknik konusunda yardimci olmasi 03 1
Sdurekli bir denetim ve kontrol mekanizmasi olmasi 01,04,06 3
Okuldaki personelini sirekli gézlemleme firsati olmasi 04 1
Surekli Denetim  Ogretmenin bir giinde degerlendiriimemesi 04 1
Surekli denetimin, denetimlerin sentezlenmesini o7 1

saglamasi

Sorun Gézme Sorunlara zg_lm"anlnda midahale edilmesi O7 1
Sorunlara ¢6zim odakl yaklagiimasi 08 1
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Tablo 2’ye gbre okul midurlerinin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iliskin 6gretmenlerin olumlu
gorusleri ile ilgili 8 alt tema 19 kod/kavram elde edilmistir. Bu alt temalar, tarafsizlik/adillik, mesleki
gelisim, denetimin rahat ge¢gmesi, planh olmak, donit ve rehberlik, stirekli denetim ve sorun ¢ézme
seklindedir. Bu temada 6gretmenler en gok denetimin rahat gegmesi (5 kod), donut ve rehberlik (4 kod)
ve surekli denetim (4 kod) alt temalarinda kodlarlar Gretmislerdir.

Ogretmenler okul midiiriiniin ders denetim faaliyetinde “objektif degerlendiriime” yaptigini belirtmistir.
Bununla ilgili 6gretmenlerin goérisleri su sekildedir:

“Okul miidiirleri okulda 6gretmeni daha uzun siire gbézlemledidi icin daha adaletli puan verirler.” O1
“Okul miidiirii siireci uzun bir stire izledidi icin daha objektif denetim yapabilir.”"O2

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gére okul midirleri yapmis oldugu ders denetim faaliyetleriyle
“‘mesleki gelisim acisindan kendilerini gelistirdigini” sdylemistir. Bununla ilgili 6gretmenin goérisu su
sekildedir:

“Okul mudirlerinin ders denetimi yapmasi strekli kontrol mekanizmasi islevi gbreceginden Ggretmenler
kendilerini gelistirmek igin ugragir...” O4

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul mudurlerinin ders denetiminde “Ogretmenlerin daha rahat
olduklarini” ifade etmislerdir. Bununla ilgili bazi 6gretmen gorusleri su sekildedir:

“Okul miidiirii ders denetimi yaparken beni germiyor...” 02

“...Bunun yaninda, égretmeni denetleyen Kiginin tanidik bir yliz olan okul mid(irii tarafindan yapilmasi
6gretmende stresi alt diizeye indirir. Stres dlizeyi dislikligi daha saglikli bir denetleme yapilmasina
yardimci olur.” O6

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ikisi okul madirinin denetim faaliyetleri sonucunda “geri donit ve
rehberlik” yaptigini belirtmistir. Bununla ilgili bazi 6gretmen gorusleri su sekildedir:

“Okul miidiirii geri bildirim ve rehberlik konusunda daha rahat davranir...” O1

“Okul muddri ile sosyal anlamda yakinhgim oldugu icin kendimi gelistirmem igin d6ndt verdigini
biliyorum.” O3

Arastirmaya katilan 6gretmenler, “denetimin slrekli olmasi ve slirece yayilmasi” gerektigini ifade
etmislerdir. Bununla ilgili 8gretmen goérusleri sdyledir:

“Okul miidiirii okulda dgretmeni daha uzun siire gézlemleyebilir...” O1

‘Ayni okulda c¢alisan &gretmenlerin  mudlrler tarafindan denetlenmesi, denetimde devamlilik
saglayacaktir. Strekli yapilan denetimlerde bir énceki denetimin yeni denetimle sentezlenmesinin éniinii
acacaktir. O7

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gbére ders denetiminin okul midurlerince yapilmasi sorunlarin
“¢6zumiine katkl” saglayacaktir. Bununla ilgili 6gretmen gorisleri soyledir:

“‘Ders denetimlerinin okul mdidlrd tarafindan yapilimasi okul mdidrdndn  Ggretmenleri tanimasi
bakimindan &gretmenlerin sorunlarina daha ¢éziim odakli yaklagmasini saglayabilir.” O8

Tablo 3'te ders denetim faaliyetlerinin okul muddrlerince yapilmasinin égretmenlere gére olumsuz
yonleri tema, alt tema ve kodlar olusturularak gosterilmistir.

Tablo 3. Ders Denetiminin Okul Miidiirleri Tarafindan Yapiimasina iliskin Ogretmenlerin Olumsuz

Gorusleri
Alt Tema Kodlar Katilimci Kodlari f

MUdUran, kalabalik okullarda denetime zaman 01, 62 2
Zaman Ayiramama

aylramamasi

Adam kayirmanin fazla olmasi 02 1

Gliven probleminin yasanmasi 02 1
Adalet Sorunu Mudurin, puanlamada adil olmamasi 02 1

Denetlemenin nesnel yapilmamasi 0e, 07, 08, 09 4
S Sosyal iligkilerin denetimi etkilemesi 01, 04 2
lletisim Kaynakl o Y A --

Ogretmenin  dgrenci 6nidnde zor durumda o3 1
Sorunlar ) .

kalabilmesi
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Mudurin, brangi olmayan dersi denetlemesi 01, 03 2
Yetkinlik Sorunlart  Midiiriin, denetim alaninda bilgi sahibi 02, 03, 04 3
olmamasi
Psikolojik Nedenli Denetimin germesi 02, 05 2
Sorunlar Denetimin strese sokmasi 02, 63 2
okul iklimini Bransi olmayan dersin denetlenmesi 01,03 2
. Mudurdn, denetim alaninda bilgi sahibi 02, 03, O4 3
Olumsuz Etkileme
olmamasi

Tablo 3’e gore okul midurlerinin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iliskin 6gretmenlerin olumsuz
gérusleri ile ilgili 6 alt tema 13 kavram/koda atifta bulunulmustur. Bu alt temalar, zaman ayiramama,
adalet sorunu, iletisim kaynakh sorunlar, yetkinlik sorunlari, psikolojik nedenli sorunlar ve okul iklimini
olumsuz etkileme seklindedir. Bu temada 6gdretmenler en ¢ok adalet sorunu (4 kod) alt temasinda
kodlarlar tGretmiglerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kalabalk okullarin, denetime etkisi ile ilgili gorislerinden bazilari
soyledir:

“Kalabalik okullarda miidiiriin denetime zaman ayirmasi zordur.” O2

Arastirmaya katilan dgretmenlere goére denetim “adaletli” yapilmamaktadir. Bununla ilgili 6gretmenin
gorisu soyledir:

“Okullarda kayirma cok fazla.. Karsimdakine giivenmiyorum. Nesnel verilerle ¢alisiimiyor, bu yiizden de
denetimde verdikleri notlarin hakkiyla verildigini diigiinmdyorum.” O2

“Okulda samimi iliskiler kuran okul muiddri ve Ggretmenler is yasantisinda profesyonel davraniglar
gostermeyebilir. Bu sebeple, okul miidiirii tarafindan yapilan degerlendirmeler nesnellikten uzak...” O6

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore “kisiler arasi iligkiler” denetimi etkilemektedir. Bununla ilgili
ogretmenlerin gorasleri soyledir:

“Kisisel iligkileri denetime yansiyabilir olumsuz sonuglar dogurabilir.” O4

Arastirmaya katilanlara gére mudurin 6gretim surecindeki “yetkinligi” denetim sirecini etkilemektedir.
Bununla ilgili 6gretmen gorislerinden bazilari séyledir:

“Okul  maddrindn  brangi  olmadigi  dersi  denetlemesinin  6gretmene  katki  saglayacagini
dusinmiyorum.” O1

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gdre denetlenen personelin denetimdeki psikolojik durumu denetimi
etkilemektedir. Bununla ilgili 6gretmen gorusleri soyledir:

“Ders denetimi kim yaparsa yapsin beni geriyor.” O2
“Dersi dogal bir sekilde anlatamam, tedirgin olurum, strese girerim...” O3

Arastirmaya katilan 6gretmenler denetimi okul mudiridnin yapmasi ile “okul ikliminin olumsuz
etkileyebilecegini” dile getirmistir. Bununla ilgili bazi 6gretmen gorusleri soyledir:

“Denetimin okul mddiirlerince yapilmasi Okul iginde gruplasmalara yol acabilir. Okul mdddriinin
yaninda ve kargisinda olan 6gretmenler olarak ¢alisanlarin béliinmesine yol agabilir. Bu da okul iklimini
olumsuz etkiler...” O7

Tablo 4’te denetim faaliyetlerinin denetmenlerce yapilmasina iligkin olumlu 6gretmen gérusleri tema, alt
tema ve kodlar olusturularak gdsterilmistir.

Tablo 4. Ders Denetiminin Denetmenler Tarafindan Yapiimasina iliskin Ogretmenlerin Olumiu

Gorusleri
Alt Tema Kodlar Katilmer  f
Kodlari
Denetmenlerin, rehberlik agirhkli denetim yapmasi 01,02 2
Islevselligin Artmasi Denetmen tarafindan yapilan denetimin, 6gretmeni 01 1

mesleki agidan gelistirmesi
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Denetmen tarafindan yapilan denetimin giiven 02, 04 2
Tarafsiz Denetim vermesi

Denetimin nesnel olmasi 03,04 2
Mesleki Beceri Miifettislerin denetim alaninda donanimli olmasi 03 1
Kisiler Arasi Etkilesim Sosyal iligkilerin olmamasi 03 1
Planhi Programh Ogretmenlerin derse hazirlikli gelmesi 04 1
Calisma Ogretmenin daha dzverili olmasi 04 1

Tablo 4’e gore denetmenlerin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iligkin 6§retmenlerin olumlu
gorusleri ile ilgili 5 alt tema 8 kod/kavram elde edilmistir. Bu alt temalar, islevselligin artmasi, tarafsiz
denetim, yeterlik, kisiler arasi etkilesim ve 6gretmeni tesvik etme seklindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden denetimin islevi alt temasi ile ilgili gortsleri séyledir:
“Denetmenlerin denetimdeki hedefi 6gretmenleri mesleki agidan geligtirmek olmalidir.” O1
“Denetim denetmenler tarafindan rehberlik yapilarak gegirilmelidir.” O2

Denetmenlerin yapmis oldugu “denetimin tarafsiz oldugu ve denetimin nesnel oldugu” ile ilgili
ogretmenlerin goérusleri séyledir:

“Denetmenler 6gretmeni tanimadidi icin daha objektif bir degerlendirme olur.” O4

“...Digaridan bir gift gbziin égretmeni denetlemesi tarafsizliga gélge diisiirmeyecektir.” O7
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “mesleki beceri” alt temasina iligkin gorisleri soyledir:

“Miifettisler denetim alaninda c¢alistigi icin daha donanimiidiriar.” O3

“Miifettisler denetim alaninda uzman olduklari icin daha gercekgi denetlemeler yapmaktadiriar.” O10
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “kisiler arasi etkilesim” alt temasina iligkin gorisleri soyledir:

“Mufettisler sinifa girdiginde taninmadigi igin ciddi bir hava olusur ayni hava middrin sosyal
iliskilerinden dolayi yakalanamayabilir.” O3

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore ders denetimi denetmenler tarafindan yapilmasi “planli programli
calisma alt boyutu” ile ilgili 6gretmen gorusleri soyledir:

“Ders denetiminin denetmenler tarafindan yapilmasi 6gretmenin daha &zverili olmasina derse hazirlikli
gelmesini saglar.” O4

Tablo 5’te ders denetim faaliyetlerinin denetmenlerce yapilmasina iliskin olumsuz égretmen gorisleri
tema, alt tema ve kodlar olugturularak gosterilmigtir.

Tablo 5. Ders Denetiminin Denetmenler Tarafindan Yapiimasina iliskin Ogretmenlerin Olumsuz

Gorusleri
Alt Tema Kodlar Katilimci f
Kodlari

Aclk aramak i¢in denetim yapilmasi 02 1

Acik Aramak ¢ ¢ , yep N
Korkutma odakli denetim yapilmasi 01 1
Denetimin Germesi Denetimin strese neden olmasi 07, 08, 010 3
Dogru karar vermeyi zorlagtirmasi o7 1
Ogretmeni Tanimama Rehberligin yapilmasini zorlastirmasi o7 1
Sagdliksiz iletisim ve etkilesim olugmasi o7 1
- . Ogretmenin, kendini anlik yansitamamasi 06 1
Anlik Degerlendirme Denetmenin anlik degerlendirmesi 04 1
Giiciin Olumsuz Etkisi Denetmen!n Ifevzndlm ustu'n gorme@ (?5 1
Denetmenin dgretmenleri ezmesi 05 1
Denetmenin, egitimin problemlerinden 05 1

Sorunlarini Bilmeme
haberdar olmamasi

Tablo 5’e gére denetmenlerin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iliskin 6gretmenlerin olumsuz
gorusleri ile ilgili 6 alt tema 11 kod/kavram elde edilmistir. Bu alt temalar, agik aramak, denetimin
germesi, 6gretmeni tanimama, anlik degerlendirme, glcin olumsuz etkisi ve sorunlarini bilmeme
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seklindedir. Bu temada 6gretmenler en ¢ok 6gretmeni tanimama (3 kod) alt temasinda kodlarlar
Uretmiglerdir.

Arastirmaya katilan 63retmenlere gére denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumsuz ydnlerinden
“acik aramak” alt temasina yonelik 6gretmen goérisleri su sekildedir:

“Miifettigler agik aramak igin geliyoriar...” O2

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore ders denetiminin mifettiglerce yapilmasi égretmenlerde strese
sebep olmaktadir. Bununla ilgili 6gretmen gortsu su sekildedir:

“Denetmenler dgretmeni tanimadigindan dolayr ders denetimi 6gretmenler lizerinde strese sebep
oluyor.” O7

‘Denetmenler Ggretmene karsi genelde olumsuz tutum iginde olmalari bizleri denetim esnasinda
germektedir.” O10

Arastirmaya katillan 6gretmenlere goére denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumsuz ydnlerine
iliskin “anlik degerlendirme” alt temasina iliskin 6gretmen goérisleri su sekildedir:

“Okul, veli, 6grenci ve 6gretmen profili tam olarak bilinmedigi i¢in anlik degerlendirmeler dogru sonuglar
vermez. Degerlendirme anlik oldugu icin égretmen kendini yansitmayabilir.” O4

“Degerlendirme yapilan stire icerisinde 6gretmenin tim yGnleri ile ele alinabilmesi miimkdn degildir. Bu
sebeple 6gretmenin bir glinliik performansi yaniltici olabilir.” O6

Arastirmaya katillan o6gretmenlere goére denetmenlerin yapmis oldugu denetime iligkin olumsuz

o6gretmen gorislerine gore “editimin sorunlarini bilmeme” alt temasina iliskin 6gretmen gordsleri su
sekildedir:

“Miifettislerin egitimin problemlerine hakim olduklarini disiinmiiyorum.” O5

“‘Denetmenlerin okul ikliminden uzak olduklari igin teori ve pratikteki farkliliklara hdkim olamadiklarini
disdniyorum.” O6

Tablo 6’da ders denetim faaliyetlerinin okul mudurlerine gére olumlu yanlari tema, alt tema ve kodlar
olusturularak gosterilmistir.

Tablo 6. Ders Denetiminin Okul Miidiirleri Tarafindan Yapiimasina iliskin Okul Midiirlerinin Olumlu

Gorusleri
Alt Tema Kodlar Katilimci Kodlar
C")Qretmenin derse hazirhkl gelmesi M1, M4 2
Egitimin Niteliginde Ogretmenin dersini rahat anlatmasi M3, M7, M10 3
Artis Ogretmen motivasyonunun artmasi M1 1
lyi uygulamalarin yayilmasini kolaylagtirmasi M2 1
Mesleki Geligim Donat verilmesi M1, M5, M6, M8 4
Saglama Ogretmenlere rehberlik edilmesi M2, M3 2
Rahat Denetim Ogretmenlerin rahat teftis gegirmesi M2, M3, M5 3
Gegirme Miifettis fobisinin ortadan kalkmasi M4 1
. MUdUrin kurumuna hakim olmasini M1, M2 2
Otorite Kurma
kolaylagtirmasi
Egitim 6gretimi, uzun sireli ve yakindan M4, M6, M7, M9 4
Egitim Ortamini g6zlemleme imkéani bulmasi
Gozlemleme Egitim 6gretimi yakindan gbézlemleme M3, M4, M6, M9 4
imkaninin olmasi
Okul Sartlarini Bilme Okul midurinin kurumun sartlarini bilmesi M6, M8, M10 3
Tarafsiz Objektif bir degerlendirme yapmasi M3, M9 2
Degerlendirme
Kararlari Hizh Mudurin, alinacak tedbirlerde hizli karar M8 1
Uygulayabilme verebilmesi
Denetimin Ekonomik  Bakanli§in denetim igin ayri bir butce M8 1
Olmasi ayirmasina gerek olmamasi
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Tablo 6’ya gore okul mudurlerinin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iliskin okul madurlerinin
olumlu gérusleri ile ilgili 5 alt tema 11 kod/kavram elde edilmistir. Bu alt temalar, egitimin niteliginde artis,
mesleki gelisim saglama, rahat denetim gecirme, otorite kurma, egitim ortamini gézlemleme, okul
sartlarini bilme, tarafsiz degerlendirme, kararlar hizli uygulayabilme ve denetimin ekonomik olmasi
seklindedir. Bu temada 6gretmenler en ¢ok egitimin niteliginde artis (4 kod) alt temasinda kodlarlar
Uretmislerdir.

Ders denetiminin okul mudurlerine birakilmasiyla 6gretmenlerin derse hazirlikli gelmesi, denetim
sonucunda okul madurlerinin 6gretmenine rehberlik etmesi ve dénut vermesi, egitim 6gretim sireglerini
uzun sdreli ve yakindan goézlemleme imkéani, madarin kurumuna hakim olmasini kolaylastirmasi, okul
midurleri tarafindan en ¢ok ifade edilen olumlu goérislerdir. Arastirmaya katillan 6gretmenlere gore
denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumlu ydnlerinden “egitimin niteliginde artig” alt temasina
yonelik 6gretmen gorusleri su sekildedir:

“Mdddiriin yapmig oldugu denetim 6gretmenin derse hazirlikli gelmesini saglar.” M1

“Haberli veya habersiz olarak ders denetimi yapildiginda &gretmenlerin derse hazirlikli gelmesi
saglanabilir.” M4

Okul mudurlerinin “mesleki gelisim” alt temasina iliskin gorisleri su sekildedir:
“Ogretmenleri daha iyi tanididi igin &nerilerinin etkinligi artar.” M6

“Okul mudiirti tiim bunlar géz éniinde bulundurarak égretmenin kendini nasil gelistirebildigini, nerelerde
zorlandigini goriir ve kendi tedbirini alir. Eksik buldugu yerlerde yardimci ve destek olur.” M10

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumlu yoénlerinden
“rahat denetim gegirme” alt temasina yonelik 6gretmen gorisleri su sekildedir:

“Denetim yaklasiminin okul mddtrlerine devredilmesiyle birlikte ders denetleme slreglerinde
o6dgretmenlerin lizerindeki miifettis fobisinin ortadan kalkmasi saglandi.” M4

“Ogretmenler miidiirlerin tanidiklari igin denetim sirasinda daha dogal davranirlar. Bu da gézlem
sirasinda daha net sonuglarin alinmasi bakimindan denetleyen kigiye fayda saglar.” M7

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumlu yénlerinden
“otorite kurma” alt temasina yonelik bazi 6gretmen gorusleri su sekildedir:

“Miidiir idare ettigi personelin ve egitim faaliyetlerinin diizenli yliriimesi i¢in denetim konusunda birebir
yetkili olmasi, kuruma hakim olmasini kolaylastirir. Kurum iginde iyi olan uygulamalarin diger personele
yayillmasini saglar.” M2

Aragtirmaya katilan ddretmenlere goére denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumlu ydnlerinden
“okulun sartlarini bilme” alt temasina ydnelik 6gretmen goérusleri su sekildedir:

“Okul mdadiri okulun imkéanlarini, iklimini, ¢evresini, égrencilerin akademik seviyesi ve velilerin
sosyoekonomik dlizeyini bildiginden ve 6gretmenlerini tanididi icin daha gercekgi bir degerlendirme
yapabilir.” M8

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumlu ydnlerinden
“tarafsiz degerlendirme” alt temasina yonelik 6gretmen goérisleri su sekildedir:

“Benim hakkimda bir 6n yargisi olmayacagi igin tarafsiz degerlendirebilir diye digiiniiyorum. Tabi....”
M9

Aragtirmaya katilan dgdretmenlere gbre denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumlu ydnlerinden
“kararlari hizli uygulayabilme” alt temasina yonelik 6gretmen gorusleri su sekildedir:

“Alinacak tedbirler ile ilgili daha hizli karar verebilir. Alinan kararlarin uygulanmasi ve sonug alinmasi da
daha hizli olur. Ornegin; middr yaptig! bir denetimde 6grencilerin derslere katiliminin diigtik oldugu ve
okula devam konusunda da 6grencilerin isteksiz oldugunu tespit eder...” M8

Aragtirmaya katilan d3dretmenlere gbre denetmenlerin yapmis oldugu denetimin olumlu ydnlerinden
“denetimin ekonomik olmasi” alt temasina ydnelik 6gretmen gorisleri su sekildedir:

“Okul mdidiriintin yapacadi denetim ekonomik olarak da olumdur. Ciinkii denetim okul mUd(irii
tarafindan yapilirsa bakanlik bu tiir denetimler igin ayrica kadro, personel ve biitce ayirmak zorunda
kalmayacaktir. Elinde bulunan mevcut kaynaklardan faydalanmis olur.” M8
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Tablo 7°de okul mudurlerinin yaptigi ders denetim faaliyetlerinin okul middurlerine gére olumsuz yanlari
tema, alt tema ve kodlar olusturularak gésterilmistir.

Tablo 7. Ders Denetiminin Okul Midiirleri Tarafindan Yapilmasina iliskin Okul Miidirlerinin Olumsuz

Gorusleri
Alt Tema Kodlar Katilimei f
Kodlari
Mevzuattan Kaynakli Herhangi bir yaptirnm ve caydiriciliginin M1 1
Sorunlar olmamasi
Okul madurlerinin denetim alaninda egitim M5, M7 2
- almamasi
Yeterlilik Sorunlan Okul mudurlerinin denetim alaninda uzman M7, M8 2
olmamasi
Alandan Uzaklagma Siniftan uzaklasmanin neden olacagi M1, M10 2
Sorunlari olumsuzluklarin olmasi
ikili iliskilerden Kaynakli Sosya! |I!§kllerlp denetimi etkilemesi . M1, M3 2
S Geri bildirimlerin yanhs anlamaya sebebiyet M4, M11 2
orunlar . .
verebilmesi
. Denetimin profesyonelce yapilmamasinin M4 1
e o sorunjay  kUTUM Kiitiriing etkilemesi
y Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkilemesi M4 1
Denetime fazla zaman ayrilamamasi M2 1
Denetimin tam anlamiyla yapilamamasi M2, M6 2
Zaman Sorunlari Personel sayisi fazla olan okullarda denetimin M4, M7, 3
emek ve zaman agisindan yUk olusturmasi M8

Tablo 7’ye gére okul mudurlerinin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iligkin okul mudurlerinin
olumsuz gorisleri ile ilgili 6 alt tema 11 kod/kavram elde edilmistir. Bu alt temalar icinde mevzuattan
kaynakli sorunlar, yeterlilik sorunlari, ikili iliskilerden kaynakh sorunlar, denetimde profesyonellik
sorunlari ve zaman sorunlari seklindedir. Bu temada 6gretmenler en ¢ok zaman sorunlari (3 kod) alt
temasinda kodlarlar Gretmiglerdir.

Okul midurlerinin ders denetim faaliyetlerine iligkin olumsuz gorusleri igin tablo 6’y1 inceledigimizde okul
mudurleri okullardaki sosyal iliskilerin denetimi etkiledigi ve denetimin profesyonelce yapilamamasinin
orgut iklimine zarar verdigdini en ¢ok dile getirilen goéruslerdir.

Denetimin okul mudurlerince yapilmasi ile ilgili olumsuz mudir goéruslerinden “mevzuattan kaynakl
sorunlar” alt temasina iliskin okul madurd gorusleri soéyledir:

“Okul miidiiriiniin ders denetimi yapmasinin herhangi bir yaptirrm ya da caydiriciligi yok...” M1

Okul mudurlerinin denetim alaninda egitim almamasi denetim alaninda “yeterlik sorunlar” ortaya
ctkarmaktadir. Yetkinlik sorunlari ile ilgili bazi okul miduru gérigleri sOyledir:

“Mddtirlerin denetim konusunda bir egitim almamalari, 6zellikle gagdas denetim ilke ve tekniklerini tam
anlamiyla bilmemelerinden dolay! denetimi saglikli bir sekilde yapamayabilirler zaten bu konuda
denetim konusunda bir uzmanliklari yoktur.” M7

Okul mudurleri mudurlik gérevi verilmesinden sonra derse girmemektedirler. Bu ylzden egitim
alanindan uzaklasip yénetim alaninda daha fazla enerji harcamaktadirlar. Siniftan uzaklasan okul
mudurleri egitim 6gretim surecindeki uygulamalardan uzak kalmasi 6gretim strecindeki hakimiyetini
zayiflatmaktadir. “Alandan uzaklasma sorunlari” alt temasina iligskin okul mudiri gorisi soyledir:

“Okul mudiirleri eger uzun yillar ders ve sinif ortamindan ayri ise degisen mevzuatlari bilmekte ancak,
degisen ve gelisen egitim arag, yéntem ve teknikleri konusunda, her an hizla degisen dijital diinyada bu
araclar kullanmada, degisen ve glincellenen bilgiler hakkinda pek bir bilgiye sahip olamamaktadir. Bu
durumda bilgiye erisim ve aktarmada &gretmenin gerisinde kalmaktadir.” M10

Okul ortaminda sosyal iligkiler denetim, rehberlik ve déniit faaliyetlerini etkilemektedir. “ikili iligkiler” alt
temasina iligkin okul miduaru gorusleri sdyledir:

“Sosyal iligkiler yiiziinden égretmenlerle ayni havayi soluyan midiiriin denetimi etkili olmuyor...” M1
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“Sosyal iligkilerde sikinti yasadigi égretmenin dersine okul muddirii dnyargil girebilir.” M3

Denetim faaliyetlerinin profesyonelce yapilmasi gerekmektedir. Profesyonelce yapilmayan denetim
faaliyetleri kurum iklimine zarar verebilmektedir. “Denetimde profesyonellik sorunlar” alt temasina iligkin
okul mudura gérusleri soyledir:

“Ders denetim stlireglerinin profesyonelce yapilmamasi kurum kiiltirii ve dgretmen motivasyonunu
olumsuz yénde etkilemektedir.” M4

Okul muddrlerinin is yiklerinin fazla olmasindan dolayi denetime zaman ayrilamamaktadir. “Zaman
sorunlari” alt temasi ile ilgili mUdur gorusleri soyledir:

“Personel sayisi fazla olan okullarda denetim slire¢lerinin emek ve zaman agisindan yiik olusturmasi...”
M4

“Ayrica kalabalik okullarda miidirlerin idari is yogunluklarindan dolayr her 6gretmeni siklikla denetleme
imkéani da yoktur.” M7

Tablo 8’de denetmenlerin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerinin denetmenlerce yapilmasinin okul
mudurlerine goére olumlu yanlari tema, alt tema ve kodlar olusturularak gosterilmistir.

Tablo 8. Ders Denetiminin Denetmenler Tarafindan Yapiimasina iliskin Okul Midiirlerinin Olumlu

Gorisleri

Alt Tema Kodlar Katilimci f

Kodlan
Mesleki Yeterlilik Denetim alaninda donanimli olmasi M1, M5 2
Tarafsiz Degerlendirme Objektif degerlendirmesi M1, M5 2
. Rehberlik yapmasi M1 1
Rehberlik Geri bildirimler vermesi M5 1
Hem idarenin hem de dgretmenlerin planli M5 1

Planh Galigma programli hareket etmesi

Tablo 8’e gore denetmenlerin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iligskin okul muduirlerinin olumlu
gorusleri ile ilgili 4 alt tema 5 kod/kavram elde edilmistir. Bu alt temalar mesleki yeterlilik, tarafsiz
degerlendirme, rehberli ve planh galisma seklindedir.

Tablo 8 incelendiginde, denetmenler tarafindan yapilan ders denetimlerinde rehberlik ¢alismalari ve
doénatler okul maddarleri tarafindan en ¢ok gérus belirtilen konulardir. Denetmenlerin denetim alaninda
editimli ve donanimli olmalari, sosyal iliski olmamasindan dolayl daha objektif degerlendirme
yapabildikleri, bunun yaninda idare ve 6gretmenlerin planli programli ¢alismaya yonlendirdigi okul
mudurleri tarafindan dile getirilmigti. Okul mudurlerinin denetimi denetmenler yapmasina iligkin
gorusleri su sekildedir:

Mesleki yeterlik ile ilgili olarak M1, “Midifettisler okul miidlirlerine gbre bu alanda daha donanimlidiriar.
Denetmenler objektif olarak okulun imkanlarini géz éniinde bulundurarak denetim yapmalidir.” seklinde
gorus belirtirken; M5, “Ders denetimleri kesinlikle denetmenlerce yapilmalidir. Aldiklari egitim, objektif
bakig agisi, olumlu ve olumsuz geri bildirimde bulunmalari okul ve sonuglari igin olumludur...” seklinde
g6rus belirtmigtir.

Mesleki gelisme alt temasiyla ilgili olarak M7, “Cagdas denetim ilke ve tekniklerini de bildikleri igin
ogretmenlerin denetiminde daha fazla katki saglayacaklarini, verdikleri geri bildirimlerle de egitim
kalitesini arttiracagini digtniyorum.” seklinde goérus belirtirken; M9, “Alanlari uzmanliklar denetim
lizerine olacagi icin yeni gelismeleri 6gretmenlere aktarmalari, gézlemlerinin uzmanliklarindan dolayi
daha detayli olmasi daha olumlu rehberlik yapmalarina katki saglar.” seklinde goérus belirtmigtir.

Tarafsizlik alt temasiyla ilgili olarak M9, “Ders denetiminin denetmenlerce yapiimasi kuruma ilk defa
gelip 6gretmenlerle ilk kez karsilasmalari maksimum tarafsizlik olarak yorumlanabilir.” seklinde goris
belirtirken; M8, “...Onlarin daha adil oldugunu dsiiniyorum.” seklinde goérus belirtmistir.

Tablo 9°da denetmenlerin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerinin denetmenlerce yapilmasinin okul
muddurlerine gore olumsuz yonleri tema, alt tema ve kodlar olusturularak gosterilmistir.
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Tablo 9. Ders Denetiminin Denetmenler Tarafindan Yapilmasina lliskin Okul Midiirlerinin Olumsuz

Gorisleri
Alt Tema Kodlar Katilimci f
Kodlari
Taraf Tutma Okul ayrimi yapilmasi M1 1
Korku yaymasi M1 1
Huzursuzluk Tedirgin etmesi M3, M10 2
Amagtan Sapma Rehberlik surecini teftis havasiyla M1 1
yapmasi
Sireci degerlendirememesi M2, M3, M4 3
Gunluk degerlendirmelerle objektif M4, M7, M10 3
Siire¢ Odakli Denetim  degerlendirme yapiimamasi
Gunlik yapilan denetimlerin etkili M4, M8, M9 3
olmamasi

Tablo 9’a gére denetmenlerin yapmis oldugu ders denetim faaliyetlerine iliskin okul mudurlerinin
olumsuz gorisleri ile ilgili 4 alt tema 7 kod/kavram elde edilmistir. Bu alt temalar, taraf tutma,
huzursuzluk, amacgtan sapma, sure¢ odakli denetim ve denetmen sayisinda yetersizlik seklindedir. Bu
temada 6gretmenler en ¢ok siire¢ odakh denetim (3 kod) alt temasinda kodlarlar tiretmislerdir.

Tablo 9 incelendiginde okul mudurlerinin denetmenlerin  gUnubirlik yaptiklari denetime sicak
bakmamaktadirlar. Ogretmenler, denetimin anlik olarak yapilmasi yerine “sire¢ odakli denetim”
yapilmasi gerektigini dile getirmislerdir. Okul muaddrlerinin ilgili gorisa su sekildedir:

“Ders denetimi stire¢ halinde ilerlemelidir. Okul miidiirii devamli sistemin iginde oldugu icin stirece hdkim
bir sekilde denetim yapabilir. Denetim bir anlik olmaz siirece yayilmalidir.” M2

“Ders denetimini denetmenlerin yapmasina sicak bakmiyorum. Egitim &gretim sireci uzun bir siire¢
oldugu igin yapilan degerlendirmenin anlik degil siirece yayilmasi gerektigini disiniyorum.” M3

“Taraf tutma” alt temasiyla ilgili olarak M1, “Miifettislerden bazilar1 okul ayrimi yapmaktadiriar.
Miifettisler ilk dénemde rehberlik, igin geliyordu. ilk dénemki rehberligi teftis havasiyla yapiyorlar. Bu da
ogretmene korku yaymaktadir.” seklinde gorus belirtmigtir.

Denetim esnasinda “huzursuzluk” ile ilgili olarak M3, “Miifettislerin yapmis oldugu denetimde
ogretmenler tedirgin oluyor. Bu da 6gretmenlerin miifettislerden saglikli bir sekilde faydalanmalarini
engellemektedir.” seklinde goéris belirtmigtir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada okul middurleri ve denetmenlerin yapmis oldugu ders denetimi ile ilgili okul miduari ve
ogretmenlerin gorusleri olumlu ve olumsuz kategorilere ayrilarak incelenmistir. Elde edilen sonuglara
g6re, muddrlerin ders denetimi yapmasi; 6gretmenlerin denetimi rahat bir sekilde gegirmesi, denetim
esnasinda gerilmemeleri, dersi rahat anlatmalari, dgretmenlerin mudurlerinden 6gretim sireci ile ilgili
bilgi almalari, mudurin tecribelerinden faydalanmalari ve denetimin surece yayilarak okul mudurleri
tarafindan surekli bir denetim ve kontrol mekanizmasi olmasi noktalarindan olumlu gérilmektedir.

Arastirma sonuglarina gére mudurlerin ders denetimi yapmasi, 6gretmenlerin denetimi rahat bir sekilde
gecirmelerini saglamaktadir. Dénmez ve Demirtag’in (2018) yaptigi arastirmada okul mudarinin
yapmis oldugu ders denetiminin 6gretmenler Uzerindeki denetim baskisini azalttigi sonucuna
ulagiimistir. Akbasgli ve Tung’'un (2018) calismasina gore, mudir ve 6gretmenlerin birbirini tanimasi
nedeniyle; midurin ders denetimi sirasinda 6gretmenlerin kendilerini rahat hissettigi sonucuna
ulasilmistir. Range (2013), yaptidi ¢alismada 6gretmenlerin etkili bir denetleme ve degerlendirmede
mudurlere given duydugunu tespit etmistir. Bu noktadan bakildiginda, okul mudurlerinin denetimleri,
ogretmenler i¢in given ve rahatligin saglanmasinda etkilidir. Bu durum, denetim baskisini ve stresi
azaltan dnemli bir etken olarak gorilebilir. Deniz ve Saylik’in (2018) yaptigi ¢alismada, denetimi okul
mudurlerinin yapmasi gerektigini savunan katilimcilar; gerekce olarak, 6dretmen gelisimine katki
sunabilme, okul mudurleriyle daha samimi ve sicak iligkiler gelistirebilme, 6gretmene rehberlik edebilme,
ogretim faaliyetlerini izleyebilme gibi nedenleri 6n plana ¢ikarmislardir. Sailesh ve ark., (2011), 6gretmen
denetimine yonelik yaptidi ¢alismada, denetimlerin, icerisinde dgdretmenlerin dahil oldugu bir ekip
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tarafindan yapilmasi, denetimin surekli olmasi ve mdudirlerin bu denetimleri yaparken alan
uzmanlarindan yardim almasi gerektigi tespit edilmigtir. Bu arastirmanin sonucuna gére, muadurler
denetim sonucunda donudt ve rehberlik galismasi yapmaktadirlar. Yesil ve Kig’'in (2015) yaptigi
arastirmada da ders denetimi sonrasi okul mudurlerinin geri donit verdigi tespit edilmistir. Monyatsi ve
ark., (2006), yaptigi calismada, degerlendirme slreci sonunda geri bildirim saglanmasinin tim surecin
seffaf olmasi agisindan énem arz ettigi tespit edilmistir. Akbasli ve Tung’'un (2018) yaptigi arastirma
sonucuna gore, ders denetimi sonrasi mudurlerin olumlu veya olumsuz geribildirimde bulundugu tespit
edilmistir. Lyonga (2018), okul muddurlerinin denetim uygulamalari yoluyla, 6grenme oturumlarini ziyaret
ederek, 6gretmenlerin 6gretimini gézlemleyerek ve 6gretmenler tarafindan kullanilan 6gretme 6grenme
yontemlerini inceleyerek, tuttugu notlar c¢ergevesinde geri bildirim vererek, ogretmenlerin is
performanslarini olumlu yénde etkileyip gelistirdigini tespit etmistir.

Arastirmada, denetimde yapilan adaletsizlikler, sosyal iligkilerin denetimi etkilemesi, okul muaddrlerinin
denetim alaninda yetkin olmamasi okul mudura tarafindan yapilan ders denetimlerinin 6gretmenlere
g6re 6ne cikan olumsuz sonuglardir. Personel sayisinin fazla olmasi ve is ylkinin fazla olmasi,
mudurlere gore denetime yeterince zaman ayrilamamasina neden olmaktadir. Alanyazinda bu
arasgtirmaya benzer bir sekilde birgok okul midurinun ders denetimine yeterince vakit ayiramadigi tespit
edilmistir (Sentirk ve Unal, 2011; Kog, 2017; Ergen ve Esiyok 2017). Onuma (2015) yapti§i calismada,
idari islerin yogunlugu nedeniyle okul midurlerinin denetime yeterince vakit ayiramadigini tespit etmistir.
Kosar ve Buran (2019) yaptidi calismada, 6gretmen sayisinin fazla oldugu kurumlarda okul miduriinin
o6gretmenlerin hepsini denetleyemedigini, bunun igin yeterli zamanlarinin olmadigini tespit etmislerdir.
Bu nedenle muddrler, sinif ve ders denetimine yeterli zaman ayirmak istiyorsa, denetim disinda kalan
bir takim yénetsel gérevleri okuldaki diger yoneticilere devretmelidir (Ozbag, 2002).

Arastirmada, okul muaduri ile égretmenler arasindaki sosyal iliskilerin denetimi etkiledigi sonucuna
ulagilmigtir. Dénmez ve Demirtas (2018) yaptigi arastirmada o6gretmenler, okul mdudirleri ile
ogretmenler arasindaki gegmis yasantilar nedeniyle mudirlerin, 6égretmenleri degerlendirmede art
niyetli davranabilecekleri sonucuna ulasmistir. Tonbul ve Baysilen (2017) yaptigi arastirmada,
muddurlerin yapacagi ders denetiminin yanlihgi arttiracagi sonucuna ulasmistir. Akbagli ve Tung (2018),
mudur objektif oldugu stirece denetledigi 6gretmenle sosyal iligkisinin olmasinin herhangi bir olumsuz
etkisinin olmayacagi sonucuna ulagsmistir. Bu nedenle bazi 6gretmenlerin denetime karsi olan olumsuz
algilarini yikmak, denetimi, 6gretmen tarafindan bir tehdit olmaktan ¢ikarmak icin okul maduri yapici
bir dil kullanmali, denetimler esnasinda olumsuz elestiri yapmaktan ¢ekinmelidir (Deniz ve Saylik, 2018).
Arastirmada, okul midurinin brangi olmayan dersi denetlemesi, 6gretim yontem ve tekniklerine hakim
olmamasi, mudirin gec¢miste uyguladigi yontemlere takih kalmasi denetimde yetkinlik sorunlari
olusturdugu sonucuna ulagiimigtir. Atesoglu ve Akbash (2020) yaptigi arastirmada, 6gretmenler okul
muddurlerinin ders denetiminde uzman, nitelikli ve denetimlerinde yetkin oldugunu belirtmislerdir.
Dénmez ve Demirtas’in (2018) calismasinda 6gretmenler, okul midurlerinin denetim faaliyetlerini yerine
getirecek gerekli bilgi ve beceri sahibi olduklari, madurin yaptigi ders denetimi ile denetmenler
tarafindan yapilan denetimlerin ayni oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma sonuglarinin aksine Topgu
(2010) arastirmasinda 6gretmenlerin denetimi gerekli gordigu, fakat okul mudurlerinin ders denetimi
konusunda kendilerini yetersiz gérdukleri sonucuna ulasmistir. Onuma (2015) yaptigi ¢calismada okul
mudurlerinin denetim konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklarini tespit etmistir. Bu
baglamda, okul mudurlerinin denetim rollerini saglikli ve etkili gergeklestirmeleri icin ¢esitli politikalarin
gelistiriimesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmada, ders denetiminin denetmenler tarafindan yapilmasinin édretmenleri planl programl
calismaya yonlendirdigi, mufettislerin 6gretmenle ayni sosyal ortamda bulunmamalarindan dolayi
denetimin daha objektif olacagi, mifettiglerin denetim alanindan dolayr daha donanimli olmasi ve
rehberlik agirlikli denetimle 6gretmeni mesleki agidan gelistirecegi, 6gretmenlerin denetmenlerin yapmis
oldugu denetime kars! olumlu gérislerdir. Ogretmenlerin denetim siirecinden en fazla yarari saglamalari
icin rehberlik odakli denetim yapilmasi gerekmektedir. Rizzo (2004) yaptigi ¢galismada, ideal denetimin
ogretmenlerle denetgilerin is birligi icinde calisiimasi durumunda gergeklesecegini ifade etmistir. Al-
Wadi (2018) yaptigi calismada, ingilizce 63retmen adaylarina denetmenlerce verilen geri bildirimlerin,
cesitli dgretim becerilerinin gelismesine katkida bulundugunu belirtmislerdir. Mifettiglerin yapmis oldugu
denetimlerde &gretmenler gerilmekte ve kaygi duzeyleri yikselmektedir. Anlik olarak yapilan
denetimlerde 6gretmen kendini tam olarak yansitamayabilirken o anki durumundan yola ¢ikilarak butin
stre¢ boyunca yapmis oldudu calismalarin degerlendirmesi yanlis degerlendirmelere neden olabilir.
Britton ve ark., (2002) yaptigi ¢calismada, denetmenlerin rehberlik yapma konusunda yeterli olmadigini
tespit etmistir. Taymaz’a (2011) gore rehberlik surecinde 6gretmene baski yapiimadan 6gretmenin rahat
edecegi, guiven ortamlari olusturulmalidir. Karasu ve Cémert (2019) yaptigi arastirmaya goére denetmen,
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uygulamadan ziyade bigcime énem veriyorsa, denetlenen 6gretmen ile mufettis arasinda olumsuz bir
iletisim varsa, 6gretmenin kaygi dizeyi yukselecektir. Bu durum da olumsuz duygularin olusmasina
neden olacaktir. Bu yizden denetim surecinde denetlenenlerin psikolojik 6zellikleri dikkate alinmali ve
denetmen rehberlik stirecinde davranislarina dikkat etmelidir.

Okul mudurlerinin yapmis oldugu ders denetimlerinin, okul mudurinin kurumuna hakim olmasini
kolaylastirmasi, siniflarda iyi olan uygulamalarin diger siniflara yayihmini saglamasi, égretmenlerin
denetimi rahat bir sekilde gecirmesi ve denetim slrece yayildigindan 6dretmenlerin derse surekli
hazirlikli gelmesi okul mudurlerince goérilen olumlu durumlardir. Birel ve Ergek (2019) yaptigi
arastirmada okul midirinin denetim faaliyetleriyle 6gretmenler Gizerinde yaptirim giiciinii ve otoritesini
arttirdigi sonucuna ulasmistir. Yesil ve Kis'in (2015) yaptigi arastirmada 6gretmenler, midir tarafindan
yapilan ders denetimlerinin kendilerine katkisinin oldugunu dustndiklerini belirtmislerdir. Arastirmada,
ders denetimlerinin en buyuk katkisinin 6gretmenlerin eksiklerini gdrmesi noktasinda oldugu tespit
edilmigtir.

Okul mudurlerinin ders denetim gorevlerine iliskin olumlu okul midirt goérislerinin yaninda olumsuz
gorugler de vardir. Bunun sebeplerine bakildiginda, is yuklerinin yogunlugundan dolay! denetime fazla
zaman ayiramama, bu ytuzdende denetimde istenilen verimi alamamak; profesyonel anlamda denetim
yapillamamasi, bunun sonucunda da kurum ikliminin zarar gérmesi, 6gretmen motivasyonunun dismesi;
okul mudurlerinin denetim alaninda yetkin olmamasi ve yaptiklari denetimin &gretmen (zerinde
herhangi bir yaptinm gict ve caydiriciliginin olmamasidir. Kog’un (2018) yaptigi arastirmada, okul
mudurlerinin yapmis oldugu denetimin fazla islevsel olmadi§i sonucuna ulagsmistir. Bunun sebepleri,
idari islerin yogunlugundan denetime vakit ayiramama, okul mudurlerinin denetim alaninda bilgi sahibi
olmamalari, midurlerin denetiminin 6gretmenler tarafindan ciddiye alinmamasi, midirin tespit ettigi
eksikliklere yonelik 6gretmenlerin dizeltme yapmamasi olarak tespit edilmistir. Aytunay’a gére (2020)
okul madurlerinin okul igi ve okul diginda birgok sorumluluunun olmasi nedeniyle, denetim gorevi
yonetimde dncelik verilen goérevierden olmayabilir.

Arastirmaya katilan okul mudirlerinin sadece ikisi denetimin mufettisler tarafindan yapilmasini isterken
diger katilimcilar denetimin sire¢ boyutuna dikkat ¢ekip mdifettislerin yapmis oldugu guni birlik
degerlendirmelerle 6gdretmenin performansini dogru bir sekilde degerlendiremeyecegi goérusini
savunmuglardir. Mifettislerin ders denetimi yapmasini savunan okul mudurleri, mifettiglerin denetim
alanindaki yetkinligine vurgu yaparken denetimin rehberlik odakli yapilmasini istemektedirler.
Arastirmaya katilan okul midurleri ve 6gretmenlerin ¢ogunlugu, denetimin okul muiddurleri tarafindan
yapilmasini istemektedirler. Okul mudurlerinin yapmis oldugu denetimler 6dretmenlerin rahat teftig
gecirmesini saglarken obijektiflik bakimindan ikili iligkilerin denetime yansimasi nedeniyle de
ogretmenleri huzursuz etmektedir. Mifettislerin denetim yapmasini isteyen 6gretmenler de mifettigler
ile Ogdretmenler arasi sosyal iligkilerin olmayisi nedeniyle daha objektif denetim yapilacagini
dustinmektedirler. Objektif olarak degerlendirildigini distinen 6gretmen, denetimi daha gok 6nemser ve
denetmenlerin dusuncelerine dnem verir. Bdylece eksikliklerini giderme konusunda daha istekli olabilir.
Bu da egitim 6gretimin amaglarina ulagsmasini olumlu yénde etkiler (Ugar, 2012). Aslanargun ve
Goksoy’'un (2013) yaptiklari galismada da denetimde asli unsur olarak egitim denetmenlerinin
uygulamalarinin 6gretmenlerce olumlu bulunmadidi; bunun karsin, bazi ¢ekincelere ragmen mudur
denetiminin 6n plana cikarildigi géralmastir. Demirtas ve Akarsu’nun (2016) yaptigi ¢alismada da
o6gretmenlerin maarif mufettislerince yapilan teftise olumlu bakmadiklari, bunun yerine bazi kaygilara
ragmen okul mudurinin teftisine olumlu baktiklari tespit edilmistir. Deniz ve Saylik'in (2018) yaptigi
calismada da mudur ve 6gretmen goruslerinin ayristigl nokta, denetimde muaddarlerin adil ve 6nyargisiz
bir davranisa sahip olmalaridir. Altun’un (2014) calismasinda da katilimcilar, 6gretmen denetimini kimin
yapmasi gerektigi konusunda, maarif mufettiglerinin denetlemesini tercih etmedigi, dncelikli tercihlerinin
okul mudurd, okul madur yardimcisi ve ziimre baskani oldugu tespit edilmistir. Goértldigu gibi, bu
arastirmanin ve alan yazindaki sonuglarin, daha ¢ok mudir denetiminden yana oldugu seklindedir. Bu
baglamda, okul midurlerinin gereksinim duyacaklari bilgi ve becerileri kazanmalarina yonelik, sureklilik
temelinde, uygulamali ve teorik egitimlerle desteklenmeleri gerekmektedir. Denetim modeli olarak okul
mudurtind merkeze alan bir yaklagimin basarili olabilmesi i¢in okul midurlerinin Gstlendikleri rol ve
sorumluluklarin, égretim ve program liderligi odakh olarak yeniden yapilandiriimasi geregdinden séz
etmek mimkuindur (Sabanci ve Akcan, 2019).

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar baglaminda su énerilerde bulunulabilir; Okul mudirlerine denetim
alaninda hizmetici egitim verilerek denetim alaninda yetkinlikleri arttirlabilir. Okul mudurleri
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denetmenlerle birlikte ders denetim faaliyetlerine girerek denetim kocgluguyla da mudarlerin denetim
alaninda vyetkinlikleri arttinlabilir. Okul muaddrleri is yodunlugundan dolayr denetime zaman
ayiramamakta bu da denetimin amacina ulagsmasini engellemektedir. Okul mudurlerinin liderlik
rollerinden bazilari paylasmasi, bu sorunu kismen giderebilir. Okul muadurligi segme ve atama
kriterlerine, egitim ydnetimi ve denetim alaninda yuksek lisans sarti getirilerek yonetim ve denetim
alanindaki farkindaliklari ve yeterlikleri artirilabilir. Denetimlerin adil olmamasi durumunda uygulanacak
yaptirimlarla, denetimin gliven verici ve adil bir ortamda gergeklesmesi saglanabilir.

Ek Bilgi

Yazarlar, makaleye esit oranda katki sunmus ve makalede raporlanan ¢alismanin yapilmasi ve
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