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Ahilik kurumu altyiizyil Anadolu’da faaliyet gostermistir. 13.yy dan 19. yy a
kadar faaliyet gosteren bu kurum oncelikle meslek birligi olarak kurulmustur. Bu
kurum zamanla biiyiiyerek toplumun iktisadi sosyal ve egitim yapisini da
etkilemigtir. Bu kurumun ilkeleri sosyal ve iktisadi paylagim iizerine kuruludur.
Iktisadi ve adil paylasimla bireysel ve toplumsal mutluluk hedeflenmistir. Ayni
zamanda ahilik kurumu egitim ve ogretime biiyiik 6nem vermistir. Bu ¢aligmanin
amact, ahilik kurumunun iktisadi, sosyal ve egitim uygulamarini incelemektir.
Bununla birlikte ahilik kurumunu giincel bakis acisiyla degerlendirmektir. Bir
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diger amag ise elde edilen bulgulari geng¢ kusaklara aktarmaktir. Ahilik kurumu
ilkeleri toplumsal iiretim ve paylasim agisindan onemli ilkeler sunmaktadir.
Mesleki egitimi ve hayatboyu 6grenmegi tavsiye etmektedir. Giincel bakis agist ile
ahilik kurumu yeniden degerlendirildiginde, birey ve toplum icin yararl bilgiler
elde edilecektir. Ortaya ¢ikan yeni fikirler toplumun ekonomik ve sosyal yasamina
olumlu katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Iktisadi hayat, Ogrenme, Sosyal hayat

Alan Tanimu: Ahilik, Ekonomik Hayat, égrenme, Sosyal hayat

A CURRENT OVERVIEW OF AKHISIM FROM ECONOMIC, SOCIAL
AND EDUCATIONAL PERSPECTIVES

Abstract

Ahi organization has operated in Anatolia for six centuries. This institution was
active from 13th century to the 19th century and was established primarily as a
professional association. This institution has grown over time and has also
affected the economic, social and educational structure of the society. The
principles of this institution are based on social and economic sharing. Individual
and social happiness is targeted through economic and fair sharing. At the same
time, the institution of Akhism has given great importance to education and
training. The aim of this study is to examine the economic, social and educational
practices of the Ahi organization. However, to evaluate the institution of Akhism
from a current perspective. In addiition to, another aim is to transfer the findings
obtained from Ahi organization to the younger generations. The principles of the
Ahi organization offer important principles in terms of both social production and
sharing. Moreover, it also recommends vocational training and lifelong learning.
When the Ahi organization is re-evaluated with a current perspective, useful
information will be obtained for both the individuals and the society. The
emerging new ideas will contribute positively to the economic and social life of
the society.

Key Words: Akhisim, Economic Life, Learning, Social life

JEL Codes: M10, M21, M30

159



EKONOMI BiLiIMLERi DERGISi
Cilt: 14 No: 2 Yil: 2022 ISSN: 1309-8020 (Online)

1. GIRIS

Ahilik Anadolu’da Ahi Evran tarafindan temelleri atilin bir meslek kurumudur.
Bu kurum Osmanli Devleti (1299-1922) déneminde meslek birligi olarak
kurulmustur. Daha sonra bu kurum geliserek toplumun sosyal ve ekonomik
alanlarinda birgok faaliyet gostermistir. Bu kurumun 6gretileri tiim insanlik ic¢in
onemli bir model sunmaktadir. Bu modelin giincel bakis agisiyla tekrar
degerlendirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde bu kiymetli 6gretiler, tarihin tozlu
raflar1  igerisinde kalmaya devam edecektir. Bu ilkelerin  yeniden
degerlendirilmesi, toplumun sosyal ve ekonomik refahiin yiikselmesine katki
yapacaktir.

Bu caligmanin temel amaci; Ahilik kurumunu sosyal, iktisadi ve egitim yOniiyle
yeniden anlamaktir. Bu calismanin bir diger amaci ise, Ahilik kurumunun
degerlerini modern bakis acisiyla degerlendirip ve giiniimiize aktarmaktir.
Calismanin yontemi; literatlir taramasina dayanarak ge¢misle biigiine dair
bulgulardan 6zgiin karsilastirma yapma seklindedir. Bu c¢alisma, ahilik
kurumunun ilkelerini c¢agdas yonetim yaklagimlari ile kiyaslama yapmasi
nedeniyle 6zgilin bir ¢alisma niteligindedir. Bu nedenle literatiire katki yapmasi
beklenmektedir.

Calisma tii¢ temel basliktan olusmaktadir. Bunlardan birincisi ahiligin ekonomik
yasamdaki roliinii degerlendirmektir. Ikincisi ahiligin sosyal yasamdaki roliinii
degerlendirmektir. Ugiincii ve son bashk ise Ahiligi 6grenen orgiit olarak
degerlendirmektir.

2. AHILIGI EKONOMIK YONDEN DEGERLENDIRMEK

Ahilik kurumu iiretim kaynaklarin1 rasyonel sekilde harekete geciren iktisadi bir
sistem kurmustur (Bektas, 2018:72). Bu sistem her bireyi iretici hale getiren bir
sistem olmasi 6zelligi ile dikkat ¢cekmektedir. Ahilik kurumuna iiye olanlar hangi
alanda yetenekleri gelismis ise ona uygun iste calisirdi. Insanlarin birden fazla
isle ugrasmalar1 hos karsilanmaz, bir kisi ¢ok is degistiriyorsa, istikrarsiz oldugu
diisiiniiliirdii. Ahilik kurumunda miimkiin oldugunca is degistirmeden is yasamina
devam etmek tavsiye edilmistir (Ekinci, 1989:67). Bu sekilde kariyer yonetimi
diizenli olarak saglanmistir. Sayginlik kazanmanin 6nemli faktorlerinden biri de
bireyin ekonomik olarak kendine yetebilmesidir. Bir diger ifadeyle “alan el degil,
veren el” olmak tercih edilir. Veren el olmak i¢in de azimle ¢alismak
gerekmektedir.
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Calismanin ve kazanmanin temel amaci bagkalarina muhta¢ olmamaktir Ayni
zamanda ihtiya¢ sahiplerine de yardim etmektir. Ahilik kurumunda ekonomik
yasam ve etik ilker birlikte hareket etmistir. Etik ilkeler olmadan bir ekonomi
adaletsiz gelir dagilimina sebep olur. Ekonomi diislincesinden uzak bir etik yap1
bireyde tembellik olusturur. Tembellik basarili bir insana yakisan davranis
degildir. Bu nedenle etik ile ekonomi arasinda siki bir iligski vardir (Tatlilioglu,
2014:562). Bu ylizden ekonomisi zayif olan bir toplum sadece baskalarina muhtag
olmaz, ayn1 zamanda birgok alanda pasif kalir.

Ahilik kurumu temel ilkelerini Islam dininin ilkelerinden almistir. Islam dininin
calismaya deger verdigi bilinen bir gergektir. Islamiyet, insanin ¢aliskan olmasini
ulvi bir gorev olarak kabul eder. Hatta kutsal kitap olan “Kur’an” ¢aligkan olmay1
tavsiye eder. “Bilinsin ki insan i¢in kendi ¢alismasindan baska bir sey yoktur”
(Kuran-I Kerim, 1986: Necm Suresi, 39). Islam Dini’nin peygamberi Hz.
Muhammed’de "Sizin makbuliiniiz, ahiretini diinyasi i¢in, diinyasini da ahireti
icin terk etmeyendir” demistir (Orman, Parlak, 2009:321). Bunun anlami sudur:
Ahilik, insanlara ¢ok c¢alismayi, kendine glivenmegi, bor¢gsuz yasamayi, diiriist
olmay1 tavsiye etmistir (Cagatay, 1990:48). Hatta Ahilik Kurumu calismay1
tanrtya ibadet olarak kabul etmistir. Bu nedenle Ahilerin isletmeleri onlarin ibadet
yerleri olarak kabul edilir. Cilinkii isyeri “tanriya giden yolun kapisi”dir. Bu
kapidan saygi ile girilir, saygi ile calisilir, etik yoldan para kazanmir ve etik
yoldan para harcanir (Ekinci, 1989:65). Bu ideal diisiincede, is yeri kutsal bir
mekan gibi kabul goriir ve kutsal mekanlardaki hassasiyet algisi isyerine de
sirayet eder. Bu diislincenin gen¢ kusaklara yasimasiyla is yerinin kutsal oldugu
inanc1 pekiserek yeni nesilinde igine gerekli 6zeni gostermesi temin edilmis olur.
Ahilik kurumu, kaliteli iiretim giiclii ekonomik yapiy1 saglamak i¢in su ilkeleri
tavsiye etmektedir:

- Ahilik 6gretisinde en onemli ilkelerden birisi hakkina razi olmaktr: Ahinin
diiriist ¢alismas1 ve hakkina razi olmasi en 6nemli ilkelerden birisidir (Ekinci,
1989: 65). Hakkina raz1 olmak, diger insanlara saygili olmay1 gerektirir. Hakkina
raz1 olmayan insan, siirekli ihtiyag hissi yasar.

- Ahilikte her iiye kendi yetenegine gore istihdam edilir: Insanlar yeteneklerine
uygun iste ¢alistirllmahdir. Yetenegine gore istihdam edilen personel isinde daha
verimli olacaktir. Genglik, kahramanlik ve comertlik anlamina gelen “Fiitiivvet”
felsefesinde c¢aligmak kutsal olarak goriiliir. Bu nedenle her personel kendi
yetenegine uygun alanda  gorevlendirilmelidir.  Post-modern  yonetim
yaklasimlarindan toplam kalite yoOnetiminde “hayat boyu istihdam” ahiligin
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calisma ilkeleri ile ortiismektedir. Bedeni ve akli melekeleri miisaade ettikge
toplumdaki tiim bireylerin yeteneklerine gore hayat boyu istthdami saglanmalidir.

- Ahiler sosyal sorumluluk sahibidir: Insanlarm sadece kendi refahim
diisinmemeli, ayn1 zamanda g¢evrelerindeki diger insanlar1 da diistinmelidir. Bir
diger ifadeyle egoist olmamalidir. Bu yiizden belirli diizeyde maddi zenginligi
olan herkes “fakirlerin hakki” olan “zekat1” vermelidir.

- Stok¢uluk yapmamak: Fiyat1 artirmak i¢in irliin depolamak yasaklanmistir
(Soysal, 2013). Ahilikte sermaye diismanlig1 yoktur, fakat sermayenin yatirima
donistiiriilmesi anlayisi kabul edilir.

- Miisterinin aldatiimamasi: Ahilik kurumunda miisterinin her tiirlii aldatilmasina
izin verilmez. Defolu iirlinlerin hatali ve bozuk iiriinlerin miisteriye satilmast Ahi
Kurumunda yasaklanmistir. Zira mali satarken varsa 6zriinii s6ylemek, miisteriyi
bilgilendirmek temel etik kurallarindan biri olarak kabul edilmistir.

Ahi birliklerinde ekonomik yardimlasmanin bir modeli “Orta Sandiklari”nda
goriiliir. “Orta Sandiginda” toplanan sermaye ile hammadde ve liretim araglari
satin alinmaktadir (Ekinci, 1989:67; Oztiirk, 2002:50). Orta Sandiklarnin ¢alisma
ilkeleri goniimiizdeki “kooperatif isletmelerine” benzemektedir. John B. Higgins
(1944) bu benzerlik ilizerinde durmus ve diinya kooperatif¢iliginin olusmasinda
Ahilik kurumunun 6nemli etkileri oldugunu sdylemistir. Kooperatifciligin temel
ilkeleri; demokratik idare, karsilikli yardimlasma ve iiyelere sosyal yardim
saglamadir (http://www.tarimkutuphanesi.com/).

Sendikaciligin ilk o©rneklerinin Ahilik kurumunda oldugu goriiliir (Bektas,
2018:76). Odenen aidatlarin bir kismu iiyeleri igin evlilik, dogum yardimi, tedavi
gibi giderlerde kullanilmistir. Isletmecilik faaliyetlerinde 6zgiirliik, 6zel miilkiyet
hakki, ticaretin yasallig1 ahiligin temel ilkeleri icerisinde kabul edilir (Oztiirk,
2002:48). Bununla birlikte miisteri iliskilerinde dogruluk, vefa (sadakat) ilkeleri
kabul edilmistir (Kapu ve Aybas, 2009:87). Ahilik ilkeleri toplumsal bozulmaya
yol acgan yolsuzluk, riigvet, haksiz kazan¢ gibi olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasinda 6nemli ilkeler sunmustur (Karagiil, 2012:9). Bu beklenti
calismay1 kutsal bir ibadet olarak kabul eden Ahilik felsefesiyle saglanabilir.
Boylece toplumda Ahiligin sunmus oldugu ekonomik refah ve yardimlagsma
felsefesi yeniden gerceklestirilebilir.
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3. AHILIGI SOSYAL YONDEN DEGERLENDIRMEK

Ahilik kurumu toplumun sosyal, siyasi, iktisadi ve kiiltiirel yasaminda etkili
olmustur. Ahilik kurumunun temelleri “fiitiivvetcilige” dayanmaktadir.
Fitiivvetcilik; soy temizligi, mertlik, yigitlik, genclik ve cOomer olayr ifade
etmektedir (Tatlilioglu, 2014:557). Fitiivvetciligin niteligi anlasilmadan Ahilik
tam olarak anlagilamaz. Zira Ahilik temel 6gretilerini flitiivvetcilikten almaktadir.
“Fiitiivva” Arapca dilinde “gencler” anlamin gelir (Oztiirk, 2002:45). Ahiligin
nizamnamelerine, "Fiitivvetname" adi verilmektedir (Bektas, 2018:56). Ahi
vizyonunun temel degerlerini olusturan, Ogretiler flitiivvetnamelerde yer
almaktadir. Bu nedenle “fiitiivvet” felsefesi kabul etmek, ayn1 zamanda Islam
inancinin  sartlarmin  da kabul anlamina gelmektedir (Sancakli, 2010:6).
Fiitlivvetnamelerde belirtilen etik kurallar, o donemde yasayan insanlarin ¢ogu
tarafindan benimsenmis ve tiimii 740 kurala baglanmistir (Ozerkmen, 2004:71).
Ahilik kurumunda toplumsal degerlere O6nem verilmistir. Bir diger ifadeyle
“degerler egitimi” ne 6nem verilmistir. Degerler egitiminin saglam ve kurumsal
olmasi kurumun da uzun yillar devamini saglamistir.

3.1. Ahilik Kurumunun Ydnetim Yapisi

“Ahi baba” kurumu en st giizeyde yoneten kisidir. Bu yonetim kapsaminda;
iiretim planlamasindan denetime kadar bir ¢ok siire¢ yer almakatadir. Bu agidan
bakildiginda, Fransiz yonetim bilimci Henry Fayol’un sunmus oldugu yonetim
fonksiyonlart Ahilik kurumunda uygulanmaktadir (Erbasi, 2012:1328).

Ahilik kurumu toplumun tiim katmanlarini kapsamaktadir. Ahiler igerisinde st
diizey yoneticiler, doktorlar, kamu yoneticileri yer almistir. Bir diger ifadeyle
ahilik, toplumun tiim katmanlarinda kabul gérmiistiir.

Ahilik kurumunun organizasyon yapisi temel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlar;
yonetim kademesindekler olanlar ve yoOnetim kademesinde olmayanlardir.
Yonetim kademesinde olanlar sunlardir: “Yigitbasilik, kethiidalik, nakiplik,
seyhlik ve idare heyeti”dir. Yonetim kademesinde dogrudan olmayanlar ise
“iiyelerlik ve kadiliktir” (Bektas, 2016:238). Uyelerlik ve kadilik kurumlari kisaca
su sekilde aciklanmaktadir:

Uyelerlik (Ombudsman): Uyelerlik, toplum adma denetim gorevi gdren bir
birimdir. Bati1 diinyasinda “Ombudsmanlik” adiyla bilinmektedir. Tiirkiye’de ise
“2012 yilinda kurulmus olan Kamu Denetgiligi Kurumu niteligindedir. Toplumun
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diger katmanlarinda oldugu gibi ahilik kurumunun iyeleri tarafindan
gergeklestirilen faaliyetler iiyelerlik tarafindan denetlenir ve gereken islemler
yapilird’” (Bektas, 2018:64). Uyelerliklerin ¢dzemedigi sorunlar “Kadiliga”
aktarilirdi.

Kadihik: Genel hukuk kurallariin tesis edildigi ve yiriitiildiigi birimidir. Her
tiirlit uyusmazligin en {ist derece ¢oziim yeridir.

3.2. I¢ ve Dis Denetim Yapisi

Ahilikte, isletmelerde i¢ denetime biiyilk 6nem verilmistir (Soysal, 2013:14).
Miisterinin aldatilmasi ve onlara defolu mal satilmasi ahiligin ilkeleri disindadir.
Ciinki etik ticaret ancak dogru ve adil bir denetimle miimkiin olabilir. Etik ticareti
benimseyen saticilarin su ilkelere uymas: gerekir (Sancakli, 2010:12): Defolu
iriiniin misteriye verilmemesi, miisterinin aldatilmamasi, patent hakkina saygi
gosterilmesi ve Olcliye dikkat edilmesidir.

Ahi kurumunda dis kontrol mekanizmalarindan birisi de rutin isletme
denetimleridir. “Ahi baba” veya “Yigitbas1” her firsatta isletmeleri denetlerdi.
Gilinlimiizde kullanilan “pabucun dama atimasi” deyimi buradan gelmektedir
(Erbasi, 2012:1327). Dolayistyla hileli iiretim yapan isletmenin topluma
duyurulmasz, hileli iretimde caydirici rol oynamaktadir.

Ahiligin is etigi ilkeleri “bireyci-egoist” degildir. Bu sekilde hem birey hem de
toplum ezdirilmeden korunmustur. Ahilikte temel ilke, organizasyona iiye
olanlarin esit kabul edilmesidir. Ahiligin sosyal dayanisma ruhu sayesinde
yolsuzluk ve etik dist davranislara firsat verilmemistir (Ozerkmen, 2004:73).
Ahilik kurumunun temelinde sevgi, saygi ve yardimlagsma ilkeleri bulunmaktadir.
Bununla birlikte i3 yasaminda isin hilesiz olmasi, karin da belli orada
sinirlandurlmast kabul edilmistir (Durak, Yiicel, 2010:160). Bu amag¢ ahiligin
“yasa-yasat” felsefesini ¢ok glizel aciklamaktadir. Boylece ahilik kurumu tiyeleri
hem bu diinya i¢in, hem de diger diinya i¢in basarili olmay1 hedeflemislerdir
(Anadol, 1991: 64). Bu nedenle yardimlasma ve dayanisma duygusu igerisinde
caligmislardir.

4. AHILiK VE OGRENEN ORGUT

Ahilik kurumunu giiniimiizdeki learning organization olarak nitelendirmek
miimkiindiir (Unsiir, 2020:321). Zira Ahiligin temel ilkeleri bilginin iiretilmesi,
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paylasilmast  ve yayginlastirilmas: iizerine kuruludur. Bunun o&rnekleri
“flitlivvetnamelerde” goriilmektedir. Ahilik siirekli 6grenmeye deger vermistir.
Bununla birlikte igletmeleri finansal, ¢evresel, ekonomik ve teknolojik yonlerden
analiz ederek stratejiler olusturmaya calisan bir yaklasim sunmaktadir (Babacan
ve Erig, 2006:91). Ayrica Ahilik, tiyelerininin bireysel ve takim olarak egitimine
bliyiik 6nem vermistir. Bu baglamda orgiitlerde 6grenme konusu {i¢ temel baslik
altinda incelenmektedir. Bunlar; bireysel 6grenme, takim halinde 6grenme ve
orgiitsel 6grenmedir. Bu li¢ 6grenme tiirii asagida aciklanmaktadir.

4.1. Bireysel Ogrenme

Ogrenme; “bir deneyim ya da bilginin sonucunda davramglarda meydana gelen
surdiiriilebilir ve kalict degisimler” seklinde tanimlanmaktadir (Kalder, 1998:19).
Ching ve arkadaslar1 bir kurumun sekiz temel fonksiyonunu sayarken, bunlardan
birisinin bireysel ve kurusal 6grenme oldugunu ifade etmistir (Bennet ve
Tomblin, 2006:289). Gephart ve Marsich (1996:34) ise 6grenmeyi lice ayirmistir.
Bunlar; bireysel 6grenme, takim Ogrenimi ve orgiitsel ogrenmedir. Bireysel
O0grenme, Ogrenen organizasyon icin temel olusturmaktadir.  Ciinki
organizasyonlar bireyler vasitasiyla 6grenirler. Bununla birlikte bireysel 6grenme,
organizasyonel 6grenmeyi garanti etmez. “Ancak, bireysel 6grenme olmadan da
organizasyonel o6grenme gergeklesemez” (Senge, 1996:155). O halde
organizasyonel ogrenme bireysel dgrenme ile baslamaktadir. Bireysel 6grenme
icin yalnizca teknik yetenek degildir, fakat ayni zamanda gorev bilinci de
gereklidir (Dovey ve White, 2005:246). Kendini gelistirmeye adamis ve gorev
bilincine sahip bireyler daha kolay 6grenirler. Ogrenmeyi saglayan en onemli
faktorlerden birinin “ihtiya¢” oldugu bilinmektedir. Bu nedenle oncelikle bireye
egitime ihtiyaci oldugu 6gretilmelidir.

Ahilik kurumunda calisanlarin yetistirilmesine biiyiikk 6nem verilmistir. “Uzun
stireli istthdam, yavas terfi ve uzmanlagsmaya dayali i boliimii esastir” (Durak,
Yiicel, 2010:157). Bu felsefe ile Ahilik kurumu yetismis is giiclinden ve personel
tecriibesinden en {ist diizeyde yararlanir.

Gilinlimiizde Avrupa literatiiriinde yer alan mentorluk egitimi ile Ahilikteki usta-
cirak egitimi arasinda biiylik benzerlik bulunmaktadir. Usta-Cirak egitimi modeli,
personel i¢cin hem mesleki bilgi, hem de danismanlik agisindan yararlidir.

Icinde bulundugumuz ¢agda bilgi hergegen giin degerlenmektedir. Bu yiizden
uzun donemde siirdiiriilebilir rekabet ancak entelektiiel sermaye ile elde edilebilir
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(O'Keeffe, 2006:293). “Bilgiyi etkili kullanabilen kurumlar rekabet avantajina
sahiptir. Bu avantaj onlara katma degeri yliksek {iriin liretme imkani sunar. Bilgi
yonetimi genel olarak; dogru zamanda, dogru kisilere, bilgiyi saglayarak, onlarin
performansini arttirma c¢abasi olarak tanimlanir” (Chen, 2006:176). “Yetisme
personelin performanslarini yiikseltmeleri amaciyla egitilmelerini kapsamaktadir”
(Alpugan vd.,1993:448). Yetistirme programlariyla personel mevcut bilgisini
tazeleyerek kendini yenileme imkani bulur. Ayrica kariyer yonetimi de kurusal
basar1y1 artirici rol oynamaktadir (Khandekar, Sharma, 2005: 211). Bu nedenle
terfi faaliyetlerinde liyakata 6nem verilmesi gerekmektedir.

Hizmetigi egitim bireyin mevcut ve olmasi gereken bilgi ve becerileri arasindaki
farkin kapatilmasi i¢in yapilan egitim calismasidir (Akat, 1984:374). Hizmetici
egitimin temel amaci, personeli yeni becerilerle donatmak ve onlara gorevlerine
iligkin yeni bakis agilar1 kazandirmaktir. Hizmeti¢i egitimden sonra da personelin
performansi tekrar dlgiilmelidir. Bu sekilde hizmetigi egitimin verimlilik diizeyi
belirlenmis olacaktir.

Isletmede personele uygulanabilecek hizmetigi egitim programi tiirleri asagidaki
gibi siniflandirilabilir (Tetik, 1992:147):

Oryantasyon Egitimi: Kuruma yeni gelen personele uygulanan egitim
programidir. Bu egitim programi, c¢alisanlara i ortaminda 6grenme kazandirir
(Schulz, 2005:493). Oryantasyon, personel i¢in {i¢ acidan Onem tasimaktadir.
Bunlar (Bingél, 2003:201):

- Isletme ve gorevle ilgili olumlu bir izlenim yaratma,

- Kisiler arasi kabulii artirma,

- Bireysel ve kurumsal performansi artirmaktir.

Temel Egitim: Personel i¢in teml olan ilk etapta gerekli olan bilgilerin verildigi
egitimi kapsar.

Gelistirici Egitim: Isletmede halen calisan personelin kendi alani ile ilgili
konularda kendini gelistirmesini saglayan egitimdir.

Tamamlayie1 Egitim: Isletme igerisinde farkli bir boliimde gorevlendirilecek
personele uygulanan egitimdir.

Yiikselme Egitimi: Isletme igerisindeki personelin terfi almasi icin uyuglanan
egitim programudir.
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Ozel Alan Egitimi: Isletmede personelin 6zellik gerektiren islerde calistirilmasi
i¢in verilen egitimdir.

Ahilik kurumunda hizmetigi egitim programlari basar1 ile uygulanmistir. Ise giris
ve terfi torenleri gerceklestirilmisir. Boylece personel igin 6zel ve anlamli térenler
diizenlenmistir. Kurumsal kiiltiirtin gelecek nesile aktarilmasi igin, usta-¢irak
sisteminin isletilmesine azami Onem verilmistir. Bu sekilde torenlerin
diizenlenmesi ve personelin belge ile odiillendirilmesi oOrgiitsel baglilig
artiracaktir.

Ahilik kurumundaki hiyerarsik yap1 kisaca su sekildedir:

Yigit: Yetenekli ve on yasindan biiyiilk olmayan erkek cocuklar birlenerek,
bunlara Yigit ad1 verilirdi.

Yamak: Yamak olmak igin cocugun en fazla on yasinda olmasi gerekirdi. ise
devamu i¢in ailesinin muvafakati gereklidir.

Cirak: Ciraklar, meslek okulunda ustalarin gézetiminde egitilmeleri gerekirdi.

Kalfa: Cirakliktan sonraki kariyer basamagi “kalfalik”tir. Kalfaliga yiikselmek
icin li¢ yil c¢irak olarak caligmak gerekirdi. Terfiler lonca odalarinda yapilirdi.
“Kalfalarin en kidemlisi hizmet ve rehberlik gorevini yerine getirirdi. Orada
bulunan bir hoca da dua ederdi. Daha sonra herkes ayaga kalkar, lonca baskani

kendisine sanat ve ticaret hakkinda gerekli tavsiyelerde bulunurdu” (Akbas vd.,
2018:173).

Ustat (Usta): Kalfa ii¢ y1l ¢alistiktan ve ustasinin onayi ile ustaliga yiikselirdi. Ug
yillik siire icerisinde gorevlerini dikkatli ve titiz olarak olarak yerine getirmis
olmasi gerekirdi.

4.2. Takim Halinde Ogrenme

Takim halinde 6grenme, birlikte 6grenme siirecini baslatmada ¢ok Onemlidir
(Schianetz vd., 2007:1485). Ciinkii takim halinde 6grenmede iiyeler birbirini
motive ederler (Donnellon, 1998:202). Takim halinde 6grenmeyi saglamak i¢in
tiyelerin ortak vizyona sahip olmalar1 gerekir (Schianetz vd., 2007:1485). Takim
O0grenmesi Orgiitsel 6grenmeyi sagladigi icin ¢ok onemlidir. Bu baglamda, takim
halinde 6grenmenin ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar (Senge, 1996:257):
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- Sorunlar iizerinde birlikte diigiinmek: Takim tyeleri sorunlarin ¢oziimii i¢in
bireysel degil, birlikte calisir. Birlikte ¢calismak da isletmede sinerji yaratir.

- Yenilikg¢i, esgiidiimlii eyleme gegmek: Kurumdaki her liye takimin diger liyelerini
tamamlayici rol oynar. Boylece sorunlarin ¢oziimiinde birlikte harekete ederler.

-Takimin diger takimlarla iliskisini gelistirmek: Ogrenen takim, diger dgrenen
takimlarla is birligi icinde olmal1 ve onlar takip etmelidir.

Ahilik kurumunun en temel ilkelerinden birisi “takim halinde 6grenme” dir.
Ozellikle uzun kis geceleri diizenlenen egitim programlar1 buna 6rnek olarak
verilebilir. “Yaren sohbetleri” olarak adlandirilan bu toplantilar 20-25 kisilik
gruplar halinde gergeklestirilirdi. “Bu gelenek calisma hayatinda ylizyillar1 agan
birikimlerden ¢ikan bir is kiiltiiriiniin olugsmasini saglamistir” (Durak ve Yiicel,
2010:162).

Ahilik kurumundaki egitimin amaglart su sekilde 6zetlenebilir:

- Bireyi egitmek ve tiretici hale getirmek,

- Uretici, paylasime1 ve mutlu bir toplum kurmak,

- Toplumda karsilikl1 anlayis ve gliven olusturmak,

- Bireylerin atil kalmasini 6nleyip, ona meslek kazandirmak
- Toplumda issiz yani atil kisi birakmamaktir.

4.3. Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme konusundaki arastirmalar1980’lerin ortalarindan bu yana
artarak devam etmektedir (Bennet ve Tomblin, 2006:289). Orgiitsel dgrenme,
bireyler ve takimlar aracilifiyla saglanmaktadir. Bu nedenle bireyin, 6grenen
birey olmas1 gereklidir. Bu baglamda bireysel 6grenme, bireyin fiziksel, duygusal
ve biligsel durumu goz Oniine alinarak saglanir (O'Keeffe, 2006:293). Bu
biitiinliige ulasan bireyler etkili takim haline gelirler. Etkili takimlar da etkili
orgiitli olustururlar.

Ogrenen orgiitte; siirekli 6grenme, uyum o6zelligi ve calisanlara fikir asilama
goriilmektedir. Bununla birlikte 6grenen orgiitte tecriibeler tiim iiyelerle paylasilir
(Chermack vd., 2006:767). Kurumsal 6grenme tek basina bir disiplin degil, aym
zamanda psikoloji, yonetim bilimi ve antropolojiden olusan disiplinler arasi bir
konudur (Carmeli, 2007:3). Sosyal ¢alisma ortami c¢alisanlar1 psikolojik olarak
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rahatlatacak sekilde tasarlanmalidir. Ahilik kurumu da sosyal calisma ortamini
kabul etmektedir. Bunun i¢in Ahilik “hep birlikte biiyiik hedeflere yiiriimek”
ilkesiyle hareket etmistir. Orgiitsel 6grenme, kurumun cok yonli ve esnek
olmasin1 gerektirmektedir (Ozerkmen, 2004:60). Orgiitsel 6grenme ayn1 zamanda
kurumsal cevikligi de saglar. Orgiitsel ¢eviklik isletmenin siirekli dinamik
stratejiler gelistirmesiyle miimkiin olabilir (Wall, 2005:37).

Orgiitsel 6grenme, uzun vadede bilgiyi iiretme ve siirekli hale getirmeye baglidir
(Kalder, 1998:32). Bireysel 6grenme egitim ve deneyimle saglanirken, orgiitsel
Ogrenme, kiiltiirliniin yeni bireylere aktarilmasiyla saglanir. Bu nedenle, 6grenen
orgiit kurmak isteyen yoneticiler, bireysel, takim ve kurumsal Ogrenmege
odaklanmalidirlar. Ogrenen &rgiitler sahip olduklar bilgiyi yeni bilgi ve goriislerle
birlestirme yetenegine sahiptirler (Garvin, 1993:4).

Orgiitsel 6grenmenin ayirt edici niteligi, problemleri ¢dzmek i¢in yeni yontemler
onermesidir. Peter Senge, “Besinci Disiplin” adli eserinde (Russel, 2006:24),
orgiitsel 6grenmeye vurgu yapmaktadir. Yazar bes 6grenme disiplinini su sekilde
siralamaktadir: sistem diistincesi, personel tistiinliigii, fikri modeller, paylasilan
vizyon ve kurumsal 6grenmedir.

Ogrenen bir kurum kiiltiirii su 6zellikleri kapsamaktadir (Gephart ve Marsich,
1996:34):

- Yenilikleri destekleme ve personeli ddiillendirme,

- Diyalog yoluyla gelismeleri izleme,

- Risk alma ve deneme,

- Gorlinmeyen ve paylasilan hatalar1 6grenmeleri i¢in ¢alisanlara zaman tanima,
- Calisanlarina hosgoriilii davranarak deger vermek.

Ogrenen orgiitler kendi temel yeteneklerini birlestirerek daha yiiksek yeteneklere
ulagirlar. Zira, 6grenen orgiitler personelini yetkilendirmekte ve yaraticiliga tesvik
etmektedirler (Hodgetts vd., 1994:12).

Ogrenen orgiitler etik ilkelerle hareket ederler. Ahilik kurumundaki 6grenen drgiit
kiiltiirii, bu kurumun uzun yillar yasamasm saglanmustir (Unsiir, 2020:322).
Ogrenen kurumlarla ilgili ¢alismalar incelendiginde bes temel ozellik ortaya
cikmaktadir. Bunlar (Chinowsky vd., 2007:217):
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- Liderlik: Kurumun &grenen bir kurum olmasi i¢in liderin buna inanmasi ve
desteklemesi gerekmektedir.

- Siire¢ ve alt yapi: YOnetim siirecinin tamamlanmasi ve teknik altyapinin
saglanmas1 Ogrenen bir kurum i¢in gereklidir. Ayrica bilgi yonetimi ile yeni
bilgilerin kurumsallastirilmasi saglanmalidir.

- Iletisim: Yonetici ve personelin kurumsal iletisimi etkin kilmasi dnemlidir.
Iletisimin etkili ve saglikli olmas1 orgiitsel 6grenmeye katki yapacaktir.

- Egitim: Ogrenen bir kurumda hem yoneticiler, hem de c¢alisanlar icin egitim
firsat1 olusturulmalidir.

- Kiiltiir: Ogrenen kurumun bir diger 6zelligi ise verimliligi artirict bir kiiltiiriin
olusturulmasidir. Bu kiiltiir, kurumdaki tiim bireyleri destekleyici ve ddiillendirici
olmalidir.

Yukarida sayilan faktorler bir araya geldiginde bir kurum “6grenen kurum” haline
gelebilir. Oncelikle, calisanlar arasinda is birligi ve iletisim saglanmis olur.
Boylece personele daha huzurlu ¢alisma zemini hazirlanir. Bu sekilde personel
bilgi ve deneyimlerini daha rahat paylasir. Boylece yeni mal ve hizmetler
konusunda yenilik yapabilirler.

“Dogal olarak bu tiir etik degerlere sahip olabilen bir toplumda kisilerin hayata
bakis1 bireysel degil, toplumsal c¢izgide olacaktir. Bu demektir ki kisiler
davraniglarinda bireysel c¢ikarlarindan once cevresindeki kisilerin ¢ikarlarini
dikkate alacaklardir. Bu da sosyal sorumlulugun gelismesini ve sosyal sermaye
birikiminin belli bir diizeye ulastiginin gostergesidir” (Karagiil, 2012:8). Siirekli
Ogrenen birey ve takimlar birikimlerini bulunduklari orgiite aktarirlar. Bu sekilde
toplumun sosyal ve ekonomik olarak gelismesi saglanabilir.

5. SONUC

Ahilik kurumu temel ilkelerini “fiitiivvetcilikten” almaktadir. Bu ylizden ahilik
kurumunun tam olarak anlasilmasi i¢in filitiivvetgilik diisiincesinin iyi anlagilmasi
gerekmektedir. Ahilik ilkeleri toplumun tiim kesimlerini 13.yy.dan 19.yy a kadar
olumlu yonde etkilemistir. Bu kurum sosyal ve iktisadi yasam modeliyle toplumu
yonlendirmistir. Bir diger ifade ile topluma sosyal ve ekonomik degerler modeli
sunmustur. Sunulan bu degerlerin giincel bakis agis1 ile yeniden degerlendirilmesi
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gerekmektedir. Bu degerlerin gelecek nesillere kiiltiir mirasi olarak aktarilmasi
¢ok 6nemlidir.

Egitimde bireylere “toplum degerleri” konusu oOgretilmeli ve siirekli hale
getirilmelidir. Ahiligin ilkeleri “bireyci-egoist” degil, birlikte liretme ve paylagsma
fikrine dayanmaktadir. Ahilikte temel deger olan isin ve isyerinin kutsalligi
diistincesi bireylerde siirekli canli tutulmalidir. Toplumdaki egitilmis ve uzman
bireylerin “hayat boyu istthdami” saglanmalidir. Bunun yaninda personelin
uzmanligina dayali bir is bolimii saglanmalidir. Bir diger ifadeyle
gorevlendirmede liyakat esasma gore davranilmalidir. Uretim ve tiiketim
alanlarinda kooperatiflerin yayginlasmasi desteklenmelidir. Bu sekilde iireticinin
uygun finans kaynagina erisimi saglanabilir. Degerler egitimi ile gerekli teknik
egitimin birey, takim ve kurum temelli verilmesi saglanmalidir. Egitimlerde
uygulamal1 egitime agirlik verilmelidir. Staj uygulamalari daha aktif hale
getirilmelidir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢aligmaya esit oranda katki saglamstir.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir.
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