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Isteki Tutku Zamanla Degisiyor Mu?
Does Passion At Work Change Over Time?

Arif Elyesa Okur? Meliha Ceylan? Sewa Ahmed? Emrah Ozsoy*

Oz

Bu calismada “calisanlarin islerindeki tutku duizeyi yillar gectikce degismekte midir?”
sorusuna yanit bulunmasi amaglanmistir. Bu kapsamda, farkli sektorlerden 278 calisan
arastirmaya katiim gostermistir. Katilimcilarin isyerindeki tutku diizeyi, olgmek igin
Utrecht Calismaya Tutkunluk (work engagement) Olgeginin Tiitkge formu ve
calisanlarin isini ilk giinkii askla yapma diizeyi tek maddeli soru ile dlgtilmiistiir. Elde
edilen veriler i¢ tutarlilik testine, farkliliklari incelemeye yonelik testlere (Bagimsiz
Orneklemler T Testi, ANOVA) ve korelasyon analizine tabi tutulmustur. Aragtirma
bulgularma gore, katilimcilarin calismaya tutkunluk ve isini ilk gtinkii askla yapma
diizeyi; yas, mevcut iste calisma stiresi, is yasaminda toplam bulunma siiresi ile anlaml
bir sekilde iliskilenmemistir. Sadece, yas ve calisma stiresi ile ¢alismaya tutkunlugun
yogunlasma diizeyi, arasinda zayif kuvvetli pozitif iliski elde edilmistir. Ek olarak,
calismaya tutkunluk ve isini ilk giinkti askla yapma diizeyi cinsiyet, medeni durum,
calisan kategorisi (mavi ve beyaz yaka) ve egitim diizeyi gibi degiskenler acisindan
farklilik gostermemistir. Sadece, yonetsel pozisyona sahip calisanlarin calismaya
tutkunluk diizeyi, yonetsel pozisyona sahip olmayan ¢alisanlarin ¢calismaya tutkunluk
diizeyinden daha ytiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen
bulgular tartisilmis ve sonraki calismalar birtakim arastirma Onerilerinde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Isteki Tutku, Yas, Angaje Olma, Calisma Stiresi
Abstract

This study aims to answer the question, “does the level of passion in the work of the
employees changes over the years?. In this context, 278 employees from different sectors
were included in the research. To measure the passion level of the participants at work,
the Turkish form of the Utrecht Work Engagement Scale and the level of doing the job
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with the love of the employees on the first day were measured with a single-item
question. The obtained data were subjected to internal consistency tests, analyses to
examine differences (Independent Samples T Test, ANOVA), and correlation analysis.
According to the research findings, the relationship of participants' passion at work and
the level of doing their job with love on the first day with age, tenure at the current job,
and tenure (in general) were not significant. Only a weak positive relationship was
obtained between age and tenure and the level of absorption dimension of work
engagement. In addition, the level of passion for work and the level of doing the job with
the love of the first day did not differ in terms of variables such as gender, marital status,
employee category (blue and white-collar), and education level. Employees who hold
managerial positions have a higher level of work engagement than employees who do
not have managerial positions. The findings obtained within the scope of the research
were discussed, and some research suggestions have been made.

Keywords: Passion at Work, Age, Engagement, Tenure

GIRIS

Geleneksel psikoloji 6zellikle 2000'li yillara kadar sorunlarin ¢oziilmesi ve patolojik
durumlarin iyilestirilmesine odaklanmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Bu
kapsamda orgiitsel psikoloji alaninda da stres, tiikenmislik, depresyon, is-aile catismasi,
tiretkenlik karsit1 davranislar gibi degiskenler yogun bir sekilde incelenmistir. Son 20
yilda pozitif psikolojiye artan ilgi ile birlikte pozitif orgiitsel psikoloji alanina da ilgi
artmistir. Bu kapsamda; umut, iyimserlik, dayaniklilik, 6z-yeterlilik, ise baglanma gibi
ozellikler calisma yasami baglaminda yogun bir sekilde calisilmaya baslanmistir
(Luthans, 2002). Bu dogrultuda incelenen degiskenlerden biri de calismaya tutkunluktur
(work engagement). Calismaya tutkunluk arastirmalarinin onctilleri ve sonuglarina
iliskin ¢ok sayida arastirma yapilmustir (Halbesleben 2010; Saks, 2006:2019). Calismaya
tutkunlukile ilgili yapilan calismalarda halen belirgin cevap elde edilemeyen sorulardan
biri “calismaya tutkunluk diizeyinin yillar itibariyle degisip degismedigidir (artma ya
da azalma) (Kim ve Kang, 2017).

Calisma yasamimna yeni girmis ya da yast daha gen¢ olan calisanlarin, ytiksek
beklentilerle ise baslayip kisisel iliskileri yonetmede zorluk ¢ekme, hirs diizeyinin
yiiksekligi gibi nedenlerden dolay1 yasadiklari olumsuzluklar enerjilerinde hizh
diistisler yasanabilmektedir (Haley vd., 2013). Bu durum ¢alisma hayatinda ilk gtinkii
ask dtizeyini diistirebilmektedir. Bununla birlikte daha yaslh c¢alisanlarin da fiziksel
enerjinin zamanla azalmasi, kilo artislari, sorumluluklarin artmasi gibi nedenlerden
dolay1 zamanla, tutku diizeylerinde azalma olabilecegi tngoriilmektedir. Ote yandan
daha genclerin enerji diizeylerinin yiiksek seyretmesi, kariyer hedeflerine ulasma
arzulari, kendilerini kanitlama arzulari gibi c¢esitli nedenlerden dolay1 tutku
diizeylerinin ytiksek kalmas: da olasidir. Yine daha yash c¢alisanlarin olgunlasma ile
birlikte kisisel iliskileri daha iyi yonetmesi, isinde sayginlik ve yetkinlik diizeyinin
artmasi gibi nedenlerle islerinden daha fazla keyif almalar1 da ihtimal dahilindedir.
Belirtilen nedenlerden kaynakli olarak calisanin yas1 ve calisma tecriibesi ile isteki tutku
diizeyi arasinda net bir beklenti ortaya koymak miimkiin degildir. Bu bakimdan farkl
baglamlar1 da ele alan ¢ok sayida calismaya ihtiya¢ duyuldugu diistintilmektedir.
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Dolayis1 ile bu calismada calisanlarin isyerindeki tutku diizeyinin zamanla artip
artmadigina dair 6zgtin bulgular elde edilmesinin, bu husustaki belirsizleri nispeten de
olsa azaltmas1 beklenmektedir.

Calisma kapsaminda oncelikle ¢alisma tutkunluk kavrami tanmimlanmus, ¢alismaya
tutkunlukla karistirllan iskoliklik kavrami ile calismaya tutkunlugun farklarma
deginilmistir. Daha sonra ¢calismaya tutkunlugun onctilleri ve sonuglarma iliskin kisa bir
degerlendirme yapilip arastirmanin arka plani ele alinmis ve arastirma hipotezi formiile
edilmistir. Son olarak arastirma bulgular1 paylasilip elde edilen bulgular tartisilmistir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Calismaya Tutkunluk

Turkce uyarlamasi olarak “calismaya tutkunluk” olarak ele alinan kavram, literattirde
“work engagement” olarak ge¢mektedir. Kavramin Tiirkceye uyarlanmasinda “isle
biitiinlesme” (6rn., Kartal, Isler ve Bilisli, 2015), “ise angaje olma” (orn., Ozkalp ve
Meydan, 2015) ve ise adanmislik (Caliskan, 2014), gibi kullanimlar da bulunmaktadir.
Kavram ilk olarak Kahn (1990) tarafindan “6rgtit tiyelerinin kendilerini is rolleri ile
biittinlestirmesi” seklinde tanimlanmistir. Kavrama olan ilgi yillar itibariyle giderek
artmis ve Schaufeli vd. (2002) tarafindan {i¢ boyut altinda ele alimip calismaya
tutkunlugu clgme girisimleri baslamustir. S6z konusu {i¢ boyut “dinglik” “adanma” ve
“yogunlasma” boyutlaridir. Dolayist ile calismaya tutkunluk dinglik, adanma ve
yogunlasma boyutlar1 kapsaminda calisanin ise yonelik pozitif tutumunu ele
almaktadir. Asagida her bir boyut ana hatlari ile ele alinmuistir.

Dinglik: Calisanin isine enerjik gelmesi, calisirken enerjik ve fiziksel olarak gayretli bir
sekilde isyerinde bulunmasini ifade eder. Tiitkenmisligin ya da depresif egilimlerinin
aksine calisan canli ve pozitif bir sekilde miisterilerle ya da ¢alisma arkadaslar: ile
etkilesimini stirdiirtir. Dinglik diizeyi ytiksek calisanlar digerleri ile iliskilerinde pozitif
bir tutum halindedir. Calisanlar yiiksek enerji seviyeleri sayesinde zorluklarmn
tistesinden daha kolay gelirler (Schaufeli vd., 2002).

Adanma: Calisanlar islerine, calisma ortamlarina ve arkadaslarina yonelik pozitif tutum
icinde olduklar1 icin goniilden baglanma ile islerini yaparlar. Islerini layiki ile yapmak
icin enerjilerini yogun bir sekilde kanalize ederler. Orgiitii ve isi sahiplenip islerini
basariyla yerine getirmek igin ¢aba harcarlar. Adanmishk diizeyi ytiiksek calisanlarin
heves ve istek diizeyleri ytiksektir (Schaufeli vd., 2002).

Yogunlasma: Bireyin belirli bir ise yogunlasmasi icin yiiksek diizeyli bir giidtilenmislik
gerekmektedir. Kisi fiziksel ya da psikolojik olarak dengede degilse (homestatik denge
saglanmamusgsa) stirdiiriilebilir bir motivasyondan ve yogunlasmadan bahsetmek
zordur. Bireyler donemsel yogunluklar ya da acil isler icin zaruri olarak birtakim islere
yogunlasabilir. Ancak ¢alismaya tutkunluk kapsaminda ise yogunlasma istikrarli bir
stireci ifade etmektedir. Calismaya tutkunluk diizeyi ytiiksek calisanlar zamanin nasil
akip gectigini bile anlamayacak dtizeyde islerini agkla ve gayretle yerine getirirler
(Schaufeli vd., 2002).

Calismaya tutkunluk, kisa stireli ise odaklanma halini degil, aksine uzun siireli ve tutarl
bir sekilde yiiksek isteklilikle calisma durumunu ifade etmektedir. Burada
strdirtilebilir bir din¢ olma hali, adanma ve yogunlasma olmasi gerekmektedir. Ancak
bu durum calisanin mesai saatleri icerisinde tamamen son derece yiiksek motivasyonla
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isini yapmas1 anlamina gelmemektedir. Nitekim bu insan dogasma da uygun degildir.
Calisanlarin giin icerisinde aldig1 olumsuz bir haber, sosyal yasamindaki aksilik ya da
saglhigimdaki olumsuzluklar gibi insani nedenlerden dolay1 zaman zaman enerjilerinde
azalma meydana gelebilir. Bu durum kisinin calismaya tutkunluk diizeyinin distik
oldugu anlamina gelmez. Calismaya tutkunluk genel anlamda stire¢ olarak kisinin
istisnai durumlar disinda isinde enerjik, istekli ve hevesli olduguna isaret etmektedir.
Bu nedenle calismaya tutkunluk daima calisanin isini yiiksek enerji ile yerine getirmesi
gerektigi anlamina gelmemektedir (Ardic vd., 2016). Kisaca galismaya tutkunluk diizeyi
yiiksek calisanlarin daima ytiksek enerji ile islerini yapmalar: beklenmez. Genel olarak
degerlendirildiginde, istekli, keyfili ve mutlu bir sekilde islerini yerine getirirler.

Calismaya tutkunlugun daha iyi anlasilmas: icin asagida isine angaje olmus, isiyle
biitiinlesmis yani calismaya tutkunluk diizeyi ytiksek calisanlarin temel o6zellikleri
siralanmustir (Cherbel, 2014; Clark, 2012; Jacoby, 2015; Kelleher, 2016; Schaufeli ve
Salanova, 2007; Schaufeli, 2012; aktaran, Ardi¢ vd., 2015):

o 5 taleplerinin iistesinden gelmekte zorlanmazlar.

o Islerini yaparken enerji ve motivasyon diizeyleri yiiksektir.

o Is yerinde zamanin nasil akip gegtigini anlamayacak kadar islerine yogunlasirlar.

e Sabahlari islerine enerjik ve mutlu giderler.

e Calisma ortaminda karsilasilan sorunlar karsisinda miicadele edip giiclii bir

durus sergilerler.

e Cevrelerindeki diger insanlara (meslek geregi ornegin bir akademisyenin

ogrencilerine) pozitif katkilar saglayacagina inanirlar.

e Islerinde uzun siireli calismalarma ragmen verimli kalabilirler.

e Orgiitiin uzun vadeli hedeflerine ve vizyonuna inanma diizeyleri yiiksektir.

e Miisteri iliskilerinde orgiitiin imajimi olumsuz yonde etkiyecek sdylemlerden

uzak dururlar.

e Orgiit icin ekstra rol davranislari sergileme egilimleri yiiksektir.

o Islerine zamaninda gelirler.

e Orgiitteki sorunlarin tespit edilip ¢oztimlenmesinde isteklidirler.
Calismaya tutkunlugun karistirildigi kavramlardan biri iskolikliktir. Iskoliklik ve
calismaya tutkunluk birbirinden farkli kavramlardir. Iskolik ise kompiilsif bir sekilde
bagimli olmay: ifade etmektedir (Ozsoy, 2018). Ancak ise angeje olmus calisanlar,
islerinde ¢cok zaman ve enerji harcasalar da verimli ve enerjiklerdir. Iskolikler enerjik
olmasalar bile takintil1 bir sekilde ise odaklanma egilimindedirler (Balaban ve Ozsoy,
2019). Calismaya tutkunluk dﬁzeyi yiiksek galisanlarm islerinde ¢ok calisma sebebi
islerinden keyif almalaridir. Iskoliklerin ¢ok calismasimnin sebebi ¢ogu durumda bu
kisilerin kontrol edemedikleri kompiilsif igsel diirtiilerdir. Dolayist ile iki kavram ¢ok
calismak noktasinda ortiisse de, ¢ok galismanin arka planindaki gtidiilenme diizeyi ve
gerekgelerinde farkliliklar bulunmaktadir. Iskolikler basarili algilanmak, psikolojik
ihtiyaclarin tatmin etmek ve 6n plana ¢ikmak gibi nedenlerden dolayi1 ¢cok calismaktadir
(Ozsoy ve Balaban, 2019; Schaufeli, 2012). Calismaya tutkunlukta ¢ok galisma sebebi, isi
ve Orgutii sahiplenip yapilan isten keyif almaktir. Nitekim iskoliklik ve calismaya
tutkunluk arasinda diistik diizeyli korelasyon elde edilmistir (Gorgievski vd., 2010).
Ancak kavramlarin dlctimlendigi dlceklere gore iki degisken arasindaki iliski katsayist
farklilasmaktadar.
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1.2. Calismaya Tutkunlugun Onciilleri ve Sonuglart

Calismaya tutkunlugun onctilleri ve sonuglarina iliskin son 20 yil icerisinde ¢ok sayida
calisma yapilmistir. Calismaya tutkunlugun olas1 dnctillerini ve sonuglarmi Saks (2006),
detayli bir teorik model kapsaminda ele almistir. Saks daha sonra 2019’da konuya iliskin
ampirik birikim ve kendisinin ytirtitttigti ampirik calismaya dayali olarak modelini
revize etmistir. Revize edilen modele gore; calisanlarin orgiitlerinden ve
yoneticilerinden destek almalari, ddiiller, taninmalar, orgiitiin ¢alisanlara karsi adil
olmasi, orgiitte calisanlara liderlik imkanlarinin sunulmasi, ¢alisanlarinin is rollerini
yerine getirebilmeleri igin yeterli kaynaga sahip olmalar1 calismaya tutkunlugun
orgtitsel onctilleridir. Yine Saks'in (2019) revize ettigi modeline gore calismaya
tutkunlugun olasi sonuglari; is tatmini, orgtitsel baghilik, orgtitsel vatandaslik davranisi,
isten ayrilma niyetinin azalmasi, performans, stres ve titkenmisligin azalmasi, saglik ve
iyi olusun artmasi seklinde siralanabilir (Saks, 2019: s 32). Genel olarak
degerlendirildiginde orgtitlerde calisanlarin islerine angaje olabilmeleri i¢in calisanlarin
beklentilerine uygun bir ¢alisma ortami sunulmasi beraberinde galisan ve 6rgtit yararma
pozitif ¢iktilarin elde edilmesini saglamaktadir.

2. Arastirmanin Arka Plani

Bireyler cesitli nedenlerden dolay1 enerjilerini, inanglarini ve heveslerini kaybedebilirler.
Bu durum kisinin isi, calistig1 6rgiitii, calisma ortami ve yakin gevresindeki insanlara
yonelik tutumlar igin de gecerlidir. Dilimizde sik kullanilan “isini ilk gtinkii askla
yapmak” sdyleminin arka planinda isyerindeki ilk giinlerin ytiksek derecede istekli
gectigi varsayimi yer almaktadir. Peki yillar gectikge bu gercekten miimkiin miiduir?
Bireylerin isine yonelik tutumlarimin degismesinde siiphesiz ¢rgiitsel, bireysel ve
cevresel ¢ok fazla faktor vardir. Yapilan is kisinin beklentileri ve hayalleri ile
uyusuyorsa, kisiligi ile drttistiyorsa kisinin yillar gegse de isini ilk gtinkii askla yapmasi
hatta daha da tutkulu yapmasi miimkiindiir. Ote yandan kisi zaten kisiligi ve
beklentileri ile uyusmayan bir is yapiyorsa, yillar gectikce, zaten baslangigta diisiik olan
tutku diizeyinin daha da diismesi beklenir. Stiphesiz bu husus hakkinda farkl
baglamlarda cok cesitli varsayimlar seti gelistirilebilir.

Sektor, iskolu, meslek, gelir ve yasanilan iilke ayrimina gitmeden genel olarak
degerlendirildiginde normal sartlar altinda modern yasamda bireyler belirli bir
egitimden (lise, tiniversite) sonra ¢alisma hayatina girerler. Kisi her ne kadar hayalindeki
is ya da orgiitte calissa da zamanla hayatn olagan akisinda bireyin sorumluluklari
artmaktadir. Ise girme sonrasi evlenme, cocuk sahibi olma, is sorumluluklarmin aile
sorumluluklariyla celismesi, sosyal aktivitelere ayrilan zamanin azalmasi, kariyer
hedeflerini gerceklestirme arzusu, rekabetci ve stresli is kosullari, isinden bekledigini
bulamama, calisma yasaminda maruz kalinan ya da algilanan adaletsizlikler gibi bircok
“olas1” neden seti calisanlarin baslangictaki istegini, sevkini ve tutkusunu
azaltabilmektedir.

Ote yandan, kisinin sevdigi isi yapmasi, 6rgiitiinii sevmesi, hayallerini isi vasitasiyla
gerceklestirmesi, zamanla bilgi ve tecriibesini artirmasi, yetki diizeyinin artmasi, daha
saygin hale gelmesi, alt kademelerden tist kademelere terfi etmesi, kisiligi ile isinin
yiksek uyumu, olgunlasmayla birlikte calisma ortamindaki insani iliskilerinin
gliclenmesi gibi bircok faktor de zamanla ¢alisanin isteki tutkusunu artirabilecek “olas1”
faktorlerdendir. Dolayisi ile genel anlamda degerlendirildiginde, calisanlarin isini ilk
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glinki askla yapip yapmamasi ya da tutku diizeyinin azalip azalmamasini olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyecek bircok durumsal faktér bulunmaktadir. Nitekim konu ile
ilgili daha 6nceki arastirmalarin bulgular1 da birbiri ile tutarl degildir (Avery vd., 2007;
Kim ve Kang, 2017). Daha onceki bazi arastirmalarda yas ve ¢alismaya tutkunluk
arasinda agirhikli olarak distik diizeyli ancak pozitif iliskiler elde edilmistir
(Bezuidenhout ve Cilliers, 2011; Kim ve Kang, 2017; Ramos vd., 2016; Schaufeli vd., 2006;
Schaufeli ve Bakker, 2004; Siu vd., 2010; Swanberg vd., 2011). Bununa birlikte baz1
calismalarda da negatif (6rn., Avery vd., 2007) iliskiler elde edilmistir. Bu ¢alismada
daha onceki ampirik bulgularin celismesi ve yukarida siralanan olasi faktorler seti
icerisinde zamana baglh tutkuyu azaltacak faktorlerin daha baskin olacag: varsayimu ile
asagidaki hipotez formiile edilmistir.

Hipotez: Calisanlarin isyerindeki tutku diizeyi zamanla azalmaktadir.

Bu hipotezi test etmek icin calisanlarin calismaya tutkunluk (work engagement) ve isini
ilk gtinkti agkla yapma diizeyi ile galisanlar1 yasi, aymn iste calisma stiresi, toplam is
yasamindaki toplam stiresi degiskenleri arasindaki iliski incelenmistir.

3. Yontem
3.1. Katilimcilar

Katilimcilarm % 53,2’si kadin, % 52,2'si evli, % 71,9'ubeyaz yakali calisan, % 29,1'i
yonetsel pozisyona sahiptir. Katilimcilarin egitim diizeyine iliskin dagilim su sekildedir;
% 0,4"t1 ilkogretim, % 11,9"u lise, % 75,51 tiniversite (6n lisans ve lisans), %12,2’si ytiksek
lisans ve tizeri egitim diizeyine sahiptir. Katilimcilarin % 5.6"i calisan kategorisini, % 1,1'i
yonetsel role sahip olup olmama durumunu belirtmemistir. Katiimcilarin yas
ortalamasi 33.70 (standart sapma 8.13, yas aralig1 21-60), aylik ortalama geliri 5688 Ttirk
Liras1 (Aralik 2021 tarihli veri) (standart sapma 2320.38, aralik; 400 - 16.000 Tuirk Lirast),
ortalama olarak is yasaminda bulunma stiresi 10.68 y1l (standart sapma 8.53, aralik; 4 ay-
42 yil) seklindedir. Ayrica katilimcilar 8.32 yildir (standart sapma 8.02, aralik; 1- ay 40
yil) aym isi yaptiklarin belirtmistir.

3.2. Veri Toplama Araclar

Veri toplama araci olarak anket teknigine basvurulmustur. Anketin birinci boliimiinde
UWES Calismaya Tutkunluk Olgegi'nin (Utrecht Work Engagement Scale) Tiirkge
formu ve katiimcilarin isini askla yapma diizeyini dlgmeye yonelik arastirmacilar
tarafindan olusturulan tek madde eklenmistir. Ikinci boliimde katilimcilarin cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi, yonetsel role sahip olup olmama gibi demografik
ozelliklerine iliskin sorulara yer verilmistir.

3.2.1. Utrecht ¢calismaya tutkunluk olgegi (Utrecht work engagement scale)

Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen ¢alismaya tutkunluk (work engagement)
olgeginin Tiirkge versiyonu Turgut (2011) tarafindan kullanilmistir. Olgek 17 madde 3
faktorden (Dinglik 6 madde, Yogunlasma 6 madde ve Adanma 5 madde) olusmaktadir.
Turgut (2011) tarafindan yapilan uyarlama calismasinda 6lgeginin Tiirkge formunun
gegcerli ve giivenilir oldugu sonucuna varilmistir. Uyarlama ¢alismasinda igsel tutarlilik
skorlar1 (Cronbach Alfa) boyutlar icin sirasiyla 0.81, 0.86. ve 0.87 seklinde
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hesaplanmistir. Ornek madde “Yaptigim isin anlamli oldugunu ve bir amaca hizmet
ettigini diisiniiyorum”. Olgek 6'l1 Likert (1 = Hicbir Zaman Degil - 6 = Her zaman) tipi
yanit kategorisinde puanlanmustir.

3.2.2. 11k giinkii askla ¢alisma

Katilimcilarin isini ilk gtinkii askla yapma diizeyini 6l¢gmek icin anket formuna 6’I1 Likert
(1 = Tamamen Katilmiyorum - 6 = Tamamen Katiliyorum) tipi ile degerlendirilmis bir
madde eklenmistir. [lgili madde “isimi ilk giinkii askla yaptyorum” seklindedir. {lgili
maddenin ortalamasi alinarak katilimcilarin isini ilk gtinkti askla yapma diizeyi
belirlenmistir. Literattirde isini askla yapmaya dair dogrudan bir 6l¢ek olmadig: icin bu
yola bagvurulmustur.

3.2.3. Islem

Arastirma hipotezini test etmek i¢in nicel bir arastirma tasarlanmistir. Bu dogrultuda
calismaya tutkunluk 6lcegi, “isimi ilk gtinkii agkla yapryorum” maddesi ve demografik
sorularin yer aldig1 bir anket formu ¢evrimici olarak olusturulmustur. Anket formu
arastirmacilarin sosyal aglar1 vasitasiyla, halihazirda bir isyerinde calisan kisilere
ulastirilmistir. Arastirmada spesifik bir 6rnekleme odaklanilmamustir, bunun yerine
daha fazla katilimcinin arastirmaya dahil edilmesi oncelenmistir(hedeflenmistir). Bu
bakimdan orneklem seciminde sektor, bolge, meslek gibi ayrimlara gidilmemistir.
Veriler Aralik ay1 (2021) icerinde toplanmustir. Anket formuna yerlestirilen kontrol
sorular1 vasitasiyla 6zensiz doldurulan anket formlar: analiz 6ncesinde veri setinden
cikarilmistir. Ayrica eksik doldurulan anket formlar: da silinmistir. Bu kapsamda anket
formlarinin yaklasik % 14’1 analiz oncesi silinmis, toplamda 278 adet katilimcidan
alman cevaplar ilgili analizlere tabi tutulmustur®. Verilerin analizinde i¢ tutarlilik analizi
icin Cronbach Alpha skoru, farkliliklar1 incelemek igin Bagimsiz Orneklemler T Testi ve
Tek Yonlt Varyans Analizi, arastirma hipotezini smamak icin korelasyon analizi
uygulanmistir.

4. Bulgular
4.1. Tanimlayici Istatistikler ve I¢sel Tutarlilik Bulgular

Tablo 1'de calismaya tutkunluk olgegine iliskin (alt faktorler dahil) tanimlayici
istatistikler (ortalama ve standart sapma degerleri) ve Cronbach Alfa igsel tutarlilik
katsayis1 bulgular1 paylasilmistir. Calismaya tutkunluk olgeginin igsel tutarhilik
bulgularmnin (alt faktorler de dahil olmak tizere) oldukga ytiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica katilimcilarin calismaya tutkunluk diizeylerinin ortalama diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

5 Verilerin toplanmasinda katki saglayan; Keziban Kiligarslan, Melis Sena Sabuncuoglu, Zeynep
Ak Sahinoglu, Kemal Erden, Miicahit Giiler ve Ezgi Ebru Aras Yigiter'e tesekkiir ederiz.
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Tablo 1: Tanimlayici Istatistikler ve I¢sel Tutarlilik Bulgular

Degiskenler Ortalama S.S (a)

Calismaya Tutkunluk 4.58 0.83 91
(toplam)
Dinglik 4.52 0.93 .85
Adanmislik 4.87 1.03 .80
Yogunlasma 4.38 91 90
Isini agkla yapma diizeyi 4.56 1.33

Not: a = Cronbach Alfa icsel Tutarlilik katsayisi, Olgekler ve “Isini ilk giinkii agkla yapma diizeyi” 6'lt
Likert tipi derecelendirme ile puanlandirilmistir. S.S = Standart Sapma

4.2. Farkliliklar1 incelemeye Yoénelik Testler

Calismaya tutkunlugun cinsiyet, medeni hal, galisan kategorisi, yonetsel pozisyona
sahip olma degiskenleri kapsaminda farklilik gosterip gostermedigini incelemek igin
Bagimsiz Orneklemler T Testi uygulanmistir. Calismaya tutkunluk ve isini ilk giinkii
askla yapma diizeyinin egitim diizeyine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini
incelemeye yonelik Anova analizi uygulanmistir.
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Tablo 2: Bagimsiz Orneklemler T Testi Bulgular:

Degisken Kategori n Ortalama S.S P
Kadmn 148 451 0.86 169
Erkek 130 4.65 0.79
;é Bekar 133 452 0.82 269
% Evli 145 4.63 0.83
E Beyaz Yaka 62 4.56 0.66 .657
% Mavi yaka 200 4.61 0.86
3 Yonetici 81 4.80 0.80 .005
Yonetici Degil 194 4.49 0.83
Kadin 148 4.59 1.38 .758
g Erkek 130 4.54 1.27
& Bekar 133 4.44 1.32 118
% Evli 145 4.68 1.34
% Beyaz Yaka 62 4.64 1.10 .656
G Mavi yaka 200 456 138
E Yonetici 81 4.73 1.32 195
- Yonetici Degil 194 4.50 1.33

Not: S.S. = Standart Sapma

Tablo 2'de goruldiigu tizere, katilimcilarin ¢alismaya tutkunluk ve isini ilk gtinkii askla
yapma diizeyi demografik 6zellikler kapsaminda farklilasmamuistir. Sadece yonetsel role
sahip olan calisanlarin, yonetsel rolii olmayan katilimcilara gore calismaya tutkunluk
skorlarinin daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3: Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi Bulgular1

Degiskenler Kareler Toplam1  Ortalama Kare F P
Calismaya Tutkunluk 2.10 0.70 1.02 .384
Isini ilk giinkii askla 6.71 2.24 1.27 286
yapma

Katilimcilarin egitim diizeyine gore calismaya tutkunluk ve islerini ilk ginkti askla
yapma diizeyleri arasinda istatistiki acidan anlaml: bir fark tespit edilememistir.
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4.3. Korelasyon Analizi

Arastirma kapsaminda yer alan degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesine iliskin
gerceklestirilmis korelasyon analizi bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Korelasyon Analizi Bulgular1

1 2 3 4 5 6 7
1.Calismaya -
Tutkunluk
2.Dinglik 90%*=* -
3.Adanmislik BOxkx 7pxE* -
4.Yogunlasma B3FFx o 5O B -
5.Yas .09 .10 .07 18** -
6.Calisma siiresi .09 .09 .09 18 89F** -
7.Ayniiste calisma .12 .09 .08 13* 80*** 8O
stiresi
8.1si askla yapma T8 74 7 54 08 .06 .03

Beklendigi tizere calismaya tutkunluk boyutlar1 arasinda ytiksek iliski gozlemlenmistir.
Benzer sekilde isini ilk giinkii askla yapma diizeyi ve calismaya tutkunluk (alt faktorler
dahil) arasinda gticlii iliski tespit edilmistir. Yine dogal olarak yas, toplam ¢alisma stiresi
(genel olarak is yasaminda bulunma ortalamasi), ayni iste ortalama calisma stiresi
degiskenleri arasinda da giiclii korelasyon bulgulanmustir. Isini ilk giinkii agkla yapma
diizeyi ile yas ve calisma stireleri degiskenleri arasinda iliski tespit edilmemistir. Benzer
sekilde yas ve calisma stireleri ile calismaya tutkunluk arasinda anlamli iliski
bulgulanmamistir. Sadece calismaya tutkunlugun yogunlasma boyutu ile yas ve genel
olarak is yasaminda bulunma siireleri arasinda pozitif iliski tespit edilmistir ve elde
edilen korelasyon katsayisi (r = 0.18) cok ytiiksek degildir.

SONUC

Arastirmanin temel hipotezi calisma yasaminda yillar gectikge calisanlarin islerini
hevesle yapma diizeylerinin azalacagl yoniindeydi. Ancak elde edilen bulgular bu
beklentiyi desteklememistir. Aksine katiimcilarin yas ve ortalama calisma stiresi
arttikca ise yogunlasma diizeylerinin diisiik kuvvette de olsa arttig1 tespit edilmistir. Bu
bulgu kismen 6nceki ¢alismalarla uyusmakla (Schaufeli ve Bakker, 2004) birlikte gtiglii
bir ¢ikarim yapmak icin yeterli degildir. Ek olarak, calismaya tutkunluk ve isini ilk
glinkii askla yapma diizeyi medeni durum, galisan kategorisi (mavi ve beyaz yaka),
cinsiyet ve egitim diizeyi gibi degiskenler acisindan farklilik gostermemistir. Sadece
yonetsel pozisyona sahip calisanlarin ¢alismaya tutkunluk diizeyi, yonetsel pozisyona
sahip olmayan calisanlarin calismaya tutkunluk dtizeyinden daha yiiksek oldugu
bulgulanmustir.
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Kisinin isteki tutku diizeyinin yillar icinde artmasi ya da azalmasi bir¢ok nedene baglidir
(Kim ve Kang, 2017). Isi sevme, yasadig1 sehri ve iilkeyi benimseme, is ve beklenti
uyumu, is-beceri uyumu, ¢alisma kosullari, meslek ve esasinda yapilan is arasimndaki
uyum, sosyal yasamindaki mutluluk, kisinin aile yasantisi, isin dogasi, meslekte
zamanla kisisel gelisimi artirma sansi, is yogunlugu, isin fiziksel enerji gerektirme
diizeyi gibi isteki tutku diizeyini etkileyebilecek onlarca olasi neden siralanabilir. Bu
calismada spesifik bir meslege ya da orgtite odaklanilmamustir. Bu acidan yukarida
siralanan durumsal kosullarin incelenmesi miimkiin  olmamistir. Bu durum
arastirmanin en temel kisitini olusturmaktadir. Ayrica, arastirmada “isini ilk gtinkii
askla yapma diizeyine yonelik” yer alan madde kisithh ve elestiriye agik bir Slgiim
saglamaktadir. Bu agidan bu 6l¢tim sadece destekleyici ve fikir verici niteliktedir. Ancak
yine de calismaya tutkunlugun daha once defalarca smanmis onctillerini ya da
sonuglarin1 sitnamaktansa, bu alanda halen belirgin bir cevap bulunamamuis bir noktaya
odaklanmasimin calismanin 6zgtinliik diizeyini artirdig distintilmektedir.

Yas ve belirli bir iste calisma stiresi ile isyerindeki tutku diizeyini incelemeye yonelik
bundan sonra yapilacak arastirmalarda onerilen temel husus; belirli bir meslek grubuna
odaklanilmasi ve durumsal degiskenlerin arastirma modeline dahil edilmesidir.
Buradaki durumsal degiskenler orgiitsel, ise dayali ve bireysel acidan ele almabilir.
Orgiitsel agidan; galisma kogullari, orgiitsel uygulamalar, yonetim felsefesi, liderlik
anlayis1 gibi degiskenlerdir. Ise dayali degiskenler; fiziksel emek gerektiren isler, bilissel
emek gerektiren isler, isin monotonluk diizeyi, baskalar: ile etkilesim diizeyi, isin
karmasikligy, isin toplumdaki sayginlik diizeyi, isin basaklarma olan dogrudan katkisi
gibi degiskenlerdir. Bireysel acidan da kisilik, kisinin aile yasamu, kisinin sosyal iliskileri
gibi degiskenlerin arastirma modeline dahil edilmesi daha kapsamli bulgular elde
edilmesini saglayacaktir.

Sonug olarak, bir¢ok kisita dayali olarak gerceklestiren bu arastirmada ¢alisma stiresi ve
yasa bagh olarak calisanlarin isteki tutku diizeyi arasinda anlamli iliskiler elde
edilememistir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda yukarida belirtilen kisitlarin
azaltilarak, onerilen degiskenlerin de dahil edildigi yeni arastirmalarin alana katki
sunacag diistintilmektedir.
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