YAKIN TARIHTE KASTAMONU’DA
KURULAN SIRKETLER VE KASTAMONU
BANKASI T.A.S

Mustafa Eski

I.Megrutiyet ve sonrasinda yapilan ¢aligmalar sonucunda (lkenin dnemli
vilayetlerinde egitim, kultir, sanat ve ekonomik faaliyetler bakimindan bir
hareketlilik bagladig1 gorillmektedir. Bu durum II. Megrutiyet sonrasinda da devam
etmigtir. [.Diinya Savasi, baslatilan g¢ahsmalarin hizim kesmis ise de Milli
Miicadele’den zaferle ¢ikan Tirkiye Cumhuriyeti , her alanda oldugu gibi ekonomi
sahasinda da biiyiik atilimlar g&stermistir,

Kastamonu imparatorlugun bilyilk vilayetlerinden birisidir. Ozellikle
Osmanli’'nin son dénemlerinde burada Gnemli ¢ahismalar yapilmistir. Kurtulusu
ekonomik yapinin iyilestirilmesinde géren halk, gesitli sirketler kurmus ve kilgiik
sermayeyi bir araya getirmeyi bagarmistir. Halkin bu dinamizmi Cumbhuriyet
donemine de yansimig ve ilk yillarda tagra dlgegine gore ciddi atihimlar atilmistir.
Bunlardan birisi de Kastamonu Bankasi T.A.S dir.

Bu aragtirmamizda I1.Megrutiyet ile baglayan ekonomik bilinglenmeyi ve
bu gergevede kurulan sirketleri inceleyerek bu ilimizin yakin tarihimizdeki
ekonomik yapisimi analiz etmeye ¢alisacagiz.

LRehber-i Terakki Kastamonu Sirketi

IL. Megrutiyet’in ilanindan hemen sonra Temmuz 1324’de Kastamonu’da
kurulan ilk ticaret girketidir. Fahri olarak yiiritilen ilk yonetim kurulu baskanhgni
Latifzade Mustafa Vasfi, veznedarhig Kavukluzade Hafiz Hiisnil tistlenmislerdir.
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Sofuzade Teviik de yonetim kurulunda yer almigtir'. Sirketin ilk kurucularina
“miiessis” sonradan katilanlara da “muhterem’™ unvani verilmistir.

Rehber-i Terakki Sirketinin ilk vedi sekiz ayhk dtnem iginde
halk: tatmin edecek diizeyde bir calisma gosteremedigi, sadece kendir aldifi, hatta
bu kendirleri depo ederek satamadifi anlasiimaktadir. Bu beklentilere ilk cevap
Ziraat Bankasi memurlarindan Mehmet Feyzi'den gelmis ve bu kisi sirketin daha
dinamik olmasim, sadece kendir alimiyla ugrasmamasini sGylemistir. Ayrica yeni
kurulan Terakki-i Ziraiye Sirketi’nin Rehber-i Terakki'ye rakip olmadigini, birisinin
ticari ttekinin ise, zirai oldugunu esasen Kastamonu'da daha ¢ok sayida sirketin
kurulmasi gerektigini yazmistir®, Sirketin umumi vekili Hersekli Mehmet lzzet ise
bir basin agiklamasi yapms ve kisa bir siirede bityitk atihmlann yapilamayacagini,
kurulus ¢alismalarnin ve sermaye biriminin devam ettigini bu birikimin Avrupai
olciilere gore kullamlmasina gahsildigini esas amacin Kastamonu ybresindeki
kendirleri degerlendirmek oldugunu, kurucularin hepsinin de ticareti bilen kisilerden
olustugunu aciklamistir,

Sirketin ilk genel kurul toplantis1 15 Agustos 1325 tarihinde Dariilkurra
Medresesi'nde yapilmistir. Bagkan Mustafa Vasfi, bir yillik ¢ahsmalar hakkinda
bilzi vermis ve sirketin @nemine definmisti. Mustafa Vasfi, memleketlerin
hayatlarimin ticaretle kaik oldugunu, ticarette ileri gitmeyen bir tilkenin ziraat ve
sanat sahalarinda da gelisemeyecegini, topragimizdaki servetleri isletmek icin ferdi
olarak veterli sermayeye sahip olmadigimzi, bu sebeple medeni memleketlerde
oldupu gibi kigitk birikimlerden ige yarar sermaye hasil etmek gerektigini,
vatanimizin ve Kastamonu'un ticaret bakimindan geri kaldigim ; kurulan bu girketin
Kastamonu’da ticaretin gelismesine yardimci olacagim  soylemistir. Verilen
bilgilerden anlasildifina gire girketin ilk kurucularimin sayis1 278, hisse miktar
349'dur. O yil 45 kisi daha katilmis ve 57 hisse almigur. Neticede sirket mensuplari
323%¢ hisse sayis1 da 406'ya yiikselmistir. Vefat edenler oldugu igin kigi sayisi
310a, hisse miktar: da 392'ye dismiistiir. Baslangigta 392 hisseden 39200 kurus
oiris ve taksitler halinde senede 12 Mecidiye hesabi ile 94080 kurus alinmugtir. Diger
alinan paralarla makbuz 134140 kurusa yiikselmistir. Bu rakama sirketin safi
temettusu olan 5575 kurus da eklenmis ve diger gelirlerle birlikte asil temmettu
7439 kurusa yilkselmistir. Buna karsihk 1612,5 kurug masraf gosterilmistir.
Demirbas vb. Gibi harcamalar igin 1863 kurug 30 para masraf edilmis olup safi
temettli 5575 kurus 10 para olmustur. Yapilan hesaba gtre her hisseye 340 kurug
para dusmiis, hisse basi kar ise; 18 kurus 39 para olmustur. Bu verilen bilangoya
stre tenkitler de cevaplanmig ve paranin atil ve nemasiz kalmadig ifade edilmistir.
Buna gore 1 Agustos 1325 tarihi itibariyla sirketin sermayesi 134140 kurus, ticareti
de 5575 kurus 10 para olmustur’,

' Kiiroglu Gazetesi, 20 Agustos 1325, say1:38
* Kisroglu Gazetesi, 26 Mart 1325, sayi; 17
' Wirofilu Gazetesi, 27 Apustos 1325, sayi: 39; Kastamonu Gazetest, 19 ABustos 1325, sayi 1805
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Genel kurulda ydnetim kurulu tiyesi ve gehir esnafindan Sofuzade Tevfik
bir konugma yapmi§ ve “Hiirrivetin Kastamonu'da ilk feyz-i zuhuru Rehber-i
Terakki Kastamonu Sirketi oldugunu ciimleten itiraf ederiz” demis ve amaglarini
anlatmistir. Yénetimin bir yildir fahri ¢ahistigini, maagh bir muhasebeci tutulmasin:
hatta girket ana stzlesmesinin 2.maddesi geregince baskan ve veznedarin da maash
olmasini, ayrica okur yazar bir hademe alinmasim istemistir. Sirketin amacini sanayi
milesseseleri kurmak ve ticaretle mesgul olmak seklinde agiklamistir. Goriildiigi
kadariyla Sofuzade Tevfik, sirket igin bugtinkll anlamda profesyonel bir yaklagim
gostermigtir. Konusmalardan sonra segimlere gegilmis ve yOnetim kuruluna su
kisiler se¢ilmislerdir:

Latifzade Mustafa Vasfi (bagkan), Sofuzade Tevfik (baskan yardimcisi),
Kavukluzade Hafiz Hiisnii, Belediye Reisi Haci Necip, Muhzirzade Mahir,
Altintopoglu Kostaki (veznedar), Akdognlizade Mehmet Ali, Yakupyan Artin,
Eksizade Mehmet, Pagaciagazade Mubhittin, Boyacizade Sadik”.

Sirketin ikinci olagan toplantist 13 Agustos 1326 giinti yapilmistir.
Yonetim Kurulu adina Mustafa Vasfi konugmus ve g¢alismalar hakkinda bilgi
vermistir. Sofuzade Tevfik de konugmasinda onemli konugmalara deginmistir.
Sofuzade, sirketin amaglarindan birinin memlekette sanayi miiesseseleri kurmak
oldugunu, ancak toplanan paralarin buna yetmedigini, velev ki bu para ile bir sanayi
miiessesesi kurulsa bile isletme masraflar igin yine gok miktarda paraya ihtivag
bulundugunu ifade etmistir. Ithalat ve ihracat igin Inebolu limanimn bitmedigini
ayrica makine ve ticaret mallarinin taginmas: igin yollarin elverisli olmadigim
stylemistir. Tevfik Bey'in konusmasi ii¢ ytnden énem tasimaktadir, Birincisi asrin
baslarinda sanayi kurmak igin yeterli sermaye bulunmamaktadir. fkincisi sanayinin
bir memlekete gelmesi i¢in temel alt yap1 olarak yol yoktur. Ugiinciisii, disa agiima
ithalat ve ihracat igin liman vapilmamistir. Bugiin de Kastamonu’da ayni durum
devam etmektedir. Yine sermaye yetersizligi vardir ve yollarin standard: diigiiktiir.
1882 yilinda baslayan liman insaat1 115 yildan beri devam etmektedir. Biiyiikge bir
balik barinagini andiran inebolu limaninin ne zaman bitecegi ise bilinmemektedir.
Silphesiz ki o giinlerde ekonomiyi etkileyen yol ve liman konusu bugiin de aym
olumsuz halini stirdiirmekte ve Kastamonu’nun gelismesini engellemektedir.

Kongreye sunulan 1 Agustos 1326 tarihli bilangoya gore sirketin
sermayesi 217975 kurus 10 para, ticareti 10432 kurug 35 para itibariyla toplam
228407 kurus 45 para olarak agiklanmigtir, Segimlerde yonetim kurulu su sekilde
olusmustur, -3

Latifzide Mustafa Vasfi(Bagkan), Sofuzide Tevfik, .Altintopoglu
Kostaki, Kavukluzide Hafiz Hasan, Muhzirzdde Mahir. Eksizde Mehmet, Artin
Yakupyan, Kibarzdde Hakki, Pacgaciafazidde Muhittin, Akdoganhizide Mehmet
Ali(veznedar), Konyalizide Abdullah.’

* Aym yer
* Kbirogln Gazetesi, 19 Afustos 1326, sayr: 90; Kastamonu Gazetesi, 23 Agustos 1326, sayi: 1856
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Sirketin ligiincii genel kurul toplantis1 13 AZustos 1327 giinii yaptlmistir.
Bagkan Mustafa Vasfi, bilingcoyu sunmug ve genel bir konusma yapmustir, 1324
senesinden beri ortaklardan 281 Kkiginin kaldifimi, bunlarin 358 hisseye sahip
bulundugunu, 1327 senesindeki gelirin 5340 kurus oldugunu agiklamistir.
Bilangodan anlasildifina gre 1 Agustos 1327 tarihi itibariyle sirketin sermayesi
310127 Kurus 5 para, ticareti 21368 kurus 20 para itibariyle toplam 331496 kurus 25
para olmustur. Yapilan segimlerde su kisiler yonetimde gérev almistir:

Latifzide Mustafa Vasfi, Sofuziide Teviik, Altagazide Hafiz Mehmet.
Aluntopoglu Kostaki, Kosezidde Haci Ahmet, Ankaralizide Hafiz Mehmet,
Ishakzdde Haci Necip, Frenkzide Haci Hiiseyin, Hamamcizide Haci Mustafa,
Akdoganlizade Mehimnet Ali, Muhzirzide Mehmet Mahir.°

Rehber-i Terakki Sirketi'nin dérdiincil toplantis1 1328 senesinin Temmuz
ayinda olmustur. Ancak Ramazana tesadiif etmesi ve 1. Diinya Savasi'min ¢ikmas
tizerine toplant: gecikmis ve 7 Kdnunuevvel 1328 giinii yapilmistir. 1 Agustos 1328
tarihi itibariyle sirketin sermayesi 409976 kurus 25 para, ticareti 226723 kurus 10
para itibariyle toplam 4436695 kurus 35 para olarak agiklanmistir. Yapilan
konugmalarda sirketin hinta isiyle mesgul oldufu ve basanli isler yapu@ ifade
edilmistir. Toplanti sonunda segimler yapilmis ve su kisiler yonetim kurulunda
girey almistir:

Latifzide Mustafa Vasfi. Akdoganhzade Mehinet Ali Altiagazide Hafiz
Mehmet., Sofuzide Tevfik,. Altntopodlu Kostaki,, Hamamecizide Haci Mehmet.
Frenkzdde Haci Hiiseyin, Kiisezdde Haci Ahmet. Pacaciafazide Mubhittin, Karabet
Herliyan. Ishakzide Haci Necip’.

Rehber-i Terakki Sirketi ne vazik ki; galismalarim dinamik bir sekilde
siirdiirememigtir. Bunda sermaye yetersizlii ve yonetim hatalar etkili olmustur.
Sirket 1329 yilinda kapanmigtir. Bu konuda basin kayitlarinda agiklayici bilgiler
yoktur. Ancak 1330 yilinda Kéroglu gazetesinde "/ktisddi dertlerimiz ve merkez-i
vilayet ahalisine bir hitdbimiz" baglikl bir yazi yayinlanmstir. Bu yazida ticaretin
geligmesine ve girketlesmenin dnemine deginildikien sonra”.. pek ciiz'i himmetle beg
bin lira-i nakde. malik olmus olan Rehber-i Terakki Sirketi maatteessiif gegen sene
feshedilerek parasim alan savugtu. Terakki-i Ziraive Sirketi ise yasina girmeden
dldii." ifadesine yer verilmistir. Yine yazinin devaminda, "Kastamonu merkezi atdlet
me'meni denilse sezddir. Ne olurdu bes bin lira kadar bir sermayeye sahip olan
yirkerle bir is tutulsa idi? Gegen seneden beri bu miktarin fazla bir yektina bdlig
olduguriv gormiiy olurduk: Bugiivi goérdigimiiz bir yey: Sifir. Rehber-i Terakki
Sirketi'nin idame edilememesini mucip-i esbab olarak. sermayenin ndfi bir mahalde

" Kilroglu Gazetesi, 18 Eylil 1327, sayi:140; Kastamonu Gazetesi, 22 Agustos 1327, sayr:1907.
" Kiroglu Gazetesi, 12 Kanunuevvel 1328, sayr:191, Kastamonu Gazetesi, 17 Kinunuevvel 1328,
say: 1975,
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isletilmemesi gosteriliyor! Ne kadar acayip ve saydn-i teessif esbdb! Evet! Bu bir
cthetin ilavesiyle dogrudur: Bilfarz giirekddan kendir ticcari, sirketin kendir
almasina. pamuk: tiiccari pamuk almasina méni olacak sebepler ihzar eder ise elbet
kendilerinin ciiz'i ve hasis menfaatleri icin kendileri de. dahil oldugu halde milletin
ayagi altindaki dali kesmis olur. Ve feldketli sukutlarim kendileri hazirlar. Bilhassa
bu bu elim hakikatleri merkez-i vilayet halkina teveih etmek istivoruz. Her nerede
olursa olsun merkez muhassala-i kuvva olarak arz-i viiciid eder. Kastamonu'da ise.
hal, bilakis™® Yazinin devaminda ilgelerde yagayan insanlarin merkeze oranla daha
duyarl olduklari da vurgulanmistir.

Koroglu gazetesinden yaptifimiz bu alinti, sehrin ekonomi alanindaki
sosyal yapisini ortaya koymasi bakimindan ok ilgingtir. Sirketlere sermaye koymasi
ve Oncilik etmesi gereken insanlar, ne yazik ki sahsi gikarlanm 6n plana
almiglardir.  Bunun sonunda kendileri gelisemedikleri gibi, toplum olarak
bilyliyememiglerdir. Bu durum vilayetin geri kalmasinda son derece Gnemlidir.
Kastamonu tilccan, kiigik sermayeyi birlestirerek bilyimesini becerememistir,
Yazida belirtildigi gibi, sahsi gikarlar dne alinmig ve ilerisi gorillememistir.

2.Terakki-i Ziraiyye Sirket-i Osmaniyyesi

Mahalli basin kayitlan incelendiginde 1. Mesrutivetle beraber
Kastamonu'da kurulan ikinci sirketin Terakki-i Ziraiyye Sirketi oldugu
anlagilmaktadir. Esas amaci ipek kozasi iretmek olan sirket Subat 1909 da
kurulmustur. Ipekgiligin yaminda aricihk ve tavukguluk konusunda da modern
tarimin nasil yapildigi ve fenni ybntemlerle cifigilerin bilgilendirilmesi gaye
edinilmigtir. Kurucularinin gogu Ziraat yitksekokulu mezunu olup diger iiyeleri de
bagarili tiiccarlardir. Bu konuda basina yansiyan ilk haber su Sekildedir: " [pekgilik,
aricilik. Vilayetimizin her guna terakkiyata derkdr olan istidadi minasebetivle bu
kerre bazi terakkiperveran bir araya gelerek fevaid-i maddiyesi hudutsuz ve
faidesirtin ¢oklugu nisbetinde eziyetsiz bulunan ipek biécegi yetistirmek iizere bir
girket teskil etmis olduklarint memnunivet-i azime ile haber aldik Sirket-i
mezkiirenin esas maksadi ipek kozasim istihsal etmek ise de bu meyanda ziraatin en
mithim subesini hdsi eden aricihik ve tavukgulugu dahi fen dairesinde terakki
ettirmek tizere birer numune yubeleri agmak ve simdiye kadar rastgele beslenmekre
olan arilarla tavuklar: fennen nasil bakiip ne yolda iiretileceklerini ve ekser seneler
kovan ve kiimeslere savlet ederek rengberlerimizin ellerini bégrinde biwrakan
hastaliklarin nasu tedavi edilecegini ahaliye irde eyleyecektir'®. Yazimin devaminda
kurucularmn bilgili, yetenekli kisiler oldugu ve bagarih olacaklar ifade edilmistir.

* Ktro#lu Gazetesi, 26 Mart 1330, say1:253,

", Kiroglu Gazetesi, 19 Subat 1324, say:: 12,
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Sirket idaresi yu kisilerden meydana gelmistir:
1.Yonetim Kurulu;

Miinir Bey (miidiir, esnaf), Destisirinzide Fuat ( miid.yrd.), Hac
Melekzade Mustafa Raif (muhasip), Kuzuzdde Haci Tahir (veznedar).

2. Fen Heyeti:
Ibrahim Bey (Orman Idaresi teftis yard.), ilya Efendi (ziraat fen uzm.)
3. Ticaret Heyeti:

Hiisnii Bey, (baytar miif.), Nuhzade Hac1 Sait (tiiccar), Akdoganlizade
Mehmet Ali (tiiccar), Muhzirzade Mahir (tiiccar), Bursahl mehmet Emin (katip).
Sirketin merkezi olarak Ugurluzade Hani gosterilmistir '°(10)

Basm kayitlarinda sirket hakkinda. baskaca bir bilgi yoktur. Daha &nce
ifade edildigi gibi,, ¢alismalarinda ciddi bir varhk gbsterememis ve aym il
kapanmustir,

3. Kastamonu Islim Tedviin Sirketi.

Islam Tedviin Sirketi. mahalli Kéroglu gazetesindeki bir yaziya gire 1914
yilinin Mart sonu veya Nisan ay! baglarinda kurulmustur. Kesin kurulus giinii belli
olmamakla birlikte sirketin T~ Kastamonu kéatib-i adlisi tarafindan tasdik tarihi olan
10 Nisan 1914 tarihinden itibaren resmen calismaya bagladigi sirket midiirii
Benlizdde Haci Mehmet Hulusi'nin agiklamalarindan anlasilmak-tadir. Buna gére
sirket merkezinin Urgan hanindaki magaza oldugu, sirket mukavelesinin tasdik
tarihi olan 10 Nisan 1330 tarihinden itibaren on sene devani etmek tizere kuruldugu,
beher hissenin bir Osmanh altim oldugu, sermayesinin elli bin hisse senedinden
ibaret bulundugu ve simdilik sadece manifatura ticareti ile ise basladizi ifade
edilmigtir. Oyle anlasihyor ki, Rehber-i Terakki Sirketi'nin kapatilmasindan sonra
meydana gelen boslugun doldurulmas: diisiiniilmiistiir, Burada dikkati ¢eken konu,
Onceki sirketin icinde gayr1 miislimler varken yeni sirket sadece Tirkler tarafindan
kurulmustur'. Tk basta Daday’'dan Seydibeyzade Abdullah ile Taskoprii’den
Vidinlizade Hilmi olduke¢a fazla hisse almislardir. Sirketin kuruculan su kisilerdir:

Seydibeyzade Abdullah, Konyalizade Haci Mehmet, Hamamcizade Hac
Mustafa, Frenkzade Haci Hiiseyin, Namikbeyzade Resit, Salimefendizade Haci
Tevfik, Boyacizade Haci Halit, Muhzirzade Mahir, Ekmekgizade Abdullah, Kose
Mehmetzade Haci Ahmet, Nuhzade Mustafa, Kavukluzade Salim, Hac1 Ismailzade
Hafiz Hasan, Altagazade Ali, Hac1 Halidzade Haci Hiiseyin, Fevzizade Haci Tahir,

" Kiroglu Gazetesi, 26 Subat i-74, sayi: 15
! Kiroglu Gazetesi, 9 Nisan 1330, say1:255.
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Himmetzade Haci Siileyman, Konyalizade Abdullah, Konyalizade Haci Hamdi,
Benlizade Hiiseyin, Cerkezzade Hiiseyin, Terzi Mehmet Emin, Morkoyunzade Halil,
Kiigiikahmetzade Haci Emin, iilemadan Siglizade Hafiz M.Emin, Sultani muhasibi
Dadayh Mehmet, Simhiyye Miiderrisi Ziihtii, Ziyaiyye Miiderrisi Haci Ahmet
Ziyaettin, Pehlivanzade Sadik, Taskopriili Vidinlizade Hilmi, Emirli'den
Delihiiseyinoglu Haci1 Ali, Task&priilti Haci Mehmet Salih, Sultani resim 6gretmeni
Ahmet, 14.Firka .ambar memuru miilazim-i sani Cankirili Salih, Kogodlu Tahir,
Fetihgizade haci Hafiz Mehmet Nuri'™,

Se¢imler sonunda sirket yonetimine su kisiler girmistir:
1.Heyet-i Mes’ule:

Sirket miidiiril tiiccardan Benlizade Haci Mehmet Hulusi; sandik emini

ticcardan Konyahzade Hafiz Abdullah; dyeler, Hamamcizade Haci Mustafa ve
Frenkzade Hac1 Hiiseyin.

2.Idare heyeti:

Namikbeyzade Resit(baskan), Boyacizade Haci Halit(2.bsk), Altiagazade
Ali(katip), tiyeler; Benlizade Mehmet Hulusi, Seydibeyzade Abdullah,
Salimefendizade Haci Tevfik, Hamamcizade Haci Mustafa, Muhzirzade Mabhir,
Ekmekgizade Abdullah, Késezade Haci Ahmet, Haci Ismailzade Hafiz Hiiseyin,
Nuhzade Mustafa, Frenkzade Haci Hiiseyin, Konyalhzade Hafiz Abdullah,
Kavukluzade Salim.

Sirket kuruculari asker ve sivil Kisilerin elbiselerini imal etmek igin
istanbul’dan iki makasdar getirmek icin tesebbilse gegmislerdir, Bunun iizerine 21
Nisan 1330 giinii midiir ve mes'ul heyet Istanbul’a gitmistir'®, Miidiir Hulusi,
Konyalizade Abdullah, Frenkzade Haci Hiiseyin ve Hamamcizade Haci Mustafa
Istanbul’dan donerken ¢ok cesitli mal almislar; ayrica iki tezgahtar, bir makasdar ve
iki katip getirmiglerdir. Katibin karisi hammlar igin giizel elbiseler yapan bir
kigiymis ve bu durum bayanlar arasinda sevingle karsilanmistir, Heyetin Inebolu
yoluyla doniigiinde Haci Ziya Efendi ile Ittihat Terakki Cemiyeti adina Hac1 Ziihtii
Efendi Seker Kopril’ye'! kadar gitmisler ve karsilama yapmislardir™,

Sirketin satis magazas: 17 Mayis 1330 tarihinde torenle acilmistir. Once
katip ile miidiir, sonra Ittihat Terakki Cemiveti miifettisi Hasan Fehmi konusmus;
daha sonra miiftti dua etmistir. Vali de ybneticileri kutlamigtir. Kéroglu gazetesi
“Itila Yolu” bashkli bir makale yaymlamis ve sirketi Svmiistiir. Halk sirketin
kurulmasim bilyilk bir sevingle kargilamistir, Hatta kiigiik bir cocuk idarehaneye
gelmis ve harghgindan biriktirdigi 1 lira ile hisse senedi alarak ortak olmak

" Kiiroglu Gazetesi, 16 Nisan 1330, say1:256,

" Kiiroglu Gazetesi, 23 Nisan 1330, say1:257.

" Seker Kopri, eski Inebolu yolu bzerinde ve sehre 10 km kadar uzakliktadir. O yillarda gelip giden
onemli kisiler devamh surette burada karsilanmiglardir.

¥ Koroglu Gazetesi, 14 Mayis 1330, sayi:260,
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istemistir'®, Daday, Tosya, Devrekani, Taskoprii ve Safranbolu’dan hisse senedi
almak igin ¢ok sayida bagvuru olmustur. Dadayhlar 100 hisse senedi almisglar ve 100
hisse daha istemislerdir,

Bu sirketin &mrii de digerleri gibi kisa olmugtur. Once sirketin
avukathifina Mehmet Sevket getirilmis, sonra girketin biitiin islemleri ve hesaplar
tasfiye edilmistir. Isleri yiirlitmeye de Pencerecikadizade Hafiz Ahmet segilmistir'’.
Daha sonraki durum hakkinda bilgiye rastlanilmamugtir.

4. Kastamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi.

Her tiirlii ticaret, sanayi ve nakliye islerini yapmak tizere kurulmus ve 2
Tesrinisani 1332 de padisaha arz edilmistir. Ticaret nezaretinin 421167/349 sayili
yazilariyla 7 Subat 1332 de faaliyete baglamigtir. Sirketin siiresi 15 y1l ve sermayesi
15 bin Osmanli liras: olarak belirlenmigtir. Her biri 5 Osmanh altin1 olmak {izere 3
bin hisse kabul edilmistir. Sirketin kurucular su kisilerdir:

Salimefendizade Tevfik(yon.kr.bsk.), Salimefendizade Resit(miidiir),
Semsizade $ikril, Ishakzade Necip, Kogoglu Tahir, Altilagazade Hafiz Mehmet,
Rizeli Gengalizade Burhanettin, Salimefendizade Salim'®.

Sirketin kurulmasindan sonra ii¢ giin iginde 300 hisse satilmistir. Sirketin
agilmas: maksadiyla 27 Nisan 1333 Cuma giinti bir téren yapilmistir. Vali,
kumandan Celal Bey ve kalabalik bir vatandas grubu katilmigtir. Sirket mudirt
Resit Bey bir konusma yapmis ve gayelerini agiklamistir'®,

Koéroglu gazetesindeki bir haberden anlagildifina gore, sgirketin
kurulmasindan Viyanah bir tiiccar haberdar olmus ve bir mektup yazarak ticaret
yapmak istedigini belirtmistir. Sirket kuruculan da Viyana elgilifimize bir yaz
yollayarak bu tiiccar hakkinda bilgi istemislerdir. Koroglu gazetesi, halkin hisse
senetlerine gosterdigi ilgiyi Gvmiistiir. Ancak memur ve esnmaflarin hisse senedi
almayiglarini tenkit etmis ve bu insanlarin gelecegi pek goremediklerini ifade
etmistir. Gazete ayrica, sirketin ilanlar vererek amaglarimi duyurmasini da istemis ve
ABD’de bir senede 220 milyon Osmanhi altini tutarinda reklam yapildifim
}-’EZMI$1'!1‘2U,

Yine Koroglu gazetesinde yaymlanan bir makalede sirketin Anadolu Milli
Mensucat Sirketi ile baglanti kurmasi veya hig degilse bu sirketin Kastamonu’daki

' Kiirofilu Gazetesi, 21 Mayis 1330, say1:261,

T Koroglu Gazetesi, 7 Kanunusani 1330, sayi: 294,

" Koroplu Gazetesi, 12 Nisan 1333, sayi:409.

" Kdroglu Gazetesi, 3 Mayis 1333, sayu412,

H K astamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi Hakkinda”, Kiroglu Gazetesi, 24 Eylal 1333, sayi:d15.
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islerini tistlenmesini istemistir™”. Oyle anlagiliyor ki, hisseler tam ddenmemis ve bu
girket de digerleri gibi kapanip gitmigtir.

5.Kastamonu Bankas: Tiirk Anonim Sirketi.

I. Diinya Savasi’’min getirdigi agwr yik ve arkasindan baglatilan Milli
Milcadele hareketi ekonomik yapimiz iizerinde c¢ok derin etkiler meydana
getirmigtir. Zaten bozuk olan ekonomi, savaslarla daha da agwrlasmistir, Hele
Kurtulug Savasi’nda elde kalan son kuruslar da harcanmigtir, Savas sonrasinda
Tiirkiye her alanda yeniden sekillenmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, halkimiz fakir ve yeterli sermaye olmadif
igin ekonomik sahadaki dnciilik gorevini devlet listlenmistir. Bir yanda agir borglar
odenmis, 6te yandan temel alanlara yatinmlar baglatilmistir. Basta Atatiirk olmak
iizere, Cumhuriyeti kuran insanlarin hepsi de dinamik ve heyecanh kisilerdir. Tagra
illerinde de aym heyecan gorillmektedir, Ozellikle mahalli basina baktigimizda
insanlar, beldelerini gelistirmek icin ¢esitli atthmlar baslatmislardir.

Cumhurivetin Kastamonu’ya getirdigi dinamik hareketlerden birisi
Kastamonu Bankasi T.A.S. tir. Banka kurmak, onu isletmek ve devam ettirmek
diger sirketlerden farkh ve her devirde zor bir istir. Ustelik bunun tasra illerinde
yirtitiilmesi daha da zordur. Kastamonu’nun aydin insanlar1 1929 yilinda bir banka
kurmaya karar vermiglerdir. Bilindigi gibi 1929'da diinyamiz agir bir ekonomik
buhran yasamaya baslamistir, Buna rafgmen miitesebbis ruhlu insanlar Cumhuriyet
idaresinin getirdigi heyecan iginde calismalarina baslamislardir. Banka., Esas
Mukavelenamenin 2. Maddesindeki bilgilere gore su kisiler tarafindan kurulmugtur

Kastamonu mebuslan Mehmet Fuat, Refik, Ali Riza, Cemal, Hasan
Fehmi; Ankara Mebusu Halit Ferit; Kastamonu Belediye Baskani Corukzade Hilmi;
Kastamonulu ¢iftgi, tiiccar ve isadamlarindan Salim Efendizade Siikrii, Muhzirzade
Mahir, Malikizade Haci1 Omer Akdoganlizade Faik, Ekmek¢i Ahmetzade Abdullah,
Alikamanzade Ismail, Cumhuriyet Halk Firkasi vilayet mutemet vekili Hamdi,
Muallim Nihat (Dicle), Muallim Talat Miimtaz (Yaman), Fabrikatér Kogoglu Tahir,
Tokathizade Mehmet Salih, Himmet Efendizade thsan, Tagkopriilii Eyiipzade Sabri;
inebolulu tiiccarlardan Tonogluzade Mehmet Sehim, Battalzade Mustafa, Colakzade
Refik, Kabaalizade Mehmet Hamdi, fmamoglu Ahmet, Abdipasazade Haci Hafiz
Abdiilaziz, Hacibektaszade Hiiseyin mahdumu Hiiseyin Fahri, Ambarcizade Akif;
Tosyal tiiccarlardan Ocaklizade mahdumlan A. Hasim, Halifezade Ali, Sakizade
Tevfik, Sakizade Mahmut, Miiftiizade Mahir, Boynuegrizade Osman, Rukiyezade
Mehmet Rifat, Hacializade Baki; Daday tilccarlarindan Karakaszade Kadir,
Gilrclizade $iikril, Sarimsakg¢izade Hilseyin, Seydibeyzade Abdullah, Seydibeyzade

* Kastamonu Gazetesi, 25 Subat 1334, say1:2239,
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Hiiseyin, Berberzade Haci Yakup; Kiirelilerden Kaymakam Fehmi, Belediye
baskan: Muhzirzade Mehmet Sabri, Muhacirzade biraderlerden Hasan Fehmi, Haci
Yirmibesoglu Mustafa Rafki; Aragh Karabeyzade Kamil; Ankara’da emlak sahibi
Doygarzade Nagit.

Banka ile ilgili esas mukavelename 3 Aralik 1929 tarihinde Ankara 11
Noterligine verilmig ve noter vekili tarafindan onaylanmigtir. Daha sonra Bakanlar
Kurulunun 11.12. 1929 tarihli toplantisinda goriisillmiis ve kabul edilmigtir.
Sozlesme 28 Aralik 1929 da iktisat Vekili adina Miistesar Sakir ve Sirketler
miidiiriyetinde Hamit Bey'in tasdikinden ge¢mistir. Bu islemlerden sonra bankamin
s6zlesmesi Kastamonu Aslive Hukuk mahkemesinin 26.2 1930 tarihli kararniyla
tasdik ve tescil edilerek Kastamonu Ticaret Odasina gdnderilmistir. Ticaret Odasi
bankayi kayitlarina gecirmis ve 8.2.1930 tarihinde tescil edilmistir. Bankanin 128
maddeden ibaret olan esas stzlesmesi Kastamonu gazetesinin 11-13 Mart 1930
tarihli niishalarinda yayinlanmistir. Birinci maddede bir Anonim $irket kuruldugu,
ikinci maddede kurucularin adlar, iigiincii maddede sirketin unvam ( Kastamonu
Bankas: Tiirk Anonim Sirketi ), dérdiincii maddede calisma sahalar belirtilmigtir.
Bu maddeye gore banka, ticaret ve sanat erbabina ehven sartlarla kisa ve uzun vadeli
borg¢ vermek; ticaret, ziraat ve sanayi sahalarina bankacilik hizmeti sunmak amaciyla
kurulmustur, Altinci maddede sirketin siiresi 30 yil olarak belirtilmistir. Yedinci
madde sermaye ile ilgili olup bu konuda sunlar yazilmistir: “Sirketin sermayesi
beheri (bes) Tiirk lirasi kiymetinde ve nama muharrer ve Tilrklere miinhasir on bin
hisseye miinkasim elli bin Tirk lirasindan ibarettir.” Buna gore hisse senetleri
¢ikarilmig ve satilarak bankanin sermayesi temin edilmigtir. Aragtirmalarimiz
sirasinda Kastamonu Bankasi'na ait sadece bir hisse senedi bulunabilmistir.
Makalenin ekinde sunulan 0385 numarali, on hisse karsihifi ve 50 TL degerindeki
bu senet, banka kurucularindan ve ayni zamanda belediye bagkani olan Corukzade
Hilmi Bey’in esi Fatma ismet Hamm adina diizenlenmigtir. © Beyaz renkli kalin
kagit kullamlmis ve etrafi yesil renk cergeve ile siislenmistir. Senedin altinda
bankanin mithiirii, Idare Meclisi Reisi ve iki azamin (M. Faik ve Ahmet Hamdi) imza.
ve mithiirleri vardir. Idare Meclisi baskam kisi, muhtemelen imza kagesi veya miihiir
kullanmistir. Isim net olarak okunamamakla birlikte Refik Bey’e ait olmalidir. Dort
sayfa olarak diizenlenen senedin 6n viiziinde feraf muamelesi igin iki satirlik bir
bosluk ile sirket esas mukavelenamesinin 6, 7, 18, 19, 21, 24, 32, 33 ve 83,
Maddelerinin ézeti bulunmaktadir. Diger tarafta ise otuz adet hissa-i temettii ve faiz
kuponlan vardir. Bu kuponlarin {izerinde 930°dan 959’a kadar numara yazihdir,
Bunlardan 930, 931 ve 932 numarah olanlar kesilmistir. Kuponlarm bulundugu
sayfanin arkasinda yaz voktur,

Gerek stizlesmede ve gerekse hisse senedi tizerindeki ifadede hisselerin
sadece Tiirklere ait oldufu yazilmistir. Yine stzlesmenin 108. maddesine gore

# Kastamonu Bankasi'na ail bu hisse senedi Fatma lsmet Hamim'in 8liminden sonra sandigindan gikmug
ve torunu D1 Ekrem Esen'den alinmustir.
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bankanin biitliin memur ve miistahdemlerinin de Tiirklerden ve tercihan ticaret
okullarini bitirenlerden olacagi aciklanmistir. **

Basin kayitlar: incelendifinde bankanin kurulmasina milletvekillerinden
Refik Bey tnciilitk etmistir. ** Bankanmn kurulusuna olumsuz bakanlar da olmustur.
Kastamonu Gazetesindeki bir haberde kurucularin gok calistiklan belirtilmis ve
“Olmaz olmaz diyenler kendilerinde yasamak kudretini gtrmeyenlerdir” demek
suretiyle bu kisilere cevap verilmistir. Yine bir bagka yazida, bankamin kurulug
amaci agiklanmis ve kiiciik sermayeli bankalarin yasamadifi endisesinin yersiz
oldugu, halkin bu milesseseye sahip gikacag: ifade edilmis ve “milli endiselerle,
giizel ve samimi niyetlerle dogan Kastamonu Bankasi halkin, kylintn, aziz
Kastamonulularm elleri indinde yuikselecektir” denilmistir.”®

Bankanin kurucular kurulu 24 Subat 1930 ginti Kastamonu Ticaret
Odasinda toplanmistir. Toplantiya milletvekili Refik Bey baskanhk etmis ve Ziraat
Bankasina yatirilan 12.500 TL tasdik edilmis ve 12 kisilik idare heyeti secilmistir.
Yénetimde su kigiler gorev almigtir: Kastamonu mebusu Refik, Ankara mebusu
Halit Ferit, Halk Firkasi mutemedi Hamdi, Beledive Bagkani Corukzade Hilmi,
merkez kaza mutemedi Abdullah, Muhzirzade Mahir, Akdoganlizade Faik, Haci
Mehmet Salih, Malikizade Haci Omer, Battalzade Mustafa, Himmetzade ihsan,
Kogoglu Hamdi. Bankanin denetgilifine Ziraat Bankas) miidiirii Miislim ve meclis
tyesi Sabri getirilmistir. Bankanin memurluguna (miidiir) ise Inebolu Ziraat Bankas:
memurlarindan Mustafa Bey tayin edilmistir.”’ Bu toplantiya, iktisat Vekaleti adina
Vali Murat (Germen) Bey katilmis ve dedikodulardan, tezvirlerden yilmamak
gerektiZini, iktisadi kurumlanin yiiceltilmesi gerektigini belirtmis ve “yiiriitecegiz,
yitkseltecegiz" demistir,

Kastamonu Ticaret Odasi tarafindan yapilan bir ilandan anlasildigma
gdre; bankanin Nasrullah Camii civarinda 15 numarali mahalde * faaliyete
basladif, Ticaret ve Sanayi Odasma 28 sicil numarada kayith oldugu ve ticaret
siciline 26.3.1930 tarihinde tescil edildigi anlasiimaktadir™.

1932 yilinda yarilan genel kurul toplantisinda milletvekillerinden Refik,
Halit Ferit ve Battalzade Mustafa Beyler yénetim kurulundan ayrilmislardir,

Kastamonu Bankasi esnafa ve tliccara borg vermis ve ozellikle bu
insanlarin tefecilerin eline diismesini dnlemistir. Bu sekliyle bile banka énemli bir
hizmet gostermistir. 1934 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda sermayenin

* Kastamonu'da, mibadele antlasmasna kadar Rum ve Ermeni nifus yasamustir, 1923 'ten sonra ise
Rumlar gitmis sadece Ermeniler kalmisur. Banka hisselerinin sadece Thirkler'e ait olmasi vakin tarihte
E.ﬁ&nan alayla ilgili olmalidir.

Kastamonu Gazetesi, 31.3.1929, sayi; 2784
* Kastamonu Gazetesi, 18.2.1930, sayi: 291 1.
! Kastamonu Gazetesi, 23.2.1930, sayi: 2913,
* Hasip Yilanlioglu (1908-1997) bankamn su anki Zafer Eczanesinin bulundugu eski ahsap binamn ikinci
katinda acildigini stylemistir.
* Bugln Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasinda Kastamonu Bankast ile ilgili highir ariv bilgisi yoktur,
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50.000 TL'ye ulagtigy, 1933 yih karindan kuruculara 8.95, hissedarlara da 7.20 TL
dagitildigi goriilmektedir.®”

Bankanin daha sonraki yillarina ait faalivetlerinin nasil seyrettigi
konusunda yeterli bilgimiz yoktur. Ancak hissedarlar 13 Mart 1938 tarihinde
toplanmiglar, sermayeyi cofaltarak sanayi islerinde kullanma konusunda karar
almiglardir. Bu arada kendir fabrikas: iginin ele alinmasi da goriistilmiistiir.”’ Bu
konuda etiitler bile yaptimlmistir. Ne var ki bu giizel kararlar uygulanamamstir,
Faizlerin %8.5’a diigmesi ve masraflarin kargilanamayis1 gibi basit gerekgelerle
bankanin kapatilmas: kararlagtinlmustir. Vilayetin ekonomi tarihindeki en bilyik
yanliglik da igte o zaman yapilmigtir.

Kastamonu, iilkemizin en fazla kendir iireten bir bdlgesidir. Banka o
giinlerde kendir fabrikas: igine el atmis olsaydi, kendir sanayii o yillarda canlanacak,
iireticiler para kazanacakti. Bunun yaninda sanayi igine giren banka hem hayirh bir
ige destek olacak hem de para kazamip giiglenecekii. Sanayi sahasina el atan
bankalarin daha sonraki yillarda ¢ok gii¢lendikleri herkesge bilinen bir gergektir.
Bundan dolay: 1938 yilinda Kastamonu agisindan tarihi bir firsat kagirilmistir,

Bankanin kapatilacag) haberi mahalli basinda ok tenkit edilmistir. Ziya
Demircioglu bu bankanin %20-25 faizle para veren tefecilifin dniine gegtigini,
bugiine kadar Kastamonu’da kurulan en énemli sirketin Rehber-i Terakki Sirketi
oldugunu, bu sirketin Osmanli Bankasi™ ile rekabet ettigini; ancak ¢ekememezlik ve
sahsi ihtiraslar yilziinden battigimi belirtmistir. Makalesinde 60000 TL gibi bir
sermayeye sahip olan bankanin dagilmasimi esefle karsiladigimi; bankanin elektrik
dretimi ve kendir sanayii alanlarinda faaliyet gtstermesinin daha iyi olacagim ifade
etmistir.” Mahalli gazetelerden Dogruséz’de yaymlanan bir makalede, bankanin
kapanmasinin Kastamonu'da girket fikrini dldiirecek kot bir hareket olarak kabul
edilecegi, sebep olanlarin milletin girket fikrini mezara gmerek buna bayraktarhik
ettikleri, kapatmak isteyenlerin sirket fikrini tarihin sinesine gimmeye alet olduklan
sert bir dille tenkit edilmistir,*

Kastamonu'da 15 Haziran 1919'da c¢ikanlan Agikséz Gazetesi
kurucularindan ve Milli Miicadeleye heyecanh yaz.llanyla katkida bulunan Hiisnii
Aciksdz de yvazdifn makalede bankanin sanayi rﬁme girmesini istemis ve bankanin
kapatiimasinin uygun olmayacagini ifade etmistir.”

¥ Kastamonu Gazetesi, 22.3.1934, sayi: 3505,

Y Dofrustz Gazetesi, 13.3.1938, sayi; 84,

* Osmanl: Bankas: {stanbul'da 1863 yilinda agilmistir. Kastamonu gazetesinin 30 Temmuz 1899 (14
Temmuz 1315) tarih ve 1300 sayih niishasindaki bilgilerden, Osmanh Bankas: Kastamonu subesinin 25
Temmuz 1899 giinil sehrin Arabaparzar semtinde agildigi anlasiimaktadir. Ancak Kastamonu gazetesinin
3 Mayis 1899 (21 Misan 1315) tarth ve 1288 savili nlshasinda Diran Efendi'den stz ederken kendisinin
17 yildir Kastamonu'da bankanin memurlugunu yaptift yazilmigtir. Bu duruma gore banka muhtemelen
1872"den itibaren acenta olarak faalivete baslarms olmalidir.

" Ziya Demircioglu, “Kastamonu Bankasi kaldinliyor mu?" Dofrustiz Gazetesi, 26. 71938, sayi: 122,

* “Yine Bankaya Dair" Dogrustiz Gazetesi, 5.8.1938, sayi: 125.

* Dogrusiiz Gazetesi, 9.8 1938, sayr: 124,
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Kastamonu Bankasi'min Eyliil 1938'de yapilan toplantisinda sermayenin
64.000 TL oldugu agiklanmstir. 4.000 TL’lik hisse sahipleri, bankanin sanayi isine
girmesini, 44.000 TL'lik hisse sahipleri ise kapatilmasin istemiglerdir. Murakip
raporunda, bankada iglemlerin zor yiriidigi, faizin azaldifi, masrafin korunamadigi,
masraftan tasarruf yapildigi ve hissedarlarin da az kara raz olduklan takdirde
bankanin devaminin miimkiin oldugu ifade edilmistir.*®

Bazi iyi niyetli ve uzaf goren hissedarlar ile basin mensuplarinin sanayi
isine el atilmasim istemelerine ragmen dar gorislil ve rizikoyu sevmeyen ortaklarin
paralarmi almay: tercih etmeleri iizerine banka kapanmistir. Bu karari verenler
Kastamonu'da girket kurma fikrini de gergekten oldiirmiislerdir. Oysa ki direng
giisterip az kara razi olsalardi ve nihayet sanayi ile elektrik islerine girisilseydi,
bugiin Kastamonu ¢ok daha farkli olurdu. Banka bilyllytip giiglenir; diger tnmemli
sahalara da yatirim yapilirdi. '

Yukarida anlatmaya ¢alistifimiz sirketler hep iyi niyetlerle kurulmus,
ancak uzun Omirli olmamistir. Kiigilk cikar hesaplan ve gekememezlik gibi,
olumsuzluklar hep yasanmistir. Kastamonu'da sermaye yetersizligi, yol ve liman
gibi alt yapi noksanhig siphesiz ki verimliligi engellemistir. Ancak biitiin bu
dogrularin yaninda, baglangigtaki girisimci insanlar aynmi ruh ve heyecanla yollarina
devam edememigler, gereken yerde cesaret ve en énemlisi sabir gosterememislerdir.
Bugiin de Kastamonu'da kilgilk aile sirketlerinin disinda, ilin ekonomisinde
siiriikleyici role sahip girketler yok gibidir.

* Dogrustz Gazetesi, 99,1938, sayt; 135,
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