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Bu arastirma Tiirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda yazilan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezlerin genel bir
oriintiisiinii ortaya koymay1 amagclamaktadir. Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’nde (YOKTEZ) 1 Ocak
2022 — 15 Subat 2022 tarihleri arasinda etik liderlik ve etik kodlar anahtar kelimeleriyle yapilan arama sonucunda 151’1 etik
liderlik ve 11°1 etik kodlar olmak iizere toplam 162 lisansiistii teze ulagilmistir. Aragtirmanin evren ve drneklemini olusturan
162 lisansiistii tez, tiir ve sayilari, yayinladig yillar, hazirlandigi iiniversiteler, alanlari, yayin dilleri, danisman unvanlari, amag,
kapsam ve yontem parametreleri gercevesinde sistematik derlemeye dayal analiz edilmistir. YOK TEZ ’den elde edilen verilere
betimsel analiz ve icerik analizi uygulanarak arastirma sorular1 kapsaminda yorumlanmistir. Arastirma sonucunda en fazla
lisansiistii tezin 2019 yilinda yazildig1 tespit edilmistir. Lisansiistii tezlere en ¢ok Dr. Ogr. Uyesi unvanli akademisyenlerin
danigmanlik yaptig1 fark edilmistir. Lisansiistii tezleri yaymnlandigi dil bakiminda ele alindiginda en ¢ok Tiirkge olarak
yayinlandig1 anlasilmistir. Lisansiistii tezler amag kapsam ve yontem bakimindan ele alindiginda agirlikli olarak egitim 6gretim
ve isletme alaninda yer alan orgiitsel davranis konular ile iligkilendirildikleri sonucuna ulagilmistir. Arastirma sistematik
derleme ve degerlendirme iizerinden yapilmasi agisindan 6nem arz etmenin yani sira ulusal literatiire katki sunmasi agisindan
caligmanin degerini artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Etik Kodlar, Lisansiistii Egitim, Sistematik Derleme.
JEL Simiflandirma Kodlari: M10, M14, I11.
ABSTRACT

The study aims to reveal a general pattern of postgraduate theses on ethical leadership and ethical codes prepared between
2006-2022 in Turkey. A total of 162 postgraduate theses, 151 of ethical leadership and 11 of ethical codes, are determined as
a result of a search conducted with the keywords ethical leadership and ethical codes between January 1, 2022, and February
15,2022, in the National Thesis Center of the Turkish Higher Education Institution (YOKTEZ). 162 postgraduate theses, which
constitute the universe and sample of the research, are analyzed based on a systematic review within the framework of their
types and numbers, the years they are published, the universities they are prepared, their subjects, publication languages, advisor
titles, purpose, scope and method parameters. The data obtained from YOKTEZ are interpreted within the scope of research
questions by applying descriptive analysis and content analysis. As a result of the study, it is determined that the greatest
number of postgraduate theses were written in 2019. Most of the postgraduate theses are prepared under the advisory of assistant
professors. When the postgraduate theses are considered in terms of the language in which they are published, it is understood
that they are mostly published in Turkish. When the graduate theses are considered in terms of purpose, scope and method, it
is concluded that they are mainly associated with organizational behavior issues in the field of education and management. The
research is important in terms of systematic compilation and evaluation, as well as increasing the value of the study in terms
of contributing to the national literature.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

Considering the way in which the concepts of ethics and morality are handled and used in the domestic literature, it is seen that
there is no clarity. Morality is defined as the behavior that is called right or wrong regardless of the condition or conditions
(Lovett & Jordan, 2005, s. 167). Ethics, which is a philosophical discipline and takes on a more abstract structure, is defined
as the art of thinking about morality (Erdogmus et al., 2018). Ethics is a philosophical discipline that morally examines good
and bad, right and wrong, rules, norms or values that form the basis of human relations with his environment (Celebi & Akbag,
2012, s. 428). When the concepts of ethics and morality are compared with each other; It is seen that ethics focuses on more
universal principles than morality. In other words, it is seen that the principles in ethics do not change easily and seek to be
universal, but in morality, the principles and values valid in various groups vary from society to society, even in different parts
of the same society (Helvaci, 2010, s. 392). All these indicators reveal that the concepts of ethics and morality are different
from each other. This research aims to reveal a general pattern of postgraduate theses on ethical leadership and ethical codes
written between 2006-2022 in Turkey. A total of 162 postgraduate theses, 151 of ethical leadership and 11 of ethical codes,
were found as a result of a search conducted with the keywords ethical leadership and ethical codes between January 1, 2022
and February 15, 2022 in the National Thesis Center of the Turkish Higher Education Institution (YOKTEZ).

Design/methodology/approach:

Based on the mentioned literature, in this study, it is aimed to examine the trends in postgraduate thesis studies on ethical
leadership and ethical codes in the context of Turkey, which were prepared between the years 2006-2022.In this context, the
types and numbers of postgraduate theses on ethical leadership and ethical codes, which are registered in the National Thesis
Center of the Council of Higher Education and have access, are analyzed based on a systematic compilation within the
framework of the parameters of the year they were published, the universities they were prepared, their subjects, publication
languages, advisor titles, purpose, scope and method. Within the scope of this research, it is aimed to contribute to the literature
by evaluating the postgraduate theses covering the subjects of ethical leadership and ethical code, which are in a way
complementary to each other, by considering the subject nationally.

Findings:

In this research, a descriptive analysis of the theses, whose keywords are "ethical leadership and ethical codes", carried out
under the leadership of consultants in various universities in Turkey (2006-2022), is presented. Although the analysis method
used to achieve this goal is the document review format, the source of the analysis is the master's and doctoral theses that are
allowed to be shared in YOKTEZ. In addition, master's and doctoral theses were examined in terms of type, year, university,
language used, advisor titles, aims, main focuses and methodologies and were researched by systematic review method. When
these theses are looked at quantitatively, it is revealed that ethical leadership is the key word in many master's and doctoral
theses compared to ethical codes. From this point of view, it can be said that the fact that ethical leadership is a more concrete
phenomenon than ethical codes leads to these results based on the definitions and comparisons made in the introduction
(Hartog, 2004). Considering the years in which postgraduate theses labeled ethical leadership and ethical codes were prepared
in the sample, it is seen that both master's and doctoral theses on ethical leadership were few in 2008-2013, but master's theses
increased between 2014-2017. and doctoral theses increased between these years. When the ethical codes are examined by
years, it is seen that the interest in master's and doctoral theses has increased between the years 2017-2018, as in the ethical
leadership keyword, and this trend is at the level of doctoral thesis.

Conclusion and Discussion:

Based on these data, the concepts of ethical leadership and ethical codes have been discussed more intensively by various
universities after 2017 in Turkey; however, ethical codes or professional ethical standards that have been studied in the USA
and European countries since 2008 have not yet received this intense interest in our country. In this way, the studies on the
subject in our country have been examined and it has been seen that the majority of these studies (Karabey & Battal, 2018;
Battal, 2019; Battal & Karabey,2020). When the postgraduate theses (Ethical leadership-ethical codes) within the scope of the
sample are examined in terms of methodology, it is revealed that the tendency is gathered around a lot of research. The main
reason for this situation can be interpreted as the dominance of the positivist perspective in Turkey and the acceptance of these
results as more reliable. However, at this point, quantitative studies with a positivist focus in our country could not find a place
for itself. Although there are various reasons for this, the fact that the survey and the observation or interview techniques that
the participants are aware of do not reflect a long enough perception dimension is another issue discussed in the literature. In
this respect, the fact that qualitative studies should be handled and concentrated more, especially in the field of social sciences,
emerges more clearly. Thus, recognizing the gaps in the field will provide both consultants and researchers the opportunity to
conduct a SWOT analysis of their fields.
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1. GIRIS

Etik ve ahlak kavramlarinin yerli literatiirdeki ele alinis ve kullanim bi¢imlerine bakildiginda bir netligin olmadigi
goriilmektedir. Ahlak, kosul ya da sartlardan bagimsiz dogru veya yanlis olarak adlandirilan davranislar olarak
tanimlanmaktadir (Lovett ve Jordan, 2005, s. 167). Felsefi bir disiplin olan ve daha soyut bir yapiya biiriinen etik
ise, ahlak iizerine diiglinme sanati olarak tanimlanmaktadir (Erdogmus vd., 2018). Etik, insanoglunun ¢evresi ile
kurmus oldugu iligkilerin temelini olugturan iyi kotii, dogru yanlis, kural, norm ya da degerleri ahlaki yonden
inceleyen felsefi bir disiplindir (Celebi ve Akbag, 2012, s. 428). Etik ve ahlak kavramlar1 birbiriyle
karsilastirildiginda; etigin ahlaka gore daha evrensel ilkeler lizerine yogunlastigi goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle,
etikte konulan ilkelerin kolay kolay degismedigi ve evrensel olma arayislarinda bulundugu ancak ahlakta ise,
cesitli gruplarda gecerli olan ilkelerin ve degerlerin toplumdan topluma hatta ayni toplumun farkli bolgelerinde
bile degisiklik gosterdigi goriilmektedir (Helvaci, 2010, s. 392). Tiim bu gostergeler etik ve ahlak kavramlarinin
birbirinden farkli olgular oldugunu ortaya koymaktadir.

Etik konusu incelendiginde karsimiza ¢ikan bir diger kavramda etik kodlardir. Etik kodlar, bir meslek grubuna ait
hem genel hem de spesifik uygulamalari igeren bir rehber niteligi tasimaktadir (Molander, 1987, s. 619-620). Etik
kodlar, soyut ve genel ahlaki standartlar1 ifade etmenin yani sira is yasaminda sistematik ve organizasyonel
etkilesim olarak nitelendirilirken, giinliikk yasamda ise bilingli bir insan davranist olarak goriiliir ve bu 6zellikleri
ile yasamin hemen hemen her alaninda insan davranislarini ve insan iligkilerini diizenlemektedir (Yiiksel, 2015, s.
10). Bu bilgiler 1s181nda isletmeler agisindan etik kodlar, biitiin organizasyon ¢alisanlari tarafindan kabul edilen ve
organizasyonun ahlaki kurallar dogrultusunda olusturdugu davranis diizeni seklinde tanimlanabilir. Ayrica etik
kodlarin organizasyonun davranis standartlarini, ilkelerini ve degerlerini ortaya koydugu sdylenebilir (Pater ve
Gils, 2003, s. 764).

Orgiit calisanlar1 is yerinde karsilastiklar1 karar verme veya cikar catigmasi gibi durumlar karsisinda bir secim
yapmak zorunda kaldiklarinda, calistiklar1 orgiitiin degerlerini igsellestirdikleri oranda, olaylara etik yonden
yaklagmaya calisirlar (Giirlek ve Giirol. 1993, s. 196-197). Yonetim ahlakinin en temel unsurlarindan bir tanesi
olan etik kodlarin belirlenmesinin temel amaci, ig yasaminda bir standart olusturmak ve meydana gelebilecek
belirsizlikleri en aza indirerek minimize etmektir (Valentine ve Fleischman, 2002, s. 301). Etik kodlar, orgiite 6zgii
deger veya ilkelerin bir gesit orgiit anayasasi olarak tarif edilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Etik kodlarin temel
felsefesinden biride, i¢ ve dis ¢evreye karst orgiitiin kendisini nasil tarif edecegi ile ilgili sorununda cevabidir
(Strobel, 2001, s. 413).

Etik konusu igerisinde yer alan bir diger kavram da liderlerin kararlarinda veya etkilesimlerinde etik ilkeleri 6n
planda tuttugu etik liderlik kavramidir. Etik liderlik, kisisel iliskilerde veya eylemlerde uygun davranislar ortaya
konulmasi seklinde tanimlanmaktadir (Yang, 2014, s. 514). Etik liderlik 6rgiit igerisindeki etik yonetim anlayigin
olusturarak c¢alisanlarin yanlis davraniglarda bulunmasina karsi 6nemli bir koruyucu unsur oldugu ifade
edilmektedir. Liderlerin bdyle bir durumla karsi karsiya kalmamalari igin, is hayatindaki kararlar1 eylemleri ve
davranislarini etik kurallara uygun sekilde yerine getirme konusunda dikkatli olmalidirlar (Toor ve Ofori, 2009, s.
533). Etik kurallara uymayan liderlerin, ¢aligsanlarin isteklerine kargi daha duyarsiz, daha bencil ve daha ¢ikarci
olduklar belirtilmistir (Howell ve Avolio, 1992). Bu baglamda Yukl (2013) yaptig1 ¢caligmasinda etik olmayan
liderlerin, aldatici faaliyetlerde bulunmasinin ve yanlis s6zler vermesinin istenmeyen durumlara neden olacagin
vurgulayarak liderlerin etik ilkelere ve degerlere sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Tiim bu arastirmalar,
calisanlarin daha verimli olmalar1 ve liderlerine daha ¢ok giiven duymalar1 igin liderlerin daha fazla etik
davranislarda bulunmalarin1 adeta zorunlu hale getirmistir. Bunun i¢in liderler ceza ve 6diil gibi yaptirimlar
kullanarak calisanlarini etik davranisa sevk etmeleri gerekmektedir (Brown vd., 2005; Toor ve Ofori, 2009, s.
544).

Tirkiye’de etik liderlik ve etik kodlar alan yazini incelendiginde bu kavramlara ait ¢alismalari 2000 ‘li yillardan
itibaren artig gosterdigi ve halen istenilen doygunluga ulagilamadigi goriilmektedir. Bu baglamda iilkemizde etik
liderlik ve etik kodlar alanindaki ¢aligmalar1 inceleyen ¢ok az calisma bulunmaktadir. Kiirii ve Aksoy (2021)
calismalarinda Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinde yer alan 2003-2020 yillarina ait 218 lisansiistii tezi
yaymlandig1 yil, dil, {iniversite, kullanilan arasgtirma yontemi, iligkilendirilen degiskenler, 6lgme araci olarak
kullanilan 6lgek ve bu 6lgeklerin uygulandigi sektdrler baglaminda inceleyerek durum tespiti yapmistirlar. Yapilan
arastirma sonucunda doktora tezlerinin en ¢ok 2017 yilinda yiiksek lisans tezlerinin ise en ¢ok 2019 yilinda
yayinlandig1 tespit edilmistir. Ayrica yazilan doktora tezlerinde etik liderlik kavraminin en ¢ok etik iklim ve
orgiitsel baglilik kavramlari ile birlikte kullanildig1, yiiksek lisans tezlerinde ise bu kavramin en ¢ok demografik
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degiskenler, orgiitsel baglhilik ve oOrgiitsel adalet kavramlariyla birlikte kullanildigi sonucuna ulagilmistir.
Kullanilan arastirma yontemleri agisindan konuya bakildiginda hem doktora tezlerinde hem de yiiksek lisans
tezlerinde en c¢ok nicel arastirma yontemlerinin kullanildig1 goriilmiistiir. Nicel aragtirma yontemi kullanilan
yiiksek lisans ve doktora tezlerinde dlgek olarak en cok Brown vd. (2005) ve Yilmaz (2005)’in gelistirdigi etik
liderlik 6l¢eklerinin kullanildigi anlagilmistir. Yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin agirlikli olarak kamu
sektoriinde hazirlandig1 sonucuna ulasilmistir. Bu bilgilerin yani1 sira doktora tezlerinin en ¢ok Isletme Anabilim

Dalinda hazirlandig1 yiiksek lisans tezlerinin ise, en ¢ok Egitim ve Ogretim Anabilim Dalinda hazirlandig
goriilmiistiir.

Tiim bu bilgiler incelendiginde etik liderlik ve etik kod kavramlarinin farkli olgular oldugu sonucuna ulasilabilir.
Ancak her ne kadar farkli kavramlar olsalar da aslinda birbirlerinin tamamlayicilar1 durumundadirlar. Etik liderin
rol modelliginden ve davranislarindan bagimsiz hicbir yazili ve sozlii ifade ¢alisanin davraniglarmi
etkilememektedir (Handy ve Russell, 2018). Yani etik kodlar ancak etik liderin davranislar ile tutarli oldugu
zaman anlam kazanmakta ve liderin degerleri aktarim kabiliyeti ile iletisim becerileri ¢alisan iizerinde etkisini
gostermektedir (Yagmur, 2020, s. 5). Bu baglamda etik liderlik ile etik kodlar arasinda bir iligkinin varligindan
s0z edilebilir. Bu nedenle bu ¢alismada etik liderlik ve etik kod kavramlari birlikte ele alinmaktadir.

Belirtilen literatiirden hareketle bu aragtirmada, Tiirkiye baglaminda etik liderlik ve etik kodlar iizerine 2006-2022
yillar1 arasinda hazirlanmis lisansiistii tez ¢aligmalarindaki egilimlerin incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda
Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinde kayitli ve erisim izni olan etik liderlik ve etik kodlar konulu
lisansiistii tezlerin tiir ve sayilari, yaymladig: yillar, hazirlandigi iiniversiteler, alanlari, yayn dilleri, danigman
unvanlari, amag, kapsam ve yontem parametreleri ¢ergevesinde sistematik derlemeye dayali analiz edilmektedir.
Bu arastirma kapsaminda konu ulusal anlamda ele alinarak birbirinin bir nevi tamamlayicis1 konumunda bulunun
etik liderlik ve etik kod konularmi kapsayan lisansiistii tezler degerlendirilerek literatiire katki yapmayi
amaclamaktadir.

2. YONTEM

Bu aragtirma Tiirkiye diizleminde etik liderlik ve etik kodlar konularinda hazirlanmig lisansiistii tezlerin sistematik
olarak derlenmesini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda agagidaki arastirma sorularina cevaplar aranmistir.

1. Tirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda hazirlanmis olan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler tiir
ve say1 bakimindan nasil dagilim gosterir?

2. Tirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda hazirlanmis olan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler y1l
bakimindan nasil dagilim gosterir?

3. Tirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda hazirlanmis olan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler
tiniversite bakimindan nasil dagilim gosterir?

4. Tirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda hazirlanmis olan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler alan
bakimindan nasil dagilim gosterir?

5. Tirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda hazirlanmis olan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler
yayinlandig dil agisindan nasil dagilim gosterir?

6. Tiirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda hazirlanmis olan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler
danigman unvani bakimindan nasil dagilim gosterir?

7. Tirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda hazirlanmig olan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler
amag, kapsam ve yontem agisindan nasil dagilim gosterir?

Tablo 1’de 6zetlendigi gibi bu calismada, 6znel bir arastirma yontemi olan ve dokiimanlarin incelenmesi gibi nitel
veri toplama araclarmin kullanildigi nitel arastirma yontemine basvurulmustur. Bu arastirma kapsaminda,
belirlenmis bir konuya iliskin daha 6nceden ¢izilmis bir ¢erceve etrafinda belirlenen konu ile alakali daha 6nceden
yapilmig tiim arastirmalar1 sistemli ve yansiz olarak irdelenmesine (Almaz, 2021; Karagam, 2013) imkan saglayan
sistematik derleme yontemi kullanilmigtir. Sistematik derleme yontemi, belirlenen bir akademik alanin nasil bir
akim igerisinde oldugu, o alanda en ¢ok ve en az hangi konularin ¢alisildiginin belirlenmesi, o alanda yapilmis
calismalarin kargilastirilmasi ve bunun yani sira o alanda yapilmig caligmalarin bir biitiin olarak goriiniir
kilinmasina olanak veren arastirma yontemidir (Almaz, 2020).
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Bu bilgiler 1s1g1nda ¢alismanin analiz birimini Tiirkiye’de hazirlanan etik liderlik ve etik kodlar konulu yiiksek
lisans ve doktora tezleri meydana getirmektedir. Yiiksekdgretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’'nde 1 Subat 2022
tarihi itibariyle yer alan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezler incelendiginde etik liderlik konulu 130
yiiksek lisans tezi ve 21 doktora tezi; etik kodlar konulu 3 yiiksek lisans ve 8 doktora tezi olmak iizere toplam 162
lisansiistii tezin erisim izni bulundugu tespit edilmistir. Bu baglamda bu c¢alismanin evrenini Yiiksekogretim
Kurumu Ulusal Tez Merkezi’nde 1 Subat 2022 tarihi itibariyle kayitli bulunan 162 etik liderlik ve etik kodlar
konulu lisansiistii tez olusturmaktadir. Aragtirmanin evrenini olusturan 162 lisansiistii tezin tamami ulagilabilir
oldugu i¢in ayn1 zamanda arastirmanin drneklemini de olugturmaktadir. Bunun yaninda tiim tezlere ulasim imkani

bulundugu igin ¢alisma, evrenin tamamini temsil etme giicii kazanmaktadir. Bu baglamda 6rneklemin arastirma
sorularini cevaplama noktasinda tatminkar oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. Aragtirma Ydntemine Genel Bakis

Arastirma Siireci

Aragtirma Y ontembilimi Nitel arastirma

Aragtirma Y ontemi Sistematik derleme

Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan ve erigim izni verilmis

Arastirmanin Analiz Birimi etik liderlik ve etik kodlar konulu, lisansiistii tezler

Aragtirmanin Evreni 162 lisansiistii tez

Arastirmanin Orneklemi 162 lisansiistii tez

Veri Toplama Yoéntemi Dokiimanlar

Veri Analizi Betimsel analiz ve igerik analizi

Sistematik derleme galismalar1 genel anlamda, arastirmada kullanilacak sorularin belirlenmesi, derleme konusu ile
ilgili literatiir taramasinin yapilmasi, ¢aligmanin uygunluk dl¢iitlerinin belirlenmesi, ¢alisma agisindan uygun olan
verilere ulasilmasi ve bulgularin yorumlanmasi agamalarini igeren silsileler biitiiniin organize edilmesidir (Almaz,
2020; Aslan, 2018; Cmar, 2021; Hatipoglu, 2021; Wright, vd., 2007). Bu baglamda Torrance (2004, aktaran
Almaz, 2021, s. 335) bir sistematik derleme c¢aligmasinin asagida belirtilen adimlar ¢ercevesinde ele alinmasi
gerektigini 6ne stirmiistiir:

1. Cevaplanabilir arastirma sorular1 belirtilmelidir,

2. Arastirma terimleri tanimlanmalidir,

3. Elle arama yapilan dergilerde ve elektronik veri tabanlarinda sistematik bir arama yapilmalidir,

4

. Eger calismada yer aliyorsa 6zete gore eger yer almiyorsa basliga gore dahil etme veya hari¢ tutma kriterleri
belirlenerek filtreleme iglemini yapilmalidir,

5. Caligmanin giivenilirligini artirmak adina birden fazla arastirmacinin kriterleri tanimlamasi ve verileri gozden
gegirmesi saglanmalidir,

6. Gergeklestirilen gozden gegirme neticesinde c¢alisma ile daha az ilgili veya diisiik kaliteli arastirmalar
netlestirilerek alanin haritasi belirlenmelidir,

7. Son adimda c¢aligmanin arastirma sorulari ile direkt iligkisi bulunan ve yiiksek kalite diizeyine sahip olan
arastirmalarin nihai incelenmesi yapilmalidir.

Bu ¢alismada yukarida bahsedilen adimlar dikkate alinarak asagida belirtilen siiregler izlenmistir:

1. Calismanin amaci gergevesinde cevaplanabilir arastirma sorulart olusturulmustur.
2. Etik liderlik ve etik kodlar olmak {izere iki arama terimi tanimlanmuistir.

3. Caligmada kullanilacak veri tabani olarak Yiiksekdgretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi elektronik veri tabani
belirlenmistir.

4. Dabhil etme kriteri olarak “tez ad1” erisim durumu olarak “izinli” ve tiir olarak ise “yiiksek lisans” ve “doktora”
oOlgiitleri belirlenmistir. Bu baglamda Yiiksekdgretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’ne girilmis, agilan sayfada
tarama terimi giriniz sekmesine “etik liderlik”, aranacak alan kismina “tez ad1”, izin durumu kismina “izinli”
ve tez tiirli kismina ise “yiiksek lisans” yazilarak bul kisimdan ilgili lisansiistii tezler filtrelenmistir. Ayni1 islem
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etik liderlik konulu doktora tezleri ve etik kodlar konulu yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢inde titizlikte
tekrarlanmistir.

5. Yapilan arastirmanin giivenilirligini yiikseltmek adina nitel arastirma yontemleri alaninda uzmanlasmis bir
arastirmacidan bagimsiz bir filtreleme yapmasi istenmis ve yapilan filtreleme islemi neticesinde yapilan
karsilagtirmada ayni verilere ulasildig1 goriilmiistiir. Arastirmanin verileri 1 Ocak 2022 - 15 Subat 2022 tarihleri
arasinda toplanmis olup nitel arastirma etigi ilkeleri uygun bir hareket tarzi belirlenmistir.

6. Arastirma i¢in toplanan veriler sayesinde tarama alaninin haritasi netlestirilmistir.

7. Filtreleme sonucunda elde edilen lisansiistii tezler indirilerek 6nceden belirlenmis tez tiirii ve sayisi, yaymladigi
yil, hazirlandig1 {iniversite, konu, yayn dilli, danisman unvani, amag, kapsam ve ydntem parametreleri
cergevesinde degerlendirilmis ve ¢alisma igin ihtiya¢ duyulan parametre bilgileri excel dosyasina tek tek
eklenmistir. Excel dosyasinda yer alan verilere ¢oziimleme islemi uygulanarak tablolastirilmistir. Elde edilen
tiim veriler birlestirilerek analize uygun bir bi¢cime getirilmis ve yorumlama siirecine gegilmistir.

Nitel arastirma yoOntemleri, biinyelerinde farkli hususlar barindirdiklari ig¢in veri analizlerinde degisiklik
gostermektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Nitel arastirmalarda arastirma siireci, verilerin organize edilmesi,
toplanan verilerin 6n degerlendirme asamasindan gegirilmesi, terimlerin kodlanmasi, verilerin sunumu ve
yorumlanmasi sarmali olarak ifade edilmektedir (Creswell ve Poth, 2007). Ancak Strauss (1987) calismasinda
aragtirma siirecinin standart hale getirilmesinin ¢alisma yapan arastirmacilart sinirlandiracagi ve bu
siirlandirmanin da zengin ve derin arastirma sonuglarina ulagmay1 engelleyecegini vurgulamistir. Alan yazinda
farkli yaklagimlar ifade edilse de dnemli olan nokta terimlerin anlamli bir sekilde bagdastirilmasidir (Yildirim ve
Simgek, 2018). Bu baglamda veri analizi asamasinda betimsel analiz ve igerik analizi yapilmasi tavsiye
edilmektedir. Betimsel analizde datalar 6nceden belirlenmis olan kriteler ¢ercevesinde 6zetlenip yorumlanirken
igerik analizinde ise, elde edilen datalar daha yogun bir bigimde tetkik edilip mantiksal bir sekilde hazirlanarak
daha anlasilir bir formda sunulmaktadir. Bu arastirma neticesinde ulasilan datalara betimsel analiz ve icerik analizi
uygulanarak arastirma sorulart baglaminda yorumlanmustir.

Yapilan galigmanin raporlanmasi noktasinda elde edilen veriler okuyucunun daha iyi anlamasini saglama adina
nitel aragtirma yontemlerinin izin verdigi dlgiiler ¢ergevesinde basit tanimlayici istatistikler ve tablolar kullanilarak
aktarilmigtir. Boylelikle ulasilan veriler 1s1¢inda Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’nde
bulunan ve erigim noktasinda herhangi bir engel bulunmayan etik liderlik ve etik kodlar konulu lisansiistii tezlerin
genel bir gdriiniimii resmedilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Etik Liderlik ve Etik Kodlar ile ilgili Tezlerin Tiir ve Say1 Cinsinden Durumu

Aragtirmanin 6rneklemine bakildiginda anahtar kelimelerden ilki olan etik liderlik isimli tezlerin tiirlerine gore
yiiksek lisans tezlerinde (130) ve doktora tezlerinde (21) galisildigi bu kapsamda etik liderlik konusunun yiiksek
lisans seviyesinde daha ¢ok arastirildig1 goériilmiistiir. S6z konusu 6rneklemin ikinci anahtar kelimesi olan etik
kodlar incelendiginde ise yiiksek lisans tezi olarak (3) ve doktora tezi olarak (8) adet ¢alismanin yer aldigi ortaya
¢ikmistir. Bu noktada etik kodlar kavramimin etik liderlik kavramina gore ¢ok daha az g¢alisildigr ve yine etik
liderligin tersine bu ¢alismalarin ¢ogunlugunun doktora tezlerinde gerceklestigi goriilmiistiir. (Tablo 2).

Tablo 2. Etik Liderlik ve Etik Kodlar ile ilgili Tezlerin Dagilimlar1

Anahtar Kelime Tezlerin Tiirleri Tezlerin Sayilar (adet) Toplam
L Yiiksek Lisans 130
Etik Liderlik 151
Doktora 21
. Yiiksek Lisans 3
Etik Kodlar 11
Doktora 8

3.2. Etik Liderlik ve Etik Kodlar ile ilgili Tezlerinin Yillara Gére Durumlari

Tablo 3’e bakildiginda 2006-2022 yillar1 arasinda etik liderlik ile ilgili yapilan yiiksek lisans tezlerinin en fazla
2019 yilinda (21 adet tez) calisildig1 goriilmektedir. Ayrica etik liderlik ile ilgili Tiirkiye’de en fazla doktora
calismas1 2017 yilinda yapilmistir. Tablo 3’e gore Tiirkiye’de etik kodlarla ilgili lisansiistii tez ¢aligmalarina
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bakildiginda en fazla ¢caligmanin doktora tezi (8 adet) yoniinde oldugunun; ancak yiiksek lisans tezlerinin yalnizca
2006, 2009 ve 2020 yillarinda yapildigt goriilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de yapilmis etik liderlik ve etik

kodlar konulu lisansiistii ¢caligmalar sayisal olarak kiyaslandiginda etik liderlik konusunun etik kodlar konusuna
gore daha fazla incelendigi ve etik kodlar ile ilgili oldukga az sayida tez calismasinin yapildigi sdylenebilir.

Tablo 3. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yillara Gére Dagilimlari

Etik Liderlik Etik Kodlar

Yillar Yiiksek Lisans Doktora Tezleri Yiiksek Lisans Doktora Tezleri Toplam

Tezleri (Adet) (Adet) Tezleri (Adet) (Adet)
2006 - 1 1 1 3
2007 - 1 - - 1
2008 2 - - - 2
2009 5 1 1 - 7
2010 5 - - - 5
2011 4 1 - 1 6
2012 3 1 - - 4
2013 4 1 - 1 6
2014 11 1 - - 12
2015 16 - - - 16
2016 15 1 - - 16
2017 10 5 - 2 17
2018 7 2 - 2 11
2019 21 4 - - 25
2020 17 - 1 1 19
2021 10 2 - - 12
2022 - - - - -
Toplam 130 21 3 8 162
Genel Toplam 151 11

3.3. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Tiirlere Gére Hazirlandigi Universiteler Bakimindan
Dagilimlar

Tablo 4’te Tiirkiye’de etik liderlik ve etik kodlar {izerine hazirlanan tezlerin hangi iiniversitelerde yapilmis
oldugunu gosteren bulgulara yer verilmistir. Buna gore oncelikle etik liderlik kavramu ile ilgili yapilan yiiksek
lisans tezlerinin en fazla Istanbul Bahgesehir Universitesinde (11 adet tez) oldugu bu iiniversiteyi sirasiyla: Gazi
Universitesi, (5 adet tez) Gebze Teknik Universitesi (4 adet tez) ve Selcuk Universitesinin (4 adet tez) ile takip
ettigi goriilmiistiir. Yine etik liderlik kavramu ile ilgili Tiirkiye’de yapilan doktora tezlerine odaklanildiginda en
fazla tezin Gazi Universitesinde (4 adet tez) ve Gaziantep Universitesinde (3 adet tez) yapildig1 goriilmektedir.

Calismanin ikinci anahtar kelimesi olan etik kodlar kavramini el aldigimizda ise, yapilan yiiksek lisans tezlerine
gore Tiirkiye’de bu konuda sadece Celal Bayar iiniversitesinde (1 adet tez); Gazi Universitesinde (1 adet tez) ve
Istanbul Okan Universitesinde (1 adet tez) olmak iizere toplamda 3 adet tez yazildig1 ortaya ¢ikmustir. Bunun
yaninda etik kodlar ile ilgili yapilan doktora tezleri incelendiginde en fazla tezin Marmara Universitesinde (2 adet
tez) yapildig1 goriilmiistiir.
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Tablo 4. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Tiirlere Gore Hazirlandig1 Universiteler Bakimindan Dagilimlar

Etik Etik Etik Etik
Liderlik Kodlar Liderlik Kodlar
Universiteler 2o =0 Zo 24 Universiteler 7o =29 Fe e
CE a8 NZ BY AE aE NZ A3
834 532 82 §3% 32 3§32 82 3<%
S & 2 & S & 3 &
Abant {zzet Baysal - 1 - Bartin Universitesi 2 -
Universitesi ) )
Adnan Menderes Universitesi - - - 1 Bayburt Universitesi 1 - - -
Akdeniz Universitesi 2 - - - Beykent Universitesi 2 - - -
Afyon Kocatepe Universitesi - - 1 Burdur Mehmet Akif Ersoy - - -
Universitesi
Atatiirk Universitesi 1 1 - - Bayburt Universitesi 1 - - -
Avrasya Universitesi 1 - - - Dokuz Eyliil Universitesi 1 1 - -
Bahgesehir Universitesi 11 - - - Diizce Universitesi 1 - - -
Ege Universitesi 1 - - - Istanbul Sabahattin Zaim 4 - - -
Universitesi
Celal Bayar Universitesi - - 1 - Dokuz Eyliil Universitesi 1 1 - -
Erciyes Universitesi - 1 - - Diizce Universitesi 1 - - -
Eskisehir Osmangazi 1 - - 1 Istanbul Sabahattin Zaim 4 - - -
Universitesi Universitesi
Firat Universitesi 1 1 - - Dokuz Eyliil Universitesi 1 1 - -
Gazi Universitesi 5 4 1 1 Istanbul Gelisim Universitesi 2 2 - -
Gaziantep Universitesi 1 3 - - Istanbul Universitesi 2 2 - -
Gebze Teknik Universitesi ve 4 - - 1 Kafkas Universitesi 1 - - -
Enstitlisti ]
Gilimiishane Universitesi - 1 - - Ifahramanmaras Siit¢ii Imam 1 - - -
) Universitesi
Hacettepe Universitesi 1 - - - Karabiik Universitesi 1 - - -
Hali¢ Universitesi 1 - - - Karamanoglu Mehmet Bey 2 - - -
) Universitesi
Harran Universitesi 2 - - - Istanbul Gelisim Universitesi 2 2 - -
Hitit Universitesi 1 - - - Istanbul Universitesi 2 2 - -
Inénii Universitesi - 1 - - Kafkas Universitesi 1 - - -
Iskenderun Teknik 1 - - - Kahramanmaras Siit¢ii imam 1 - - -
Universitesi Universitesi
Istanbul Arel Universitesi 3 - - - Karabiik Universitesi 1 - - -
Istanbul Aydm Universitesi 1 - - - Kocaeli Universitesi 3 1 - -
Istanbul Esenyurt 1 - - - Kirikkale Universitesi 1 - - -
Universitesi )
Nevsehir Haci Bektag Veli 3 - - - Maltepe Universitesi 5 - - -
Universitesi
Nisantas1 Universitesi 1 - - - Marmara Universitesi 4 1 - 2
Okan Universitesi 2 - 1 - Mehmet Akif Ersoy 1 - - -
) Universitesi
Ondokuz Mayi1s Universitesi 1 - - - Mevlana Universitesi 4 - - -
Osmaniye Korkut Ata - 1 - - Milli Savunma Universitesi 1 - - -
Universitesi
Pamukkale Universitesi 1 - - - Mugla Sitki1 Kogman 1 - - -

Universitesi
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Etik Etik Etik Etik
Liderlik Kodlar Liderlik Kodlar
s § = 5 s § = B
Universiteler Zo 2o Zo 2o Universiteler o o o Bo
285 2% 2% 2% 25 2% 28 2%
8§ 32 82 §¢% 82 32 32 3%
S & g & S & g &
Recep Tayyip Erdogan 3 - Yeditepe Universitesi 4 -
Universitesi )
Sakarya Universitesi 2 - - - Yiizlincii Y1l Universitesi 2 - - -
Selcuk Universitesi 4 1 - - Yildiz Teknik Universitesi 2 - - -
Siileyman Demirel - - - Zirve Universitesi - - -
Universitesi
Toros Universitesi 1 - - - Canakkale Onsekiz Mart 2 - - -
Universitesi
Trakya Universitesi 1 - - - Turk Hava Kurumu 1 - - -
Universitesi
Tekirdag Namik Kemal - - - 1 Ufuk Universitesi 1 - - -
Universitesi
Avrasya Universitesi 1 - - - Usak Universitesi 5 - - -
Bahgesehir Universitesi 11 - - - Yalova Universitesi 1 - - -
Ege Universitesi 1 - - - Toplam 130 21 3 8
Genel Toplam 151 11

3.4. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Alanlara Gore Dagilimlar:

Etik liderlik ile ilgili Tablo 5’e bakildiginda yapilmis olan tezlerin agirlikli olarak egitim ve 6gretim alaninda (64
adet yiiksek lisans tezi) ve (8 adet doktora tezi) ile basi ¢ektigi goriiliirken hemen arkasindan isletme alaninda (43
adet yiiksek lisans tezi) ve (8 adet doktora tezi) yapildig1 ortaya ¢ikmaktadir. En az ¢alismanin ise sigortacilik
alaninda (1 adet yiiksek lisans tezi) yapildigimi sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de 2006-2022 yillari arasinda etik
kodlar anahtar kelimesi ile ilgili yapilan tezler ele alindiginda ise, toplamda (2 adet yiiksek lisans tezi) ve (4 adet
doktora tezi) ile en fazla caligmanin isletme alaninda yapildig1 goriilmektedir. Spor, hemsirelik, kamu yonetimi ve
sigortacilik alanlarinda ise, etik kodlar ile ilgili herhangi bir lisansiistii ¢alismanin yapilmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 5. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Tiirlere Gore Alan Bazinda Dagilimlari

Etik liderlik Etik Kodlar
Alanlar Yiiksek Lisans Doktora Tezleri  Yiiksek Lisans = Doktora Tezleri
Tezleri (Adet) (Adet) Tezleri (Adet) (Adet)
Bankacilik 2 1 - 1
Egitim ve Ogretim 64 8 1 1
Isletme 43 8 2 4
Saglik Kurumlar1 Yonetimi 2 1 - -
Spor 4 1 - ;
Turizm 5 2 - 2
Egitim ve Ogretim 1 - - -
Hemsirelik 2 - - -
Kamu Y6netimi 6 - - -
Sigortacilik 1 - - -
Toplam 130 21 3 8

Genel Toplam

151

11
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3.5. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Ozgiin Dil Bakimindan Dagilimlar

Aragtirma kapsaminda Tiirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri 6zgiin
dillerine gore incelendiginde etik liderlik anahtar kelimesinde yalnizca (3 adet yiiksek lisans tezi)’nin Ingilizce
dilinde oldugu goriiliirken geri kalan (148 tezin) Tiirk¢e dilinde ele alindig1 ortaya ¢cikmistir. Tablo 6.

Tablo 6. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Ozgiin Dil Bakimindan Dagilimlari

Etik liderlik Etik Kodlar
(")zgiin Dil Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans Doktora
Tez Sayilari Tez Sayilar1 Tez Sayilari Tez Sayilari
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Tiirkge 126 22 3 8
Ingilizce 3 - - -
Toplam 129 22 3 8
Genel Toplam 151 11

3.6. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Daniyman Unvanlar1 Bakimindan Dagilimlar:

Calisma dahilinde degerlendirilen etik liderlik ve etik kodlar adli tezler ele alindiginda ydnlendirmeyi
gerceklestiren danismanlarin Tablo 7 ‘ye gore etik liderlik konulu yiiksek lisans tezlerini (60 adet tez) ve etik
kodlar konulu yiiksek lisans tezlerini (2 adet tez) en fazla “Dr. Ogr. Uyesi” unvanh dgretim iiyesinin yiiriittiigii
goriilmiistiir. Ayrica etik liderlik ve etik kodlar anahtar kelimelerinde yapilan doktora tezleri ele alindiginda
sirasiyla en fazla tez danismanliginin etik liderlik (11 adet doktora tezi) ve etik kodlar (5 adet doktora tezi) ile
“Prof. Dr.” unvanindaki akademisyenler tarafindan yonlendirildigi ortaya ¢ikmustir.

Tablo 7. Etik Liderlik ve Etik Kodlar Konulu Tezlerin Danigman Unvanlari Bakimindan Dagilimlari

Etik liderlik Etik Kodlar
Damisman Unvam Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans Doktora
Tez Sayilari Tez Sayilari Tez Sayilari Tez Sayilari
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Prof. Dr. 29 11 1 5

Dog. Dr. 41 7 - 1

Dr. Ogr. Uyesi 60 3 2 2
Toplam 130 21 8
Genel Toplam 151 11

3.7. Etik Liderlik Konulu Doktora ve Yiiksek Lisans Tezlerinin Ama¢, Kapsam ve Yontem Acisindan
Incelenmesi

Etik liderlik ile ilgili doktora ve yiiksek lisans tezlerinin konular1 incelenmis ve birbirinden farkli olan ¢aligsmalar
dikkate alinarak agagidaki sonuglara ulastlmistir:

e Ogretmen algilara gore okul yéneticilerinin etik liderlik davranislarinimn rgiit kiiltiirii {izerine etkisi,

e Lise 6gretmenlerinin etik liderlik algilar ile sosyal adalet algilar1 arasindaki iliski,

e Orta 6gretim miidiirlerinin etik davraniglarinin incelenme,

e Etik liderlik ile is biitiinlesmesi iliskinin pozitif psikolojik sermaye baglaminda incelenmesi,

e Okul miidiirlerinin etik davranislarinin 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri iizerindeki durumu,

o [lkdgretim 6gretmenlerinin algiladiklar: rgiitsel bagliliklarinin ydneticilerinin etik liderlik ve orgiitsel adalet
duygular iizerindeki etkisi,

e Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin yolsuzluk baglaminda incelenmesi,

e Okul idarecilerinin etik liderlik davranislar1 temelinde beden egitimi 6gretmenlerinin algiladiklar ig tatmini ve
adalet algilar arasindaki iligki,
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Etik liderligin kurum i¢inde olusturulan etik iklim {izerindeki etkisi,
Etik liderlik norm dis1 davranislar giic mesafesi ve orgiitsel yabancilagsma arasindaki iligkiler,
Yoneticilerin etik liderlik davranisi ile ¢alisanlarin kiskanma ve imrenme yoniinden incelenmesi,
Yoneticilerin etik liderliklerinin ve adaletli davraniglarinin ¢alisanlar iizerindeki sinik davraniglar tizerindeki
etkisi,
Etik liderlik durumunun ¢alisanlar {izerindeki baglilik duygular ve is performansi iizerindeki etkisi,
Etik liderlik, orgiitsel adalet ve calisan performansi arasindaki iliski,
Orgiitsel 6zdeslesmenin onciilleri: etik liderlik ve etik iklim,

Etik liderligin 6zdeslesme tizerindeki etkileri,

Iran Tebriz’de bulunan bir hastanede yoneticilerin etik liderlik davramiglarmin hastane ¢alisanlarmin drgiitsel
bagliliklar1 izerindeki etkisi,

T.C. Ziraat Bankas1 6rneklemi iizerinden etik liderlik ve baglilik iliskisinin incelenmesi,

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari,

Basarili yoneticilerin etik liderlik davranislarinin arastirilmast,

[Ikogretim miidiirlerinin gdstermis oldugu etik liderlik durumunun okulun etik iklimi iizerindeki etkisi,
Ortadgretim miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik davranisinin 6gretmenlerin giidiilenme diizeyleri tizerindeki
etkisi,

Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklari arasindaki iligki,

[Ikogretim miidiirlerinin etik liderlik diizeylerinin dlgiilmesi,

Yoneticilerin etik liderlik davranislarinin toplam kalite yonetimi {izerindeki durumu,

Etik iklimin etik liderlik davranisi iizerindeki etkisinin 6rgiitsel gii¢ baglaminda incelenmesi: Universite drnegi,

Okul yonetiminin sergiledigi etik liderlik davranisinin 6gretmenlerin orgiite duydugu giiven iizerindeki
etkisinde yildirmanin rolii,

Genel lise miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin giiven ve 6zdeslesme duygulari tizerindeki
etkisi,

[Ikogretim yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesi,
Ogretmen algilara gore okul yoneticisinin etik liderlik davranislari,

Ozel okullarda yéneticilik yapanlarin kurum 6gretmenleri tarafindan algilanan etik liderlik davramislarinm
calisan is motivasyonlarina etkisi,

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerindeki yoneticilerin etik liderlik davramslarinin ¢alisanlar la olan
iletigime etkisi,

Demografik agidan okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri,

Ogretmenlere gore etik liderlik davranislari,

Sinif 6gretmenleri agisindan okuldaki yoneticilerin etik liderlik diizeyleri,

Hemysirelerdeki orgiitsel sessizlik ile etik liderlik arasindaki iligki,

Isyerindeki ¢alisanlarin algiladiklari etik liderlik diizeyinin baghliklari iizerindeki durumu,

Etik liderlik ¢alisanlar agisindan ig tatminini nasil etkiler?

Etik liderlik is yerindeki giiveni ve performansi nasil etkiler?

Etik iklim ile etik liderlik arasindaki iliski,

Otel isletmelerinde etik liderlik algisinin i tatminine etkisi,

Konaklama isletmelerinde etik liderlik algisinin 6rgiitsel bagliliga etkisi,

Akraba kayirmaciligiin orgiite olan baglilik tizerindeki etkisinin etik liderlik baglaminda degerlendirilmesi,

Duygusal zekanin etik liderlik davranisi iizerindeki etkisi.
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Yukarida verilen bilgiler 1s181nda etik liderlik kavrami ile iliskilendirilen tezlerin biiyiik cogunlugunun egitim
bilimleri alaninda ve okul yoneticileri ile dgretmenler lizerinden yapildig1 goriilmiistiir. Ayni1 zamanda tezlerin
yapilmasinda kurulan modellere bakildiginda ise, yonetim bilimi ¢er¢cevesinde konularin ele alindig1 6zelliklede

etik liderlik kavraminin bagimsiz degisken kabul edildigi orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel giiven, orgiitsel
adalet, orgiitsel adanmislik gibi konularda yogunlasildig: fark edilmektedir.

Etik liderlik kavramu ile ilgili Tiirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda yayinlanmig olan doktora ve yiiksek lisans
tezleri yontem bigimi ydniiyle incelenmis ve yapilan tezlerin biiylik bir kisminda (148 adet doktora ve yiiksek
lisans tezi) nicel arastrma yonteminin (SPSS, Lisrel, SmartPLS, AMOS, SPSSMacro) kullanildig:
gozlemlenmistir. Ayrica nitel yonlii analize rastlanmazken (3 adet tez)’de miilakat-gériisme tekniginin uygulandig:
goriilmiistiir. Bu yoniiyle konuya bakildiginda yapilan tezlerin biiyiik ¢ogunlugunun nicel yonlii oldugu ve anket
teknigi kullanilarak verilerin elde edildigi sdylenebilir.

3.8. Etik Kodlar Konulu Doktora Tezlerinin Amac, Kapsam ve Yéntem Acisindan incelenmesi

Etik kodlar ile ilgili Tiirkiye’de 2006-2022 yillar1 arasinda yapilan tezler yukarida belirtildigi lizere etik liderlige
gore oldukea az calisildig i¢in bu kisimda etik kodlar ile ilgili yapilan 6ncelikle doktora tezleri ele alinacak daha
sonra ise yiiksek lisans tezleri ortaya koyulacaktir. Buna gore tez basliginda etik kodlar kelimesi gecen doktora
tezlerinin amag ve ana odaklaria gore asagidaki konular 6n plana ¢ikmaktadir:

e Yiiksekogretim kurumlar etik kodlar1 modelinin tiniversitelerdeki uygulamalarinin paydas gruplari iizerindeki
etkisi,
o FEtik kodlarin vekalet maliyetleri {izerindeki etkisi,

e Ulke icindeki turistlerin paket turlar iizerinden yapmis oldugu etik olmayan davranislar ve bunlarm iizerinden
gelistirilen etik kodlar,

o Kurumsal etik kodlarin dnciilleri ve sonuglari,

e Ogretmenlik meslegine iliskin etik kodlar,

e Turizmde kiiresel etik kodlar,

e Banka sektoriinde etik kodlarin olusturulmasi 6rnegi,

e Etik kodlarin rekabet stratejilerine etkileri.

Yukarida verilen bilgiler 1s181nda etik kodlar ile ilgili yapilan doktora tezlerine bakildiginda az sayida yapilan (8
adet doktora tezi) doktora tezi olmasina ragmen (2 adet tez)’in turizm alaninda yapildigt goriilmiistiir. Diger (6

adet) doktora tezinin sirastyla Yiiksekogretim Kurumu (1 adet); bankacilik (1 adet); milli egitim bakanligina bagh
okullar (1 adet); kamu alaninda (1 adet); 6zel sektorde (2 adet) yapildig1 anlasgiimistir.

Etik kodlar ile ilgili yazilan tezlerin uygulama yontemleri incelendiginde ise dncelikle yapilan doktora tezlerine
bakilmistir. Bu ¢ercevede yapilan doktora tezlerinin (5 adet doktora tezi) niceliksel analize dayali ve SPSS
programi kullanilarak veriler degerlendirilmistir. (3 adet doktora tezi)’nde miilakat teknigi ve goriisme usulii
uygulanarak veriler elde edilmistir.

3.9. Etik Kodlar Konulu Yiiksek Lisans Tezlerinin Amac, Kapsam ve Yontem Acisindan incelenmesi

Etik kodlar ile ilgili yiliksek lisans tezlerinin amaclar1 incelendiginde asagidaki iliskilerin ortaya c¢iktig
goriilmektedir:

e (Cokuluslu isletmelerde sosyal sorumluluk ilkeleri, cocuk is¢iligi ve etik kodlar,
e Biiro calisanlar1 6rnegi lizerinden etik kodlar ve is tatmini iligkisi,

e Akademisyenlik meslegine yonelik etik kodlarin gelistirilmesine iligkin gorgiil bir arastirma.

Etik kodlar ile ilgili yapilan yiiksek lisans tezlerine bakildiginda ise akademisyenlik mesleginin etik kodlar1 iizerine
(1 adet yiiksek lisans tezi) yapildig: ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda etik kodlarin ¢okuluslu isletmelerdeki
durumu ve sosyal sorumluluk ile iligkisinin yanisira ¢ocuk is¢i ¢aligtirilmasindaki etkisi ile ilgili (1 adet yiiksek
lisans tezi) bulunmaktadir. Son olarak etik kodlar bagimsiz degisken kabul edilmis ve is doyumu ile arasindaki
iliskinin ele alindig1 (1 adet yiiksek lisans) ¢aligmasi bulunmaktadir. Calismanin yéntem kisminda ise YOKTEZ
iizerinden taranan ikincil veriler ele alinarak analiz yapilmistir. Ayrica yapilan tezlerin genelinde SPSS programi
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kullanilarak demografik yapi, korelasyon ve dogrulayici faktor analizleri ortaya koyulmustur. Bununla birlikte
tezlerde yapisal esitlik modellemesi uygulanmistir. Bdylece bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler

arasindaki iliskiler oncelikli olarak incelenmistir. Etik kodlar ile yapilan doktora ve yiiksek lisans tezlerine
bakildiginda (11adet tez) miilakat teknigi ve anket yonteminin kullanildig1 gozlemlenmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada Tiirkiye’de (2006-2022) yillar1 arasinda gesitli {iniversitelerdeki danismanlar onciiliigiinde
gergeklestirilen anahtar kelimeleri “etik liderlik ve etik kodlar’” olan tezlerin betimleyici analizini yapmak adina
ortaya koyulmustur. Bu amacin gergeklestirilmesi i¢in kullanilan analiz yontemi dokiiman inceleme big¢imi
olmakla birlikte analizin kaynagi YOK TEZ’de paylasim izni olan yiiksek lisans ve doktora tezleridir. Ayrica
yiiksek lisans ve doktora tezleri tiir, yil, iniversite, kullanilan dil, danismanlarin unvanlari, amaglari, ana odaklari
ve yontem bilimleri agisindan ele alinarak sistematik inceleme yontemi ile arastirilmistir.

S6z konusu tezlere niceliksel olarak bakildiginda etik liderlik konusunun etik kodlar konusuna gore oldukca fazla
yiiksek lisans ve doktora tezinde anahtar kelime oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda etik liderligin
etik kodlara gore daha somut bir olgu olmasinin giris kismmnda yapilan tanimlar ve kiyaslamalardan hareketle bu
sonuglar1 dogurdugu sdylenebilir (Hartog, 2004).

Orneklem dahilindeki etik liderlik ve etik kodlar etiketli lisansiistii tezlerin hazirlandiklar1 y1llara bakilinca 2008 -
2013 yillarinda etik liderlik ile ilgili hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinin az oldugu ancak 2014-2017
yillar1 arasinda 6zellikle yiiksek lisans tezlerinin sayisinin arttigi ve doktora tezlerinin bu yillar arasinda artig
gosterdigi goriilmektedir. Etik kodlar yoniiyle yillara gore bakildiginda ise yapilan yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin az olmasi nedeniyle ilginin yine etik liderlik anahtar kelimesinde oldugu gibi 2017-2018 yillar1 arasinda
arttigl ve bu egilimin doktora tezi diizeyinde oldugu goériilmektedir. Bu verilerden hareketle Tirkiye’de 2017
yilindan sonra etik liderlik ve etik kodlar kavramlart ¢esitli iniversiteler tarafindan daha yogun sekilde ele
almmustir; ancak ABD ve Avrupa iilkelerinde 2008 yilindan bu yana c¢alisilan etik kodlar ya da profesyonel etik
standartlar iilkemizde heniiz bu yogun ilgiye kavugamamistir. Bu haliyle bakildiginda iilkemizde konu ile ilgili
yapilan ¢aligmalar incelenmistir ve bu galismalarin genelinin (Battal,2019; Battal ve Karabey, 2020; Karabey ve
Battal, 2018) tarafindan yapildig1 goriilmiistiir.

Etik kodlar anahtar kelimesine gore en fazla katkiy: yiiksek lisans tezleri bakimindan Bahgesehir Universitesinin
gergeklestirdigi goriilmektedir. Bununla birlikte etik liderlik konusu ile ilgili yapilan doktora tezlerine en giiglii
katkiy1 Gazi iniversitesinin yaptigi ortaya ¢ikmaktadir.

flgili tezlerin hazirlandig1 konulara enstitii yoniinden bakildiginda ise bu oranin hem etik liderlik hem etik kodlar
icin en fazla egitim bilimleri ve isletme alanlarinda oldugu gézlemlenmektedir. Bu durum etik liderlik ve etik
kodlar kavramlarmin farkli enstitiilerce yeterince benimsenmedigi ya da tartisilmadigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Aragtirmanin diger kismini olusturan tezlerin dili yoniiyle incelendigi kisma bakildiginda ise tezlerin biiyiik bir
cogunlugunun anadilde Tiirk¢e olarak yazildigi ve bu durumun nedeninin neredeyse bir¢ok {iniversitemizde
anadilde egitimin esas olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Bu haliyle evrensel bir platforma hitap etmek i¢in
uluslararasi 6grenci sayisinin ¢ok ciddi bir sekilde artirilmasi ve bu 6grencilerin Tiirkiye ile ilgili caligmalarda yer
bulmasinin cazip hale getirilmesi 6nemlidir. Ornek vermek gerekirse post-doc programlari iilkemizde aktif olarak
tesvik edilebilir.

Tezlerin hazirlanmasinda yol gosterici olan danismanlarin unvanlarina bakildiginda etik liderlik ile ilgili yapilan
hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinde en fazla “Dr. Ogr. Uyesi” unvanl dgretim iiyelerinin yer aldig1
goriiliirken etik kodlar konusunda danigmanlarin daha ¢ok “Profesor” unvanli olduklar1 gozlemlenmektedir. Bu
haliyle etik liderlik konusu daha geng 6gretim iiyeleri tarafindan ilgi goriirken etik kodlar konusunun daha tecriibeli
ve meslekte deneyimi olan 6gretim tiyeleri tarafindan yonlendirildigi sdylenebilir.

Etik liderlik ile ilgili konu ele alindiginda tezlerde genel olarak orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel adalet,
orgiit kiiltiirti, pozitif psikolojik sermaye, yolsuzluk davranisi, sapkin davranislar, psikolojik giivenlik ve etik iklim
gibi kavramlar arasinda baglanti ve modeller kurulmustur. Biiylik bir gergcevede betimsel olarak tezler
degerlendirildiginde ise arastirmacilar etik liderlik kavramimin olumlu olan diger kavramlar etkileyecegini
Ongdrmiis ve yapilan tezlerin biiylik bir ¢ogunlugunun ama¢ kapsam ve sonu¢ kisimlarinda anlamli bir iliski
bulundugu ortaya koyulmustur.
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Etik kodlar anahtar kelimesi ile ilgili yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri incelendiginde yapilan ¢alismanin
smirlt olmast sebebiyle daha net bir tabloyu ortaya koymak giiclesmektedir. Buna ragmen tezlerin yontem ve
konusu bakimindan Yiiksekdgretim kurumunda etik kodlarin varli§1 ve incelenmesi, vekalet maliyeti kuramu ile
iligkisi, turizmdeki etik kodlarin gelistirilmesi, akademisyenlerin etik kodlarinin olusturulmasi, is doyumu ile

iliskisi gibi konular ele alinmistir. Bu verilerden hareketle etik kodlar ile ilgili yapilan tezler agirlikli olarak belirli
mesleklere kurallar getirmek ya da mevcut kurallarin incelenmesi tizerine yazilmistir.

Orneklem kapsamindaki lisansiistii tezler (Etik liderlik-Etik kodlar) yontembilim agisindan incelendiginde
egilimin nicel aragtirma etrafinda toplandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun temel nedeni Tiirkiye’de pozitivist
bakis agisinin egemen olmast ve bu sonuglarin daha giivenilir kabul edilmesi olarak yorumlanabilir. Ancak bu
noktada tilkemizdeki pozitivist odakli nicel yonlii caligmalar tam olarak kendisine yer edinememistir. Bunun gesitli
nedenleri olmakla birlikte veri toplama yontemleri olarak anket ve katilimcilarin haberinin oldugu gézlem ya da
miilakat tekniklerinin yeterince uzun bir algi boyutunu yansitamamasi da literatiirde tartisilan bir bagka konuyu
olusturmaktadir. Bu acidan nitel c¢aligmalarin 6zellikle sosyal bilimler alaninda daha fazla ele alinmasi ve
yogunlagmasi gerektigi gercegi daha belirgin bicimde karsimiza ¢ikmaktadir. Boylece alan ile ilgili bosluklarin
farkina varilmasi hem danismanlara hem de arastirmacilara alanlartyla ilgili SWOT analizi yapma firsatini temin
edecektir.

Bu arastirmada Tirkiye’de (2006-2022) yapilan etik liderlik ve etik kodlar lisansiistii tezlerin genel goériiniimii
cesitli ayrintilara odaklanarak ele alinmistir. Calismada betimsel analiz yontemlerinden olan sistematik derleme
ve degerlendirme ve buna paralel olarak dokiiman inceleme yontemi esas alinmigtir. Calisma ulusal diizeyde
hazirlanan tezleri incelemesi yoniiyle ulusal literatiire katk: sunarken uluslararasi diizeyde Tirkiye ile ilgili etik
liderlik ve etik kodlar anahtar kelimelerinde yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin genel goriinimii ve
konu dagilimin1 ortaya koymasi yoniiyle yol gosterici niteliktedir. Arastirma ile ilgili ilerde yapilacak ¢aligmalarda
ulusal literatiir haricinde WOS’ta taranan ya da farkli veri tabanlar1 kullanilarak yapilmis tezlerin incelenmesi
konunun daha fazla derinlestirilmesi yoniiyle diisiiniilebilir.

Etik liderlik ve etik kodlar kavramlari {izerine hazirlanan tezlere tiir yoniiyle bakildiginda etik liderlik ile ilgili
dominant bir sekilde yiiksek lisans tezlerinin fazla oldugu goriiliirken etik kodlar i¢in bu durumun tam tersi
seklinde oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore Tiirkiye’de etik liderlik ile ilgili ¢caligmalarin genellikle yiiksek
lisans diizeyinde kaldig1 yeterli derinlesmenin yapilmadig1 goriilmektedir. Ek olarak etik kodlar ile ilgili yapilan
¢alismanin olduk¢a az oldugu ancak bu caligmalarin neredeyse tamaminin doktora tezi diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu bulgulara dayanarak etik liderlik ile ilgili iilkemizde daha fazla doktora calismasina
yonlendirmenin yapilmasi ve etik kodlar ile ilgili de hem yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde daha fazla tezin
yapilmasinin gerekli oldugu disiiniilmektedir. Bu haliyle ilerleyen yillarda Tiirkiye’de Etik liderlik konusunun
derinlik yoniiyle ve 6zellikle doktora tezlerinde ele alinmasinin saglanmasi gereklidir. Tiirkiye’de Etik kodlar ile
ilgili yapilan doktora ve yiiksek lisans tezlerinde ise niteliksel olarak oldukga zayif kalindig1 goriilmektedir. Bagka
bir ifadeyle iilkemizde etik kodlarin 6neminin heniiz anlagilmadigini sdylemek miimkiindiir. Bu ¢alisma, gelecekte
arastirma konusu belirleyecek olan yiiksek lisans ve doktora tezi 6grencilerine, etik liderlik, etik kodlar konusunda
arastirma yapmay1 planlayan bilim insanlaria rehber olacaktir. Ayni zamanda bu ¢aligmanin da her ¢aligmada
oldugu gibi eksiklikleri bulunmaktadir. Gelecekte 6rnegin: Avrupa birligi iilkelerimdeki tezleri ortaya koyarak etik
liderlik ve etik kodlar arasindaki durum kiiltiirler aras1 olarak incelenebilir. Boylece {ilkeler arasinda ilgili konular
hakkindaki derinlesme diizeyi daha kapsamli ortaya koyulabilir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢aligmaya esit oranda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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