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CALISAN BEKAR ANNELERIN ORGUTSEL YASAMDA KARSILASTIKLARI SORUNLAR
UZERINE NIiTEL BiR UYGULAMA

Omer Faruk COSKUN*
0z

Bu arastirmanin amaci, orgltsel yasamda calisan bekar annelerin karsilastiklari sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6zim
onerileri sunulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda, 18 yasindan kigik ¢ocugu olan 14 galisan bekar anne ile derinlemesine
gorisme yapilmis ve elde edilen veriler igerik analizi ile tema, kategori ve kodlara ayrilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
katilimcilarin verdikleri cevaplar 6rgit ici ve 6rglt disi olmak tGzere iki temaya ayrilmistir. Calisan bekar annelerin 6rgit icinde
karsilastiklari sorunlar; kariyer planlamada, terfide/yikselmede ve Ucretlendirmede, yonetici ve is arkadaslari ile iliskilerde
ve is performansinda yasanan sorunlardir. Calisan bekar annelerin 6rgiit disinda karsilastiklari sorunlar; ev islerinde ve gocuk
bakiminda, sosyal hayatta, aile ve yakin gevre ile iliskilerde yasanan sorunlardir. Arastirma sonucunda; zaman, ekonomik giig,
bekar annelige yonelik toplum algisi ve annelik ikilemi olmak tzere dért unsur 6n plana ¢ikmaktadir. Bu unsurlar, érgit ici ve
disi birgok sorunu etkiledigi icin bu unsurlara bagli olarak yoneticilere ve arastirmacilara oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Calisan bekdr anneler, Calisan kadinlar, Bekdr annelik, Tek ebeveynli aile, Orgiitsel yasam, Is cevresi.

A QUALITATIVE PRACTICE ON THE ISSUES FACED BY SINGLE WORKING MOTHERS IN
ORGANIZATIONAL LIFE

Abstract

The purpose of this study is to identify the issues faced by single working mothers in organizational life and to offer solutions
to these issues. In the direction of this purpose, in-depth interviews were conducted with 14 single working mothers with
children under the age of 18. The data obtained were divided into themes, categories and codes by content analysis. As a
result of the analyzes, the answers given by the participants were divided into two themes as internal and external. The issues
faced by single working mothers in the organization; career planning, promotion/salary system, relationships with managers
and colleagues, and job performance. The issues faced by single working mothers outside the organization; housework and
child care, social life, and relations with family and friends. As a result of the study, four factors come to the fore; time,
economic potential, society’s perception of single motherhood and motherhood dilemma. Since these factors affect many
problems inside and outside the organization, suggestions are offered to managers and researchers depending on these
factors.

Keywords: Single Working Mothers, Working Women, Single Motherhood, Single Parent Family, Organizational Life, Work
Environment.
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GiRIS

Toplumsal yapida meydana gelen degisimler ile birlikte glinimuizde artik pek c¢ok kavram yeniden
sekillenmektedir. Toplum igindeki en kuglk birlik (TDK, 2021) olarak ifade edilen “aile” kavrami da bunlardan
biridir. Geleneksel anlamda anne, baba ve ¢ocuklardan olusan bu birlik, ginimizde farkh formlarda yeniden
tanimlanmaktadir. Anneden veya babadan sadece birinin ebeveyn olarak cocuklariile birlikte ayni evde tek basina
yasadigl tek ebeveynli aileler, toplumda her gecen gilin sayisi artan yeni aile formlarindandir. Bu tek ebeveynli
ailelerdeki anneler “bekar anne” olarak adlandiriimaktadir.

Birlesmis Milletler (2020) verilerine gore, diinya capinda yaklasik 101 milyon bekar anne bulunmaktadir.
Kuresel nifusun %99’unu olusturan 140 llke ve boélgede her yil diizenli olarak ulusal anketler diizenleyen Gallup
(2020) tarafindan 2014-2018 yillari arasinda elde edilen verilere gore de 18-60 yas arasindaki her sekiz kadindan
biri, 15 yasindan kiiciik cocuk veya cocuklari ile tek basina yasamaktadir. TUIK (2021) verilerine gore, 2020
yilinda Tirkiye’de sadece anne ve ¢ocuklardan olusan tek ebeveynli ¢ekirdek aile sayisi 1.847.789’dur. Sadece
anne ve ¢ocuklardan olusan gekirdek aile sayisi, Turkiye’de tek ¢ekirdek aileden olusan hane halkinin %15’ini
olusturmaktadir. Genel olarak tim bu veriler dikkate alindiginda, bakima ihtiya¢ duyan g¢ocuklara sahip olan
bekar anneler, toplumun énemli bir grubudur.

Dinya’daki ve Tirkiye'deki tek ebeveynli ailelerin yapisina bakildiginda bekar annelerin, bekar babalardan
dnemli dlciide daha fazla oldugu gériilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de bekar annelerin sayisi bekar babalarin
sayisinin 3,5 katidir (TUIK, 2021). Bu ugurum bireysel, toplumsal ve hukuksal pek cok faktdrden kaynaklanmaktadir
(Karaca Aydin, 2019: 26). Bekar anneler, bekar babalara gore bircok konuda ¢ok daha fazla sorun ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu sorunlar; evin masraflarini tek basina Gstlenmeden kaynakli maddi sikintilar, sosyal aktivitelere
katilamama gibi sosyal sorunlar, ¢gocuklarin bakiminda ve ev islerinde destek eksikligi ve son olarak psikolojik
destek yetersizligi olarak siralanmaktadir (Feyzioglu ve Kuscuoglu, 2011: 98; Boylu ve Oztop, 2013: 207; Demir ve
Celebi, 2017: 117). Bu sorunlar; bekar anneler lizerinde psikolojik sagligin bozulmasi, depresyon ve stres basta
olmak lzere siddetli duygusal ve sosyal sonuglara neden olmaktadir (Sanik ve Mauldin, 1986: 53; Uludagli, 2017:
270; Canatan vd., 2019: 1331).

Sosyal hayat icerisinde ekonomik, sosyal ve psikolojik pek ¢ok sorun ile basa ¢ikmak igin ¢cabalayan bekar
anneler is hayatina girdiginde ise ev ve is sorumluluklari olmak (zere iki tam zamanl ise kendilerini adamak
zorunda kalmaktadir (Sanik ve Mauldin, 1986: 53). Calisan bekar anneler, is hayatinda hem kadin olmanin,
hem anne olmanin hem de tek basina ayakta durmanin zorlugunun Ustesinden gelmeye calismaktadir. Ev ve is
arasinda sikisip kalan galisan bekar annelerin yasadiklari ¢calisma hayatindaki sorunlar orgiitsel giktilara olumsuz
etki edebilmektedir. Clinkili bireyin ailevi sorumluluklarinin isini engellemesi olarak ifade edilen aile-ig ¢atismasi
calisan bekar annelerin 6rgit icerisinde gorev ve sorumluluklarini basari ile yerine getirememelerine yol
acabilmektedir (Dursun ve istar, 2014: 129). Bu nedenle bekar annelerin 6rgiit icerisinde yasadiklari sorunlarin
neler oldugunun dogru olarak belirlenmesi, acik olarak anlasiimasi ve objektif olarak yorumlanmasi 6nemli bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatir incelendiginde, yapilan arastirmalar genel olarak ¢alisan kadinlarin veya calisan annelerin sorunlari
Gzerinde yogunlasmaktadir. Aktas (2014) tarafindan yapilan calisma hayatinda kadinlara karsi psikolojik taciz
konulu arastirmada, psikolojik taciz ile miicadelede yapilmasi gerekenlere yonelik 6neriler sunulmustur. Dursun
ve istar (2014) tarafindan yapilan calismada, is-aile yasam catismasinin calisan kadinlarin is-yasam doyumlari
Uzerinde olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Kaur ve Kaushiki (2018), kadinlarin is diinyasinda
karsilastiklari zorluklar ile ilgili hazirladiklari derleme galismada, kadin galisanlarin is dinyasina katkilarina
odaklanarak kadin ¢alisanlarin ekonomik olarak gliclendirilmesi gerektigine vurgu yapmistir. Kog ve digerleri
(2019) tarafindan Tirkiye’de calisan annelerin sosyal medyadaki sosyal temsillerinin incelendigi arastirmada,
toplumsal cinsiyet rollerinin g¢alisan annelere iliskin sosyal temsiller Gizerine etkisi oldugu gorilmustir. Sahlar
ve Ustundag Budak (2020) “Calisan Anneler: Uzman Annelik ve Yogun Annelik” baslikl ¢alismalarinda; calisan
annelerin, yogun annelik ve uzman annelik olarak ifade edilen deneyimlerine dikkat ¢ekerek egitimli galisan bir
anne olmanin farkli yonleri ile derinlemesine anlasilmasini saglamak icin bir literatiir incelemesi yapmistir. is
yasaminda her gecen giin sayisi 6nemli 6lglide artan ve kayda deger bir grup haline gelen bekar annelere yonelik
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ise sinirl sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu nedenle 6rglitsel yasam icerisinde bekar annelerin ne gibi sorunlar ve
problemler ile karsilastiklari cevaplanmayi bekleyen 6nemli bir soru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu soruya cevap
bulmak icin orglitsel baglamda bekéar annelik olgusu ile ilgili nitelikli arastirmalara gereksinim duyulmaktadir.
Bu dogrultuda bu arastirmanin temel amaci, érgiitsel yasamda ¢alisan bekar annelerin karsilastiklari sorunlarin
tespit edilmesi ve ¢6ziim onerileri sunulmasidir.

Bu calisma, calisan bekar annelere odaklanan nitel bir arastirma olmasi nedeni ile ge¢cmis yillarda yapilan ve
genel olarak kadin calisanlari ele alan arastirmalardan farklilasmaktadir. Bu nedenle bu arastirmanin 6rneklemi
bakimindan 6zgilin bir calisma oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Calismada elde edilen bulgular ile 6rgitsel
yasamda geri planda kalmis olan galisan bekar annelerin sorunlarinin giin yiiziine gikartiimasina ve galisan bekar
annelerin is performanslarini etkileyen degiskenlerin belirlenmesine calisiimaktadir. Arastirma sonuglarinin,
calisan bekar annelerin is yerinde sergiledikleri davranislarin nedenlerini anlamlandirmada hem o6rgit
yoneticilerine hem de konu ile ilgili gelecek donemlerde yapilacak calismalara isik tutacagi distintilmektedir.

1. LITERATUR iNCELEMESI

Bekar annelik, birlikte ikamet eden bir baba olmadan ¢ocuk yetistiren tiim annelerdir (McLaughlin ve Rodgers,
2013: 9). Bununla birlikte cesitli toplumlarda bekar anneligin tanimlanmasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Ornegin ingiltere’de “bekar annelik” terimi 6zellikle hig evlenmemis annelere atifta bulunmak icin kullanilma
egiliminde iken “yalniz annelik”; bosanmis, dul ve hi¢ evlenmemis anneleri kapsayan daha genel bir terimdir. Bu
tip farkliliklara ragmen arastirmalarda genel olarak bir annenin bagimli cocuklariyla birlikte tek basina yasamasina
odaklanan bir bekar annelik tanimi kabul gormektedir (Duncan ve Edwards, 2013: 3).

Diinya genelinde sadece anne ve cocuklardan olusan tek ebeveynli aile sayisinin artmasiile birlikte, son yillarda
bekar annelik olgusu arastirmacilar tarafindan ilgi odagi haline gelmistir. Bekar annelerin is glici piyasasindaki
yeri (Kennelly, 1999; Gonzalez, 2004), bekar annelerin yoksulluk diizeyleri veya refah seviyeleri (Wong vd., 1993;
Bassuk vd., 1996; Misra vd., 2007) ve bekar annelerin yasadiklari aile-is catismasi (Ciabattari, 2005; Roman, 2017;
Radcliffe vd., 2021) lizerine ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Gonzalez (2004) Liksemburg Gelir Arastirmasi’ndan 15 tlkenin verilerini kullanarak bekar annelerin is glici
piyasasindaki yerini arastirdigi calismada, bekar annelerin istihdam oranlarindaki Glkeler arasi farkhhgin biytk
bir boliminin bekar annelerin farklhh demografik o6zellikleri ve gelir beklentisi ile agiklanabilecegi sonucuna
ulagmistir. Ciabattari'nin (2005) dustk gelirli bekar annelerin is-aile gatismasini inceledigi ¢alisma sonuglarina
gore, is-aile ¢catismasi bekar anneleri ¢alismaktan alikoymakta ve galismak isteyen bekar annelerin galismaya
devam etmesini zorlastirmaktadir. Misra ve arkadaslari (2007) tarafindan Avrupa ve Kuzey Amerika’da evli ve
bekar kadinlarin yoksulluk oranlarinin incelendigi arastirmada, bekar annelere yapilan gocuk bakim yardimlarinin
bekar annelerin yoksulluk oranlarini dislirdigii, ozellikle ¢ yasindan kiguk cocuklar icin devlet tarafindan
saglanan cocuk bakimi hizmetinin bekar annelerin yoksullugunun azalmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Roman (2017) tarafindan isvegli isci sinifi ve diisiik gelirli bekar annelerin karsilastigi zorluklara
odaklanan bir diger calismada, bekar anneleriniyiannelik anlayislariile bu degerlere uygun hareket etme becerileri
arasindaki farkliliklarin ¢atismalara ve ikilemlere yol actigi ifade edilmektedir. Bu arastirmada, finansal kaynak
eksikliginin ve ¢alisma sartlari Gizerinde dislk kontrole sahip olmanin, annelerin gesitli sorumluluklari birlestirme
ve tercih ettikleri annelik tirGnd uygulama olasiliklarini 6nemli 6lctide sinirladigl sonucuna ulasiimistir. Radcliffe
ve arkadaslarinin (2021) ingiliz bekar annelerin is-aile yasami arasindaki dengede ne gibi zorluklar yasadiklarini
ve bu dengede rollerini nasil insa ettiklerini arastirdiklari calisma sonuglari, ¢alisan bekar annelerin evi tek
baslarina gecindirdikleri icin siddetli bir baski hissettiklerini ve kendilerini bagimsiz ve degerli birer ¢alisan olarak
gorduklerini gostermektedir.

Tirkiye’de bekar anneler Gzerine yapilan kisith sayida ¢alismada, bekar annelik olgusu genis bir perspektiften
ele alinmis ve bekar annelerin sorunlari; ekonomik, sosyal, toplumsal, aile igi iligkiler, hukuki ve psikolojik olmak
Gizere cesitli boyutlarda ele alinmistir. Bazi ¢calismalarda (Demir ve Celebi, 2017; Canatan vd, 2019; Karaca Aydin,
2019) bekar annelere odaklanilmis, bazi calismalarda (Feyzioglu ve Kuscuoglu, 2011; Boylu ve Oztop, 2013) ise
bekar anneler arastirma kapsaminda tek ebeveynli aileler icerisinde degerlendirilmistir.
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Feyzioglu ve Kuscuoglu (2011) Tirkiye’de yedi farkli sehirden 473 tek ebeveynli aile bireyinden topladiklari
veriler ile yapmis olduklari arastirmada; bekar annelerin deneyimleri, cocuklari ile iliskileri, yasadiklari hukuksal
stirecler, ekonomik durumlari ve tek ebeveynli olmalarinin sosyal hayatlarina etkileri ile ilgili tespitlerde
bulunmaktadir. Feyzioglu ve Kusguoglu’nun (2011) arastirma sonuglari, bekdr annelerin gocuklarini tek
baslarina yetistirmekten biiyik endise duyduklarini, bekar annelerin tek ebeveyn olarak ekonomik sorunlarinin
oldugunu, bekar annelerin tek ebeveyn olduktan sonra sosyal hayatlarinin bu degisimden olumsuz etkilendigini
gdstermektedir. Boylu ve Oztop (2013) tarafindan tek ebeveynli ailelerin sorunlari izerine yapilan ¢calismada, tek
ebeveynli ailelerin sorunlari; ekonomik yetersizlik, sosyal yasam, ebeveynlik, cocuk bakimi, evle ilgili faaliyetlerin
yiritilmesi, zaman kullanimi olarak siralanmaktadir. Boylu ve Oztop (2013), bu sorunlarin ¢éziimi igin bekar
annelere yonelik istihdam politikalarinin gelistirilmesini 6nermektedir. Demir ve Celebi (2017) tarafindan tek
ebeveynli ailelerin sorunlarini tespit etmek amaci ile gergeklestirilen ¢alismada bekar annelerin sorunlari;
ekonomik, sosyal, ¢ocukla ilgili, ev isleri ile ilgili ve psikolojik olmak Uzere bes kategoriye ayrilmistir. Demir
ve Celebi (2017), tek ebeveyn kaldiktan sonra bekar annelerin ekonomik gelirlerindeki disisiin hem yasam
kalitelerini olumsuz etkiledigini hem de bekar annelerin sosyal aktivitelere katilimini azalttigini ifade etmektedir.
Canatan ve arkadaslari (2019) tarafindan bekar annelerin sosyal ve psikolojik sorunlarini belirlemek amaci ile
233 bekar anneden elde edilen veriler 1si§inda yapilan ¢alismada, bekar annelerin temel sorunlarinin psikolojik
alanda yogunlastigi tespit edilmis ve bekar annelerin depresyon basta olmak lGizere %4,8 ile %17 arasinda degisen
oranlarda psikolojik sorunlar yasadiklari sonucuna ulasiimistir. Karaca Aydin (2019) ise arastirmasinda, bekar
anneligi; toplum algisi, ekonomik, sosyal yasam, psikolojik ve hukuksal olmak (zere farkli boyutlarda ele almis
ve bekar annelerin sorunlarini irdelemistir. Karaca Aydin (2019), bekar annelerin tek basina kaldiginda erkekler
ile ayni haklara sahip olmamasinin nedeninin fizyolojik degil tamamen toplumun bekar anneye olan algisindan
kaynaklandigini belirtmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirmada, goriisme yapilan ¢alisan bekar annelerden elde edilen sozel veriler kullanildigi igin arastirmaci
tarafindan “nitel arastirma yonteminin” kullanilmasina karar verilmistir. “Nitel arastirma; gézlem, gériisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yéntemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi
ve blitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yénelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmaktadir
(Yildirm ve Simsek, 2021: 37). Calismalarda nitel arastirma; bir problemi kesfedilmek, karmasik bir konuya
ayrintili bir anlayis getirmek ve arastirma katihmcilarinin bir konuyu hangi baglamda ele aldiginin anlamak igin
kullanilabilmektedir. Bunlara ek olarak, arastirma 6rneklemi kiiglik oldugu ve bir kurum veya yerlesim yeri
hakkinda derinlemesine bilgi elde edilecegi zaman nitel arastirma yontemlerine basvurulabilmektedir (Bal, 2016:
70-71). Nitel arastirmalarin o6zellikleri su sekilde siralanabilmektedir (Gugld, 2019: 25-27): (a) Sorunlar, dogal
ortaminda ciktigi gibi incelenmektedir. (b) Arastirmacilar veri toplama ve veri analizinde birincil etkendir. (c)
Veriler cogunlukla tek bir kaynak yerine ¢ok cesitli kaynaklardan toplanmaktadir. (d) Verilerden, kategoriler
ve temalar olusturularak analiz yapilmakta ve soyut bilgilere ulasiimaktadir. (e) Arastirma konusuna iliskin
katihmcilarin olaylara ve sorunlara yukledikleri anlamlar ortaya c¢ikarilmaktadir. (f) Arastirma sireci esnektir. (g)
Arastirma, arastirmacinin degerlerine ve 6n yargilarina gore sekillenebilmektedir. (h) Arastirma, bitlincdl bir
yaklasimla ele alinmaktadir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda nitel arastirma yontemleri icerisinde yer alan “yari yapilandiriimig
gorisme teknigi” kullanilmistir. Gérisme sirasinda detaylandirilacak bir soru listesini iceren yari yapilandiriimisg
gorisme tekniginde, goriismeci 6nceden hazirladigl konulara sadik kalmak kaydiyla hem énceden hazirlanmis
sorulari sorma hem de konu hakkinda daha detayl bilgi almak amaciyla goériisme sirasinda ek sorular sorma
Ozglirliglne sahiptir. Yari yapilandirilmis gérisme teknigi, arastirma probleminin tim boyutlari ile ele alinmasini
glivence altina almak icin gelistirilmis bir yontemdir. Bu teknik, arastirmaciya zaman esnekligi saglamakta ve ona
farkli katilimcilardan sistematik ve karsilastirilabilir bilgi elde etme imkani vermektedir. Bu sayede, elde edilen
veriler kolay bir sekilde analiz edilebilmekte ve diizenlenebilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021: 130).

Arastirmada veri analiz ydntemi olarak icerik analizi ydntemine basvurulmustur. icerik analizi; mesajlarin
aktardigi agik ve ortlilt anlamlari sistematik ve teoriden uretilen kategori sistemi ile ¢dzimleyen ve gériinenden
goériinmeyen baglama yénelik ¢ikarimlar yapan bir arastirma yéntemidir. icerik analizi; nitelden nicele dogru
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bir yol izlemekte ve nitel ile nicel sliregleri bitlnlestirebilme 6zelligiyle kendisini diger benzer yontemlerden
daha avantajli ve glicli kilmaktadir (Gokge, 2019: 61-62). Bu nedenle bu arastirmada, icerik analizi yontemi
tercih edilmistir. Gériismecilerden elde edilen veriler, NVIVO 10 paket programi araciligi ile analiz edilmis ve
arastirmanin amacina uygun olarak tema, kategori ve kodlara ayrilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini 18 yasindan kiigiik gocugu olan ¢alisan bekar anneler olusturmaktadir. Gériisme yapma
ve elde edilen goériisme verilerini isleme agisindan maliyet ve zaman kisiti sebebiyle amagh 6rneklem yontemi
kullanilarak farkli demografik 6zelliklere sahip bireylerden 6érneklem grubu olusturulmustur. Nitel arastirmalarda
amag, her bir katilimciya esit katilma sansi vererek evrene sayisal genelleme yapmak degildir. Bunun yerine,
arastirmaya en fazla veriyi saglayacak katilimcilarin belirlenmesine dikkat edilmektedir. Amach 6rneklem
yonteminde, arastirma katilimcilarinin hepsi arastirma amacina hizmet etme ilkesine gore segilmekte ve ihtiyag
duyulmasi halinde arastirmaci tarafindan katilimcilar ile ilgili 6n ¢alisma yapilabilmektedir. Arastirmacilar, bu
yontem ile arastirmanin amacina uygun, ayrintili ve derinlemesine veri saglama ihtimalini arttirmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2021: 367).

Bu arastirmada, katilimci sayisinin belirlenmesinde “doyum noktasi” esas alinmistir. Doyum noktasi, nitel
arastirmalarda yaygin olarak kabul goren metodolojik bir ilkedir. Doyum noktasi, arastirmada o ana kadar
toplanan veya analiz edilen verilere dayanarak daha fazla veri toplamanin veya analiz etmenin gereksiz oldugu
durumlari ifade etmektedir (Saunders vd., 2018: 1893). Diger bir ifade ile arastirma problemi ile ilgili verilerin
yeterli diizeyde ortaya ¢iktigl ve arastirmacinin gérismelerden daha fazla bilgi toplayamadig asama, doyum
noktasidir (Yildirim ve Simsek, 2021: 309). Bu calismada, gorliisme sorularina katilimcilarin verdikleri cevaplarin
birbirlerini tekrarlamaya baslamasi ile doyum noktasina ulasildigina kanaat getirilmis ve veri toplama sireci
noktalanmistir. Bu kapsamda, on dort calisan bekar anne ile gériisme yapilarak veriler toplanmistir. Orneklemin
demografik 6zelliklerine (Cocuk Sayisi, Toplam Calisma Siiresi ve Sektor) iliskin bilgiler Tablo 1'de goérilmektedir.

Tablo 1: Katilimcilarin Cocuk Sayisi ve Toplam Galisma Siiresi

Katilimci No Cocuk Sayisi (18 Yas Alti) Galisma Siiresi (Yil) Sektor
1 2 22 Kamu
2 1 16 Ozel
3 1 11 Kamu
4 2 24 Kamu
5 1 8 Kamu
6 1 20 Ozel
7 1 25 Ozel
8 2 20 Kamu
9 1 25 Kamu
10 2 20 Ozel
11 2 3 Kamu
12 2 15 Ozel
13 1 15 Kamu
14 1 12 Ozel

Tablo 1’deki verilere gore, 8 galisan bekar annenin bir ¢cocugu, 6 ¢alisan bekar annenin ise iki cocugu
bulunmaktadir. Ayrica 6 ¢alisan bekar anne 15 yil ve daha az is tecriibesine sahipken, 8 ¢alisan bekar anne 16 yil
ve daha fazla is tecriibesine sahiptir. Bekar annelerin ¢alistiklari sektor dagilimina bakildiginda, 8 annenin kamu
sektoriinde 6 annenin ise 0zel sektérde galistigl gorilmektedir.
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2.2. Arastirmanin Varsayimi ve Sorulari

is hayatinda hem kadin olmanin, hem anne olmanin, hem de tek basina ayakta durmanin zorlugunu bir arada
yasayan ¢alisan bekar annelerin genel olarak kadinlarin 6rglitsel yasamda karsilastiklari sorunlari gok daha siddetli
yasadiklari distintlmektedir. Ayrica bekar ve anne olmalarindan kaynakh olarak galisan bekar annelerin bu
sorunlara ilave bazi zorluklarin da listesinden gelmeye calistiklari 6n gérilmektedir. Bu varsayimlardan hareketle
bu calismanin arastirma sorulari su sekilde belirlenmistir.

° Calisan bekar annelerin 6rgit icinde yasadiklari sorunlar nelerdir?
° Calisan bekar annelerin 6rgit disinda yasadiklari sorunlar nelerdir?
2.3. Arastirma Sinirliliklan

Bu ¢alismada bazi sinirliliklar bulunmaktadir. 18 yasindan kiiglik gocuga sahip olmayan galisan bekar anneler
arastirma kapsaminda degerlendirilmemistir. Arastirmada sadece tam zamanl ¢alisan bekar anneler dikkate
alinmis, kismi zamanli veya sezonluk galisan bekar anneler dikkate alinmamistir. Bekar anneler; kimi toplumlarda
esi vefat eden, bosanmis veya hi¢ evlenmemis anneler olarak tanimlanmaktadir. Fakat Tirkiye’de hi¢ evlenmeden
cocuk sahibi olan annelerin ulasilabilir olmamasi nedeni ile bu arastirmada sadece esinden bosanan ve kocasini
kaybeden anneler ile goristlmustir.

2.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda, yapilan arastirma sonucunda ulasilan bulgularin ne 6lgiide dogru oldugu ile bu
bulgulara ulasmak igin kullanilan yontemlerin uygunlugu arasinda 6nemli bir iliski bulunmaktadir (Gigld, 2019:
389). Bir arastirmada kullanilan dlgiim aracinin arastirma icin uygunlugunu ifade eden “gecerlilik” ve veri toplama
tekniklerinin ayni konuda bir baska zaman ve mekanda yapilan diger ¢alismalarda benzer sonuglari vermesini
ifade eden “glvenirlik”; arastirma sonuglarinin dogrulugunun degerlendirilmesinde kullanilan en yaygin iki
Olglttir (Bal, 2016: 139; Gligli, 2019: 389-390). Nitel arastirmalarda gecerlilik ve giivenilirlik 6lgimlerinde sayisal
verilere yer verilmezken, daha ¢ok sonuglarin dogrulugu, seffafligi ve arastirmacinin tecriibesi gibi niteliklerden
faydalaniimaktadir (Gugli, 2019: 390).

Bu calismada, ic ve dis olmak tizere iki kategoride arastirmanin gecerliligi saglanmistir. i¢ gecerlilik icin
izlenen adimlar su sekildedir: (a) Gorisme formu “sosyal bilimlerde yontem ve teknikler” ve “sosyal bilimlerde
kadin ¢alismalari” alanlarinda iki uzmanin gériisiine sunulmustur. (b) iki calisan bekar anneye gériisme sorulari
yoneltilmis ve geri bildirimler ¢ercevesinde bazi sorularin daha net anlasilmasi icin degisiklikler yapilmistir.
(c) Gorusmecilerin verdigi cevaplar dogrudan alinti yapilarak bulgular bélimiinde kullaniimistir. Dis gegerlilik
saglamak icin goriisme yapilan kisilere; arastirmanin amacina, dnemine ve yontemine iliskin bilgiler verilmistir.

Arastirmanin i¢ glivenirligi icin gériismeler, gorisme katilimcilarinin izinleri dogrultusunda ses kayit cihazi
ile kayit altina alinmistir. Bu sayede veri kaybinin 6nline gecilmis ve verilen cevaplar yorumlanmadan dogrudan
arastirmada kullanilmistir. Ayrica arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalarin incelenmesi icin alanina hakim bir
uzman tarafindan kontroller gerceklestirilerek dis givenirlik saglanmaya cahlisiimistir.

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmanin verileri, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu Bagkanhginin 05.01.2022 tarihli 06 sayil kararina istinaden 15 Subat-10 Mart 2022 tarihleri arasinda
on dort galisan bekar anne ile ylz ylize gorisilerek toplanmistir. Gorlisme katilimcilarinin izinleri dogrultusunda
ses kayit cihazi ile gérisme kayit altina alinmis ve ses kayitlari yazili dokiimanlara donustirilmdistir. Yazih
hale getirilen veriler, NVIVO 10 paket programi araciligi ile tema, kategori ve kod seklinde tasnif edilmistir.
Kodlandirmanin ardindan bulgular boliminde her baslik altinda konuyu en iyi yansittigi distintlen alintilara yer
verilmistir.
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3. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI
3.1. Cahisan Bekar Annelerin Orgiit iginde Karsilastiklari Sorunlar

Yapilan analizler sonucunda, katilimcilarin verdikleri cevaplar tasnif edilerek orgut ici ve 6rgit disi olmak lizere
iki temaya ayrilmistir. Calisan bekar annelerin 6rgit icinde karsilastiklar sorunlar; kariyer planlamada, terfide/
yukselmede ve (cretlendirmede, yonetici ve is arkadaslari ile iliskilerde ve is performansinda yasanan sorunlar
olarak 4 kategori altinda toplanmistir. Kariyer planlamasi kategorisi altinda; kariyere 6ncelik verememek, zaman
yonetimi, kariyer gelisimi icin gereklilikleri yapamamak, maddi sorunlar, kariyer firsatlarini kagirmak ve ¢ocuklarin
sorumlulugunu tek basina Ustlenmek olmak tizere 6 kod olusturulmustur. Terfi/yikselme ve Ucretlendirme
kategorisi; adaletsizlik ve yonetimin yaklasimi olmak lizere 2 koda ayrilmistir. Yonetici ve is arkadaslari ile iliskiler
kategorisi altinda; mesai disi vakit gecirmeme tercihi, yanhs anlasilma korkusu, hakkinda olumsuz konusulmasi
ve disiinilmesi ve yénetimden ve is arkadaslarindan destek gsrememek olmak izere 4 kod olusturulmustur. is
performansi kategorisi altinda ise; performans diisiisl, sorunlari ise yansitmamak igin ¢aba ve iste konsantrasyon
eksikligi, depresyon ve yorgunluk olmak Uzere 3 kod belirlenmistir. Calisan bekar annelerin 6rgit iginde
karsilastiklari sorunlara yonelik olusturulan kategori ve kodlara iliskin katilimci sayilari ve ifade sikliklari Tablo
2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Calisan Bekar Annelerin Orgiit iginde Karsilastiklari Sorunlar

Kategori Kod n f

Kariyere 6ncelik verememek 8 9

Zaman yonetimi 9 11

Kariyer gelisimi igin gereklilikleri yapamamak 4 7

Kariyer Planlama Maddi sorunlar 3 4
Kariyer firsatlarini kagirmak 2

Cocuklarin sorumlulugunu tek basina tGstlenmek 5 5

Toplam 38

Adaletsizlik 5 5

Bir:e{c\l(eu:;?rlnn:s ve Yonetimin yaklagimi 4 5

Toplam 10

Mesai digi vakit gegirmeme tercihi 5 5

) Yanlig anlasiima korkusu 6 7
Izrlliz:l ve Is Arkadaslari ile Hakkinda olumsuz konusulmasi ve distnilmesi 5

Yonetimden ve is arkadaslarindan destek gorememek 4 4

Toplam 23

Performans disusu 11 12

) Sorunlari ise yansitmamak igin ¢aba 2 2

Is Performansi -

Iste konsantrasyon eksikligi, depresyon ve yorgunluk 9 11

Toplam 25

Genel Toplam 96

3.1.1. Kariyer Planlamasi

Calisan bekar anneler, kariyerlerini planlarken 6 tiirde sorun ile karsilasmaktadir. Calisan bekar anneler
kariyer planlamasi konusunda en ¢ok zamani yonetmek konusunda sorun yasadiklarini ifade etmektedir. Ayrica
calisan bekar anneler, kariyerlerini ikinci plana alarak ¢ocuklarina 6ncelik verdiklerini siklikla vurgulamaktadir.
Calisan bekar annelerin kariyerlerini insa ederken karsilastiklari diger sorunlar; kariyer gelisimi icin gerekli olan
kurslara, egitimlere ve etkinliklere katilamamak, kariyer planlarinin maddi sikintilardan dolayi sekteye ugramasi,
kariyer firsatlarini degerlendirememek ve gocuklarinin tim sorumlulugunu tek basina Ustlenmek seklinde
siralanmaktadir. Kariyer planlamasi kategorisi altinda bulunan basliklara istinaden ¢alisan bekar annelerin 6rnek
ifadeleri asagida yer almaktadir:
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Kariyere 6ncelik verememek
“Cocuklarim kiglkti ailemin destegine ihtiyacim vardi tayin isteyip memleketime déndim.” (K1)

“Cocuklarima ve evime yetismekte zorlandigim icin daha rahat calisabilecegim baska birim tercih etmek
zorunda kaldim.” (K9)

“Sehir disindan ve yurtdisindan is teklifleri aliyorum fakat cocuklarima bakmak durumunda oldugum igin ve
okullari burada oldugu icin onlarin diizeni bozulmasin diye bu teklifleri degerlendiremiyorum.” (K14)

Zaman yonetimi
“Zaman planlamasi ¢ok biiyiik bir sorun. Bazen is saatleri ile ev sorumluluklariniz cakisabiliyor.” (K4)
“isime daha fazla zaman ayirirsam ¢ocuklarima daha az zaman ayiracagim disiincesi oldugu igin mimkiin

oldugu en az zamanda is yerinde zaman gegirip eve gitmeyi disindigimden kariyerimi diisinemedim.” (K7)

“Bizim kurumumuzda yiikselmek, iki asamali sinavdan meydana geliyor. Suan da bunlara ¢alisacak vaktim
kesinlikle yok.” (K11)

Kariyer gelisimi icin gereklilikleri yapamamak
“Kariyerinde ilerlemek icin yapmaniz gereken seyleri yapamiyorsunuz.” (K2)
“Ikamet ettigim sehir disinda gerceklesecek kariyer calismalarina katilamiyorum.” (K8)
“Okul saatleri disinda olan mesleki ¢calismalara uzun siire katilamadim.” (K10)
Maddi sorunlar
“Sonucta kariyeriniz degil sadece faturalarini édeyecediniz bir durumda buluyorsunuz kendinizi.” (K2)

”

“Kendimi gelistirmek igcin harcamam gereken zamani ve maddiyati ¢ocuguma harcamayi tercih ediyorum.
(K3)

Kariyer firsatlarini kagirmak
“Risk almaniz gereken durumlarda ise daha kontrollii davraniyorsunuz.” (K4)

“Herkes baska bir birimin kariyer igin daha iyi olacagini séyliiyor, ama ben hastalik gibi olagantistii durumlarda
cocuklarimi hep yanimda ise getirmek zorunda kaldigimdan bu birimden uzaklasmak istemiyorum, yani konfor
alanindan ¢ikamiyorum.” (K8)

Cocuklarin sorumlulugunu tek bagina listlenmek

”

“Cocuklarimin tim sorumlulugu benim tzerimde oldugu icin kariyerimi planlamada oldukga zorlaniyorum.
(K9)

4

“Cocuklarimin maddi manevi ihtiyaglari benim sorumlulugumda oldugundan kariyerime odaklanamiyorum.”
(K11)

“Cocuklarima yetismem gerekiyor. Sadece yeme icme dedgil, onlarin kisisel bakimi, sosyal hayatlari, okul
hayatlari. Her seye benim kosmam gerekiyor.” (K13)

3.1.2. Terfi/Yiikselme ve Ucretlendirme

Calisan bekar anneler terfi ve lcretlendirme konusunda iki soruna isaret etmektedir. Bunlardan birincisi,
calisan bekar annelerin sadece calisan bir anne olmalari nedeni ile adaletsiz uygulamalara maruz kalmalari; digeri
ise isveren veya yoneticilerin, calisan bekar annelerin calismak zorunda olmalarindan faydalanarak uyguladigi
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psikolojik baskidir. Calisan bekéar annelerin terfi/ytkselme ve Ucretlendirme ile ilgili yasadiklari sorunlara 6rnek
olarak gosterilebilecek bazi alintilar su sekildedir:

Adaletsizlik
“Ne yiikselmem oldu ne de maasim hak ettigim miktarda verildi.” (K2)

“Hem ¢ocuklarima ayirabileceGgim zamanimdan hem de ¢ocuklarimin ihtiyaglarini karsilayabilecegim
tcretimden ¢aliyorlardi.” (K9)

“Benim i¢in en ¢ok da ¢ocuklarimi bahane edip mesaiye uyamadigimi dile getiriyorlar.” (K12)
Yonetimin yaklagimi

“Laboratuvarinda ¢alistigim hocam ise ne kadar muhtag¢ oldugumun farkindaydi, kaybetmeyi ve yeni bir iste
cikabilecek problemler ile bas etmeyi géze alamayacagimin farkindayd:.” (K2)

“Hep dondiliir dolasilir ayni yere gelinir zaten birini bulursa gider ya da daha kétiisii zaten nerde is bulacaksin
devir kétii buyur daha iyi bir yer varsa buyur gidebilirsin gibi motivasyonunuzu yerle bir edecek bir siirii ciimle zam
zamanlarinda havada ugusur” (K6)

“Kadin miidiirle ¢alistim. Stirekli bana baski uyguladi.” (K10)
3.1.3. Yénetici ve is Arkadaslari ile iliskiler

Calisan bekar annelerin yonetici ve is arkadaslari ile kurmus olduklari iligkilerde; yanhs anlasilma korkusu
ve haklarinda olumsuz konusulmasi ve/veya dustnilmesi 6ne c¢ikan iki sorundur. Diger taraftan mesai disinda
is arkadaslari ile vakit gecirmiyor olmalari ve yoneticilerinden ve is arkadaslarindan galisma ortaminda destek
gormemeleri galisan bekar annelerin orgiit ici iliskiler konusunda vurguladiklari diger problemlerdir. Calisan
bekar annelerin yonetici ve is arkadaslari ile iliskilerine yonelik géruslerine 6rnek gosterilebilecek ifadeler asagida
belirtilmistir:

Mesai digi vakit gecirmeme tercihi

“Mesai disinda; is arkadaslariniz genelde sizin yasitinizsa ve evli ¢iftlerse pek onlarla sosyal bir hayat
yasayamiyorsunuz. Bekdrsa da yasayamiyorsunuz ¢iinkii bekdr bir insan gibi 6zglir takilamazsiniz.” (K2)

“Ailece goriistiiglimiiz esli ortamlara girmez oldum.” (K9)

“Ailece gériisme olanagim olmuyor esim olmadigindan dolayr ayni ortama girmeyi hem ben istemiyorum hem
de bazen yeri geliyor onlar ayni ortamda bulunmak istemiyorlar.” (K13)

Yanlis anlasiima korkusu
“llk bosandigimda ve dnceki siirecte bu konuyu is yerimde paylasmadim.” (K5)

“Kadin arkadaslarla genel olarak olumsuz etkisi olmadi ama erkek ¢alisan arkadaslarimla daha seviyeli ve
daha ¢ekingen olmama sebep oldu.” (K7)

“Ben de dikkat ediyorum yanlis anlamalara mahal vermemek adina.” (K11)
Hakkinda olumsuz konusulmasi ve disiiniilmesi

“Buna anne olmaniz eklendiginde ¢ocugunuz icin her seyden vazgegebileceginiz igin kariyer yapabilecediniz
akillarina bile gelmediginden her adiminizda mutlaka bir karsi cins alternatifi oluyor ve siirekli onunla
kiyaslaniyorsunuz ve isi daha kolay halledebilecedgi ile ilgili yorumlar yapilir.” (K6)

“Yéneticim bundan keyif alir ve velilerle dedikodu yapardi.” (K10)
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“Bekdr bir anne olmam yéneticim tarafindan ¢6pstiz liziim olarak algilaniyor resmen. Evde bekleyenin yok
kocami kastediyor sanki ¢cocuklannm evde beni beklemiyormus gibi daha ¢ok kalabilirsin, daha geg ¢ikabilirsin
gibi.” (K14)

Yonetimden ve is arkadaslarindan destek gorememek
“Ancak bazi zamanlar beni daha iyi anlamalarini ve destek olmalarini beklerdim.” (K1)

“Izin almak, ge¢ kalmak veya erken ¢cikmak zorunda kaliyorsunuz. Bu da zamanla is arkadaslarinizla gerginlik
yasamaniza neden oluyor.” (K2)

“Mesai olmasi gerektiginde; diger arkadaslarinin ne sugu var, ne yapalim bir senin ¢ocugun var sanki, is bu gibi
s6ylemlerle de size gelebilirler.” (K6)

3.1.4. is Performansi

Calisan bekar annelerin biri hari¢ (K5) neredeyse tamami calisan bekar anne olmalarindan dolayi
performanslarinin olumsuz etkilendigini belirtmektedir. Genel olarak is performansina iliskin olarak bekar
anneler, performans azalmasi ve fiziksel/psikolojik sorunlarin tizerinde durmaktadir. Ayrica iki katimci galisan
bir bekar anne olmanin zorluklarini ise yansitmamak icin 6zel caba sarf ettiklerini ifade etmektedir. Calisan bekar
annelerin is performansina iliskin gérisleri su sekildedir:

Performans diislisii

“Verimi disiriiyor. Daha kisa zamanda yapabilecegim bir is igcin ¢ok daha fazla zaman harcamak zorunda
kaliyorum.” (K3)

“Su an ise isten zaman ¢alip cocuklarima ayirmayi tercih ediyorum bu da performansimi, yaptigim isin kalitesini
olumsuz etkilemektedir.” (K9)

“Siirekli her seyi hizli yapmaya ¢alistigim i¢in performansimi olumsuz etkiliyor.” (K11)
Sorunlari ise yansitmamak igin caba

“Esimi kaybettikten bir hafta sonra bile onun odasinda hastalarimiza baktim i¢cim acisa da acimi belli etmeyip
doktorlarinin arkasindan aglayan hastalarimizi ben teselli ettim.” (K1)

“Sikintilarimi sinifima yansitmamaya ¢alisirrm.” (K10)
iste konsantrasyon eksikligi, depresyon ve yorgunluk
“Her seye yetismek durumunda kalmak ¢ok yipratici olabiliyor.” (K4)
“Daha bitkin ve yorgun oldugum igin is yerinde performansim oldukga diisiiyor.” (K7)

“Evet, lizerimizde ¢ok daha fazla sorumluluk oldudu igin ev isleriyle alakali alisveris ve ¢ocuklarin bakimiyla
alakali ¢ok fazla sorumlulugum oldugu icin daha fazla yoruluyorum. Bu ise daha fazla yorgunluk olarak yansiyor.”
(K12)

3.2. Galisan Bekar Annelerin Orgiit Disinda Karsilastiklari Sorunlar

Calisan bekar annelerin 6rgit disinda karsilastiklari sorunlar; ev islerinde ve ¢cocuk bakiminda, sosyal hayatta,
aile ve yakin gevre ile iliskilerde yasanan sorunlar olmak Uzere 3 kategori altinda toplanmistir. Ev isleri ve ¢cocuk
bakimi kategorisi altinda; maddi yetersizlikler, yetersizlik duygusu, profesyonel bir yardimci ihtiyaci, cocuklarin
egitimi ile ilgili konular ve baba eksikligini hissettirmeme g¢abasi olmak lzere 5 kod olusturulmustur. Sosyal hayat
kategorisi altinda; sosyal hayatin olmamasi, sadece ¢ocuklar ile birlikte sosyallesme ve sosyal hayata zaman
ayiramama olmak lzere 3 kod olusturulmustur. Aile ve yakin gevre ile iliskiler kategorisi altinda ise; toplumsal
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baski, aile ve arkadaslara yeterince ilgili gosterememe, saglikli iletisim kuramama ve nasil davranman gerektiginin
soylenmesi olmak Gzere 4 kod olusturulmustur. Calisan bekar annelerin 6rgit disinda karsilastiklari sorunlara
yonelik olusturulan kategori ve kodlara iliskin katilimci sayilari ve ifade sikliklari Tablo 3’'de gosterilmektedir.

Tablo 3: Galisan Bekar Annelerin Orgiit Disinda Karsilastiklari Sorunlar

Kategori Kod n f
Maddi yetersizlik 5 5
Yetersizlik duygusu 6 9
. Profesyonel bir yardimci ihtiyaci (bakim ve temizlik) 5 7

Ev Isleri ve Cocuk Bakimi
Cocuklarin egitimi ile ilgili konular 6 7
Baba eksikligini hissettirmeme ¢abasi 5 6
Toplam 34
Sosyal hayatin olmamasi 12 12
Sadece ¢ocuklar ile birlikte sosyallesme 4 5

Sosyal Hayat

Sosyal hayata zaman ayiramama 5 5
Toplam 22
Toplumsal baski 5 9
Aile ve arkadaslara yeterince ilgi gosterememe 5 5
Aile ve Yakin Cevre ile iliskiler Saglikl iletisim kuramama 5 6
Nasil davranman gerektiginin sdylenmesi 7 7
Toplam 27
Genel Toplam 83

3.2.1. Ev isleri ve Cocuk Bakimi

Calisan bekar annelerin ev isleri ve cocuk bakiminda yasadiklari zorluklarin basinda yetersizlik duygusu
gelmektedir. Alti katihmci 6zellikle ¢ocuklarina yetemediklerini vurgulamaktadir. Bunun yani sira profesyonel
bir destegin yoklugu ve ¢ocuklarin egitimi ile ilgili konularla tek basina ilgilenmek zorunda kalmak yasanilan
sorunlar arasinda 6n plana ¢ikan diger konulardir. Ev isleri ve ¢cocuk bakimindaki sorunlar konusunda galisan
bekar annelerin 6rnek gosterilebilecek gorisleri asagida belirtilmistir:

Maddi yetersizlik

“Ev isleri ve ¢ocuk bakiminin maddi yénii de var. Siz isteyken ¢ocugunuzu birakacaginiz bakim kurumlari
kalitesi 6dediginiz para ile dogru orantili bu da tabi ki kétii yénde etkileniyor tek basiniza karsilamak zorunda
oldugunuz igin.” (K2)

“Maddi durumumun iyi olmasini ¢ok isterdim. En azindan temizlik igin yardimci alabilir ve béylece ¢ocuklarimla
daha fazla zaman gegirebilirdim.” (K11)

”

“Keske ¢ok iyi sartlarda yasayip bakici, yardimcim olsaydi da ¢ocuklarima daha ¢ok zaman ayirabilseydim.
(K13)

Yetersizlik duygusu

“Gliniimiizdeki bekdr annelerin yasadigi en temel yetersizlik duygusu buradan kaynaklaniyor bence. 2 kisilik
ebeveynlik yapmaya calisip yetememek.” (K8)

“Glindiiz is yerinde ¢calisip evde de ¢ocuklarim igin stirekli ¢alistigim igin ¢ocuklarima yeteri kadar zaman
ayiramadigimi disiiniiyorum.” (K12)

“Cocuklarimin sorunlarina zaman ayiramiyorum. Yeri geliyor onlara yemek ve temiz ortam sagliyorum diyorum
ama nasilsin diye sormayi bile unutabiliyorum unutmasam da zaman bulamayabiliyorum.” (K14)
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Profesyonel bir yardimci ihtiyaci (bakim ve temizlik)
“Bu nedenle gtlivenilir bir bakici bulmak ve maddi olarak karsilamak problem oluyor.” (K3)
“Hep bir destek hizmet alimiyla ilgili ¢6ziim iretme ¢abasi.” (K8)
“Cocuk bakiminda da yardim almayi ¢ok isterdim.” (K11)
Cocuklarin egitimi ile ilgili konular
“Oglumu okul servisine bindirip kosar adim ise gittigim almak icin de ayni sekilde déndiigiim zamanlardi.” (K5)
“Hep bir sorun var hep. Kres, etiit, servis. Higbirinden randiman alinamayis.” (K8)
“9 yasindaki cocugumun eve gelis gidislerinde sorun yasadim.” (K10)
Baba eksikligini hissettirmeme gabasi

“Hayat zor kolay degil hele 2 kiigiik kiz cocugu size bakiyor ve onlara babalarinin yoklugunu hissettirmemeye
calisiyorsaniz.” (K1)

“Hem onun gelisiminin saghkli olmasini, hem eksiklik hissetmeden hayatini kurmasini saglamak olduk¢a ¢caba
sarf etmenizi gerektiriyor.” (K6)

“En ¢ok zorlandigim konu baska ¢ocuklarin babalari yanindayken, benim ¢ocuklarimin babalarinin yaninda
olmamasi eksikligini ¢cok derin hissettim.” (K9)

3.2.2. Sosyal Hayat

Calisan bekar annelerin geneli (K9 harig) sosyal bir hayatlarinin olmadigindan ve ev islerindeki ve/veya ¢alisma
hayatindaki yogunluktan dolayi sosyal hayatlarina zaman ayiramadiklarindan sikayet etmektedir. Calisan bekar
annelerin bir kismi sosyal hayatlarinin hi¢ olmadigini, bir kismi kisith bir sosyal hayatlari oldugunu, bir kismi ise
ancak ¢ocuklarrile birlikte sosyallegebildiklerini ifade etmektedir. Sosyal hayat altinda yer alan bagliklara istinaden
calisan bekar annelerin 6rnek ifadeleri su sekildedir:

Sosyal hayatin olmamasi
“Glindiizleri isle aksamlari da ¢ocuklarimla zaman gegtiginden sosyal hayatim hi¢ yok.” (K11)

“Hicbir sekilde sosyal bir aktivite yapamiyorum. Bu gergekten ¢alisan bir bekdr anne igin ¢ok bliylik bir Iiiks
diye diisiintiyorum.” (K12)

“En son ne zaman nereye gittigimi bile bilmiyorum.” (K14)
Sadece g¢ocuklar ile birlikte sosyallesme
“Cocugumla birlikte bir sosyal hayat kuruyoruz.” (K13)

“Uzun siireli bir plan yapmam gerekirse cocugumun da benimle gelebilecedi ve sikilmayacagi planlar yapmak
zorunda kaliyorum.” (K6)

“Ama bunu genel olarak kizlarimla yapmayi tercih ediyorum.” (K7)
Sosyal hayata zaman ayiramama

“ClnkU ben galisma hayati ve halletmem gerekli bir¢cok is arasinda sosyal bir hayata ayiracak vakit
bulamiyorum.” (K1)

“Sosyal hayatim neredeyse yok gibi ¢linkii buna ayiracak zamanim kalmiyor.” (K7)

“Is yerimden ve ¢ocuklarimdan dolayi cok zaman kaldigini séyleyemem.” (K12)
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3.2.3. Aile ve Yakin Cevre ile iliskiler

Calisan bekar annelerin aile ve yakin gevre ile iliskilerinde en ¢ok zorlandigl nokta, tabular ve basmakalip
disinceler ile sekillenen toplumsal baskidir. Calisan bekar annelere nasil davranmasi gerektiginin séylenmesi
siklikla vurgulanan diger bir sorundur. Bu sorunlarin disinda 5 katilimci ailesi ve arkadaslari ile yeteri kadar
ilgilenemedigini ve onlarin da bu durumdan sikayetci oldugunu ifade etmektedir. Ayrica calisan bekar anneler,
aile ve arkadaslari ile saglikh iletisim kurmakta sorun yasamaktadir. Calisan bekar annelerin aile ve yakin cevre ile
iliskilerde karsilastiklari sorunlar ile ilgili drnek olarak gosterilebilecek bazi alintilar su sekildedir:

Toplumsal baski

“Erkek (Koca) olmadan ¢ocuklu annenin her seye yetisemeyecedi yargisi ile kadin isi-erkek isi olarak yapilan
sanal ayrimlar her sohbette dile getiriliyor.” (K4)

“Mesaiye kalsaniz ve sizi is yerinden karsi cins bir arkadasiniz biraksa kendi aileniz ve komsulariniz hemen
yakistirmalarina ve yaftalamalarina baslarlar.” (K6)

“Calisan bir bekdr annenin toplumdaki adini biliyoruz. Dul... ve topluma gére dullarin gezmeye, eglenmeye,
yasamaya hakki yok.” (K13)

Aile ve arkadaglara yeterince ilgi gosterememek
“Ailenizden uzakta yasiyorsaniz onlara zaman ayirmakta problem yasiyorsunuz.” (K3)
“Ailem genel olarak onlara ¢ok fazla vakit ayiramadigim igin sikGyetgi.” (K7)

“Normalde ¢ok duyarli bir insan olmama ragmen arkadaslarimla ¢ok fazla ilgilenemedigimi hissediyorum.”
(K8)

Saglikh iletisim kuramama
“Genelde gergin oldugunuz icin onlarla iletisiminiz de két etkileniyor.” (K2)
“Bu gortsteki kisilerle ¢atisma yasamadan derdini anlatabilme de basli basina bir sorun.” (K4)
“Arkadaslarimdan destek verenler oldugu gibi tedirgin olup da benden uzaklasanlar da oldu.” (K13)
Nasil davranman gerektiginin séylenmesi
“Size ne yapacadinizin séylenmesine zaten tahammiil edemiyorsunuz.” (K2)

“Ailem tarafindan kizim bak ortamlara girdiginde her anlamda dikkatli ol, aman kizim yanhs bir sey yapma,
girdigin ortamlara dikkat et, sen dulsun sana ¢ok kolay bir seyler yakistirilir gibi séylemlere de maruz kaldim.” (K9)

“Ailem kesinlikle onlarla birlikte yasamami istediler. Ailem benim hayatima biiylik bir ket vurdular.” (K14)
3.3. ifade Sikliklarinin Cocuk Sayisina ve Toplam is Tecriibesine Gore Analizi

Bu arastirmada, calisan bekar annelerin gocuk sayisina ve toplam is tecriibesine gore ifade sikliklari analiz
edilmistir. Bu analizlerin sonuglari, Tablo 4’de gosterilmektedir. Calisan bekar annelerin sahip oldugu cocuk
sayisina gore ifade siklklarina bakildiginda, 1 ¢ocuklu bekar annelerin en sik ifade ettikleri sorun, “performans
dusisiduar”. 2 cocuklu bekar annelerin ise en sik vurguladiklari sorun, “yetersizlik duygusudur”. Ayrica 1 ¢ocuklu
bekar annelerin “kariyer firsatlarini kagirmak” ve “sorunlari ise yansitmamak icin caba” olmak tzere 2 sorun
Gzerinde durmadiklari, bu sorunlarin lizerinde sadece 2 ¢ocuklu ¢alisan bekar annelerin durdugu gorilmektedir.

Calisan bekar annelerin calisma sirelerine gore ifade sikliklarina bakildiginda, 15 yil ve daha az is tecriibesine

oo

sahip bekar annelerin en fazla dikkat cektikleri sorunlar, “esit sayida sikliga sahip zaman yonetimi”, “yanlis

anlasiima korkusu”, “performans diistisi” ve “sosyal hayatin olmamasi” iken 16 yil ve daha fazla is tecribesine
sahip bekar annelerin en fazla odaklandigi sorunlar “iste konsantrasyon, depresyon ve yorgunluk” ile “toplumsal
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baskidir”. Buna ek olarak 15 yil ve daha az is tecrlibesine sahip bekar anneler; “kariyer firsatlarini kagirmak”,
“yonetimin yaklasimi”, “yénetimden ve is arkadaslarindan destek gérememek”, “sorunlarini ise yansitmamak
icin caba” ve “baba eksikligini hissettirmeme cabasi” olmak lzere 5 sorun (izerinde goris bildirmemistir. Bu
sorunlara ait bagliklarin altindaki tiim ifadelerin 16 yil ve daha fazla is tecriibesine sahip bekar annelere ait oldugu

gorilmektedir.

Tablo 4: Calisan Bekar Annelerin Cocuk Sayisina ve Toplam Calisma Siiresine Goére ifade Sikliklari

Cocuk R
Sayis| Calisma Siresi
Tema Kategori Kod 1 ) 15 Vil ve 16 Yil ve
Daha Az | Daha Fazla
f f f f
Kariyere oncelik verememek 5 4 3 6
Zaman yonetimi 7 4 5 6
Kariyer gelisimi icin gereklilikleri yapamamak 2 5 2 5
Kariyer Planlama | Maddi Sorunlar 3 1 2 2
Kariyer firsatlarini kagirmak 0 2 0 2
gocuklarm sorumlulugunu  tek  basina ) 3 3 )
Gstlenmek
Terfi/Yiiks. ve | Adaletsizlik 3 2 2 3
. ) Ucretlendirme Snetimi
Orgit ici Yonetimin yaklagimi 3 2 0 5
Mesai digi vakit gegirmeme tercihi 3 2 1 4
) Yanlis anlasilma korkusu 6 1 5 2
Yon. ve s Ark. ile
iliskiler Hakkinda olumsuz konusulmasi ve diisiintlmesi | 4 3 3 4
Yonetimden ve is arkadaslarindan destek
.. 2 2 0 4
gorememek
Performans dusisi 8 4 5 7
is Performansi .Sorunlarl ise yansitmamak igin caba 0 2 0 2
Iste konsantrasyon eksikligi, depresyon ve
6 5 3 8
yorgunluk
Maddi Yetersizlik 4 1 3 2
Yetersizlik Duygusu 2 7 3 6
Ev isleri ve Cocuk | Profesyonel bir yardimc ihtiyaci (bakim ve
o 3 4 4 3
Bakimi temizlik)
Cocuklarin egitimi ile ilgili konular 4 3 3 4
Baba eksikligini hissettirmeme gabasi 4 2 0 6
Orgiit Digi Sosyal hayatin olmamasi 6 6 5 7
Sosyal Hayat Sadece ¢ocuklar ile birlikte sosyallesme 4 1 2 3
Sosyal hayata zaman ayiramama 2 3 1 4
Toplumsal baski 3 6 1 8
Aile  ve Yakin | Aileve arkadaslarayeterinceilgi gosterememek | 3 2 2 3
Cevre le iliskiler | sagiikli iletisim kuramama 5 1 2 4
Nasil davranman gerektiginin séylenmesi 5 2 3 4

SONUC ve ONERILER

Calisan bekar annelerin 6rgutsel yasamda karsilastiklari sorunlarin tespit edilmesi amaci ile gergeklestirilen bu
calisma sonuglari, galisan bekar annelerin g¢alisan evli annelerle benzer sorunlar yasadiklarini fakat bu sorunlara
¢6zUm bulma konusunda tek baslarina olduklari igin daha fazla zorlandiklarini gostermektedir. Glinimizde pek
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cok basarili kadin ¢alisanin 6rglitsel hiyerarside bir noktadan sonra énlerine asilmasi zor ve gérinmeyen “cam
tavan” olarak ifade edilen sinirlar ¢citkmaktadir. Ayrica bazi kadin ¢alisanlar, is-yasam dengesinde sorun yasadigl
icin is hayatindan gonillu olarak ayrilmakta veya ayrilmak zorunda kalmaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin
¢ogunlukta oldugu is kollarinda bile azinlik durumundaki erkek galisanlar terfide ve Ucretlendirmede “cam
yuriiyen merdiven” kavrami ile agiklanan haksiz avantajlar saglamaktadir. Yetenekli ve nitelikli bircok kadin
calisan, kariyerlerinin ilk yillarindan itibaren orgitlerde sadece belirli bolimlerde istihdam edilerek veya hak
ettikleri terfii alamayarak “yapiskan zemin” olarak tanimlanan kariyer hareketsizligine mahkiim edilmektedir
(Coskun, 2021a: 2049-2057). Diger taraftan bekar anneler, is ve ev sorumluluklarini tek baslarina tstlendikleri
ve bekar anne olduktan sonraki donemde gelir kaybi yasadiklari icin ¢alisan evli annelerden farkli olarak sosyal
hayatin azalmasi ve maddi yetersizlik gibi sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir.

Bu arastirma sonuglarina gore, is hayatinda calisan bekar anneler 6rgit icinde; kariyer planlamasi, terfi ve
ticretlendirme, ¢alisma arkadaslari ile iliskiler ve is performansi konularinda cesitli sorunlar yasamaktadir. Orgiit
disinda ise calisan bir birey olmalarina bagli olarak bekar anneler; ev isleri ve cocuk bakiminda, sosyal hayatlarinda
ve yakin gevreleriile olan iligkilerinde zorluklarla karsilasmaktadir. Bu sorunlar ve zorluklar g6z 6niine alindiginda
dort unsur 6n plana ¢ikmaktadir. Zaman, ekonomik gli¢, bekar annelige yonelik toplum algisi ve annelik ikilemi
seklinde siralanabilecek olan bu unsurlar hem 6rgit ici hem de 6rgiit disi birgok agidan sorunlarin ortaya gikisini
etkilemektedir.

Calisan bekar annelerin zamani dogru yonetememesi veya yeterli zamanlarinin olmamasi, kendileri igin
onemli bir sorun kaynagidir. Calisan bekar annelerin ev ve is sorumluluklarini yerine getirmek igin kisith zamana
sahip olmasi; bekar annelerin kariyerlerini istedikleri gibi sekillendirememelerine, is yerinde performanslarinin
dismesine, sosyal hayatlarinin olumsuz etkilenmesine ve sevdiklerine (aile ve yakin cevre) yeterince ilgi
gosterememelerine neden olmaktadir. Demir ve Celebi (2017) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen bulgular,
bu arastirma sonuglariile paralellik arz etmektedir. Demir ve Celebi (2017) ¢calismasinda; zaman bulamadiklariigin
bekar annelerin kurslara gidemediklerini, sosyal faaliyetlere katilamadiklarini, éncelikle gocuklarini dislinerek
davrandiklarini ve bekar annelerin bu tarz faaliyetlere imkanlar dahilinde katilim saglasalar bile bunlarin siireklilik
arz etmedigini ortaya koymustur.

Calisan bekar annelerin ekonomik agidan gligsuizligl, karsilastiklari sorunlari ¢ozme konusunda onlari
glgsuzlestirmektedir. Karaca Aydin (2019), bekar annelerin yasadiklari ekonomik sikintilarin yasam standartlarini
olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Maddi imkansizliklar bekar annelerin; kariyerleri icin ¢ok 6énemli olan
kisisel gelisimlerine yonelik etkinliklere ve egitimlere katilamamalarina, galistiklari isi sadece bir gelir kaynagi
olarak gérmelerine ve ev isleri veya cocuk bakimi konusunda gerekli olan profesyonel destegi alamamalarina yol
acmaktadir. Bekar annelerin sorunlari izerine yapilan bircok calismada, bu arastirma sonuglari ile benzer sekilde
tek ebeveynli olmanin ekonomik sorunlara yol agtigi sonucuna ulasiimistir (Feyzioglu ve Kusguoglu, 2011; Demir
ve Celebi, 2017; Roman, 2017; Karaca Aydin, 2019).

Bekar anneler, 6zel hayatlarinda ve is hayatlarinda etkilesimde olduklari ¢evrelerinde toplumda var olan
bekar annelige yonelik olumsuz yaklasimi hissetmekte ve gozlemlemektedir. Feyzioglu ve Kusguoglu (2011)
ve Karaca Aydin (2019) tarafindan yapilan g¢alismalarda, bu olumsuz algiya vurgu yapilmaktadir. Karaca Aydin
(2019) egitimi, statlisti ve ekonomik durumu ne olursa olsun toplumdaki cinsiyetci alginin bekar annelerin sosyal
hayatini olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Feyzioglu ve Kusguoglu (2011), erkeklerin yani sira 6zellikle diger
kadinlarin 6nyargil yaklasimlari nedeni ile bekar annelerin kendi sosyal hayatlarini kisitladiklarini belirtmektedir.
Bizim arastirmamizin katihmcilari ise bu durumu “Dul Algisi” olarak tanimlamaktadir. Bekar annelik olgusuna
iliskin bu toplumsal olumsuz algi; calisan bekar annelerin 6rgit icerisinde adaletsiz uygulamalar ile karsilasmasina,
yonetici ve is arkadaslarindan uzaklagsmasina, kendilerini sosyal ortamlardan izole etmesine, yoneticileri ve is
arkadaslari tarafindan dogru degerlendirilememesine sebebiyet vermektedir. Ayrica bu dul algisi; 6rgit disinda
bekar annenin toplumsal baskilara maruz kalmasi, ailesi ile iletisiminin bozulmasi ve 6zglr bir birey olarak kabul
goérmemesi gibi olumsuzluklari dogurmaktadir.

Calisan bekar annelerin is ve ev sorumluluklari arasinda sikismalari, onlari bir ikileme siriklemektedir. Roman
(2017), iyi annelik anlayislari ile bu degerlere uygun hareket etme becerileri arasindaki ¢atisma olarak bu ikilemi
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acitklamaktadir. Calisan bekar anneler, bu ikilemde genellikle ev sorumluluklarini secmekte yani ¢ocuklarina
oncelik vermektedir. Bu arastirma sonuglari, bu tercihi desteklemektedir. Arastirmaya katilan calisan bekar
anneler; kariyerlerine dncelik veremediklerini, kariyerleri icin gereklilikleri yerine getiremediklerini, cocuklarinin
diizeni bozulmasin diye kariyer firsatlarini degerlendiremediklerini, gocuklari ile ilgili konular akillarina takildig
zaman isteki konsantrasyonlarinin bozuldugunu ifade etmektedir. is ve ev sorumluluklari arasindaki sikismanin;
calisan bekar anneler lzerinde yetersizlik duygusu, depresyon ve yorgunluk gibi psikolojik ve fizyolojik etkileri
olmaktadir. Canatan ve arkadaslarinin (2019) yaptigl arastirmada, calisan bekar annelerde 6zellikle psikolojik
etkilerin toplumun diger kesimlerine gore ¢ok daha sik gézlemlendigi sonucuna ulasilmistir. Bu olumsuz etkilere
ragmen diger taraftan calisan bekar anneler, baba eksikligini hissettirmemek icin ekstra ¢aba sarf etmek zorunda
kalmaktadir. Feyzioglu ve Kuscuoglu'nun (2011) yaptigi calismada bu zorunlulugun kaynagi olarak, bekar annelerin
¢ocuklarinin tek ebeveynli olmaktan dolayr mutsuz oldugunu disiinmeleri gésterilmektedir.

Bu baglamda, orgitlerde yukarida belirtilen dort unsuru konu alan iyilestirici uygulamalarin calisan bekar
annelerin orglitsel yasamda karsilastiklari sorunlarin ¢6ziimine yardimci olabilecegi dislinlilmektedir. Bu
nedenle, calisan bekar annelerin is hayatinda karsilastiklari zorluklarin ortadan kaldirilabilmesine katki saglamak
amaci ile 6rglt yoneticilerine su 6neriler sunulmustur:

° Orgiitsel destek, calisanlarin duygusal ve sosyal sorunlarini azaltmak icin kullanilabilecek énemli bir
aractir. Orgiitsel destek, drgiitlerdeki girdaplar olarak ifade edilen is yeri yalniziginin, is stresinin, is yerinde
dislanmanin ve tikenmisligin ortadan kaldiriimasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Coskun, 2021b: 292).
Bu nedenle, orgltsel yasamda calisan annelerin bu girdaplara kapilmamasi igin yoneticilerin onlari yalniz
birakmamasi, onlarin sikayetlerini dikkate almasi, onlari motive etmesi ve onlarin orgiite kattig1 degeri takdir
etmesi gerekmektedir.

° Modern galisma hayatinda bireyler icin en kiymetli varlik zamandir. Calisanlarin kisith zaman igerisinde
bircok isi ayni anda yapmalari gerekmektedir. Bu nedenle 6rgitlerde zaman yonetimine iliskin egitimler ve
kurslar yillik insan kaynaklari egitim planlarina mutlaka dahil edilmelidir. Bu egitimler, dogru zaman kullanimini
o6grenmeye en c¢ok ihtiya¢ duyan calisan bekar annelerin ev ve is sorumluluklarini daha sistemli ve planh yerine
getirmesi icin cok faydali olacaktir.

° 2019 yilinda tim dinyay etkisi altina alan kiresel salgin, bircok calisani evinden ¢alismak zorunda
birakmistir. Edinilen bu tecriibeye bagh olarak gecici olarak uygulanan alternatif calisma sekillerinden uzaktan
calisma, orgutlerde ihtiyag halinde calisan bekar anneler igin strekli hale getirilebilir.

° Calisan bekar annelerin en dikkat ¢eken sorunlarindan biri, kariyer gelisimleriicin gerekli olan etkinliklere
katilamamalaridir. Bu nedenle, is yerinde veya sehir disinda gerceklestirilen egitimler, kurslar ve toplantilar igin
cevrimici katimi destekleyecek altyapilarin kurulmasi, calisan bekar annelerin bu faaliyetlere daha kolay ve daha
istikrarl katilimini saglayabilir.

° Kariyer planlamasi hem &rgiitsel hem de bireysel bircok amaca hizmet etmektedir. Orgiitsel acidan,
calisanlardan azami verimi almaya ve etkinligi arttirmaya yardimci olurken (irmis ve Bayrak 2004; Kir ve Er, 2017),
bireysel acidan is tatmini ve motivasyonu arttirmaktadir (S6kmen ve Aydintan, 2016). Calisan bekar annelerin
yaptigi isten tatmin duymalari ve motivasyonlarinin artmasi igin ¢alisan annelerin hassasiyetleri dikkate alinarak
bireysel diizeyde kariyer planlamasi yapilabilir.

° Calisan bekar anneler, diger kadin calisanlar ile benzer olarak 6rgiitlerde sadece kadin olmalarindan
dolayi bircok engel ile karsilasmaktadir. Orgiitlerde bu engellerin ortadan kaldirilmasi icin cinsiyetci ayrimlarin
olmadigi adil bir ticret sistemi ve seffaf terfi/ylkselme mekanizmalari kurulmalidir.

° Calisan bekar annelere, kiiclik cocuklari icin nakdi olarak bakici yardimi yapilabilir veya isletme icerisinde
lcretsiz bakim ve kres hizmeti sunulabilir. Ayrica 6rgitler, bekar annelerin cocuklarinin egitim (egitim burslari),
saghk (tamamlayici 6zel saglik sigortalari) ve diger ihtiyaglarini karsilamak igin gesitli destekler tretebilir.
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° Boluim yoneticileri veya insan kaynaklari departmani tarafindan calisan bekar annelerin 6rgitteki diger
cahisanlar ile iletisiminin kuvvetlenebilmesine imkan saglayacak mesai saatleri disinda tiim ¢alisanlarin aileleri ile
birlikte katilabildikleri piknik, kutlama ve ¢esitli 6zel glin etkinlikleri diizenlenebilir.

° Calisan bekar annelerin yasadiklari psikolojik sorunlari asabilmeleri icin 6rgit icinde psikolojik destek
hizmeti sunulabilir veya 6rgit disindan saglanan hizmetin tcreti isletme tarafindan édenebilir.

° Orgitler, toplumun &nemli bir parcasidir. Bekar annelere yénelik yanlis ve olumsuz algilarin yikilmasi
icin toplumun énemli bir unsuru olan érgiitler aktif rol oynamalidir. Orgiitlerdeki tiim siireclerde, uygulamalarda
ve mekanizmalarda galisan bekar annelerin maruz kaldigi cinsiyetci yaklasimlara 6rgit yonetimi tarafindan sifir
tolerans gosterilmelidir. Calisan bekar annelere yonelik gerceklestirilen her tlrli psikolojik baskinin 6rgitiin
disiplin kurallarinda agir cezalar konarak net olarak tanimlanmasi, hem farkindaligi arttirabilir hem de yaptirm
saglayabilir.

Bu calismada, arastirmacilara da bazi éneriler sunulmaktadir. ilk olarak, ¢alisan bekar annelerin karsilastiklari
sorunlarin érgitsel diizeyde ne gibi yansimalarinin oldugunu tespit edebilmek i¢in calisan bekar annelerin 6rgiite
yonelik adalet, giiven ve destek algi diizeylerinin belirlenmesi faydali olabilir. ikinci olarak, bu arastirmada nitel
yontemler kullanilarak bir uygulama yapilmistir. Nicel yontemler kullanilarak yapilacak arastirmalar, bu arastirma
sonuglarinin desteklenmesine yardimci olabilir. Ayrica, egitim ve gelir diizeyi gibi farkli demografi 6zelliklere gore
calisan bekar annelerin sorunlarinin farklilasip farklilasmadigini incelemek konunun detaylandirilmasina katkida
bulunabilir.

Sonug olarak, bekar anneler is hayatinda oOrgiit icinde ve disinda pek g¢ok sorun, 6nyargi ve engelle
karsilasmaktadir. Bekarannelerin calistiklariisletmelerde diger tim ¢alisanlar gibi azami él¢lide deger liretebilmesi
icin bu arastirmada ortaya konan bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bir gerekliliktir. Bu konuda; 6rgit icinde
bekar annelerin calistiklari kurumlardaki yoneticilerine ve is arkadaslarina, 6rgit disinda ise bekar annelerin
ailelerine ve yakin ¢evresine sorumluluk diismektedir.
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