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THE REFLECTIONS OF NEOLIBERAL POLICIES ON THE TEACHING: AN
EVALUATION BASED ON THE VIEWS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND
TEACHERS
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OZ: Bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de neoliberal politikalarin
o0gretmenlik mesleginde yarattigi doniisime iliskin  okul
yoneticilerinin  ve Ogretmenlerin  goriislerini  belirlemeye
caligmaktir. Calisma nitel arastirma yontemine gore yapilmis
olup durum g¢alismasi desenine uyacak sekilde tasarlanmugtir. 23
O0gretmen ve 4 okul yOneticisi ile yapilan
goriismelerde,“6gretmenlik  mesleginin  toplumsal — statiisii,
o0gretmenlerden beklentiler, dgretmenlerin 6zlik haklart ve
O0gretmenlerin denetimi” konusunda yasanan doniisiimler ele
almmistir. Veriler betimsel diizeyde analiz edilmis, alt amaglara
gore temalara ayrilmis ve yorumlanmigtir. Arastirmada katilimei
goriislerine gore gegmisten giliniimiize 6gretmenlik mesleginin
toplumsal statiisiinde bir gerileme yasandigi belirlenmistir.
Ogretmenlerden beklentilerin ise sinav basarisini arttirma ve
proje lretmeye yonelik oldugu dile getirilmistir. Ayrica
ogretmenlerin mesleki, mali ve sosyal 6zliik haklarinda ilerleme
kaydedilmedigi  belirtilmistir. Son olarak  6gretmenlerin
performans ve sonu¢ odakli denetime maruz kaldiklari, bunun
yerine kendilerine rehberlik edecek bir denetim anlayisina ihtiyag
duyduklar1 sonucuna ulagilmustir.

Anahtar sozciikler:Neoliberalizm, 6gretmen, okul yoneticisi,
o0gretmenligin dontisimil

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: The purpose of this study is to explain the views of
teachers and administrators related to transformations occured in
teaching as a result of neoliberal policies in Turkey. The research
was carried out as a qualitative study and designed as a case study.
The interviews were held with 23 teachers and 4 school
administrators via a semi-structured interview form. Interviews
mainly focused on the transformations experienced through the
social rank of the teaching profession, expectations from teachers,
personal rights and the practices of inspection of the teachers. The
data were analyzed through descriptive analysis. The findings were
explained corresponding with the themes created by considering the
purposes. According to the views of the participants of the study, it
was stated that there has been a recession in the social rank of the
teaching from past to present. The expectations from the teachers
are determined based on test score and the quantity of projects.
Moreover, the research uncovers that the teachers are not informed
enough about their rights, and it was also signifed that there is
noimprovement at professional, financial and social rights. Finally,
it is derived from the findings that teachers need an understanding
of instructional supervision, instead of the performance and result
oriented supervision.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The aim of this research is to try to determine the opinions of school administrators and teachers
about the transformation created by neoliberal policies in teaching in Turkey. Neoliberal policies, which
took effect in the 1980s, led to radical transformations in all social areas such as agriculture, health, law,
education and social security. Neoliberal policies have radically transformed the state-citizen relationship.
The social state has been replaced by the state that regulates the market conditions. According to this
discourse, the fact that the goods and services produced by the state are "inefficient, unqualified and not
competitive" leads to wastage of public resources. The continuation of state activity, especially in the fields
of education, health and social security, has been presented as an outdated idea (Unal, 2005).

The point that will characterize the neoliberal transformation is that public services are offered on
the basis of "economic cost and gain" rather than "social benefit". Transformation has been observed in all
dimensions of education such as investment in education, school and class sizes, teacher training and
employment, wages, training programs, teaching methods, and program contents (Aypay, 2015). In the
study, the regulations on teacher rights, the social status of the teaching profession and teacher supervision
are discussed. Teachers' rights are discussed in four dimensions (Karaman Kepenekgi & Tagkin, 2019) as
"professional, financial, social and protection rights" within the scope of the Civil Servants Law No. 657
(DMK).

“Quality and accountability” policies are embodied by direct and indirect inspections under teacher
supervision. While the teachers are inspected directly in the classroom, they are subject to indirect
inspection by means of "quality" indicators such as national exam results, success rankings and project
work. On 0 and teachers. In order to achieve this aim, answers to the following questions were sought.

» What is the transformation in the social status (social prestige) of teaching?

* How is the transformation experienced in the behaviors expected from teachers?

* How is the transformation experienced in the rights of teachers?

* How is the transformation experienced in the supervision of teachers?

Method

The research is a "case study" as it aims to reveal it in depth based on the experiences of teachers and
administrators. The study group was selected from teachers of different school level, union membership,
gender, branch and seniority in the central districts of Mersin in order to ensure maximum diversity.
Interviews were held with 27 participants, 23 of whom were teachers and 4 school administrators. 10 of the
teachers are female, 13 are male, and school administrators are 1 female and 3 male; The service years of
the participants, who have undergraduate degrees from 15 different branches, vary between 5 and 30 years.

Since the qualitative research model was used in the research, the data were obtained with a semi-
structured interview form. Interviews were planned by making an appointment with school administrators
and teachers. The interviews lasted between half an hour and an hour. As the participant started to repeat
the statements, the interviews were terminated at the 27th participant. The interview records were arranged
and described according to the sub-problems of the research. The purpose of descriptive analysis is to
interpret the data by describing it systematically and clearly and to reach a conclusion.

Findings, Discussion and Conclusion

Participants stated that past achievements regarding teachers' social status, expectations from
teachers, supervision and rights have been lost. These negative reflections resulted in both a decrease in the
income of the employees and their pressure in the name of “customer satisfaction”.

While the majority of teachers stated that they were alienated from teaching due to the decrease in
the social status of teaching, school administrators stated that they did not experience any significant
professional negativity. The striking point in the study is that all of the participants thought that there was
a decline in the social status of the teaching profession due to the low wages. The fact that teachers are
interested in additional income-generating jobs such as private lessons, real estate-auto purchase and sale
in order to earn income causes teachers to be perceived as people who are "seeking income™.

Participants expect improvements in union activities and wages. It has been observed that teachers
are not aware of many rights and they have limited superficial or hearsay information about many of their
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rights. Participants stated that teachers are members of unions based on their political views. Even though
the unionization rate of teachers has increased, it is understood from the opinions of the participants that
there is a problem in the focus of union activities. In other words, union membership has become an
opportunity to gain individual benefits rather than coming together to fight for social rights.

Many participants stated that the lessons were not shared fairly and that favoritism was exhibited. It
has been concluded that some school administrators "distribute justice" in their own way and give more
additional lessons to teachers who are too diligent. This situation is the embodiment of the performance-
oriented remuneration system seen in companies in public schools. On the other hand, the application of
tuition fees constitutes a situation against the exploitation of teachers and the principle of equal pay for
equal work.

In terms of social rights, the participants emphasized that the situation in social facilities such as
teacher's houses is a clear indicator of this transformation. On the other hand, it has been observed that
teachers do not have enough information about retirement, which is an important social right.

The teacher inspection system differs. Since education programs are prepared centrally in Turkey,
teachers cannot take part in the planning processes. Directing teachers to ready-made standard practices in
matters such as material selection, planning of short and long-term activities, and creation of activity
content is a part of the policies of dequalifying teachers by making them professionally passive. Another
point that draws attention in the research is that teachers want instructional supervision to be effective rather
than performance and result-oriented supervision. Teachers think that the performance-oriented inspection
process cannot be applied fairly. They stated that components such as parents and students, who are not
experts in the field of evaluation, will evaluate with different criteria while participating in this process.

With the commodification of education, central exams have become important. National examination
results have now become a dominant criterion in the evaluation of institutions or teachers. Although there
is no actual performance evaluation, the pressure on teachers over exam results has become an implicit
performance measurement. The fact that some school administrators say that they give more additional
lessons or courses to teachers they call successful is the reflection of this situation in the field. These
practices of school administrators control teachers.

As a result, neoliberal policies have led to the adoption of business administration in public
administration. With the new public management, it has become a priority to use human resources
effectively and efficiently in favor of capital rather than social benefit. This understanding has brought
about a transformation in teachers' social status, personal rights, expectations and control mechanisms.
Every change presented under the name of reform in education has paved the way for the disappearance of
the professional identity and prestige of teachers over time.

GIRIS

1980°1li yillarda etkisini gdsteren neoliberal ekonomi politikalart tarim, saglik, hukuk, egitim ve
sosyal giivenlik gibi tiim toplumsal alanlarda koklii doniistimlere yol agmistir. Neoliberal politikalar
ozellikle devlet-toplum iliskisini koklii bicimde doniistiirmiistiir. Kamucu devlet anlayisi yerine piyasa
kosullarim1 ~ diizenleyici devlet anlayist almigtir. Bu sOyleme gore devletin irettigi mal ve
hizmetlerin“verimsiz, niteliksiz ve rekabet edebilir” olmamasi kamu kaynaklarinin israf edilmesine yol
agmaktadir. Ozellikle temel kamusal hizmetleri olan egitim, saglik ve sosyal giivenlik alanlarinda devlet
etkinliginin siirmesi modas1 gecmis bir diisiince olarak sunulmustur (Unal, 2005). Bdylece kamusal
hizmetlerin bir hak olmaktan ¢ikarilarak piyasalastirilmasinin 6nii agilmistir.

Bu ¢alismada kamusal hizmetlerde yasanan doniisiim, egitim alani ile sinirlandirilmigtir. Neoliberal
donisiimii karakterize edecek nokta, kamusal hizmetlerin “toplumsal fayda” yerine, “ekonomik maliyet ve
kazang”temelinde sunulmasidir. Egitimde alt yapi yatirimlari, okul ve simif biiyiikliikleri, dgretmen
yetistirme ve istihdamy, iicretler, egitim programlari, 6gretim yontemleri, program icerikleri (Aypay, 2015)
gibi egitimin tiim boyutlarinda politika degisimleri gozlenmistir. Ancak bu ¢alismada neoliberal politikalar
Ogretmenlik meslegine yansimalar1 ile simirlandirilmistir. Calismada Ggretmenlerin  6zliik haklari,
Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii ve 6gretmen emeginin kontrol edilmesi yoniindeki diizenlemeler
ele alinmustir. Ogretmenlerin 6zliik haklar1 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu (DMK) kapsaminda
“mesleki, mali, sosyal ve korunma haklar1” olmak {izere (Karaman Kepenekgi ve Taskin, 2019) dort boyutta
ele alimmistir. Ogretmenlerin toplumsal statiisii, 6gretmenlere ve dgretmenlik meslegine iliskin toplumsal
algiy1 ifade etmektedir.

Neoliberal politikalarin 6gretmen denetimi boyutundaki yansimalar1 “kalite ve hesap verebilirlik”
soylemleri ile okulda dogrudan ve dolayli denetimler ile somutlastiriimaktadir. Ogretmenler, sinif denetimi
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ile dogrudan denetlenirken, ulusal sinav sonuglar1, basar1 siralamalar1 ve proje ¢alismalar gibi bir dizi
“kalite” gostergesi ile dolayli denetime tabi tutulmaktadirlar. Diger yandan performans degerlendirme
konusunda yeni diizenlemeler hazirlanmaktadir. Ogretmenlerin denetimi ve degerlendirilmesinde ki bu
yogunlagmay1 Power (1994) “g6zetim patlamasi™ olarak ifade eder. Gozetim patlamasinda 6gretmenler,
denetimin hem nesnesi hem de 6znesi haline gelirler.

Egitimin tim bilesenleri, denetlemenin hem 6znesi hem nesnesi haline geldiklerinde, hegemonik
iligkiler, siirekli gozetlenen ve denetlenen egitim etkinliklerinin her anmna siner. Denetim patlamasi,
Webb’in de (2005) vurguladig1 gibi, bireyleri gelistirmekten Ste hesap verebilirligin cezalandirict formu
halinde isler. Kalite standartlari, gelecek kestirimleri (projeksiyonlari), performans gostergeleri, siralama
listeleri, denetim ve degerlendirme uygulamalar1 bu c¢ercevede ele alnabilir. Diger yandan bilisim
teknolojileri kaynakli veriler, kamerali izleme sistemleri, standart veri saglayici bilgisayar programlari ve
belki de en 6nemlisi merkezi sinavlar, denetim patlamasinin etki alaninin genisleyecegini gdstermektedir.

Refah Devletinden Neoliberal Devletin Yiikselisine

Ikinci Diinya Savasi’ndan 1970li yillara kadar olan dénemde iiretim olanaklarmnin savaslar yerine
yasam kosullarin1 gelistirmede kullanilmasi ile diinyada refah artisi yasanmigtir. Calisma olanaklari
artarken, issizlik azalmis, ¢alisanlarin 6zIiik haklarinda 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Devletin 6nciiliik
ettigi egitim, saglik, sosyal giivenlik gibi temel hizmetler, daha fazla kamu ¢alisaninin istihdam edilmesine
olanak yaratmigtir. 1970’lere gelindiginde piyasa ekonomisinin geregi olarak devletin iiretim ve dagitim
rolliniin sinirlandirilmasi daha yiiksek sesle dile getirilmeye baglanmigtir. Kamucu sosyal politikalarin,
kaynaklarin rasyonel kullanimini engelledigi, sosyal devlet anlayisinin ekonomiye biiylik yiik getirdigi,
bunun da kamu kaynaklarinin bosa harcanmasina yol agtig1 (Unal, 2011) ileri siiriilmiistiir. Sayilan’in da
(2007) belirttigi gibi {iretimin, ticaretin, mali sermayenin, iletisimin, yonetimin ve denetimin kiiresellesmesi
icin kamu kesiminin daraltilmasi ve tasfiyesini odagina alan serbestlestirme ve Ozellestirme temel bir
politika haline getirilmistir.

1980’11 yillardan itibaren tiim diinyada kamu y&netiminin faaliyet alanlarinin kiigtilmesi 6ngoriilmiis
ve piyasa sartlarini karsilayacak nitelikte isletmeci devlet mantigina biiriinmiis bir kamu yonetimi modeli
ortaya cikmistir (Korkut, Acar ve Tetik, 2015). Ozel girisimcilerin kamu hizmetleri alaminda faaliyet
gostermesi yeni olan bir durum degildir. Kiiresellesme doneminde yeni olan durum 6zel sektoriin kamu
hizmetlerinde tamamlayici bir rolden, hizmetlerin asil saglayicisi roliinii {istlenmeleridir.

Ball (2007), yeni kamu igletmeciligi anlayisinda kamu ile 6zel arasindaki bagin; 6zellestirme, kamu
alaninda yar1 piyasaci anlayisin olusturulmasi ve kamu 6zel ortakliklariyla yeniden yapilandirildigini
belirtmektedir. Pazar anlayisin1 merkeze alan yeni kamu yonetimi uyarlama ve yapilandirma siire¢lerinin
bir pargasi olup liberal ve muhafazakar bir temele dayanmaktadir. “Minimal” devlet sdylemi 1990’11 yillarin
sonlarindan itibaren “diizenleyici” devlet sdylemine birakmistir. Sonugta kamu ne kadar minimal bir yapida
olursa olsun kaynaklarint dogru yonde ve sekilde kullanilmasi i¢in gerekli adimlarin atilmasi gerekmektedir
(Ulutiirk, 2015). Bagka bir deyisle sinirli olan kamu kaynaklariin kamu hizmeti sunma noktasinda etkin
bir sekilde kullanilmas1 gerekir. Bu anlayis ¢er¢evesinde kati biirokratik hiyerarsiye dayali bir yap1 yerine
esnek ve piyasa anlayisini merkeze alan bir yapinin daha saglikli sonuglar verecegi diisiiniilmiistiir.

Neoliberal Egitim Politikalar

Devlet anlayisindaki doniisiimle paralel olarak 1980°li yillarda egitim politikalart da koklii bir
doniisiime ugramustir. Onceleri egitim hakki, firsat esitligi, toplumsal adalet, yurttaslik ve demokrasi gibi
kavramlar 6n plandayken sonralar1 piyasanin ve sermayenin bilgi ve beceri ihtiyaglarim karsilayacak
rekabet ve girisimcilik kiiltiirii 5nemli hale gelmistir (Sayilan, 2007). Egitimin piyasalagmasi tiim diinyada
1980°1i yillardan itibaren IMF (Uluslararasi Para Fonu) ve DB’nin (Diinya Bankas1) onciiliigiinde hayata
gecirilen yapisal uyum programlartyla gergeklestirilmistir. 1990’1 yillarda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
ve Hizmet Ticareti Genel Antlagmasi (GATS) ile birgok hizmet kolunun yaninda egitim de uluslararasi
pazara agilmistir (McBurnie, 2002; Sayilan, 2007). Bu gelismelerle birlikte egitimde gerceklestirilen her
tiirli reform piyasanin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yeniden diizenlenmeye baslanmustir. Kamu
kurumlar1 bu yeniden yapilanma siirecinde piyasa gii¢lerinin ¢ikarlarma hizmet etmeyi, kamu yonetiminin
piyasaya uyumunu ve politikalart devlet kurumunun digina tagimay1 hedeflemektedir (Apple, 2006).
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“Yeni” diinya diizeninde piyasalarin ihtiyag¢lar1 géz 6niinde bulundurularak egitim programlar1 ve
etkinlikleri bu dogrultuda sekillendirilmeye baglanmistir. Rekabet odakli girisimcilik kiiltiirii 6grencilerin
basarisi i¢in temel ¢ikis noktasi olarak kabul edilmis olup bu dogrultuda standart bir uluslararasi miifredat
olusturma degisimin temel konusu olmustur (Sayilan, 2007). Bu standartlara ulasabilenler kalite etiketiyle
odiillendirilirken ulagamayanlar ise ikinci sinmif bir miifredat olarak kabul gérmeye baslamistir. Ulusal
devlet modelinde standartlastirilmis bilgi 6nemli iken simdilerde ise standartlagtirilmis performans énem
kazanmistir (Inal, 2005).

Tiirkiye’de gerceklesen yapisal doniisiimlerde DB gibi uluslararasi kuruluslarla imzalanmis projeler
etkin olmustur. DB ve MEB tarafindan imzalanan protokol kapsaminda Milli Egitimi Gelistirme Projesi
(MEGP) adi altinda ilkdgretim ve ortadgretim yerellesme temelinde yeniden yapilandirilmis, 6gretmen
yetistirmeye yonelik yeni modeller benimsenmis, egitim yonetiminde farkli bir yapilanma hedeflenmistir
(MEB, 2000). Bu proje ile birlikte ilkdgretimden yiiksekdgretime kadar bircok kademede egitim sisteminin
isleyisine ve O6gretmen yetistirme sistemine yonelik olarak birgok doniisiim gergeklestirilmistir. Bu proje
kapsaminda kamusal egitim, “eski” ve “modas1 gecmis” bir kavram olarak gésterilmistir (Unal, 2005). Tiim
bu doniisiimler sistematik bir sekilde gergeklestirilerek kamusal egitimin i¢i bosaltilmis egitim piyasanin
ve sermayenin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekil almaya baglamistir.

Ogretmenlik Mesleginin Déniisiimii

Kamucu devlet anlayisinin doniisiimiine bagh olarak ¢alisma kosullari, 6zliik haklari, toplumsal
statiisii ve sahip olmasi beklenen yeterlikler konusunda en fazla etkilenen meslek gruplarindan biri de
ogretmenler olmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda modern bir ulusun olusturulmasinda 6gretmenlere biiyiik
gorevler yiiklenmistir. Bu siirecte egitimin basarili ya da basarisiz olusundan sorumlu tutulan 6gretmen
“dgrenme/dgretme isini bilen”, “bilgisine inanilan” bir meslek galisani olarak goriilmiistiir (Unal, 2005).
Daha sonralari planli kalkinma hedefinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte 6gretmenlik meslegine yiiklenen anlam
farklilasmaya baslamistir. Ulkenin kalkinmasindaki &nemli faktorlerden biri olarak ogretmenin iyi
yetistirilmesi 6nemli bir yer tutmaya baslamistir. Bu kapsamda dgretmen yetistirme programinda yer almasi
gerektigi diisliniilen bilimsel formasyon ve “egitim bilimleri” alt disiplinleri 1950’1i yillarda giindeme
gelmistir. Sonrasinda 1990’ yillarda 6gretmen yetistirme sisteminde yasanan degisimler 6gretmenlerin
statiisiinde yasanan degisimin hizlanmasina sebep olmustur (Okgabol, 2006; Unal, 2005). Bu degisikliklerle
birlikte ABD’de 1986 yilinda hazirlanan rapor baz alinarak Tiirkiye’nin 6gretmen yetistirme birikimleri bir
kenara birakilarak piyasa odakli 6gretmen yetistirme anlayis1 benimsenmistir (Okgabol, 2006).

Neoliberal anlayistaki bireycilik yaklasiminin klasik liberalizmden farki bireyin siirekli bir girisimde
bulundugunu ispatlama yikiimliliigidiir (Apple, 2002). Bu anlayis ¢ergevesinde performans gostergeleri
birey i¢in 6nemli yer tutmaktadir. Her ne kadar 6gretmenler ve okul yoneticileri yerel bir giice sahipmis
gibi goriinseler de egitimciler merkezdeki uzmanlarca hazirlanan miifredata uygun performans géstermeye
ve ciktilar sergilemeye zorlanmaktadir. Bu zorlama 6gretmenleri siirekli olarak bir hesap verme durumuyla
kars1 karsiya birakmakta olup duygusal ve fiziksel problemleri arttirmaktadir (Gillborn ve Youdell, 1999).
Sonug olarak bireylerden istenen girisimcilik davranisi standartlarin 6tesine gecememektedir.

Yapilandirmaci egitim geregince dgrencinin neyi nasil ve ne kadar 6grenecegine yonelik ayrintili
yonergeler olusturulmugtur. Tim 6grenme igerigi ve uygulamalar1 “paket program” dahilinde
ilerlemektedir. Okullarda ve 6grencilerin kiitiiphanelerinde standartlastirilmis modiil setler ve kazanim
odakli kitaplar yer almaktadir. Bu yonergelerde 6gretmenden hangi asamada neyi yapmasi beklendigi
ayrintili bigimde belirtilmistir. Ogretmenlerin kendi entelektiiel birikiminden ve deneyimlerinden
yararlanabilmesinin olanag kaldirilmaktadir. Ogretmenlerin rolii dgrenme siireglerine rehberlik etme ve
programi uygulayan teknikerden Gteye gecememektedir. Bu bir vasifsizlagtirma siirecidir ve 6gretmenin
miifredat lizerine yorum yapma ve planlama siirecini ger¢eklestirme vasiflarini elinden almaktadir (Apple,
2012).

Egitimdeki standartlagtirma silirecine bagli olarak Ogretmenlerin birbirleriyle iliskilerinde de
donisiim gergeklesmistir. Standart program igerikleri tiim Ggretmenlere dijital ortamda ulastirilirken
Ogretmenler arasinda programa iliskin etkilesimde ve paylagimda bulunma ortami olmamaktadir. Aksine
standart egitim programinin performans ¢iktilarini gergeklestirmek adina bagar testlerinde 6gretmenler
arasinda rekabet dogmaktadir. Neoliberal donemdeki bireysellik, kariyerci bireysellik anlayisina dogru
doniismektedir (Apple, 2012).

Guniimiizde 6gretmenlik mesleginin statiistinii belirlemeye yonelik birgok 6l¢iit ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle diger meslek gruplartyla yapilan karsilagtirmalar toplum nezdinde sahip oldugu saygmlig
belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda sahip olunan mali ve sosyal haklar diger mesleklerle
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kiyaslandiginda ebeveynlerin veya dgrencilerin 6gretmen olma istegi 6gretmenlik mesleginin statiisliniin
belirlenmesinde referans sayilabilir. Bunun yaninda 6gretmenlik meslegine atanma ve istihdam sekilleri de
Ogretmenlik mesleginin sayginliginin belirlenmesinde bir baska unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uretim sekillerinin farkli hale gelmesi ve teknolojik gelismelere bagli olarak denetim siirelerinde
de doniisiimler yasanmistir. Apple (2012) denetim tiplerini basit, teknik ve biirokratik olmak {iizere ii¢
bicimde ele almaktadir. Basit denetim adindan da anlasilacagi {izere neyin devam edip etmeyecegine
yonelik gerceklestirilen denetimlerdir. Teknik denetim daha ¢ok isinizin fiziksel yapisi geregi 6rnegin
sanayide sayisal denetim teknolojisinin kullanilmasidir. Son olarak biirokratik denetim resmi olarak
onaylanmis biirokratik kurallar, performans gostergeleri, 6diilii ve cezay1 igine alan karmasik bir siireg
olarak ifade edilmektedir. Gegmisten giiniimiize dogru olan siirece bakildiginda denetim tipi basitten
biirokratik anlayisa dogru donligmiistiir. Denetim yapma yeterlikleri tartismali bireylerce Ogretmen
denetimlerinin gerceklestirilmesi siirecin en biiylik problemleridir. Okullarda 6gretmenlerin “kapiy1
kapatirim dersimi anlatirim” anlayisindan kaynakli 6zerk yapisindan dolay1 uzun siire teknik ve biirokratik
denetime direng gdsteriyor olsa da bugiin bu anlayis yavas yavas kirilmaya baslamaktadir. Ogretmenler
piyasaci kiiltiir ve denetim mekanizmalarinin i¢inin bosaltilmasindan dolayi elestirel bakis agisini giivenilir
bulmamaktadir. Yapilan denetimlerde skora odaklanilmasi, okullarin, 6gretmenlerin basarili ya da basarisiz
olarak yaftalanmasi 6diil ve ceza odakli bir anlayisin olusmasina zemin hazirlamistir. ABD’de performans
odakli denetim anlayis1 neticesinde teftis kurullar1 basarisiz kabul edilen 6gretmen ve okullar: tespit ve
teshir etme gorevini istlenmistir (Apple, 2006). Basarisiz kabul edilen bu kurumlar piyasanin yatirim
yapma alani olarak kabul edilmis ve devletin iizerindeki yiik gerekceler sunularak hafifletilmeye
calisilmustir.

Bu kapsamda aragtirmada Tiirkiye’de neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegindeki yansimalari,
okul yoneticileri ve ogretmenlerin goriislerine dayali olarak anlagilmaya ¢aligilmistir. Bu genel amaca
ulagmak i¢in su sorulara yanit aranmistir.

e Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinde (toplumsal sayginlik) yasanan doniisiim nasildir?
e Ogretmenlerden beklenen davranislarda yasanan doniisiim nasildir?

e Ogretmenlerin dzliik haklarinda yasanan doniisiim nasildir?

e Ogretmenlerin denetim siirecinde yasanan doniisiim nasildir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Tiirkiye’de ve tim diinyada 1980’1 yillarda etkili olmaya baglayan neoliberal ekonomi politikalar
dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii, 6gretmenden beklenen davranislar, 6zliik haklar
ve denetim siireglerinde yasanan doniisiimleri okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriiglerine dayali olarak
anlayabilmeyi amaglayan bu ¢alisma nitel aragtirma yontemine uygun desenlenmistir. Arastirma neoliberal
kiiresellesme siirecinin dgretmenlik meslegine olan yansimalarin1 6gretmen ve yonetici deneyimlerine
dayali olarak derinlemesine ortaya koymayi amacladigindan bir “durum c¢aligmasi”dir. Durum
calismalarinda bir duruma iliskin yasanan olaylar, siiregler biitiinciil bir yaklagimla ele alinarak ilgili
durumu nasil etkiledikleri veya o durumdan nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir (Yildirim ve Simsek,
2016).

Calisma Grubu

Arastirma bir konuya iliskin derinlemesine bilgi ve yasantilar1 ortaya koymay1 amagladigindan
genelleme amaci giitmemektedir. Bu bakimdan veriler sinirli bir 6gretmen ve yonetici grubundan elde
edilmistir. Glesne’ye (2015) gore nitel calismalarda genelleme yapma amaci giidiilmediginden bir evrenden
s0z etmek olas1 degildir. Aragtirmanin ¢aligma grubu, maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yoluyla Mersin ili
merkez ilgelerdeki farkli okul kademesi ve tiirlerinde gérev yapan, farkli sendikalara tiye, farkli cinsiyet,
brans ve kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerden olusturulmustur. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile
amag Orneklemi cesitlendirerek bir genellemeye ulasmak degildir, aksine gesitlilik gosteren drneklemin
olgular arasinda benzerlik ve farkliliklarinin olup olmadigini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Tablo 1’de katilimcilarin cinsiyet, yas, sendika, brans, goreve baslama yili ve hizmet yillar1 gosterilmistir.
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Tablo 1.

Caligma grubu kisisel bilgileri

Katilimer  Cinsiyet  Yas Sendika Brang Goreve Hizmet
Kodu Baglama Yilh
Y.
EO1 Erkek 38 Yok Smif 6gretmeni 2005 15
EO2 Erkek 39 Egitim Is Ingilizce 2004 16
KO3 Kadin 45 Egitim Sen Edebiyat 1996 23
EO4 Erkek 43 Egitim Bir Sen Felsefe 1998 21
EOS Erkek 46 Tiirk Egitim Sen Matematik 1997 23
EO6 Erkek 46 Yok Sosyal bilgiler 1995 24
EO7 Erkek 48 Tirk Egitim Sen Fen bilgisi 1995 25
KO8 Kadm 45 Tirk Egitim Sen Biyoloji 1998 22
KO9 Kadin 41 Egitim Bir Sen Cografya 2004 16
EO10 Erkek 39 Yok Smif gretmeni 2002 18
EO11 Erkek 47 Egitim s Smif gretmeni 1995 25
EO12 Erkek 36 Egitim Sen Tiirkge 2010 10
EO13 Erkek 50 Tiirk Egitim Sen  Tiirkge 1993 27
EO14 Erkek 45 Egitim Sen Fizik 2000 20
KO15 Kadin 33 Yok Ingilizce 2009 11
EO16 Erkek 40 Egitim Is PDR 2003 17
KO17 Kadmn 26 Tiirk Egitim Sen  Ilkdgretim matematik 2015 5
EO18 Erkek 42 Yok Beden egitimi 2003 17
KO19 Kadin 34 Egitim Sen Ingilizce 2010 10
K020 Kadin 33 Yok [Ikogretim matematik 2010 10
K021 Kadin 41 Egitim Bir Sen Tiirkce 2002 18
K022 Kadmn 34 Tiirk Egitim Sen  Tiirkge 2010 10
K023 Kadmn 40 Egitim Sen Edebiyat 2002 18
EY1 Erkek 38 Egitim Bir Sen [Ikdgretim matematik 2003 17
EY2 Erkek 35 Egitim Bir Sen Simif 6gretmeni 2008 12
KY3 Kadin 44 Tiirk Egitim Sen Edebiyat 1997 23
EY4 Erkek 53 Egitim Sen Simif 6gretmeni 1990 30

Gortismeler 23 6gretmen, 4 okul yoneticisi olmak tlizere toplam 27 katilimer ile gergeklestirilmigtir.
Ogretmenlerin 10’u kadin, 13’ii erkek, okul ydneticilerinin ise 1’1 kadin 3’ii erkek olarak belirlenmistir.
Gorlisme yapilan 6gretmen ve yoneticilerde cesitliligi yakalamak ve farkli yasantilar1 anlamlandirmak
adina farkli okul tiirlerinden ve brang 6gretmenlerinden secilmesine 6zen gosterilmistir. Farkli branglarm
egitim programi, 6grenci kazanimlari, 6gretmen nitelikleri gibi 6zellikleri farkli oldugundan, 6gretmenlik
mesleginin statiisii ve ¢alisma kosullarinin farklilasabilecegi diistiniilmiistiir. Katilimeilar 15 farkli brangtan
lisans mezunudurlar. Arastirmada neoliberal politikalarin &gretmenlik meslegine yansimalarim
degerlendirmek iizere belirli bir kideme sahip 6gretmenlerden olmasina 6zen gosterilmistir. Ogretmenlerin
hizmet yillar1 5-30 y1l arasinda degigsmektedir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin politik ve siyasi goriisleri ile sendika iiyelikleri arasinda bir
iliski oldugu diisiiniildiigiinden katilimcilarin sendika iiyeliklerine dikkat edilmistir. Egitim Bir Sen’e {iye
5, Tiirk Egitim Sen’e iiye 7, Egitim Sen’e iiye 6, Egitim Is’e iiye 3 ve herhangi bir sendika iiyeligi olmayan
6 katilimc1 ile goriismeler gerceklestirilmistir.Calisma kapsaminda kamuda o6gretmenlik mesleginde
yasanan doniisiimler ele alindigindan 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler aragtirmaya dahil edilmemistir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmada nitel arastirma modeli kullanildigindan veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile
elde edilmistir. Goriigme formu arastirmanin alanyazin taramalari sonrasinda arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Gorligme formu olusturmak i¢in yapilan alanyazin taramasiyla, 6gretmenlik mesleginin
doniisiimiinii konu edinen ¢alismalar incelenmis ve bu dogrultuda formun kapsami belirlenmistir. Goriisme
formu iki béliimden olusturulmustur. Birinci boliimde katilimcilarin goriislerini etkileyebilecegi diisliniilen
kisisel ve mesleki durumlarini belirlemeyi amaglayan yedi madde yer almustir. fkinci béliimde arastirmanin
dort alt amacina yonelik 6gretmenlerin goriis ve deneyimlerini belirlemek iizere 24 soruya yer verilmistir.

Hazirlanan taslak goriisme formuna Mersin Universitesinde gorev yapan iig dgretim iiyesi ve iki
aragtirma gorevlisinin goriisleri alinarak goézden gecirilmistir. Goriisme formunun uygulanabilirligi,
kapsami ve anlasilabilirligini belirlemek {izere bir kadin ve bir erkek 6gretmenle pilot goriismeler yapilmis
ve forma son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gortigme formunun olusturulmasiyla birlikte 6gretmen ve yoneticilerle yiiz yilize goriismeler
yapilabilmesi icin Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii’nden uygulama izni alinnustir. Bu asamadan itibaren
okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iletisime gecilerek, uygun zaman araliinda goriismeler i¢in planlama
yapilmustir. 2020 yilinin Mart ay1 baglarinda dért katilimeryla yiiz yiize goriisme gergeklestirildikten sonra
Covid-19 pandemi siireci ile birlikte goriismeler gorintiilii telefon konusmalar1 seklinde
gerceklestirilmistir. Katilimcilara gériisme 6ncesinde seslerinin kaydedilecegi soylenmis ve katilimcilardan
gerekli izin aldiktan sonra goriismeler gerceklestirilmistir. Telefon araciligiyla yapilan goriismelerde
yapilan goriismenin kaydi igin telefona yiiklenen ACR adli programdan faydalanilmistir. Telefonla
goriismeyi kabul etmeyen katilimcilarla uygun sosyal mesafe ve sartlar saglanarak agik bir ortamda
goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler yarim saat ile bir saat aralifinda siirmiistiir. Goriismelerde
katilimer ifadeleri tekrarlamaya basladigi igin goriismeler 27 katilimeida sonlandirilmustir.

Gorligmelerde elde edilen ses kayitlarinin desifresi dijital ortama aktarilmistir. Ses kayitlarinin yaziya
aktarilmasinda ifadelerin aslina sadik kalinmis, goze carpan noksanliklar ve imla hatalar1 ifadelerin
anlamlarint  degistirmeyecek sekilde diizeltilmeye calisilmistir. Goriisme kayitlari arastirmanin  alt
problemleri gergevesinde diizenlenerek betimlenmis ve ¢ikarimlarda bulunulmustur. Betimsel analiz
kullanilmasinin amaci, elde edilen verilerin sistematik ve agik bir sekilde betimlenerek, bu betimlemelerin
arastirmaci tarafindan yorumlanip neden sonug iligkisi kurularak bir sonuca ulasilmak istenmesidir.

Goriismeler dijital ortama aktarilirken dncelikle her bir katilime1 igin ayri bir dosya olusturulmus ve
katilimci ifadeleri sorulara gore ayrilmistir. Sonrasinda her tema igin tekrardan ayri bir dosya olusturularak
burada her bir katilimcinin o temaya yonelik soyledikleri alt alta gelecek sekilde sirayla dizilmistir. Bu
islem sirasinda katilimeilarin kimliklerinin gizli tutulmasi igin her birine kod verilmistir. Kod verilirken
katilimeilarin cinsiyetleri ve 6gretmen veya okul yonetici olmalarina odaklanilmistir. Kadin 6gretmen igin
(KO), erkek dgretmen icin (EO), kadin okul yéneticisi i¢in (KY), erkek okul yoneticisi i¢in ise (EY) kodlar
kullantlmugtr.

Arastirmanin Etik izinleri
Yapilan bu ¢alismada aragtirma etigi ilkeleri gozetilmis olup gerekli etik kurul izinleri alinmistir.
Etik kurul izni kapsaminda; (Mersin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu), (06.01.2021),
(06.01.2021-01) say1l1 belge alinmustir.
BULGULAR

Aragtirma bulgulart her bir alt probleme iliskin katilimc1 ifadelerinden 6ne ¢ikan noktalar, goriis
ayriliklari, ayrica konunun anlagilmasina katki verebilecek yasant1 ve ifadeler degerlendirilmis, sonrasinda
katilimeilarin ifadelerinden alintilar yapilarak anlam ve gikarimlar pekistirilmeye ¢alisilmustir.

Ogretmenligin Toplumsal Statiisiiniin Doniisiimii

Neoliberal politikalar toplumsal degerleri ve kabulleri de doniistiirmiistiir. Nitekim bu cergevede
egitim hizmetlerinin piyasalagmasinin toplumda kabul gérmesi amaciyla akademik, resmi ve medyatik
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yogun bir sdylem olusturulmustur. Egitimin 6znesi konumunda olan 6gretmenlik meslegi, bu algisal
doniisiimden payina diiseni almistir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin meslege baslama seriivenini
belirlemek igin “Ogretmenlik meslegini segmenizde etkili olan faktdrler nelerdir?” sorusu sorulmustur.
Katilimci ifadelerinde 6gretmenlik meslegini segmede en fazla is bulma garantisi ve ekonomik faktorler
One ¢ikmustir.

Bu meslegi secmemdeki ilk faktor ekonomi, is bulma garantisinin daha yiiksek olmasi. Hemen goreve

baslama ihtimalinin daha yiiksek olmasi. (EOI)

....0gretmenlikte ileride devlet dairesinden maas alinacak bir yer olarak goriiliiyordu. O yiizden

ogretmenligi sectim. Biraz ekonomiyi sectim diyebilirim. (EO12)

Tiirkiye’de 6gretmenlerin biiyiik boliimii ekonomik kaygilar ve is garantisi gibi durumlari géz 6niine
alarak devlet giivencesine sahip oldugunu diigiindiikleri i¢in 6gretmenlik meslegine yonelmektedir.
Katilimcilar “meslekteki yasantilarinizi géz oniine aldiginizda, yine 6gretmen olmak ister miydiniz?”
sorusuna ¢ogunlukla “hayir olmak istemezdim” seklinde yanitlamistir. Okul yoneticileri ise “evet isterdim”
cevabini vermislerdir. Katilimcilar, meslege devam etmeme nedenleri arasinda “egitim yoneticilerinin
tutumlari, siyasi yonelimler, 6gretmenlige olan sayginligin azalmasi, meslekte ilerlemenin olmamasi ve
ogrencilerin disiplin problemlerini” gerekce olarak gostermislerdir.

Idari baski ¢ok fazla oldugundan icimdeki égretmen idealistligini yitirdim. Ilk 2 yil Corumdayken

cok fazlaydi, Erzin’e geldim biraz koreldi sonra ne yazik ki ozellikle bu okula geldikten sonra ben

tamamen bittim yani. (KO20)

(....)okullardaki idarecilerin ilgisiz, yetersiz, yeteneksiz olmasi sebebiyle hi¢cbir kiiltiirel sanatsal

faaliyet 6zendirilemiyor. Ogretmenin sinifa girip sadece dersini anlatip o konuda sinav yapmak

disinda herhangi bir seye miisaade edilmedigi icin bunu destekleyecek yeterli idareciler de olmadigt
icin bunlardan uzak kaldim. Uzak kalinca da égretmenlik meslegine bakisim da degisti. (KO22)

Baz1 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liyakatli olmayisindan dolay1 6gretmenlikten sogudugunu ve
meslegi birakmak istedigini belirtmistir. Ote yandan bazi katilimcilar yanlis egitim politikalarim
uygulamak istemediklerini belirtmislerdir. Bir Ogretmenin vurgusu dikkat cekicidir: “...deviet
memuriyetinden ¢ok hiikiimetin bir ¢alisamt gibi hissetmek beni meslegimden sogutuyor, zira farklt bir
ideolojiye hizmet ediyor gibi hissediyorum.” (KO15)

Katilimcilarin goriislerine gore 6gretmenlik meslegine baglamada is bulma garantisi ve ekonomik
kosullar etkili iken yasanan doniisiimler 6gretmenlerin toplumsal statiisiinde gerilemelere yol agmustir.
Katilimcilarin ¢ogu toplumsal sayginligin sahip olunan metalar ve kazanilan iicret ile orantili oldugunu
ifade etmistir. Ucret diisiikliigii nedeniyle dgretmenlerin gelir getirici baska islerde calismak zorunda
kalmalar1 nedeniyle toplum goziinde deger yitirdigini dile getiren 6gretmenler olmustur.

Ogretmenler ele ayaga diismiis bir meslek gibi, diisiik maash. Diisiik maasli olan bir 6gretmenin

yasam kosullar: diisiiktiir. Ikinci iiciincii islerde calismak zorunda kalmistir. Boéyle olunca maalesef

toplumda statiiniin parayla es deger oldugu anlayisindan dolayr maddi durumu diistiikge statiisii de
diismiis oldu ogretmenlerin. (EO12)

Ogretmenligin bu sayginliginin azalmasinda ekonomik faktorlerinde etkili oldugunu diisiiniiyorum.

Ug¢ kurusa ¢ahigiyorlar muamelesi cogu insanda var. (KO22)

Birgok katilimci, egitimin piyasalagmasinin toplumsal sayginligin azalmasinda etkili oldugunu dile
getirmistir. Ozellikle egitimin iicretli hale gelmesi veya 6zel ders gibi durumlarin 6gretmenligin toplumsal
saygmligini diislirdiigii, “ilim-irfan” kaynagi 6gretmenden “bilgisini satan” 6gretmene dogru doniistiiglinii
belirten katilimcilar olmustur:

o... Toplumun ileri geleni, bilgili, kiiltiirlii, bir sorun oldugunda mantikli bir ¢oziim buluyor, boyle

bir konumu vardir ogretmenin. Ama daha sonrasinda, ... Egitimin artik alvmip satilmasi ile birlikte

hani ogretmenler de veliler veya toplumun diger katmanlari tarafindan ogretmenler de bunun bir
par¢ast olarak alimp satilabilen, dyle bir izlenim var. (EO2)

... Stmariklik var insanlarda, 6z giiven var, kendilerine asiri giiven var. Nasil olsa param var

veriyorum, istiyorum, aliyorum diyor.Ozellestik¢e her sey sanki yiize goze bulast gibi. (KO8)

Katilimcilardan bazilar1 siyasi sdylemlerin dgretmenlik mesleginin degersizlesmesinde onemli
oldugunu dile getirmistir. Ozellikle “hesap verebilirlik” ilkesinin toplum tarafindan ‘hesap sorma’ ve
calisanlar {lizerinde denetim kurma olarak anlasildigini belirtmislerdir. Velilerin, “miisteri memnuniyeti”
adi altinda 6n plana ¢ikarilmalari, 6gretmenler lizerinde baski olusturdugunu dile getiren 6gretmenler
olmustur.

... bakamn bir soziiyle her seyin egitim agisindan, ogretmen agisindan bittigini diistiniiyorum. Dedi

ki: ‘Veliyi iizeni ben de iizerim.’, yani ondan sonra toplum 6gretmenin iizerine cullandi. (EO13)

... veli her zaman haklidir, algilarinin bizi degersizlestirdigine inaniyorum. (KO17)
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. velilerin sikdyetleri siirekli one alindi ve ogretmenlere hi¢cbir sekilde kolaylik saglanmadi bu
konuda, kendini savunma anlaminda. Aslinda siirekli o6grencinin, velinin miigteri memnuniyeti 6n
planda tutuluyor. (KO20)

Bireylerin bilgiye ulagsma olanaklarinin ¢ogalmasi, okula ve 6gretmenlige bakisi da olumsuz yonde
etkilemektedir.Bir bagka ifadeyle, gecmiste 6gretmenden daha fazla bilgi ve beceri kazanan toplumda, bu
bag zayifladikca Ogretmenlere karsi olumlu algida azalmaya baslamistir.Bir¢ok katilimci bu durumu
deneyimledigini ifade etmistir.

Eskiden ogretmenden duyar, 6gretmen rehber olur, 6gretmen oncii olurdu toplum nezdinde bir¢ok

seye. Ama simdi 6gretmen bir¢ok seyi ogrenciden duyar hale geliyor. Kendi alaniyla ilgili seylerden

bahsetmiyorum ... (EO14)

(....) Eskiden koyde inegin hastaligi bile 6gretmenden soruluyordu. Teknolojinin gelismesiyle bilgi

edinmek icin ¢ok fazla 6gretmene gereksinim kalmadi, gereksinim kalmayinca da sanki ogretmenlikte

biraz daha énemsiz olduguna dair bir algi olustu. (KO21)

Ogretmenlerden Beklentilerin Déniisiimii

Neoliberal déonemde kamucu devlet anlayisinin gerilemesine bagli olarak yonetimsel oncelikler
degismis; performans, rekabet ve niceliksel sonu¢ odakli isletmeci anlayis kamu yonetiminde
yayginlagmistir. Egitim hizmeti bir piyasa sektorii haline gelmis, okul yoneticileri igveren, veliler miisteri
olarak goriilmiis, 6gretmenlerden beklenen davraniglarda doniisiim kaginilmaz hale gelmistir.

“Geg¢misten giiniimiize okul yoneticilerinin, 6gretmenlerden beklentilerinde ne gibi farklilagsmalar
oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, doniisiimiin agirlikli olarak egitim
ogretim  siirecine yonelik c¢iktilarda gerceklestigi  goriilmektedir.Onceleri okul yoneticilerinin
ogretmenlerden beklentileri derse zamaninda girip ¢ikma, dgrencilerle iyi iliskiler gelistirme, evrak isleri
gibi rutin islere yonelik iken, glinlimiizde 6gretmenlerin rekabet¢i ve sonu¢ odakli olmalarinin istendigi
vurgulanmustir.

....idarenin istedigi tek sey var, “aman velileri bize getirmeyin”, “aman velileri aratmayin”. Tek
istekleri veliler memnun olsun hakkimizda olumsuz bir sey konusulmasin. “Sundan duyduk bu
ogretmen iyiymis benim ¢ocugumu onun sinifina alin” tarzi bir konusma yapmissa okulda istersen
ders anlatma ama en iyi sensin. (EO17)
Ben égretmenlige bir kéyde bagladim.Kdydeyken muzdarip degildim, orada dgretmene bakis agist
ok iyiydi. “Ogretmenimiz en iyisini bilir.” goziiyle bakiyorlardy. Velilerin, 6grencilerin tutumu ¢ok
baskaydi.Orada kaymakamdan daha onemliydik. Su an merkezde bir okulda ¢alistyorum, ilcenin en
popiiler okulu. Okulu resmen veliler yonetiyor.Se¢me suf var, se¢me sinifia “kaliteli” dedikleri
cocuklar var. Boyle olunca veli en ufak bir seyde seni tehdit edebiliyor, alir cocugumu baska okula
gotiiriiriim diye. (KO17)

Isletmeci yeni kamu yonetimi anlayisinda miisteri konumundaki veliyi memnun etmenin yaninda
diger okullarla rekabet etmekte oldukca 6nemlidir. Okullar arasinda rekabet konularindan biri de okul adina
yapilan projelerdir. Projecilik bilginin metalasmas1 ve egitimde piyasalasmanin gostergelerinden
biridir.Proje ¢alismalarinda 6ncelik, piyasada ekonomik bir getiriye doniisebilecek teknik, hizmet veya arag
gelistirmektir.Noliberal politikalarin etkisinin somutlastigi en onemli noktalardan birisi, okullarin, yani
bilgi edinme mekanlarinin temel amaci, bilgiyi ekonomik bir getiriye doniisebilecek sekilde kullanmaktir.

...Biraz daha gorevierini yapan, derslerine girip ¢ikan, evrak iglerini tam yapan, ¢ok da fazla sorun

yaratmayan, miimkiin mertebe ¢ocuklarin ozellikle akademik yoniine, davranislarina é6nem veren

profil istiyordu yéneticiler.Bugiine geldigimizde daha ¢ok istenen sey proje. Ne kadar proje
yapyorsan o kadar iyi 6gretmensin, yapamiyorsan da o kadar da bir sey degilsin. (EO2)

Simdi proje caginda yasiyoruz.Her seyimiz proje, iste EBA var, Dyned var. Onceden idarecinin

bekledigi cocuklarila ilgilenin ....Ama simdi ogretmenlerden AB projeleri yazmalari, robot takimimiz

var bizim ona vakit ayirmalarini istiyoruz. (EY1)

Kamu okullarinin merkezi biitceden diizenli 6denek almamasi, projelerden elde edilecek gelire
odaklanilmasina yol agmaktadir.Sonu¢ odakli performans gostergelerinin iist diizey yoneticilerce 6rnek
gosterilmesi, bir¢ok okul yoneticisinin Ogretmenlerden bu beklenti igine girmesine yol ac¢muis
goriinmektedir.

...okullara maalesef yeterli biitce ayrilmiyor. ... Séyle bir kriter ortaya ¢ikti yoneticiler agisindan

baktigimiz zaman, okula iyi para getiren 6gretmen iyi 6gretmen maalesef. (EY4)
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Lise sinav kaygist giidiilen bir okulda testteki basariya gore basarili ogretmen oluyor. Yani

ogrencisine nereyi kazandirdi, su kadar soru yaptirdi, bu yapildi diyerekten goriinen bir durum var.

Sinava iyi hazirlayan 6gretmen aslinda iyi 6gretmen degil ama maalesef éyle suan. (EO8)

Katilimcilara “ge¢misten giinlimiize 6gretmenlerin, meslektaglarindan beklentilerinde bir farklilasma
oldugunu diistiniiyor musunuz?” seklinde sorulan soruya verilen cevaplara bakildiginda agirlikli olarak
rekabet ve isbirligi noktalarina odaklanildig1r goriilmektedir.Bireysellesme ve rekabetin, 6gretmenler
arasindaki iliskilere de acik bir sekilde yansidigi anlasilmaktadir. Genel olarak katilimcilar gegmiste
Ogretmenler arasi iligkilerde is birliginin hakim oldugunu belirtirken giiniimiizde rekabet anlayisinin daha
on plana ¢iktigini belirtmislerdir.

Eskiden her konuda tam bir is birligi vardi. Simdi ise is rekabete dayali hale geldi. Insanlar artik

deneyimlerini arkadaglariyla paylasmak istemiyor.Ciinkii sistem ogretmenleri de kendi iginde

stmiflandiriyor. (EO6)

Eskiden samimiyet vardi rekabet yoktu simdide yani bizim kurumumuzda gizliden rekabet var.

Eskiden rekabet olmadigi icin paylasimcilik vardi. Ben Erzurum da ¢alisirken bir tane arkadasim

vardi, ayni tiniversite mezunuyuz, ayni sinif mezunuyuz, giinliik planlar hazirlardik 6grenciye, ne

anlatacagimizi hazirlardik, 6zetler hazirlardik, ben ne ¢ikardiysam ona, o ne ¢ikardiysa bana verirdi,
paylasirdik. Giiniimiizde bu paylasim yok suan. (EO7)

Neoliberal politikalarin 6nemli gostergelerinden biri olan bireysellik kiiltliriiniin  6gretmenler
arasinda da yayginlastigi ifade edilmistir. Ekonomik kaygilar 6gretmenlerin digerlerinden daha iyi
“gdriinmek” adina yaris i¢ine girmelerine sebep olabilmektedir. Ogretmenlerin, genel bir egitim diisiincesi
ve toplum algisina dayanmayan, daha ¢ok bireysel geliri arttirici kisisel gelisime yoneldikleri
gdzlenmistir.Ogretmenlerin toplumsal fayda yerine bireysel faydaya odaklandig1 sdylenebilir.

Gecmigte rekabet bu kadar belirgin degildi ama simdi daha belirgin. Iste ben yapayim, ‘o yapti

desinler’ anlayisi seklinde.Son donemde insanlar bir fikri bile paylagmiyor.Projeci anlayisindan

kaynakli oluyor. (KO9)

Eskiden daha paylasimciydr 6gretmenler, yani bir sey bulduklarinda bir sey dgrendiklerinde

birbirleriyle konusurlardi. Simdi oyle bir sey yok, su an herkes kendi reklamini yaptirmak igin yarig

icinde. Bireysellesti herkes su an, herkes kendine Miisliiman durumunda. (EO16)

....Benim géordiigiim basaridan daha ¢ok 6gretmen on plana ¢ikmak, adini duyurmak istiyor.Kendi

adimin yazilmayacagi, ismine belge verilmeyecekse isbirligi yapmiyor ¢ogu 6gretmen. (KY3)

Velilerin 6gretmenlerden beklentilerinde zaman iginde doniisiimler yasanmistir. Sinav ve test
basaris1 odakli 6grenme beklentisi, neoliberal politikalar i¢inde 6ne ¢ikan gostergelerdendir. Ulusal ve
uluslararast smavlarda basar1 elde etmek, siralama listelerinde iistlere ¢ikmak Onemli basar
gostergesidir.Uluslararas1 karsilastirmalarim yaninda ulusal diizeyde iller, ilgeler, okullar, smiflar,
Ogretmenler ve dgrenciler arasindaki karsilastirmalar, egitimin tiir ve diizeylerinde tiim egitim bilesenlerini
kusatan bir diizeye gelmistir.

Ashinda ¢ok bir sey degismis degil sinav sistemi oldugu siirece. Veli sana sunu sormuyor? Benim

cocugum sportif alanda ya da sosyal alanda veya toplum hizmeti alaninda sunu yapsin diye bir talep

gordiin mii? Ben gormedim agik¢asi. Cocuk testte kag net birakiyor? (EOS)

...¢ocugun égrendigi seyler ¢ocukta kalsin, hayata hazirlansin gibi bir beklentileri yok adamlarin.

Adamlar, sinava girsin o sorulari ¢ozsiin sinavdan ¢iktiginda gerekirse onlarin hepsini unutsun

onemli degil... ama o sinavi kazandirsin. Sadece sinav iistiine kurulu bir sistem var su an ve hayatlart

ona odakli. (EO16)

Ozellikle kamu ydnetiminin, “sorgulamayan, politikalarini elestirmeyen, ayn1 zamanda hiikiimetin
siyasi politik ¢ikarlarina uygun bir birey yetistirilmesini istedigini” belirtmislerdir.

... Aslinda devlete tamamen uyan kisi istiyorlar. Cok da konussun istemiyorlar, ¢ok da elestirsin

istemiyorlar. (EOS8)

Yok, 17 yil icinde o anlamda degisen hi¢bir sey yok. 17 yildir ayni sey var, itaat edebilen kendi

sozlerinden ¢itkmayan bireyler yetistirmek istiyor devlet. Yani bana sorun getirmesin

istiyor.Sorgulamasin, arastirmasin, sorun ¢ikartmasin, benim basimi agritmasin, ¢ok fazla bir sey
istemesin, benim verdigimle yetinsin, o tarz bireyler istiyor. (EOI16)

Ben diyorum ki suan da ne istiyorlar ben bilmiyorum, ¢iinkii her sey c¢ok kotiiye gidiyor,

sorgulamayan diisiinmeyen derya iginde olup deryayi bilmeyen baliktan da tuhaf bir nesil yetisiyor.

(KO23)

Bir kere ¢cok okuyan, sorgulayan, iireten, ozgiirce kendisini ifade edebilen, tartisabilen, 6z giivenli

bireyleri ¢ok fazla istemiyor isin gercegi.Yani devlete hiikiimetlik edenler yonetenler daha ¢ok kendi
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perspektifleriyle bir insan tipinin kolay tiretebilen bireylerin yetismesine, daha ¢ok haz alip buna
gore sekillenmesi igerisine girdigini rahatlikla ifade edebiliriz. (EY4)

Bir katilimc1 devletin dgretmenlerden sermayenin insan kaynagi ihtiyacimin karsilanmasi yoniinde

bir beklentiye sahip oldugunu su sozlerle dile getirmistir:

Devletin 6gretmenden beklentisi cevirdigi ¢arklara yerlestirecegi disliler olan kursun askerler
yetistirmesidir. Icerik, egitim dgretim siiregleri hikim olan ideolojiler dogrultusunda piyasaya is
giicii pompalamak iizere sekilleniyor. Ogretmen 6zgiir bir alan yaratmak isterse yasal yaptirimla
dahi karsilasabileceginden bu konuda ¢ok cesur davranamiyor. (KO15)

Ozliik Haklarimn Déniisiimii

Kamu hizmeti mantiginin doniisiimiinden dolay1 ¢alisanlarin sahip oldugu 6zliik haklarinda da bazi
donisiimler yaganmustir.Katilimci ifadelerinde dikkati ¢eken bir nokta, bazi 6gretmenlerin 6zliik haklari
konusundaki bilgi ve farkindaliklarinin diisiik olmasidir.izin hakki konusunda &zellikle giinliik rapor ya da
sevk alinmas1 durumunda haftalik ek dersten kesilmesi magduriyet yaratmaktadir.

“Ben [ogretmenden] ne kadar faydalanirsam o kadar kar.” mantigi var. Mesela su ek ders ticretleri

diizenlemesi, bir giin okula gitmeyince biitiin haftanin ek dersi gidiyor. Bu insanlart zorunlu

calismaya yonlendiren hastada olsa geleceksin denildigini gosteren bir durum oldugunu
diistiniiyorum ben.Yani ben hasta olarak ¢ok derse gittim masa da sadece oturdum yani. (EO13)

Ogretmenlerin bir diger mesleki hakki olan sendikaya iiye olma hakkina yonelik goriislerinde ise
sendika ve siyaset iliskisine yapmus olduklar1 elestiriler goze carpnmustir.Ozellikle okul yoneticilerinin
Ogretmenler lizerinde belirli bir sendika {iyeligi konusunda baski yaptiklarini dile getirmislerdir.

Eskiden insanlar istedigi sendikaya iiye olabiliyordu ve idareciler kimseye bu anlamda baski

yapmiyorlardi. Ancak simdiki idarecileri sendikalar basa getirdigi icin onlarda sendikalara adam

kazandirma pegine diigiiyorlar. Sonug, ya bizim sendikaya tiye olursun ya da oteki kalir ve basta ders
programin olmak iizere bir¢ok konuda haksizliga ugrarsin. (EO6)

Bazi katilimcilar bireylerin gikarlart i¢in belli sendikalara iiye olduklarimi belirtmislerdir.Bazi
katilimcilar sendika gibi mesleki haklar1 koruma rolii olan kuruluglarin, neoliberal déonemde kisisel fayda
elde araci haline getirildigini vurgulamistir.

Bugiin iktidarla ayni fikirde olmayanin bir nevi yiikselme hakki yok.Oyle bir pozisyondayiz.Bu iste

sendikalara da yansiwor.Eger ki bir kariyer hedefiniz varsa sendikamizi ona gére belirlemek

durumundasiniz. (EO2)

Sunu agik ve net bir sekilde gorebiliyoruz artik kimin miidiir, idareci olacagini belirleyen sey devietin

sendikasi. Eger sen giic ve iktidarin yamndaysan sana hicbir sey olmuyor. (KO19)

...Bizde biraz iktidarlara gore sekilleniyor, yani temsil ettikleri yapilarin ¢ikarlarini korumak

gelistirme noktasindaki gayret, miicadelelerinden ziyade cesitli kiiciik ¢ikarlar noktasinda hareket

eden yapilarin daha kitlesellestigini gériiyoruz. Bunun da aslinda sendikacilik anlaminda ¢ok da
saglikli bir isleyise gitmedigimizi goriiyoruz. (EY4)

Neoliberal donemde tiim mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de en fazla olumsuz
etkilenen boyutlardan biri de mali haklardir. Bu kapsamda katilimcilara “Ogretmenlerin gelir ve alim
giiclinde ne gibi degisimler yaganmistir” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin tamamina yakini satin alma
giiclinde 6nemli bir azalma oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin bazilar1 “Eskiden alinan bir ¢eyrek altina
vurdugun zaman biiyiik bir kayip oldugu goriiliiyor zaten. ”(EO13) seklindeki ifadelerle altin ve dovizdeki
geligmeler ile alim giiciinii iliskilendirmislerdir.

Yurt disinda da biraz bulunmugtum oradaki iilkelere gére kiyasladigimda alim giiciimiiz ¢ok ¢ok

diisiik. Ben oradaki maagla iste bir ayin maagsiyla 10 tane ¢amagwr makinesi birden alabiliyor iken

burada ancak bir veya bir bucuk olsun. (EO14)

Ulkelere baktigimizda iste en kotii Avrupa iilkesinde bakiyoruz 2000-2500 Euro civarinda

ogretmenin aldigi maas. Evet, su soylenebilir oradaki yasam kosullarina gére bir egitimci istedigi

sekilde tatilini yapip gecip gidebiliyor, ama bizde bir yilda biriktirse zor tatilini yapiyor. (EY4)

Ogretmenlerin 6nemli bir gelir kaynag1 olan ek derslerin durumu gegmisten giiniimiize bir doniisiim
gecirmistir.Simdilerde destekleme ve yetistirme kurslari, evde egitim, egzersizler ve destek odasi gibi
birgok farkli faaliyetlerle 6gretmenler ek ders iicreti alabilmektedir.Ogretmenlerin bir boliimii maagm,
bazilar1 ek dersin dne g¢ikarilmasi gerektigini sdylerken bazilar1 da ek dersin hi¢ olmamasi gerektigini,
maagin iyilestirilip herkese adil bir sekilde verilmesini savunmustur.

Biitiin okullarin standart ders ya da sinif olmasi zor. Bence maas arti ek ders olayr mantikly geliyor

bana, tabi maas tatmin edici diizeyde olmayinca ek derse talep artisi oluyor. Disaridan bakinca ¢ok
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yitksek bir meblag degil ama bir 6gretmen igin oldukca dnemli bir ek gelir oluyor. Bu durumda ek

ders sayisi bellidir ki boliisiim konusunda stkintilar olabiliyor. (EO2)

Bence ek odemelerin degil de maagsin arttirilmasi lazim, 6nemli bir oranda. Ek dersin esit saglanmast

lazim. Ben 16 saat derse giriyorum, 28 saat derse giren de var. O zaman bunu dert ediyorsun. Idareye

soylityorsun adam diizeltemem diyor, ortada kaltyorsun bir sekilde. (KO9)

Bence kesinlikle maasin one ¢ikmasi lazim.Ek ders ve kursta soyle sikintilar olabiliyor.Maalesef

insan bunu soylerken de sikinti yasiyor.Idarecilerin inisiyatifinde oldugu icin adamcilik yapilmig

olabiliyor ve her dgretmenin ek dersi elde edemeyecegi icin bu ek ders 6gretmenlerde gelir esitligi
saglayamiyor. (EOI)

Bir katilmcimin vurguladigl gibi “Adil sekilde dagitilmamis ek derslerin is yeri barisina darbe
vurdugunu diisiiniiyorum.” (EO6) ifadesi 6gretmenlerin gelirinin farklilasmasimnin okullarda ¢alisma
barisin1 bozmaktadir. Diger yandan ek dersin 6ne ¢ikmasini savunan katilimcilar ise neoliberal politikalarin
Oongdrmiis oldugu ‘rekabetci’ ve ‘bireyci’ anlayisi savunmaktadir. Bazi katilimeilar ¢alisan-galigmayanin
ayirt edilmesi, basarili olanlarin daha fazla 6ne ¢ikarilmasi ve ddiillendirilmesi i¢in ek derslerin bir arag
olarak kullanilabilecegini vurgulamustir.

Mesela bir okulda iki matematikgiyiz, biri ful derse giriyor otekisi maag karsiligi doldurmayacak

ayni ek dersi alacak. Olmaz bu. Su yapilabilir ek dersi ¢ok cazip hale doniistiirebilirsin boyle 10 lira

20 lira degil biraz daha ¢ok calisana ¢cok vermek. (EOS)

Kadrolu égretmenlerin DYK, sinav gérevi veya girdikleri ders saatine gére para almasi beni rahatsiz

etmiyor. Hatta gerekli buluyorum. Birisi ben uyurken hafta sonu okula gidiyor tabi ki o benden fazla

para alsin. (KO17)

Benzer sekilde okul yoneticileri de Ogretmenlerin sergiledikleri performans ile iicretlendirme
arasinda bir iligki kurulmasini dogal bir siire¢ olarak belirtmistir.

Ek ders puantajini ya da banka listesini astigimiz zaman bir 6gretmenimiz 400 lira ek ders aliyor
digeri 2400 lira. Evet o ¢alisiyor daha ¢ok okulda kalyyor daha ¢ok emek sarf ediyor, ama teknoloji
tasarim ogretmenim de istiyor emek sarf etmek, ama Oyle bir durumu yok.Bu kesinlikle
dengelenmeli. Bir yamim boyle soylerken bir yamim da matematik 6gretmeni ile beden egitimi
ogretmeni aynt mi kazanmall diyor.Ayni kazanmamasi gerekiyor diye diisiiniiyorum.Ben soz sahibi
biri olsam bunlari gostergeye baglarim. Matematik 6gretmenine 1600 gosterge ile ek ders odiiyorsam
beden egitimi 6gretmenine 1200 gésterge ile ek ders éderim.Insanlar bunu bilerek gelir. Ciinkii
performans ayni degil. Mutlaka bu egsitsizligin giderilmesi lazim. (EY1)

Sosyal haklarda yasanan déniisiimii belirlemek igin katilimcilara “Ogretmenlerin sosyal haklarinin
yeterliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.Ogretmenlerin siyasi diisiincelerine gore
devletten ¢ok hiikiimet politikalar1 temelinde goriis belirttikleri gézlenmistir.Muhalif diisiinceye sahip
katilimeilar sosyal politikalarin yetersizligini vurgularken, siyasal iktidarin sosyal politikalarini yeterli
goren katilimcilar olmustur.Bu farklilik devlet anlayiglarindaki farkliliktan ¢ok siyasal iktidara iliskin
disiincelerle iligkili goriinmektedir.

Vallahi suan tam zamani Tiirkiye 'nin sosyal devlet olmadigini goriiyoruz. Suanda goriiltiyor o kadar

biiyiik tehlike varken sokaga ¢ikma yasagu ilan edilirse su kadar kaybimiz olacak diye diisiiniiliiyorsa

ve ABD gidip bir trilyon aywriyors,a iste gidip Almanya bilmem yedi yiiz, sekiz yiiz milyar Euro
ayiriyorsa sen on bes milyar ayiriyorsan burada bir sikinti var o zaman. (EO13)

Yasadigimiz karantina siirecinde anladik ki sosyal devlet anlayigini benimsememisiz. Bir maskeden

bile faydalanamadik. Sosyal devlet anlayisini tam anlamadik ya da anlamazliktan geliyoruz. (KO22)

Sosyal deviet ozellikle bu pandemi siirecinde resmen pik yapmis durumda.Bu biraz iilkeye

yonetenlerin iilkeye bakis acisiyla da alakali biraz.Ben atandigimdan beri yani 2003 yilindan

itibaren baktigimizda giiniimiizde 10 kat daha fazla sosyal devlet anlayisini goriiyoruz. (EY1)

Katilimcilar, daha refah ve sosyal bir hayat yasamak i¢in, devletin 6gretmenlik meslegi 6zelinde bir
hak ya da glivence sunmadigini goriismeler esnasinda defa dile getirmislerdir.Gegmiste 6gretmenlerin okul
disinda dinlenebilmeleri, kaliteli vakit gecirmeleri amaciyla 6gretmen evleri, 6gretmen lokalleri ve sosyal
tesisler agilmistir. Ancak neoliberal donemde bu sosyal tesislerin ¢ogu elden ¢ikarilmis, kalanlar ise 6zel
isletmeciler tarafindan turizm konaklama tesisi seklinde isletilmeye baslanmistir.Ogretmenlerin sosyal
tesislerden yaralanmak i¢in piyasa diizeyinde 6deme yapmasi, bu mesleki haklarmin ellerinden alinmasi
demektir.Katilimc1 goriislerine bakildiginda 6gretmen evlerinin sosyal tesis olmaktan ziyade kar amact
giiden bir isletme mantigiyla ¢alistig1 goriilmektedir.

Ogretmenevleri 6gretmenlere cazip imkdnlar sunmuyor. Oradaki hizmetlerden daha uygun fiyatlarda

Sfaydalanamiyoruz. Sanki 6gretmenevleri 6gretmenlere yonelik bir tesis gibi degil daha dogrusu kar

etmesi gereken bir isletme gibi ¢alistyor. Ben diigiiniimde bile indirim alamadim. Kari koca hem
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gelin hem damat 6gretmeniz bir indirim alamadik. Digsarida daha uygun fiyata geldi hem daha giizel

bir yer. (EO2)

Ankara’da ki ogretmen evi Ankara’da ki otelden pahali. Yani hicbir avantaji yok, eger ogretmene

hizmet vermiyorsa sen gidip baska yerde kaliyorsan, ne geregi var? (KO8)

Ifadelerden 6gretmenevlerinin kir amaci giiden bir isletmeye doniistiigii anlasilmaktadir.Fiyat olarak
Ogretmene avantaj sunmadigi katilimer goriislerinden anlasilmaktadir.

Denetim Siirecinin Doniisiimii

Neoliberal donemde politika hedefleri igin Ogretmenlere de yeni roller ve gorevler
yiiklenmektedir.Dogrudan yapilan denetimlerin disinda, merkezi sinavlar, standart kaynaklarin kullanimu,
elektronik bilisim aglar1, kamera sistemleri, 6gretmen, 6grenci, veli katilimli performans degerlendirmeleri
Ogretmenlerin siirekli denetim altina alinmasina yol agmaktadir.Katilimer ifadelerinde gegmisteki
denetimlerin ¢ok verimli olmasa da glinlimiizle kiyaslandiginda daha saglikli oldugu yoniindedir.

Denetimler ongoriilen yonetmeliklere tiiziiklere gore yapiliyordu.Denetleyiciler ayni zamanda kanun

uygulayicilar oldugu i¢in ¢iinkii miifettisler ayni zamanda Milli Egitimdeki disiplin sorusturmalarina

baktigr icin bu anlamda iglerini layikiyla yapmaya ¢alisiyorlardi. Ufak tefek hiilleler disinda, o da
her donemde oluyor, adam kaywmacilik piiriizler disinda sikint yoktu. (EOI11)

Mesela eskiden okullara miifettisler bir rehberlige girerlerdi birde teftise girerlerdi.Bence o giinleri

ariyoruz. Yani biz ne kadar korkarmisiz o giinlerden faydalanmamiz gerekiyormus. (EO13)

Ote yandan son yillarda teknolojik gelismeler egitimle biitiinlestirilmeye baslanmasiyla birlikte farkli
denetim sistemleri de ortaya ¢ikmaya baslamistir. Teknoloji araciligiyla gerceklesen dijital denetim
katilimcilar tarafinda su ifadelerle dile getirilmistir:

Mesela akilli tablet geldi, 6gretmenlere verildi bunlarin her biri ¢ok giizel uygulama. Altini ¢izip

baktiginizda aslinda bu otomasyon sistemiyle 6gretmenin uzaktan ne yapip ettiginin denetlenmesi,

ogretmenin performansimn olgiilebilir hale gelmesine yol acti. (KO19)

Eskiden sadece defterlerimizi doldururduk, kendi raporiarimizi yazar, giinliik planlarumizi yapar bir

de miifettis tarafindan kontrol edilirdik, tamamdi. Ama simdi ogretmenlerin ozellikle Twitter

hesaplarimin ag¢ilmast ve Milli Egitim tarafindan tesvik edilmesi, yapilan etkinliklerin farkl
sekillerde ilgili yerlere bildirilmesi, bununla ilgili form doldurulmasinin istenmesi ogretmenin giin
icinde neler yaptigini denetlenebilirligini gosteriyor. Bu kadar veri egitim 6g8retim kalitesini
arttirmak igin kullaniliyorsa problem yok ama denetlemenin ben bazen smmirvmun kagtigini
gortiyorum. ...Bu kadar biiyiik denetlemeler varken 6gretmenin idarecinin kendini rahat hissetmesi

mi yoksa tam tersi tedirgin olmasi gerekir tam olarak emin degilim. (EY2)

Performans degerlendirmesine karst olanlarin ¢ekincesi yansiz bir oOlgiitin  olmadigt ve
degerlendirme siirecinde kayirmaci (nepotizm) yaklagimlarin ve yakin iligkilerin etkili olabilecegidir.

Burada objektif kriterlerin olmasi gerektigine inaniyorum.Yani bir puamin karsiligimin ne oldugu

apagik yazilmali. Eger inisiyatife birakilan degerlendirmelerde yine biiyiik sikintilar ¢ikacagina

inantyorum. Ciinkii adamcilik yapilmiyor olsa dahi, oldu dive laflarin ¢ikacagina inaniyorum. (EOI)

Ben bunu saglikly bulmuyorum. Benim sevdigim benim istedigimi yapti iyi, benim istemedigimi yapti

kotii, o zaman kalsin. Bu nesnel degil oznel bir yaklasim bence. Performans degerlendirmesini ¢ok

istemiyorum ben, kime gére performans? (KO9)

Teorik olarak baktiginiz zaman katilimcilik anlaminda giizel ancak performans olgiitlerinin neler

oldugu anlaminda ¢ok donamimli olmadigimiz icin meselelere daha siibjektif yaklastigimiz icin

dolayisiyla veli seni degerlendirirken hani ¢ok fazla egitim stire¢lerinin nasu isledigi ile ilgili ya da
davramgsal olarak neyi gelistirdiginle ilgili olgular: gérmeyen bir noktada. (EY4)

Katilimcilar belli bir 6l¢iit olsa dahi degerlendirme islemini yapacak kisilerin belli bir uzmanliga
sahip olmasi gerektigini belirtmistir.Okul yoneticileri, zlimre arkadaslari, veli ve 6grenci gibi paydaslarin
degerlendirme i¢in yeterli donanima sahip olmadigini diisiinmektedir.

Okul muidiirleri-miifettigler ortak yapilsa belli oranlarda, hem okul miidiirleri hem miifettiglerin

degerlendirmelerinin dikkate alinacag bir denetim sistemi saglikli olabilir ama bugiin 6zellikle okul

miidiirleri liyakat esasli segilmedigi icin bunlarin eline bu sekilde bir hak verildiginde kotii kullanma
durumu ortaya ¢ikabilir. Ogretmenle arast iyi degilse ya da farkh sebepten bir Ggretmeni sevmiyorsa
begenmiyorsa bunu bir sopa olarak kullanabilir. (EO2)

Ogretmen, o6grencisinin hayatina dokunabildigi kadar basarilidir. Bunu degerlendirebilmek de ¢ok

zor bence. Yani iirettiginiz iiriin kadar performans degerlendirilemez égretmenlikte. (KO3)

1794



Katilimcilarin goriislerine bakildiginda birkag kisi haricinde performans sisteminin okullarda
uygulanmasinin 6gretmenligin dogasina uygun olmadigmi ifade etmislerdir. Bu tip uygulamalarin
okullardaki iklime olumsuz etkide bulunacagi ifade edilmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Neoliberal politikalarin 6gretmenlik mesleginde yarattigi doniisiimiin ele alindigi bu arastirmada
genel olarak katilimeilar gegcmise gore 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii, 6gretmenden beklentiler,
denetlenme ve 6zliik haklar1 konusunda ge¢miste elde edilmis kazanimlarin kaybedildigini belirtmislerdir.
Bu olumsuz yansimalar hem c¢alisanlarin kazanglarinda gerilemeler hem de c¢alisanlarin “miisteri
memnuniyeti” adina baski altina alinmasiyla sonuglanmistir. Katilimcilar gegmiste atanma garantisi ve
kadro giivencesi nedeniyle 6gretmenligi sectiklerini vurgulamislardir. Benzer sekilde Buyruk (2013)
Tiirkiye’de 0gretmen emeginin tarihsel doniisiimiine iliskin ¢oziimlemesinde 6gretmenligin tercih edilme
nedenlerini garanti i bulma ve kisa yoldan hayata atilma seklinde ifade etmistir.

Ogretmenligin toplumsal statiisiiniin diismesi nedeniyle dgretmenlerin cogunlugu 6gretmenlikten
soguduklarin1 belirtirken, okul yoneticileri ise belirgin bir mesleki olumsuzluk yagamadiklarini
belirtmislerdir. Bu durum egitimin temel {ireticisi olan Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin, okul
yoneticilerine gore daha olumsuz etkilenmesinden kaynaklanmis olabilir. Egitimin temel iireticilerinin
mesleklerinden memnun olmamasi egitim hizmetinin niteligi acisindan biiyiik bir sorunun gostergesidir.
Ogretmenleri mutsuz olan bir toplumun egitimin sisteminin donamimli bireyler yetistirmesini beklemek
hayalcilik olur. Egitim-Sen’in (2020) 24 Kasim Ogretmenler giiniine yonelik olarak yapmis oldugu
calismaya katilan 4.565 Ogretmenin yaklasik ylizde 70’1 ekonomik olarak daha iyi bir is buldugunda
ogretmenlik meslegini birakacagm belirtmistir. Benzer sekilde Egitim-Is’in (Izgazete, 2020) yapmis
oldugu calismada “daha iyi bir is buldugumda 6gretmenligi birakirim” diyenlerin orani yilizde 43 olmustur.
Ogretmenlerin mesleki kosullarindan sikayetlerinin giderek arttigmi gosteren bu ve diger arastirmalar,
egitim sisteminin gelecegi agisindan umut verici degildir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger nokta katilimcilarin hepsinin 6gretmenlik mesleginin toplumsal
statiisiinde bir gerileme yasandigini diisiinmesidir. Katilimeilar bu doniisiimde en biiyiik etkenin diisiik
maaslar oldugunu belirtmislerdir. Alanyazinda O6gretmenlerin toplumsal statiisiiniin gerilemesinin
ekonomik nedenlere baglandig1 arastirmalar (Aydin, Demir ve Erdemli, 2015; Demir ve Ar1, 2013; Unsal,
2018) bulunmaktadir. Ogretmen maaslarmin diisiik olmas1 nedeniyle gelir elde etmek adina dzel ders,
emlak-oto alim satim vb. ek gelir getirici islerle ilgilenmeleri, 6gretmenlerin “toplum aydini” olma
statiistine biiylik bir zarar vermekte, 6gretmenlerin “kazang pesinde kosan” insanlar gibi algilanmasina yol
a¢gmaktadir.

Gegmisten gilinlimiize 6gretmenlerden beklentilerde de doniistimler yasanmustir. Yeni kamu yonetimi
anlayisiyla birlikte sonug odakli performans gostergeleri ve rekabet olduk¢a 6nem kazanmaya baglamistir.
Ogretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerinde isbirliginden ziyade rekabetin yogun oldugunu dile
getirmiglerdir. Ball’un da (2017) belirttigi gibi neoliberal donemde biiyiik veriler, ulusal test sonuglari,
performans istatistikleri medyada yaygin bir sekilde yer almakta, egitimin tim kademelerindeki
yoneticilerin ¢aligmalarini “bagarili” géstermelerinin bir yolu olarak bu verileri kullanmaktadirlar.

Birgok iilkede sermayenin ihtiya¢ duydugu insan modelini yetistirmek adma egitimde reformlar
gerceklestirmektedir. Ingiltere’de Yesil Belge ve ABD’de Ryerson Plani dgretmen niteliginin sermaye
ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde yapilandirilmasma yoéneliktir (Apple, 2012). Egitim programlar1 bu
ihtiyaci karsilayacak sekilde diizenlenmistir. Yeni kamu anlayiginin performans ve sonu¢ odakli anlayist,
egitim programinin iceriginden ziyade 6gretim tekniklerine ve ¢iktilarin 6l¢iilmesine odaklanilmasina yol
acmustir. Bu nedenle 6gretmenden temel beklenti 6grencilerin sinavdan en yiiksek puani almalari ile sinirh
hale gelmistir. Arastirmada da 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin, velilerin ve devletin
ogretmenden beklentisinin sinav odakli oldugu sonucuna ulasilmustir. Ogretmenleri sinava hazirlayan bir
teknikere indirgemek, gecmiste sahip oldugu toplumsal dncii ve aydin olma misyonunun doniisiimiiniin
acik gostergesidir.

Katilimeilar izin, sendikal faaliyetler, yeterli licret gibi 6zliik haklarinda iyilestirmelerin yapilmasini
beklemektedirler. Ogretmenlerin birgok haklarindan haberdar olmadiklar1 gibi yine bir¢ok haklari
konusunda yiizeysel veya kulaktan dolma siirli bilgiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Benzer sekilde
Yildiz’1in (2018) calismasinda 6gretmenlerin mesleki haklarini kullanma noktasinda ¢ok fazla bilgiye sahip
olmadig1 belirlenmistir. Katilimcilar mazeret izinlerinin okul yoneticilerinin inisiyatifine birakilmasini
rahatsiz edici bulmaktadir. Kadin 6gretmenler dogum izinlerini yeterli gérmemekle birlikte siit iznini
kullanmada zaman zaman okul yonetimiyle sikint1 yagadiklarini dile getirmislerdir.
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Katilimcilar 6gretmenlerin siyasi gorilislerine gore sendikalara iiye olduklarmi belirtmislerdir.
Katilimcilar sendikalarin bu kadar farklilasmasi yerine 6gretmenlerin ¢ikarlart igin bir arada olmalari
gerektigini belirtmistir. Benzer sekilde Koybasi, Ugurlu ve Arslan’in (2016) ¢alismasinda da 6gretmenler
sendikaya {iye olmamalarinin temel nedeni olarak siyasilesmeyi gostermiglerdir. Ogretmenlerin
sendikalasma orani artis gosterse de sendikal faaliyetlerin odagi konusunda sorun oldugu katilimect
goriiglerinden anlasilmaktadir. Bir bagka ifadeyle sendika iiyeligi toplumsal haklar adina miicadele etmek
iizere bir araya gelmekten ¢ikarak, bireysel ¢ikar elde etme firsati haline gelmistir.

Mali haklar konusunda Ogretmenlerin gecmisten giiniimiize yasamis olduklart en biiyiik
problemlerden biriside ek ders ticretleridir. Bircok katilimc1 ek derslerin adil bir sekilde boliistiiriilmedigini
ve kayirmaci yaklagimlar sergilendigini dile getirmistir. Kimi okul yoneticilerinin ise kendince “adalet
dagitarak™ fazla gayretli olan O6gretmenlere daha fazla ek ders verdigi sonucuna ulagilmistir. Bu durum
sirketlerde goriilen performans odakli {icretlendirme sisteminin kamu okullarinda viicut bulmus halidir. Ote
yandan ek ders sistemi 6gretmenlerin emeginin somiiriilmesine ve esit ise esit licret ilkesine aykir1 bir
durum olusturmaktadir.

Sosyal devlet anlayisinin kamu kaynaklarinin verimli kullanilmamasina yol a¢tigini 6ne siiren
neoliberal politikalar bu hizmetlerin 6zellestirilmesine zemin hazirlamistir. Gegmiste kamu ¢alisanlarinca
sunulan birgok kamu hizmeti artik piyasadan hizmet satin alma yoluyla karsilanir olmustur. Ogretmenlerin
sosyal haklar1 da bu doniisiimden dolay1 gerilemistir. Katilimcilar sosyal haklar boyutunda 6zellikle
Ogretmenevi gibi sosyal tesislerdeki durumun, bu doniisiimiin agik gostergesi oldugunu vurgulamislardir.
Ote yandan dgretmenlerin énemli bir sosyal hakki olan emeklilik konusunda yeterli bilgi sahibi olmadig1
goriilmiistiir. Ogretmenler bu konuya yénelik olarak “bir iktidar gider baskas1 gelir, degistirir. O yiizden
emekli olacagimiz zaman duruma bakariz” anlayisina sahiptir. Karaman Kepeneke¢i ve Taskin (2019)
Tiirkiye’de hukuk okuryazarliginin ¢ok diigiik olmasindan dolayi insanlarin haklarini ¢ok fazla bilmedigini
ifade etmektedir. Ogretmenlerde de durum farkli degildir.

Gegmisten glinlimiize 6gretmen emeginin denetiminde farkliliklar yagandigi sonucuna ulasilmistir.
Tiirkiye’de egitim programlart merkezi olarak hazirlandig1 icin 6gretmenler planlama siireclerinde yer
alamamaktadir. Bu durum siire¢ boyunca 6gretmen emeginin miifettis ya da okul yonetimleri tarafindan
denetime tabi tutulmasina sebep olmaktadir. 2000°1i yillara kadar olan siirecte her ne kadar egitim programi
merkezi olarak hazirlanmis olsa bile 6gretmenler planlama siireclerine kismen dahil olabiliyorlardi
(Buyruk, 2013). Degisen iiretim siireglerine bagli olarak programlarin standart hale gelmesi ve teknolojik
imkanlarin gelismesiyle birlikte artik d6gretmenler sanal ortamda planlara ulagir hale gelmislerdir. Bu
planlar tizerinde gergeklestirilen denetimlerin ise isimlerin dogru yazilmasi, imla ve noktalama isaretlerini
kisa ve uzun dénemli etkinliklerin planlanmasi, etkinlik igeriklerinin olugturulmasi gibi konularda hazir
standart uygulamalara yonlendirilmesi, 6gretmenleri mesleki anlamda edilgenlestirerek vasifsizlagtirma
politikalarinin bir parcasidir.

Egitim siirecinin metalagmasi, girisim ve rekabet odakli kiiltiiriin etkin olmasiyla birlikte merkezi
sinavlar 6nemli hale gelmeye baslamistir. Artik merkezi sinav sonuglari kurumlarin ya da 6gretmenlerin
degerlendirilmesinde basat bir 6l¢iit haline gelmistir. Her ne kadar fiili olarak performans degerlendirilmesi
yapilmiyor olsa da sinav sonugclart iizerinden 6gretmenler iizerinde kurulan baski ortiik bir performans
Olcimii haline gelmigtir. Arastirmaya katilan bazi okul yoneticilerinin basarili olarak isimlendirdigi
Ogretmenlere daha fazla ek ders veya kurs verdigini sdylemesi bu durumun sahadaki yansimasidir. Okul
yoneticilerinin bu tiirden uygulamalar1 6gretmenleri denetim altina alarak, kendi 6l¢iitleri ve kurallarini
olusturmasini saglamaktadir.

Arastirmada dikkati ¢eken bir diger nokta Ogretmenlerin performans ve sonug¢ odakli denetim
anlayigindan ziyade dgretimsel denetimin etkin olmasi istemeleridir. Ogretimsel denetim, dgrencilere
fayda saglamak ve 0gretim siireclerini zenginlestirmek adina 6gretmen ve denetg¢inin is birligi yapmasidir
(Aydin, 2014). Ote yandan dgretmenler performans odakli denetim siirecinin adil ve seffaf bir sekilde
uygulanamayacagini  diisiinmektedir. Degerlendirme alaninda uzman olmayan veli, Ogrenci gibi
bilesenlerin bu siirece katilirken farkli dlgiitlerle degerlendirme yapacaklarini ifade etmislerdir.

Sonug olarak neoliberal politikalar kamu yonetimi anlayisinda isletmeci bir yonetim anlayiginin
benimsenmesine yol agmistir. Yeni kamu isletmeciligiyle toplumsal faydadan ziyade insan kaynaginin
sermaye lehinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi 6ncelikli hale gelmistir. Bu anlayis 6gretmenlerin
toplumsal statiisiinde, 6zliik haklarinda, beklentilerde ve denetim mekanizmalarinda doniisiimii getirmistir.
Egitim alaninda ve 6gretmenlik 6zelinde reform ad1 altinda sunulan her degisiklik zamanla 6gretmenlerin
mesleki kimliginin ve sayginliginin yok olmasina zemin hazirlamistir.
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Sonug olarak neoliberal politikalar kamu yonetimi anlayisinda isletmeci bir yonetim anlayisinin
benimsenmesine sebep olmustur. Yeni kamu isletmeciligiyle toplumsal faydadan ziyade insan kaynaginin
sermaye lehinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 oncelikli hale gelmistir. Bu anlayis kamudaki
birgok alanda emek harcayan personel gibi Ogretmenlerin toplumsal statiisiinde, 6zliikk haklarinda,
beklentilerde ve denetim mekanizmalarinda doniisiimii gerektirmistir. Egitim alaninda ve 6gretmenlik
6zelinde reform adi altinda sunulan her degisiklik zamanla 6gretmenlerin mesleki kimliginin ve imajinin
yok olmasina zemin hazirlamistir.

Aragtirma sonuglart da gostermektedir ki toplumcu egitim politikalarinin gelistirilmesi 6nemlidir.
Bunun 6nemli bir ayagi da 6gretmenlerin toplumsal oncii olmalarini destekleyecek seklide meslegin giris
ve istihdam kosullarinda kadro giivencesi gii¢lendirilmeli, performans, hesap verebilirlik, rekabet gibi sinif
temelli toplumsal ayrismalar1 derinlestirici politikalara son verilmeli. Ogretmenlerin maaslarinda
tyilestirmeler yapilarak ek ders gibi performansi 6ne ¢ikaran uygulamalara son verilmelidir. Diger yandan
Ogretmen sendikalarinin giincel siyasi giindemlerden ¢ok toplumun egitim hakkin1 esas alan bir yaklagimla
Ogretmenlik mesleginin haklariin korunmasi ve toplumsal statiisiiniin gelismesi agisindan miicadele
etmelidirler. Ogretmenleri rekabete ve yarisa zorlayan aym zamanda dgretmen {izerinde denetim unsuru
olan smav odakli piyasa anlayisinin yerine isbirligi ve yardimlasmayr ozendirecek politikalar
gelistirilmelidir. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini arttiracak sosyal imkanlar sunulmali ayrica
Ogretmenlerin sosyallesmesine imkan sunan dgretmenevi gibi sosyal tesislerin kdr amaci giiden isletme
mantigindan kurtulmasi gerekmektedir.
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