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A Research-Based on Kutadgu Bilig

Oz

Bu calisma bir kurumsal mantik olarak toreyi Orgiit teorisi yazininin
giindemine tagimak amactyla yapilmistir ve ¢alismanin odak noktasini merkez bir
kurumsal mantik olarak nitelendirilen Tiirk Toresi olusturmaktadir. Bu odak noktasi
temelinde arastirmada su {i¢ soruya cevap aranmistir; birincisi, bir kurumsal mantik
olarak torenin hakim degerleri nelerdir? ikincisi, bir kurumsal mantik olarak térenin
yonetsel aktdrler {izerinde nasil bir sekillendirici giicii bulunmaktadir? Ugiinciisii bir
kurumsal mantik olarak Tiirk toresinde bilginin kaynagi olarak neresi/nereleri ve/
veya hangi kaynaklar 6n plana ¢ikmaktadir? sorularina cevap aranmistir. Bu sorular
cergevesinde aragtirma Kutadgu Bilig temelinde bir incelemeye dayanmaktadir.
Bahsedilen sorular temelindeki incelemede adaletin, iyilik-faydaliligin, esitlik
ile insanlik ve hoggoriiniin tére kurumsal mantigmin hakim degerleri oldugu
goriilmiistiir. Bunun yani sira inceleme sonuglari, bir kurumsal mantik olarak torenin
beyin gorevlerini ve bu gorevlerin nasil yerine getirilecegini tanimlama, bir beyin
sahip olmasi gereken vasiflar1 belirleme ve beylik i¢in gerekli olan gii¢ kaynaginin
kontrolii iizerinden yonetsel aktorler iizerinde 6nemli bir sekillendiricilige sahip
olduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Tiirk toresi, kurumsal mantik, kurumsal
kuram.

Abstract

The main aim of this study is to describe tore as an institutional logic. In
this context, answers to the following three questions were sought in this study. What
are the dominant values of tore as an institutional logic? As an institutional logic,
what kind of shaping power does tore have on administrative actors? Which sources
come to the fore as the source of information in Turkish tore as an institutional logic
and where? Within the framework of these questions, the research is based on an
examination based on Kutadgu Bilig. In the examination based on the aforementioned
questions, it has been seen that justice, benevolence-usefulness, equality, humanity,
and tolerance are the dominant values of the tore institutional logic. In addition, the
results of the study indicate that the tore as an institutional logic has an important
shaper on the administrative actors through defining Sultan’s tasks and how these
tasks are to be performed, determining the qualifications that a Sultan should have,
and controlling the power source necessary for the principality.

Keywords:Kutadgu Bilig, Turkish tradition, institutional theory, institutional
logic.
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Giris

Yonetim ve isletme tarihi caligmalarinin yonetim ve organizasyon yazininda 6zellikle son yillarda
popiiler oldugu gozlemlenmektedir. Bu popiilerlige bagl olarak farkli toplumlarin yonetsel arka planlarina ve
isletmecilik tarihine yonelik literatiir zamanla biraz daha zenginlesmektedir. Bu zenginlesme farkli toplumlarda
tarihsel isletme ve yonetim Ornekleri ve bunlarla ilgili masallar, miizikler, atasdzleri ve mitolojik hikayeler ve
Ogeler lizerinden yiiriitiilmiis olan arastirmalarin bir sonucudur. Ancak bahsedilen diizlemdeki zenginlesme
isletme tarihi baglaminda bati (Bat1 kavrami bir cografi yonii degil, bir zihniyeti ifade etmek i¢in kullanilmisgtir.
Bu durumda bat1 kavramiyla kast edilen bolge Kuzey Amerika-Avrupa bolgesidir) ve Dogu Asya (Japonya ve
Cin), yonetim tarihi ¢calismalar1 ise Eski Yunan, Avrupa ve Amerika (bat1), Misir, Hint ve Cin (dogu) temelinde
gerceklesmektedir. Eski Yunan basta olmak tizere Misir, Hint ve Cin medeniyetlerinin yonetimle ilgili ¢ok
onemli uygulamalar ve eserler ortaya koymus olmalar1 nedeniyle yonetim tarihi yazinin bahsedilen iilkeler
temelinde zenginlesmesi hem son derece anlagilir hem de oldukca gerekli goriinebilir. Ancak Eski Yunan,
Avrupa, Mistr, Cin ve Hint medeniyetleri diginda Tiirkler gibi yonetim alaninda 6nemli uygulamalar gelistirmis
olan farkli toplumlarda bulunmaktadir. Yapilan inceleme uluslararasi yazinda Tiirkler basta olmak tizere Rus,
Arap ve Giiney Amerika medeniyetlerinin yonetim alanina yonelik katkilariyla ilgili calismalarin yok denecek
kadar az olduguna isaret etmektedir. Bahsedilen medeniyetler temelindeki eksiklik hem ydnetim tarihi yazinin
olmasi gereken gesitlilikte zenginlesmesini, hem de tarihsel ¢alismalarin dogasindan kaynaklanan katkilarla
alanin derinlesmesini engellemektedir. Uluslararast yazinin bu goriiniimiine karsilik konuyla ilgili Tiirkce
yazinin ise baslangi¢ evresinde oldugu goriilmektedir. Y onetim ve organizasyon disiplininden bagimsiz olarak
Tarih disiplini igerisinde yonetim ve isletmecilik tarihiyle ilgili bir dizi 6nemli ¢aligma olmasina ragmen
bu caligmalarin konulara yaklagimlari, amaglar1 ve arasgtirmalardaki metodolojik yoksunluklar1 nedeniyle
yonetim ve organizasyon yazinini beslemeleri pek miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle tarih disiplinindeki
calismalardan yola ¢ikarak Tiirk yonetim tarihi ve isletmecilik tarihine yonelik anlamli ¢ikarimlar yapabilmek
cok miimkiin gérinmemektedir.

Tirk isletme ve yoOnetim tarihi baglaminda uluslararasi ve Tiirk¢e yazina yonelik olarak ifade
edilmis olan bu tespitler gerek Tiirk yonetim ve isletme tarihiyle gerek Tiirkce, gerekse uluslararasi yazinin
zenginlesmesi, cesitlenerek derinlesmesi icin bir dizi ¢aligmanin yapilmasi gerekliligine isaret etmektedir.
Cilinkii Ttrk yonetim ve igletme tarihi baglaminda yapilacak olan ¢alismalar bir yandan uluslararasi yazinin bati,
Cin, Hint medeniyetleriyle sinirli halini kendine 6zgii kurumsal mantiklara ve yonetim uygulamalarina sahip
olan bir bagka toplum olan Tiirklerin yonetim bilimine olan tarihsel katkilariyla ¢esitlenerek zenginlesmesine
katki saglayacaktir. Diger yandan da Tiirklere 6zgii yonetim uygulamalariin, bu yonetim uygulamalarinin
sekillenmesini saglayan kurumsal mantiklarin ve hem kurumsal mantiklar hem de ydnetim uygulamalari
baglamimda 6nemli veriler barindiran siyasetnamelerin ve diger tarihi belgelerin yonetim ve organizasyon
yazininin giindemine taginmasina onemli katkilar saglayacaktir.

Tiirk yonetim tarihine yonelik yapilacak olan ¢alismalarin ifade edilen bu olasi katkilarindan hareketle
bu calisma “bir kurumsal mantik olarak Tiirk téresinin 6ne ¢ikan degerlerini, Tiirk toresinde bilginin kaynagini
ve onun yoOnetsel aktorler iizerinde nasil bir sekillendirici etkiye sahip oldugunu” ortaya ¢ikarmak amaciyla
yapilmistir. Bu amag kapsaminda arastirmada {i¢ soruya cevap aranmistir. 1) Bir kurumsal mantik olarak Tiirk
toresinin anlasilmasinda olduk¢a 6nemli bir yeri olan ve mesruiyetin kaynagi olarak kabul edilen degerler
nelerdir? 2) Bir kurumsal mantik olarak Tiirk toresinde bilginin kaynagi olarak neresi/nereleri ve/veya hangi
kaynaklar 6n plana ¢ikmaktadir? 3) Bir kurumsal mantik olarak Tiirk toresi yonetsel aktorler iizerinde nasil bir
sekillendiricilige sahiptir? Cevap aranan bu ii¢ soru goz oniine alindiginda ilk bakista aragtirmanin kapsaminin
arastirmanin yiritiilmesini ileri derecede zorlastiracak kadar genis oldugu yoniinde bir izlenim uyanabilir.
Aslinda arasgtirmanin yuritiildiigi veri setinden bagimsiz diistiniildiigiinde ifade edilen arastirma sorularinin
kapsaminin tek bagina bir arastirmada ele alinmasi pek miimkiin olmadig1 anlamina gelen bdylesi bir izlenim de
yanlis degildir. Ancak arastirmanin kapsamiyla ilgili bu sakinca arastirmanin yiriitiilmiis oldugu veri seti olan
Kutadgu Bilig temelinde degerlendirildiginde eserin icerigi ve kapsami nedeniyle ortadan kalkmaktadir. Ciinki
Kutadgu Bilig bir veri seti olarak ifade edilen aragtirma sorular1 baglaminda gerekli tespitlerin yapilmasina
olanak saglayacak 6nemli vurgulara isaret etmektedir.

Arastirmanin yapilis amact ve bu amag gercevesinde arastirmaya yon veren temel sorular goz oniine
alindiginda, arastirmanin nicin Tiirk toresi ve kurumsal mantik ekseninde gerceklestirildigine bir agiklama
gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Bir bagka ifadeyle, Tiirk yonetim tarihiyle ilgili olarak yukarida ifade edilen
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katkilara ulagmak adina nigin bu iki eksen diizleminde bir arastirma tasarlandigina dair agiklama aragtirmanin
katk1 potansiyelini yansitmasi agisindan dnem arz etmektedir. Aragtirmanin Tiirk tdresi ve kurumsal mantik
ekseninde tasarlanmis olmasinin birinci nedeni bir kurumsal mantik olarak Tiirk toresini 6nce ulusal orgiit
teorisi ¢aligmalarinin giindemine tagimak, sonrada ayni siireci uluslararasi yazin i¢in siirdiirmektir. Cilinkii
Tiirk toresi gerek Tiirk toplumlarinin dizayn edilmesinde, gerekse bir toplumdaki yonetsel aktdrlerin,
bireylerin ve drgiitlerin diigiince ve davranis bicimlerinde son derece dnemli etkilere sahip merkez kurumsal
mantiklardan biridir. Boylesine 6nemli bir kurumsal mantigin orgiit teorisi ¢alismalarinin disinda kalmig
olmast 6nemli bir eksiklik olarak goriilebilir. Arastirmanin Tiirk toresi- kurumsal mantik ekseninde
tasarlanmis olmasinin ikinci nedeni ise bir kurumsal mantik olarak Tiirk téresinin arastirmada ifade edilen
sorular baglaminda incelenmesinin ortaya cikartacagi sonuglarla ilgilidir. Ciinkii tére gibi merkez kurumsal
mantiklar bir topluma 6zgii diizlemlerin tamaminin dizayninda etkili olabildikleri gibi, o toplumdaki biitiin
bireylerin ve orgiitlerin diisiince ve davranislarinda da son derece 6nemli bir sekillendirici role sahiptirler.
Bu durum g6z 6niine alindiginda, bir kurumsal mantik olarak Tiirk toresinin degerleri ve bilginin kaynagi
temelinde yapilacak bir analizin sonuglar Tiirk yonetim tarihiyle ilgili olarak ileride yapilabilecek bir¢ok
caligma i¢in 6nemli bir girdi iglevi gorecektir.

Bu calisma sonucunda bir kurumsal mantik olarak Tiirk toresiyle ilgili olarak yapilacak tespitlerin
Tiirk kamu yonetimi tarihi, Tiirk ekonomi tarihi ve Tiirk isletme tarihiyle ilgili yapilacak ¢ok sayida calismaya
yon vererek ad1 gegen alanlarin zenginlesmesine katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ifade edilen baglam ve
katkilar temelinde arastirma ii¢ kisimdan olugmustur. Birinci kisim kurumsal mantik ve kurumsal mantikta
da degerlerin roliinii dzetleyen bir incelemeden olusmaktadir. ikinci kisimda bir merkez kurumsal mantik
olarak Tiirk Téresine iliskin aciklamalar yer almaktadir. Ugiincii kisimda ise yukarida ifade edilen agiklama
sorular1 temelinde Kutadgu Bilig temelinde gerceklestirilen analiz sonuglar1 yer almaktadir.

1. Egemen Kurumlar ve Kurumsal Mantik

Egemen kurumlar ve bu egemen kurumlarin her birinin bir mantiga sahip oldugu yoniindeki
aciklamalar ilk olarak Friedland ve Alford (1991) tarafindan yapilmistir. Friedland ve Alford (1991)’a gore
kapitalist piyasa, biirokratik devlet, aile ve Hristiyanlik modern bati1 toplumlarina 6zgii kurumlardir. Bu
kurumlar bireylerin tercihlerini, 6rgilitsel aktivite ve ilgileri sekillendirerek onlarin davranislarina siireklilik
kazandirmaktadirlar. Bu kurumlarim her biri bir birleriyle catisma potansiyelleri olan mantiklara sahiptirler.
Friedland ve Alford (1991: s. 232) kurumsal mantiklar ise, toplumsal yapida var olan her bir organizasyonel
diizenin orgilitlemeye yonelik prensiplerini teskil eden ve orgiitlerle bireylerin diisiince, karar ve eylemlerine
yon veren uygulamalar ve sembolik yapilar dizisi olarak tanimlamiglardir. Thornton, Ocasio ve Lounsbury
(2012)’de, Friedland ve Alford (1991)’un bu agiklamalarina toplumsal diizlemde devlet, piyasa, kapitalizm,
din, aile, topluluklar ve meslek olmak iizere yedi tane merkez kurumsal mantik oldugunu ifade ederek
tamamlamiglardir. Thornton ve Ocasio (2008)’ya gore ise kurumsal mantik bir toplumdaki bireylerin maddi
gecimlerini saglayan, zamani ve mekani diizenleyen ve toplumsal diizlemdeki sosyal gergeklige anlam
kazandiran, toplumsal olarak yapilandirilmis tarihsel uygulamalarin, varsayimlarin, degerlerin inanglarin ve
kurallarin tarihsel kaliplaridir. Thornton ve Ocasio (2008)’nun bu agiklamalari temelinde mantiklarin
bireylerin i¢cinde yer aldiklar1 ¢cevreyi nasil algiladiklarini ve bu algilamaya bagli olarak nasil davranmalari
gerektiklerine yon veren iist mertebeden anlamlar, degerler, normlar ve kurallarin (her bir mantigin kendi
icinde anlamli bir biitiin olugturacak sekilde) kiimelenmis setleri olarak tanimlanabilirler. Bu ifade edilenler
1s1ginda mantiklar bir toplumdaki bireyler ve oOrgiitler i¢in muhakeme gergevesi olusturan, mesruiyet
diizlemine iliskin kistaslar1 belirleyen, zaman ile mekan1 belli bir sembol ve inang¢ diizleminde organize
edebilen inanis ve kurallar olarak nitelendirilebilirler (Thornton, 2004). Mantiga yonelik bu agiklamalarla,
kurumsal mantiklarin fikirleri ve uygulamalari sekillendirerek bir toplumsal diizlemin biitiin katmanlarindaki
faaliyetlere yon verdikleri ve bu faaliyetlerin nasil gergeklestirilmesi gerektigine dair kurallara sekil veren
ve bahsedilen temada bir dizi varsayimi ylriirliige koyarak soylem akimi ortaya koyabildikleri sGylenebilir
(Barley ve Kunda, 1992). Bu ¢er¢evede bir toplumsal-egemen (merkez) kurum olarak devletin kurumsal
mantig1, devletin kendi egemenligi altinda bulunan yurttaslarin iiretilen toplam refahtan esit pay alabilmeleri,
yasam kalitelerinin yiikseltilmesine yonelik olarak gerekli kamu hizmetlerini sunabilmeleri i¢in bir egemen
kurum olarak devletin ifade edilen diizleme iliskin uygulamalarda egemenlik tesis etmesi seklindedir
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(Bourdie, 2016). Devletin kurumsal mantig1 yasal ve bilirokratik hiyerarsi vasitasiyla insan aktivitelerini diizenli
hale getirmekte ve kendi diizlemi 1s1ginda olusan tanimlamalarla bu aktiviteleri rasyonellestirmektedir
(Friedland ve Alford, 1991: s. 232). Devletin kurumsal mantiginda mesruiyetin kaynagi demokratik siireclere
katilim, bilginin kaynag1 biirokratik egemenlik temelindeki aciklamalar seti, normlarin kaynagi ulusal ilgili ve
ulusa 6zgii olan unsurlar, amaci ise ortak refahi arttirmak seklinde ifade edilmektedir (Jagodzinski, 2017).
Gliniimiiz piyasa kurumsal mantiginda ise neo liberalist diisiincenin dogal bir yansimasi olarak birey ve
bireysel ¢ikarlarin maksimizasyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Diger taraftan, piyasa kurumsal mantiginda orgiitsel
alana iliskin uygulamalara yon veren temel olgular rekabetgi olmak, verimlilik ve esitliktir. Burada orgiitsel
alandaki uygulamalarin ekonomik kapitalizmin bir iiriinii oldugu gercegi karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii
kapitalizmin temel isleyisinde bireysel rekabeti arttirarak karin maksimizasyonu temel bir niyet olarak ortaya
cikmaktadir. Bu niyet ise piyasa kurumsal mantigindaki orgiitsel alana iliskin uygulamalara yon veren olgular
icerisinde rekabetc¢i olmayla yiiksek etkinlik ve verimlilik diizeyine ulagsma gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir
(Stephen, 2017). Piyasa kurumsal mantiginda mesruiyetin kaynagi sirketlerin degeri (sirketlerin piyasa degeri
temelindeki olugan mesruiyet diizlemi), bilginin kaynagi pazar pozisyonu, normlarin kaynagi bireysel ¢ikarlar,
etkinligin ve kazanimlarin/karliligin yilikselmesi, amaci ise toplumdaki iligkilerin ¢ogunluk temelinde
koordinasyonun saglanmasi olarak ifade edilmektedir (Jagodzinski, 2017). Aile kurumsal mantiginda ise bir
yandan kan bagiyla birbirine bagli bireylerin eylemlerinin tiyesi olduklar ailenin ¢ikarlar1 ve mutlulugu
temelinde gerceklestirilmesi s6z konusuyken, diger yandan ailenin devamliligin saglanmasi, aileye 6zgii
degerlerin, normlarin ve ayirt edici aligkanliklarin siirekliligi 6n planla ¢ikmaktadir (Bhappu, 2000). Aile
kurumsal mantiginda mesruiyetin kaynagi olarak ise aile tiyelerine sadakat, ortak iliskilerde inang ve karsilikli
giiven, bilginin kaynagi yas ve saygiya dayali egemenlik, normlarin kaynagi aile mensubiyetine dayali unsurlar,
amaci ise ailenin statiistinli yiikseltmek ve ailenin sanin1 koruyup yiiceltmek olarak kendini gostermektedir
(Jagodzinski, 2017). Meslek kurumsal mantiginda ise bir ig koluna 6zgii norm ve degerler temelinde yetismis/
yetistirilmis ve ayn1 zamanda bu normlarla degerlerin tasiyicisi roliinii icra eden uzmanlarin alana yonelik
uygulamalarinin yine meslege 6zgii degerler ve normlar diizleminde gergeklestirilmesini saglamalart s6z
konusudur (Scott, Reuf, Mendel ve Caronna; 2000). Bununla beraber meslek kurumsal mantiginda mesruiyetin
kaynagmi ise ilgili meslek temelinde olan uzmanlik bilgisi olusturmaktadir. Bilginin kayagini ise, ilgili
meslekle ilgili birlikler ve diger orgiitler olusturmaktadir. Meslek kurumsal mantigindaki normlarin kaynagini
organizasyonlar ve birlikler olustururken, mantigin temel amaci ise uzmanligin degerini ve namim yiikseltmek
olarak kendini gostermektedir (Jagodzinski, 2017). Topluluk kurumsal mantiginda ise “topluluk” olarak
nitelendirilmenin dogasi1 geregi topluluga ait sosyal ve yonetsel aktdrlerin eylemlerinde topluluga ait ve
ylicelestirilmis menfaatlerin bireysel c¢ikar ve menfaatlerin 6niine gegmesi durumu s6z konusu olmaktadir
(Robinson ve Tinker, 1997). Topluluk kurumsal mantiginda bolge, din, siyasal ve sosyal yasama yon veren
ideoloji gibi bir topluluk olusmasinda 6z teskil eden sistem ve unsurlara ait norm ve degerler aktorlerin
uygulamalaria yon/sekil vermektedir (Klandermans ve Stekelenburg, 2013). Topluluk kurumsal mantiginda
mesruiyetin kaynagi olarak topluluk iiyelerinin birlestirilmig/bir araya getirilmis azimleri (ortak bir amaci
gergeklestirmek niyetiyle) ve ortak iliskilerde inang ve gliven seklindedir. Bilginin kaynagi olarak ise topluluk
degerlerine ve ideolojisine baglilik ve bu baglilik temelinde ortaya ¢ikan diisiinsel diizlem 6n plana ¢ikmaktadir.
Topluluk kurumsal mantiginda normlarin kaynagi ise topluluga 6zgii diisiince sistemleri, amag ise toplulugun
itibarini ytlikseltmek olarak goriilmektedir (Jagodzinski, 2017). Bir merkez kurumsal mantik olan din de ise
aktorlerin uygulamalarina yon veren temel 6geler bir inang sistemine 6zgl orfler, gelenekler, normlar ve
degerlerdir (Sasaki ve Kim, 2011). Din kurumsal mantiginda mesruiyetin kaynagi olarak insan hayatindaki
metafizik-soyut boyutlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bilginin kaynagi olarak ise peygamberler, dini dnderler ve din
adamlari, normlarin kaynagini ise dinlerin insa ettigi inang sisteminin kendine 6zgii kaynaklar1 olugturmaktadir.
Bir kurumsal mantik olarak dinin amaci ise insanlarin giindelik yasamlar1 igerisinde dini yorumlar1 ve
sembollerin varligini arttirmaktir (Jagodzinski 2017). Her bir merkez kurumun kendine has bir kurumsal
mantig1 oldugu ve bu kurumsal mantiklarindan kendine 6zgii mesruiyet kaynaklari, bilgi ve norm kaynaklariyla
niyetleri oldugu yoniindeki agiklamalardan yola ¢ikarak kurumsal mantigin tam olarak agiklanmast i¢in yeterli
olabilecegi sdylenemez. Nitekim Boltanski ve Thevenot (2006: s. 24-25), kurumsal mantiklarla ilgili olarak
tam bir ¢ergceve ortaya konulamayacagi gibi kurumsal mantiklarin tam olarak agiklanmasinin da toplumsal
diizlemdeki ortintii ve etkilesimle kurumlarin kendi dogasindaki karmasiklik nedeniyle pek miimkiin
olamayacagini ifade etmistir. Boltanski ve Thevenot (2006)’a gore, kurumsal mantiklar bireylerin ve érgiitlerin
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hem kendi iglerindeki hem de karsilikli etkilesimleri ve bu etkilesimlere yonelik diizenlemelerinden ve
bireylerle orgiitlerin rekabet, kazanma ve basarili olma temelli rasyonel eylemlerinden yola ¢ikarak agiklanamaz.
Bunun yani sira tek basina ne ekonomiyi ne de dini kurumsal mantiklarin organizasyonel formlari olarak
gormek kurumsal mantiklart anlayabilmek ya da agiklayabilmek icin dogru bir yaklasim olarak goriilemez.
Ayrica kurumsal mantiklarin bireysel islemlere veya organizasyonel alanlarin yapilandirilmasina indirgenmesi
ve bu indirgeme iizerinden yapilacak analitik ¢ikarimlar {izerinden agiklanmalar1 da olas1 goriinmemektedir
(Boltanski ve Thevenot, 2006). Ancak kurumsal mantiklarin tiim bunlardan ayri tutulmasi veya ayrilmasi ya
da bu ifade edilenler goz ard1 edilerek agiklanmasi da miimkiin gériinmemektedir. Nitekim Hristiyanlik ya da
kapitalizm bir Latin Kilisesinde dua eden bir insana veya bir kar amagl organizasyonda kar saglamak {izere
calisgan bir insana deginilmeden aciklanamaz. Bu kurumsal mantiklara iliskin bir dizi belirlemelerde
bulunulamaz. Ciinkii kurumsal mantiklar ancak bireysel ve organizasyonel diizeyde gdzlemlenebilirler. Bu
gozlemler kurumsal mantiklarin anlagilmasi i¢in 6nemli birer yapi tasidirlar. Bunun yani sira Boltanski,
kurumsal mantiklarin sembolik olarak anlamli, somut pratiklere yonelik model bigimleri ve onlarin belirtegleri
vasitasiyla doniistiiklerini ve siirdiriilebilir hale geldiklerini ifade ederek kurumsal mantiklarin nasil stireklilik
kazandiklarin1 agiklamaya caligmistir (Boltanski, 2011: s. 69). Kurumsal mantiklar1 ve bu mantiklarin nasil
siireklilik kazandiklarin1 anlama yoniindeki ¢abalara Thornton, Ocasio ve Lounsbury (2012) degerler iizerinden
yapmis oldugu agiklamalarla ayri bir boyut kazandirmiglardir. Thornton, Ocasio ve Lounsbury (2012)’ye gore
degerler bir kurumsal mantiginda anlasilmasinda merkezi bir dneme sahiptirler. Ciinkii degerler kurumsal
mantiginda ontolojisidirler ve degerler anlasiimadan kurumsal mantiklarin anlagilmasi ve onlara iligskin gercek
analizlerin yapilmasi miimkiin goriinmemektedir. Degerlerin kurumsal mantiklarin ontolojileri olmalarinin
dogal bir yansimasi olarak degerler, kurumsal mantiklar temelinde ortaya ¢ikan kurallarin mesruiyet kaynagi,
bireysel kimliklestirmelerin ise temelini olusturmaktadirlar. Bu diizlemde diisiiniildiiglinde, aile kurumsal
mantig1 icin sartsiz/kosulsuz sadakatin, din kurumsal mantig1 i¢in kutsalligin, demokrasinin hakim oldugu bir
devlet kurumsal mantig1 i¢in demokratik katilimin, 6rgiit kurumsal mantig1 i¢inse firmanin kendine avantaj
saglayan ve kendini diger firmalardan farkli kilan pazar pozisyonunun mesruiyetin kaynagi olan degerler
oldugu soylenebilir (Thornton vd., 2012). Kurumsal mantiklarin anlagilmasinda degerler iizerine vurgu yapan
ve kurumsal mantik-degerler temasi iizerine analizlerde bulunan Friedland’a gore degerler {izerine
odaklanmadan ve degerleri analiz etmeden kurumsal mantiklari, kurumsallasmay1 ve ¢éziilmeyi tam olarak
anlamamiz miimkiin goériinmemektedir. Friedland (2017)’a gore degerler sosyal objelerden ayr
diisiiniilemeyecek sosyal parcaciklardir. Bu kapsamda ele alindiginda degerler, sosyal objelerle neler
yapilacagini, sosyal objelerin toplumsal diizlemdeki etkilerini ve islerlik diizeyleriyle ilgili yiiksek belirleyicilige
sahip en temel 6geler olarak kabul edilmektedirler. Thornton, Ocasio ve Lounsbury (2012) kurumsal mantiklarin
sosyal fizigi ve metafizigi bir arada icerdiklerini ifade ederek, kurumsal mantik—degerler temelindeki
aciklamalara farkli bir perspektif katmislardir. Onlara gore gozlemlenemeyen ve ontolojik olarak siibjektif
kurumsal degerler kurumsal mantiklarin metafizik yonii olarak kabul edilmektedirler. Kurumsal mantiklarin
metafizik yoniine karsilik gelen bu degerler, ilgili diizlemdeki aktorlerin anlam vermelerinden ve
manalandirmalarindan bagimsiz olarak diisiiniilemez ve analiz edilemez (Thornton vd., 2012). Thornton,
Ocasio ve Lounsbury (2012) tarafindan yapilan bu agiklamalar bir kurumsal mantiga 6zgii degerlerin kurumsal
aktorlerden bagimsiz “onlardan ayri bir sekilde” analiz edilemeyecegini isaret etmektedir. Gerek Thornton,
Ocasio ve Lounsbury (2012) gerek Friedland (2017) tarafindan kurumsal mantiklarin anlagilmasinda degerlerin
Oonemine dair yapilan bu agiklamalar, degerlerin kurumsal mantiklarin anlasilmasinda ve onlarin nasil iglerlik
kazandiklarinin analizinde olduk¢a Onemli bir yeri olduguna isaret etmektedir. Ancak yine mevcut
aciklamalardan yola cikarak, kurumsal mantiklar-deger temelinde yapilan agiklama ve analizlerin ¢ok kolay
olmadig1, hem degerlerin dogasindan hem de kurumsal mantiklarin kendilerine 6zgii karmasik Oriintiileri
nedeniyle bir kurumsal mantigin 6ziinii olusturan degerlerin ilgili kurumsal mantiktaki rollerinin anlagilmasinin
ve analiz edilmesinin zor oldugu goriilmektedir. Nitekim Friedland (2017), degerlerle ilgili konusmanin zaman
zaman agik bir tehlike arz ettigini ifade etmistir. Cilinkii degerlerle ilgili hala daha 6rtiilii bir alan bulundugunu,
kurumsal mantik temelinde olay ele alindiginda ise olayin daha karmasik bir hale geldigini ve bu ortiilii alanin
genisledigini ifade etmistir. Friedland (2017)’a gore akademisyenler heniiz degerlerle ilgili karar vermek i¢in
bir ¢erceveye sahip degildirler. Bu cercevede ilgili alanda ¢alisan akademisyenler degerlerle ilgili analiz
yaparken pragmatizmle idealizm gibi iki ayr1 uctaki miicadele alanlarinda kendi kendilerine bir yol ¢izmek
zorunda kalacaklardir (Friedland, 2017). Bu bahsedilenler bir kurumsal mantiga 6zgii “degerlerin” o kurumsal
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mantigin anlasilmasinda son derece 6nemli olduguna dair kuvvetli vurgularda bulunmaktadirlar. Degerlerin
kurumsal mantiklarin anlagilmasindaki 6nemine dair bu vurgularin yaninda 6ne ¢ikan bir diger hususta
degerlerin anlasilmasinin ve degerler temelinde yapilacak ¢dziimlemelerin zorluguna iliskindir. Degerlerin
kurumsal mantiklarin analizindeki 6nemi ve degerler temelinde kurumsal mantik ¢éztimlemelerinin kendine
has zorluklarinin olmasi kurumsal mantiklar ve degerler temelinde yapilacak arastirmalarin kurumsal mantik
yazinin zenginlesmesi i¢in dnemli olduguna isaret etmektedir. Ancak yazinin beklenen dl¢lide zenginlesmesine
katki saglayacak bu c¢aligmalarin salt olarak kurumsal mantik ve degerler temalar1 ekseninde tasarlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle arastirmanin kurumsal mantik-degerler ekseninde yazinin zenginlesmesine yonelik
bir potansiyeli bulunmamaktadir. Bununda 6tesinde bu arastirmanin kurumsal mantik-degerler ekseninde
yazina ileri derecede katki saglamak gibi bir amaci da bulunmamaktadir. Bu nedenle kurumsal mantik ve
degerler ekseninde burada ifade edilenlerin aragtirmaya yon veren sorular g6z oniine alindiginda yeterli olacag
distintilmiistiir.

2. Bir Merkez Kurum Olarak Tiirk Toresi ve Torenin Kurumsal Mantig

Tiirk toresi-kurumsal mantik ekseninde yukarida ifade edilen arastirma sorulari basta olmak {izere
benzer baglamlar temelinde gerceklestirilen arastirmalarin ortiilii 6n kabullerinden bir tanesi “Tiirk toresinin
bir (merkez) kurum olarak” kabul edilmesidir. Bu baslik altinda ifade edilen diizlemde bir 6n kabuliin dayanak
noktalarini ortaya koymak amaclanmistir. Boylesi amag ise Tiirk toresine iliskin farkli disiplinlerde olusmus
literatlirin kurumsal mantik olgusuna iligkin literatiirde ortaya konulan agiklamalar setinden hareketle
incelemesini gerektirmektedir. Ifade edilen bu gereklilik temelinde ilk olarak “kurum” kavraminin ne anlama
geldiginin agiklanmasi onemlidir. Kurum ile ilgili olarak yapilan agiklamalar incelendiginde sosyoloji,
iktisat ve Orglit teorisi gibi farkli disiplinlerde arastirmalarimi yiiriiten kurumsalc1 arastirmacilarca kavrami
tanimlamaya yonelik girisimlerin oldugu goriilmektedir. Sosyoloji disiplini igerisinde Durkheim tarafindan
“ortak egilimlerin neticesi olarak ortaya ¢ikan ve bir toplumsal diizlemdeki diisiinme, analiz etme, yargilama
ve davraniglar setine siireklilik kazandiran yapilar” olarak tanimlamistir (Poggi, 1971). Kavram, kurumsal
teori yazinina sagladig1 katki nedeniyle yazinin 6nde gelen isimlerinden biri olarak goriilen Scott tarafindan
“bir toplumdaki davraniglara anlam ve siireklilik kazandiran normatif, diizenleyici ve bilingsel yapilar”
olarak tanimlanmistir (Scott, 1995). North (2002) ise, kurum kavramini iktisat disiplini igerisinden agiklama
cabasinda olan aragtirmacilardan bir tanesidir. iktisat bilimi icerisinde kurumsalci iktisatc1 olarak nitelendirilen
North (2002)’a gore ise kurumlar “bir toplumda oyunun kurallarimi belirleyen” yapilardir. Kurumlarin
bahsedilen bu yonleri géz oniine alindiginda bir toplumdaki bireyler arasindaki etkilesimi bicimlendiren ve
insan davranislarina yon ve istikamet veren yapilar oldugu sdylenebilir (North, 2002). Farkli disiplinlerde
caligmalarin1 gerceklestiren arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanan “kurum”a yonelik en
kapsaml1 agiklamanin Scott tarafindan yapilmis oldugu goriilmektedir. Scott’a gore kurumlar:
Bir toplumda farkli diizlemlerde 6nemli bir belirleyiciligi olan simgesel ve iligkisel sistemlerle farkli alanlarda
stireklilik kazanmis rutinler iiretme becerisine sahip yapilardir.

. Kurumlar bir toplumdaki bireylerin diistinme ve davraniglar1 konusunda 6nemli bir sekillendirici olan,
insanlari belli bir diizlemde davranmaya yonlendiren yapilardir.
. Kurumlar esnek sosyal sistemlerdir. Yani istikrarli sistem niteligi tasimalarma ragmen farkli

diizlemlerde yasanan gelismeler 1s181inda degisebilen/degisen yapilardir (Scott, 1995).

Kurumun ne oldugunu anlatmaya ydnelik bu agiklamalar incelendiginde kurumlar1 sadece okul, hastane,
kiitiiphane gibi organizasyonlarla sinirlamanin dogru olmadigi goriilmektedir. Ciinkii kurumlar ayni1 zamanda
kiiltiiriin temel bir parcasi olarak kabul edilen, iyi kurgulanmis, iyi orgiitlenmis ve istikrarli diisiince ve grup
davranislarinin genel ad1 olarak kabul edilmektedir. Buna gore bir topluma 6zgii gelenekler, sosyal aligkanliklar,
diisiince bigimleri bir kurum olarak nitelendirilebilir. Bu durum g6z 6niine alindiginda kapitalizm, din, kolelik,
ideolojinin biitiin formlari, aile, sendikacilik, devlet giivenlik sistemleri birer kurum olarak nitelendirilir
(Demir, 1996).

Kurum’un ne olduguna yonelik olarak yapilan bu agiklamalar torenin Tiirk tarihindeki etkin
kurumlardan biri oldugunu isaret etmektedir. Ciinkii tore eski Tiirklerde devletin nasil yonetilmesi gerektigi,
devleti yonetenlerin nasil davranmalari gerektigi ve devletle ilgili/ilintili biitlin alanlardan neyin nasil yapilmasi
gerektigi hususunda bir anayasa hiikkmiindedir. Bunun yaninda tore, biitiin budunu ilgilendiren sosyal ve ahlaki
konular1 diizenleyen ve bu konularla ilgili olarak gelenegin, gérenegin, adetin, teamiilin hilkmiini isleten
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degerler, inanglar, semboller ve kurallar biitiinlidiir. Bu yoneyle tore bir kurum niteligi tasimaktadir. Nitekim
Sahin (2014: s. 20) “toriig” kelimesinin miisseseler (kurumlar) les institutions olarak ¢evrildigini isaret etmistir.
Tatar ve Tatar (2005: s. 273-277) toreyi bir miiessese (kurum) olarak ele aldiklar1 ¢alismalarinda, térenin
ahlaki, sosyal, siyasi bir¢ok prensip koymus, miiesseselere kaynaklik etmis, insanliga kendi hakikatlerini
bildirmek ve onlar1 siiklinetle refah i¢inde yagatmak maksadiyla devlet gibi insanliga en biiyiik fayday1 getiren
yiiksek bir merkez miiessese ortaya ¢ikardigini ifade etmislerdir. Yine Ogel (2016: s. 281-287)’in “Tiirklerde
Devlet Anlayis1” ve Kafesoglu (2017: s. 237-238 ve 284)’nun “Tirk Milli Kiiltiri” isimli ¢aligmalarinda
tore kavrami temelinde yapilmis olan agiklamalar tdrenin egemen-merkezi bir kurum olduguna dair kuvvetli
imalarda bulunmaktadir. Halil Inalcik (2000)’da Ogel ve Kafesoglu nun toreye iliskin agiklamalarii destekler
argiimanlar sunmustur. Inalcik torenin ilk olarak Tiirklerde devlet teskilatinin temelini teskil ettigini ifade
etmistir. Devlet teskilati tizerinden bu sekillendirici glicliniin yaninda halkin giindelik yasamini diizenlemek
i¢cin gerekli olan diizenlemelere, yasalara da tore ile catismadig1 siirece izin verildigini ifade etmistir (Inalcik,
2000).

Toreye yonelik yapilan bu agiklamalar géz oniine alindiginda térenin eski Tirklerde devletin nasil
yapilanmasi, orglitlenmesi, yonetilmesi gerektigi ve devletin dnceliklerinin neler olmasi gerektigi konularinda
onemli bir belirleyici oldugunu gostermektedir. Bir kurum olarak torenin etki alanin bununla sinirli olmadigi
ayni zamanda toplumdaki biitiin bireylerin ve bireyler arasindaki biitiin iliskilerin hangi diizlemde nasil
gerceklestirilmesi ve kurulmasi gerektigi konusunda da 6nemli bir belirleyicilige sahip oldugu goriilmektedir.
Ayrica yine bir kurum olarak tdrenin kendisi digindaki diger kurumlarin ortaya ¢ikmasi, gelismesi ve islevsellik
kazanmasi1 konusunda da 6nemli bir belirleyicilige sahip oldugu sdylenebilir. Torenin bahsedilen 6zellikleri ve
etki alaniyla torenin 6n gordiigii sekilde hareket etmeme durumunda karsi karsiya kalinan durumlar g6z dntine
alindiginda, torenin yiiksek etkinlik diizeyine sahip ¢ok gii¢lii bir kurum oldugu sdylenebilir.

3. Arastirmada Veri ve Yontem

Bu aragtirma Kutadgu Bilig iizerinden yiiriitiilmek iizere tasarlanmistir (Boylesi bir c¢alismada
incelenen eserin hangi baski ve kim tarafindan sadelestirilmis olduguna karar verilmesi aragtirmanin kritik
hususlarindan birini olusturmaktadir.Bu ¢alismada Tiirk Dili ve tarih disiplininde ¢alismalar yiirliten bilim
insanlarindan alinan goriisler dogrultusunda Kutadgu Bilig’in 1988 yilinda basilmis olan R.R. Arat tarafindan
¢evrilmis olan baskisi kullanilmistir). Bu durum goz 6niine alindiginda, arastirmanin ikincil verilerden hareketle
gercgeklestirilmis nitel bir arastirma oldugu sdylenebilir. Burada ilk olarak agiklanmasi gereken husus, tore
ve kurumsal mantik ekseninde gerceklestirilen bir arastirmanin ni¢in Kutadgu Bilig iizerinden yiiriitiilmiis
oldugudur. Bir bagka ifadeyle kurumsal mantik tére ekseninde gerceklestirilen bir arastirma i¢cin Kutadgu
Bilig’i ideal bir veri setine doniistliren temel gerekgeler nelerdir? Aragtirmacilart Kutadgu Bilig’e yonlendiren
ve ifade edilen aragtirma sorular ¢ergevesinde Kutadgu Bilig’i uygun bir veri seti konumuna getiren nedenler
su sekilde siralanabilir. Bu nedenlerden ilki Kutadgu Bilig’in yazildig1 dénem ve igerigi ile ilgilidir. Kutadgu
Bilig, Tiirklerin Islamiyet’i kabullerinden hemen sonra yazilmistir. Bu nedenle eserin yazildigi dénemde heniiz
Tiirklere 6zgl kavramlarin, anlayislarin, yaklagimlarin ve geleneklerin hala biiyiik oranda yasamakta oldugu
bir donemdir. Bu durum g6z 6niine alindiginda eserin yazildig1 donemin, bir kurumsal mantik olarak térenin
hakim degerlerine, bir kurumsal mantik olarak térede bilginin kaynaginin neresi ya da neler olduguna ve tore
kurumsal mantiginin yonetsel aktorler izerindeki sekillendiriciligine yonelik bir analizde 6nemli sayilabilecek
vurgularin bulunabilecegi bir donem oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira, Kutadgu Bilig’in igeriginin de
aragtirmanin odak noktalar1 temelinde bir incelemenin gergeklestirilmesi i¢in uygun olmasi1 da Kutadgu Bilig’i
arastirma i¢in uygun bir veri seti haline getiren diger bir nedendir. Clinkii Kutadgu Bilig, tére ve toérenin farkli
boyutlar temelindeki sekillendiricilige yonelik net vurgulara sahip bir eser olmasinin yaninda, eserde agiklanan
konularm kurgusu tore, kut ve Tiirklere 6zgli diger kavramlari ele alig bigimi hem olduk¢a net hem de oldukga
kapsamlidir. Ayrica, Kutadgu Bilig’in tore ve kut gibi kavramlara yiikledigi anlam Islamiyet’ten &nceki temel
Tiirk yaklagimlarina da bire bir uymaktadir. Nitekim Orhun Kitabeleri incelendiginde Kutadgu Bilig ile Orhun
Kitabeleri arasinda tore ve Kut kavramlarina yiiklenen anlam bakimindan tam bir uyum oldugu goriillmektedir
(Bager, 2011: s. 15; Ahmetbeyoglu, 2020). Kutadgu Bilig’in se¢ilmesinin {i¢iincli nedeni ise eserin yazari olan
Yusuf Has Hacib’in ilk Miisliiman Tiirk Devleti olan Karahanlilar Devletinde ¢ok 6nemli devlet gorevlerinden
biri olarak kabul edilen Haciblik gérevini iistlenmis olmasi ve eseri bu gorevi icra ederken yazmig olmasidir.
Bir Hacib tarafindan yazildig1 i¢in eser hem devlet yonetimi, hem toplumu, hem de devleti yonetenleri ve
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onlarin nasil davranmalar1 gerektigini ve davranislarinda temel yon verici 6gelerin neler oldugunu bilme,
anlama ve analiz etme bakimindan oldukg¢a 6nemli bir tecriibeyi yansitmaktadir. Ciinkii Karahanlilar’da Ulu
Hacib saray teskilatinda hiikiimdardan biitiin devlet teskilatinda da hiikiimdar ve vezirden sonra gelen en
bliylik makam sahibidir (Atik, 2018: s. 316). Bu yoniiyle eser kurumsal mantik-tore ekseninde bu arastirmaya
yon verilen temel sorular géz oniine alindiginda en temel veri setlerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Burada Kutadgu Bilig disinda farkli donemlerde hiikiim stirmiis Tiirk devletlerinde yazilmis olan ¢ok sayida
siyasetname var olmasina ragmen bu siyasetnamelerin arastirmada nigin birer veri seti olarak kullaniimadigi
sorusu akla gelebilir. Farkli Tiirk devletlerinde yazilmis olan siyasetnamelerin Tiirk yonetim anlayistyla ilgili
onemli bilgiler icermekte oldugu muhakkaktir. Ancak bu siyasetnamelerin bir merkez kurum niteligine sahip
olan tore ve onun etkileri hakkinda vurgularinin oldukga zayif oldugu goriilmektedir. Bunedenle Tiirk tarihinde
yazilmig olan dnemli bir¢ok siyasetname ¢ok degerli yonetim kaynaklari olmalarina ragmen bu aragtirmaya
yon veren sorular esas alindiginda, dogrudan veri seti olabilecek yeterli vurguyu barindirmadiklar: igin
aragtirmada veri kaynagi olarak kullanilmalart miimkiin olmamistir. Ancak Kutadgu Bilig disinda arastirmada
itimat edilebilirligi saglamak amaciyla 6zellikle tarih ve kamu yonetimi disiplinlerinde yapilmig olan Tiirk
yoOnetim tarihi ile ilgili farkli arastirma ve eserler de Kutadgu Bilig’in incelenmesi sonucunda tespit edilen
vurgular1 desteklemek amaciyla kullanilmistir.

3.1. Verilerin Giivenvericiligi

Giivenvericilik nitel arastirmalarin temel gerekliliklerinden biri olarak nitel bir arastirmada bilimsel
bilginin {tiretilmesinde gerekli olan sistematikligin saglanabildigine isaret eden temel bilesenler olarak
kabul edilen kredibilite/inandiricilik (i¢sel gecerlilik), aktarilabilirlik (digsal gecerlilik), itimat edilebilirlik
(glivenilirlik) ve nesnellik (onanabilirlik) gibi kavramlar altinda toplayan cati kavramdir (Coskun, 2015).

I¢ gecerlilik (kredibilite) farkli formlar iizerinden tasvir edilmeye calisiimakla birlikte temel olarak
Ol¢iimii yapilan olgunun degiskenleri/ya da 6l¢iimiine niyetlenilen yapilar arasindaki nedensellik iligkisine
karsilik gelmektedir. Nitel bir arastirmada araya giren bagka degiskenlerin herhangi bir etkisi olmaksizin
sadece ileri stiriilen nedenlere bagli olarak tespit edilen sonuglar ¢ikiyorsa bir arastirmada i¢ gegerlilik yiiksek
demektir (Sencan, 2015). Bir baska ifadeyle aciklayacak olursak i¢ gegerlilik dl¢iilmek istenen olguyla o olguya
dair tanimlanan kapsamda ve diizlemde bir dl¢limiin gerceklestirilebilmesi i¢in segilen “yapi”lar arasindaki
uyum derecesi i¢ gecerlilik derecesine karsilik gelmektedir. Nitel bir aragtirmada i¢ gegerliligin saglanmasinda
farkli veri setleri ve agiklamalarin karsilastirilmasi, arastirilan konuyla ilgili yakinsakligi olan sablonlarin
kargilastirilmasi ve akran/uzman degerlendirilmesi/goriis alma gibi bir dizi alternatif yol izlenebilir. Ancak
bu arastirmada arastirmaya yon verilen sorulara iligkin “yap1”lar (construct) arasinda bir nedensellik iliskisi
aranmamaktadir. Dolayistyla bu arastirmada bahsedilen diizlemde bir i¢ gecerlilik karsiligi arama gerekliligi
ortaya ¢ikmamaktadir. Bu nedenle arastirmada i¢ gegerlilige yonelik tartisma alani her bir arastirma sorusu igin
susekilde cergevelendirilebilir. Aragtirmanin girig bolimiinde de ifade edildigi gibi arastirmaya yon veren birinci
soru bir kurumsal mantik olarak tdrenin 6ne ¢ikan degerlerinin neler oldugudur. Bu soru ¢ergevesinde Kutadgu
Bilig’e dair yapilan inceleme sonucunda bir kurumsal mantik olarak téreye 6zgii oldugu tespit edilen hakim
degerlerin ger¢ek anlamda sosyoloji diizleminde anlamli birer deger olarak kabul edilip edilemeyecekleriyle
ilgilidir. Bu baglamda inceleme sonucunda tespit edilen degerler, sosyoloji diizleminde bir deger olarak kabul
edilip edilmedigine dair sosyoloji disiplinindeki ¢aligmalarin vurgular1 temelinde degerlendirilmistir. Analiz
sonucunda edinilen bulgular sosyoloji disiplinindeki “deger” temali ¢calismalarin vurgulari 1s18inda yeniden
gozden gecirilmistir. Aragtirmaya yon veren ikinci soru ise tore kurumsal mantiginda bilginin kaynaginin
ne oldugu yoniindedir. Bu arastirma sorusu baglaminda da yapilan inceleme sonucunda tespit edilen “bilgi
kaynagiin” bilim felsefesinin agiklamalar1 1s181inda degerlendirildiginde bir bilgi kaynagi olarak kabul edilip
edilmeyecegi ¢ercevesinde bir tartisma karsimiza ¢ikmaktadir. Bu soru baglaminda ise bilimsel yaklagimlarin
aciklamalarindan yola ¢ikarak bir kargilastirma yapilmstir.

Arastirmaya yon veren ligiincii ve son soru ise bir kurumsal mantik olarak térenin yonetsel aktorler
iizerindeki sekillendiriciligine iliskindir. Bu gergevede i¢ gegerlilik analizi ise yonetsel aktorler temelinde
torenin sekillendiriciligine dair tespit edilen hususlarin ne derece yonetsel aktdrlere 6zgii diisiince, davranis
ve uygulamalarina etki edebilecegi cercevesinde yapilabilecektir. Bu soru temelinde ise Kutadgu Bilig
Ozelinde gerceklestirilen analizlerle tespit edilen hususlarm kurumsal mantik yazininin vurgulan 1siginda
degerlendirilerek i¢ gecerlilige iliskin ¢ikarimlar yapilmasi yoluna gidilmistir.
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Digsal gecerlilik ise genellestirilebilirlik ve tekrarlamaya karsilik gelmektedir. Bir bagka ifadeyle
digsal gegerlilik olgiim-inceleme sonuclarinin diger yerlere, kisilere, baglamlara ve zamanlara yonelik
genellenemelerin yapilabilmesidir. Ancak bu arastirmaya yon veren sorular temel alindiginda arastirmanin
bahsedilen sekilde bir genelleme kaygisi bulunmamaktadir. Cilinkii bu arastirma giris bolimiinde net bir sekilde
ifade edilen arastirma sorulari ¢ergevesinde belli bir doneme iliskin “tore-kurumsal mantik™ ekseninde bir takim
tespitler yapmak amaciyla tasarlanmigtir. Eger aragtirma, tére-kurumsal mantik ekseninde bu arastirmaya yon
veren sorular baglaminda yapilan tespitlerin tarihsel siirecle birlikte sekillenen ve Tiirk yonetim gelenegine
yon veren zihinsel arka plana yonelik bir takim analizlerde bulunmay1 hedefleyen ve Tiirk tarihinin geneli
baglaminda bir takim tespitler yapma gerekliligi olan bir arastirma seklinde tasarlanmis olsaydi, mutlaka
farkli zamanlara, alanlara ve baglamlara yonelik biitliinclil ¢ikarimlar yapmaya iliskin bir genellenebilirlik
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikardi. Ancak bu arastirmanin izlegi baglaminda bir genellenebilirlik gerekliligi
ve kaygisi bulunmamaktadir. Arastirmada itimat edilebilirligin saglanabilmesi i¢in ise Kutadgu Bilig
temelinde gerceklestirilen analiz sonucunda elde edilen bulgularin daha dnce farkli disiplinler biinyesinde
gerceklestirilmis arastirmalar vurgular tizerinde saglama yapilmistir.

3.2. Verilerin Analizi

Arastirma i¢in temel veri seti olan Kutadgu Bilig’in arastirmaya yon veren sorular baglaminda
incelenmesi adi1 gegen eserin yapisi nedeniyle iki farkli asamada gergeklestirilmistir. Verilerin analizinde
takip edilen ilk asama Kutadgu Bilig’de tore ve tore kelimesiyle ayni anlamda kullanildig: ifade edilen adalet
kelimelerinin gectigi yerler tespit edilmistir. Daha sonra tore kelimesinin ge¢tigi bu yerler, eserde aragtirmaya yon
veren sorulara yaptiklar1 vurgu baglaminda incelenmistir. Verilerin analizinde ikinci asama ise, Kutadgu Bilig
de kendilerine sembolik nitelemeler yapilan/adlar verilen dort temel 6ge arasinda soyutlama ve kisisellestirme
biciminde hazirlanmis diyaloglara bagli olarak sekillenmistir. Kutadgu Bilig de kisisellestirmeleri yapilan dort
temel 6geden bir tanesi toredir. Tore, Kutadgu Bilig’de hakan roliinde “Kiintogdi” adiyla kisisellestirilmistir.
Kutadgu Bilig’de toreye iliskin yapilan bu kisisellestirmeden yola ¢ikarak veri analizinin ikinci agamasinda
“Kiintogdr’’nin konusturuldugu yerler bir kurumsal mantik olarak téreye yonelik vurgu alanlari olarak kabul
edilmistir. Bu nedenle bu alanlar arastirma sorularina yaptiklari vurgu baglaminda ayrintili olarak incelenmis
ve burada yer alan sdylemin aragtirma sorular1 baglamindaki vurgulari tespit edilmistir. Arastirma sorulart
baglaminda Kutadgu Bilig de yer alan vurgularin tespit edilmesi aragtirmacilar disinda Tarih ve kamu yonetimi
disiplininde “Tiirk Yonetim Tarihi” temasinda g¢aligmalarini yiiriiten arastirmacilar tarafindan da ayrica
yapilmistir. Veri analizi farkli disiplinlerdeki arastirmacilar tarafindan arastirma sorulari ¢evresinde tespit
edilen vurgularla birlikte tamamlanmistir. Biitiin aragtirmacilarin aragtirma sorular1 baglaminda yapmis oldugu
ortak vurgu alanlar tizerinden dogrudan alintilar gerceklestirilerek “nesnellik” temel alinarak analiz siireci
tamamlanmustir.

4. Bulgular ve Yorum

4.1. Bir Kurumsal Mantik Olarak Torenin One Cikan Degerleri

Kutadgu Bilig incelendiginde bir kurumsal mantik olarak térenin dort temel degere dayandigi
goriilmektedir. Bunlar konilik (adalet), tiizliik (esitlik), uzluk (iyilik, faydalik) ve kisilik (insanlik ve hos gorii)
diir.

Tore temelinde en fazla O6ne ¢ikan degerlerden bir tanesinin “adalet” oldugu goriilmektedir. Hatta
Oyle ki “adalet” torenin en temel degerlerinden biri olarak goriilebilir. Kutadgu Bilig’de Kiintogdi olarak
kisisellestirilmis torenin bir deger olarak adaleti tasvir etmis olmasi “adaletin” bir mantik olarak térenin
onemli degerlerinden biri olduguna isaret eden en temel gostergelerden bir tanesidir. Asagida yer alan beyitler
incelendiginde bu durum g¢ok daha net bir sekilde goriilecektir. Ancak eserden dogrudan alinan beyitlere
gecmeden Once eser incelenirken adalet deger temelinde yapilan bir baska tespiti analiz agisindan 6nemli
olmasi itibariyle burada ifade etmek gerekmektedir. Kutadgu Bilig incelendiginde, tdrenin kisisellestirilmesiyle
konusan Kiintogdi’nin ifadelerinde “dogruluk”, “adil”, “hak” ve diiriistliik” kavramlarinin adalet kavram ile
birlikte kullanilmis oldugu goriilmektedir. Arastirmacilar tarafindan yapilan bu tespit Tiirk dili ve tarih alaninda
yapilan ve Kutadgu Bilig temelinde 6zel aragtirmalar1 bulunan aragtirmacilar tarafindan da dogrulanmustir.
Bu gercevede asagida verilmis olan beyitler adaletin bir merkez kurumsal mantik olarak torenin en temel
degerlerinden biri olduguna isaret eden beyitlerden bazilaridir.
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“Bugiin ben kendi tabiatimi1 ve biitiin meziyetlerimi sana gdsteriyorum” (799. beyit). “Iste ben
dogruluk (adalet) ve kanunun (torenin) vasiflart bunlardir dikkat et” (800. beyit). “Diiz olan yana yatarsa,
duramaz, diiser. Hangi sey dogru ise (adil) diismez, yerinde durur.” (807. beyit). Bu beyligin temeli dogruluktur.
(Adalettir), Beyler dogru olursa (adil) diinya huzura kavusur.” (819. beyit). Beyligin temeli dogruluk (adalet)
tizerine kurulmustur; dogruluk (adalet) yolu beyligin esasidir.” (821. beyit). “Bey dogru (adil) olur ve iilkeye
bdyle hiikiim ederse, biitiin dileklerine kavusur.” (822. beyit) “Tore giinesi ancak adaletle mukimdir, parlaklig
adaletten alir.” (2789. beyit)

Bu beyitler hiikiimdar olan Kiintogd:r adiyla kisisellestirilmis torenin adalet vasfini anlatmig
oldugu kisimdan alinmistir. Bu kisimda dolayli olarak adalet degerine imada bulunan farkli beyitlere de
rastlanilmaktadir. Ancak Kutadgu Bilig’de torenin en 6nemli degerlerinden biri olan adalete olan vurgu eserin
sadece Kiintogdi’nin (tére-hakan) adalet vasfini anlattigi kisim degildir. Eserde irfan olgusunun kisisellestirilmis
bi¢imi olan Odgurmis’in hiikiimdar ve torenin kisisellestirilmis bigimi olan Kiintogdi’ya “Tanr1 seni dogruluk
(adalet) i¢in bu mevkiye getirdi. Haydi, dogru (adil) ol ve dogruluk (adalet) icinde yasa” (5195. beyit) seklindeki
ifadesinde de belirgin bir deger olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu beyitte de adaletin bir kurumsal mantik olarak
torenin en temel degerlerinden biri oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, yukarida da ifade edildigi gibi eserde
en 6nemli unsur olan Kiintogdi’nin (hiikiimdar-tére) kanun ve adaleti temsil etmesi adaletin ne derece 6nemli
bir deger oldugunun bir baska emaresi olarak kabul edilebilir. Bunun yan1 sira 6zel olarak Kutadgu Bilig
incelemeleri yapan arastirmacilar ¢alismalarinda da tore ve adalet eksenindeki iliskiye dair vurgularda adaletin
¢ok 6nemli bir olgu olduguna dair 6nemli agiklamalarda bulunmus olduklar1 gézlemlenmektedir (Cakmak
ve Tezcan, 2016; Biiylikbas ve Vargiin, 2016). Bu ¢alismalardaki vurgular kurumsal mantik-tére ekseninde
yapilan ¢alismalarda ulasilan analiz sonuglarinin itimat edilebilirligini destekler nitelikte vurgulardir. Bu
vurgularin yaninda Kutadgu Bilig’de toére ve hiikiimdar olarak kisisellestirilen Kiintogdi’ya ayn1 zamanda
“koni torli” yani adil kanun sifatinin verilmis olmasi da bu ¢alismada yapilan tespiti desteklemektedir (Geng,
2002). Geng’in de ifade ettigi torenin kisisellestirilmis karsiligi olan Kiintogdi’ya yonelik olarak eserde
yapilan bu niteleme tére kurumsal mantiginda adaletin ne derece onemli bir deger olduguna dair tespiti
desteklemektedir. Tore kurumsal mantiginda adaletin 6nemli bir deger oldugu tespitini destekleyen diger
onemli calismalarda Ibrahim Kafesoglu tarafindan yapilmis olan ¢alismalardir. Kafesoglu tarafindan yapilmas
olan “Kutadgu Bilig ve Kiiltiir Tarihimizdeki Yeri” (Kafesoglu, 1970) ve “Tiirk Milli Kiiltiirii” (Kafesoglu,
2017) ¢alismalarinda tore ve adalet iizerine yapilan vurgular tore kurumsal mantiginda adaletin 6nemli bir
deger olduguna dair yapilan tespiti destekler argiimanlar sunmaktadirlar. Nitekim Kafesoglu (1970: s. 9)’da
Kutadgu Bilig’de devletin yikilmasimin ve devaminin neden ileri geldigi, hakimiyetin nasil elden ¢iktig1,
ordunun nasil toplanacagi, hitkiimdarla halkin karsilikli hak ve vazifelerinin agik bir sekilde ifade edildigine
belirtilerek biitiin bunlarin adalet, devlet, akil ve kanaat olan dort temel iizerine kuruldugu net bir sekilde
belirtilmistir. Kafesoglu (1970)’de yer alan bu ifadeler adaletin ne derece dnemli olduguna isaret etmektedir.
Yine Inalcik (2000: s. 21)’de Kutadgu Bilig’de ve Tiirk Devlet Geleneginde adaletin hiikiimdarin bir bagislama
fiili olmadigini, kanunun dogru ve tarafsiz bir sekilde uygulanmasi olduguna ifade ederek Tore kurumsal
mantiginda adaletin ne derece dnemli goriindiigiine isaret etmistir.

Tore kurumsal mantiginda adaletin yaninda 6ne ¢ikan diger 6nemli bir degerin ise “esitlik” oldugu
goriilmektedir. Bir deger olarak esitligin bu derece énemli bir kurumsal deger olarak 6ne ¢ikmis olmasi
adaletin sadece soyut bir olgu olarak sOylemsel diizeyde kalmadigini, ayni zamanda somutlasarak bir
gerceklige doniisebilecegini de isaret etmektedir. Bu durumun en temel gostergesi Kiintogdi’nin (térenin) “Ister
oglum, ister yakinim veya hisimim olsun, ister yolcu, ister gegici, ister misafir olsun” (817. beyit), “Kanun
karsisinda benim igin bunlarin hepsi birdir, hiikiim verirken higbiri beni farkli bulmaz” (818. beyit), “Ben
isleri dogruluk (adalet) lizerine keserim, insan1 bey ve kul diye ayirmam” (809. beyit) yoniindeki ifadeleriyle
esitlige yapmis oldugu net vurgulardir. ibrahim Kafesoglu esitligin térenin en dnemli sacayaklarindan bir
olan degerlerden oldugunu ifade ederek, Kutadgu Bilig’de izah edilmis big¢imiyle tdrenin ortacag zihniyeti
ile bagdastirilmasiin olduk¢a gii¢ oldugunu ileri siirmiistiir (Kafesoglu, 1970: s. 11). Kafesoglu’na gore
yukaridaki beyitlerde de ifade edildigi gibi tére “ogul ile yabanciy1r ayirmamakta”, “bey ve kulun tore igin
farkli olmadigin1” sdylemektedir. Boylesi bir esitlik anlayisinin mana ve 6nemi 20. yilizyilda alisilagelmis ve
hukuk anlayisindan siyrilarak, kitlelerin kole olarak stiriindiikleri ve biitiin hayatin sézde kanunlar gélgesinde
cereyan ettigi 900 y1l dnceki diinya haliyle mukayese edildiginde daha iyi anlasilabilir (Kafesoglu, 2014). Tore
kurumsal mantiginda esitligin 6nemli bir deger oldugu yoniindeki tespiti destekleyen en 6nemli vurgulara
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Ibrahim Sari’nin yapmus oldugu calismada rastlanmaktadir. Sar1 (2017: s. 35)’a gore “Konilik (adalet) ve
Uzlukun (iyilik-faydalilik) tamamlayicisi durumunda olan tiizlik (esitlik) ancak adalet igerisinde uzlagmig
toplumlarda goriilebilir. Cilinkii tiizliik, esitlik icerisinde saglanan nizam demektir. Tiirk toplum ve devlet
anlayisinda insanlar hak ve hiikiimliiliikleri bakimindan esittir Sar1’nin bu ifadeleri bir yandan tére kurumsal
mantiginda esitligin ne derece 6nemli bir deger oldugu yoniindeki tespiti desteklerken, diger yandan da bir
tore kurumsal mantiginda ileri diizeydeki “degerler uyumunun” varligina vurgu yaparak bu biitiinlesik uyumlu
deger yapisiyla tore kurumsal mantiginin ne derece etkin olduguna dair imalarda bulunmaktadir.

Tore kurumsal mantiginin 6ne ¢ikan diger 6nemli bir degeri de iyilik-faydaliliktir. Kutadgu Bilig’de
birgok beyitte acik veya dolayli olarak tore temelinde iyilik ve faydali olmaya vurgu yapildig: goriilmektedir.
Eserde yer alan ve Kiintogdi olarak kisisellestirilen hiikiimdarin yani tdrenin, kisilestirilen diger olgulara
seslenislerini igeren “kisi derler, kisi kimdir? Kisi baskalarina faydali olan ve onlarin islerini goren kimsedir”
(3270 ve 3272. beyitler), “hiikiimdar (tore) dedi ki; iyinin vasfi faydali olmaktir; onun halka ¢ok faydalar
dokunur”, “O biitiin halka hep iyilik eder; fakat yaptigini insanin basina kakmaz”, “Kendi istifadesini diigiinmez;
bagkasina fayda temin eder ve buna mukabil, bir karsilik beklemez” (856, 857 ve 858. beyitler) yoniindeki
beyitler, iyilik ve faydaliligin tére kurumsal mantiginda ne derece 6nemli olduguna isaret etmektedir. Tore
kurumsal mantiginda “iyilik-faydaliligin” 6nemli bir deger oldugu yoniinde yapilan bu tespiti destekleyen
farkli vurgulara da rastlanmaktadir. Bu vurgulardan bir tanesi Ibrahim Kafesoglu tarafindan yapilmistir.
Kafesoglu (2014), torenin “faydalilik” prensibi/degeri iizerinde durulmaya deger oldugunu ifade ederek
faydaliligin Tiirk toplumlarinin en 6nemli degerlendirme prensiplerinden biri olduguna isaret etmistir.

Tore kurumsal manti§inda 6ne ¢ikan diger degerler de insanlik ve hosgoriidiir. Kutadgu Bilig’de yer
alan “kanun ne Olcilide insanlig1 kusatirsa o nispette halk mesut ve devlet payidar olur”, “devleti mahveden
iki sey vardir, biri vazifeyi ihmal digeri de insanlara zulim” (2024. beyit) seklindeki beyitler bir deger olarak
insanlhiga dair yapilan vurgulara isaret etmektedir. Insanlik ve hosgoriiniin tére kurumsal mantigmin énemli
degerlerinden biri oldugu tespitini destekleyen dnemli bir vurgu da Yilmaz Oztuna tarafindan yapilmustir.
Oztuna (1998)’ya gore, Tiirk Milleti’nin hosgdrii anlayisi Islamiyet’ten 6nceki dénemlere ve Tiirk toresine
dayanmaktadir. Hosgorii, sabirla miisamaha gosterme, yabancilara, onlarin inang sistemlerine, adet ve
goreneklerine karst saygi Tiirk toresinin hakim degerlerinden biri olarak Tiirk Milleti’nin sosyal karakterine
doniismiistiir (Oztuna, 1998). Sayar (2002: s. 4)’de 6zellikle Cin vesikalarinda Hun Tiirklerinin devlet
idaresindeki hosgoriisiiyle ilgili olarak énemli bilgiler veren vesikalarin bulundugunu ifade etmistir. Bunun
yaninda Sayar (2002: s. 38)’de Tiirklerin islam Hukukunun gayri Miislimlere karsi hosgériilii tutumlarini
devamli olarak siirdiirdiiklerini ifade etmistir. Sayar (2002: s. 38)’a gore gayri Miislimlere karg1 gosterilen
hosgorili zaman zaman gayri Miislimlerin Miisliimanlardan daha iyi sartlarda yasamasi sonucunu bile ortaya
cikarmistir.

Tore kurumsal mantiginin one ¢ikan bir bagka degerinin ise evrensellige isaret eden insanlik oldugu
goriilmektedir. Tore kurumsal mantiginda bir deger olarak evrenselligin 6n plana ¢iktiginin en 6nemli isareti
eserde torenin giinese benzetilmesidir. Eserde Kiintogdi-hakan-tore ve giines arasindaki sembolik oriintii ciddi
bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim eserdeki 350-355. araligindaki beyitlerde gecen “benim tabiatim ona
(giinese) benzer, adalet ile doludur ve higbir vakit eksilmez”, “giines dogar ve bu diinya aydinlanir, aydinligim
biitiin halka eristirir, kendinden bir sey eksilmez” seklindeki beyitler tdre giines benzetmesini agik olarak
gosteren beyitlerdir. Glines tiim insanlig1 kusatan enerji kaynagidir. Bu benzetmeyle vurgulanmak istenen
torenin tiim insanlig1 kusatan evrensel bir mantik olabilecegidir. Nitekim eserde yer alan “kanun giinesi biitiin
insanlara ulagmali biitiin cihan aydinlanmalidir”, “benim bu térem hangi memlekete erisirse o memleket
bastanbasa hep kayalik dahi olsa diizene girer” (826 ve 830. beyitler) evrenselligin tére kurumsal mantiginin
onemli bir degeri ve iddias1 oldugunu gostermektedir. Tére kurumsal mantiginda bir deger olarak evrenselligin
one ¢1kt1g1 yoniindeki tespiti destekleyen ¢ok sayida agiklama da bulunmaktadir (Kafesoglu, 1970; Gogebakan,
2010). Bu agiklamalardan en 6nemlisi ibrahim Kafesoglu tarafindan yapilmistir. Kafesoglu (2014) yine
Kutadgu Bilig’e dayanarak yapmis oldugu agiklamalarinda tore de insanlik yani evrensellik fikri oldugunu
ifade etmis ve bu ifadesini yukarida verilen beyitlerle destekleme yoluna gitmistir.

Tore kurumsal mantiginda hakim degerlerin neler oldugu temelinde yapilan inceleme 6ne ¢ikan
degerlerin adalet, esitlik, iyilik-faydalilik, insanlik ve hosgorii olduguna isaret etmektedir. Tarih disiplini
icerisinde Kutadgu Bilig iizerine yapilan incelemeler, Tiirk devlet yapilanmasi1 ve Tiirk milli kiiltiirii izerine
yapilan ¢aligmalardaki vurgularda bu ¢aligmada tére kurumsal mantigi-degerler temelinde yapilan tespitleri
dogrulamaktadir. Ancak Tarih disiplinin de gergeklestirilmis olan bu ¢alismalar, tespit edilen olgularin sosyolojik

Van YYU The Journal of Social Sciences Institute - Year: 2022 - Issue: 55 225



Bir Kurumsal Mantik Olarak Tiirk Téresi ve Onun Yonetsel Aktorler Uzerindeki Sekillendiriciligi: Kutadgu Bilig Temelinde Bir Inceleme

olarak gercek anlamda bir deger olarak kabul edilip edilmedigine dair herhangi bir agiklama yapmadiklar1 gibi
buna dair bir sorgulamada da bulunmamaktadirlar. Bu durum, arastirmacilar sosyoloji disiplininde “deger”
temelinde yapilan agiklamalara yoneltmistir. Cilinkii tore kurumsal mantiginin 6ne ¢ikan degerleri olarak
ifade edilenlerin gergekten bir deger olarak kabul edilip edilmeyecegi arastirmanin i¢ gecerliligi agisindan
oldukga biiytik bir 6nem arz etmektedir. Sosyoloji disiplinine yonelik inceleme adalet, esitlik, iyilik-faydalilik
ve insanlik-hosgoriiniin birer deger olduguna dair ¢ok sayida aciklama oldugunu gostermektedir. Sosyoloji
disiplininde degerler temelinde yapilan agiklamalar degerlerin bes fonksiyonuna isaret etmektedir. Eger bir sey
su bes fonksiyonu listleniyorsa deger olarak kabul edilebilir.

1) Toplumun amagclarinin, iilkiilerinin ve eylemlerinin niyetlenilen sonuglari {izerinde belirleyici olma,

2) Toplumun iiyeleri arasinda tek bi¢imlilik ve toplumsal diizlemdeki farkli kisiler gruplar arasindaki

etkilesim i¢in duraganlik saglama ve bir toplumun tiyeleri tarafindan ortak olarak paylasiima ve

topluma aitlik hissi yaratma,

3) Hem yonetsel aktivitelerin hem de sosyal yasama iligkin kurallar i¢in mesruiyet dayanagi olusturmasi,

4) Farkli kural setleri arasindaki uyum ve ayarlamalar yapilmasina yardim etmesi,

5) Dogru ve yanlig, arzu edilebilir ve arzu edilemeyen seyler arasindaki farkliligi ortaya koymasi

(Fichter, 2006: s. 166-167-168).

Sosyoloji disiplini igerisinde degerlerin fonksiyonlarina yonelik olarak yapilmis olan bu agiklamalar
tore kurumsal mantigma 0zgli degerler olarak tespit edilen adalet, esitlik, iyilik-faydalik ve insanlik-
hosgoriiniin sosyolojik olarak birer “deger” kabul edilebilecegini gostermektedir. Bunun yani sira Kutadgu
Bilig’deki kurgu ve adalet, iyilik-faydalilik, esitlik ve insanlik-hosgorii temelinde yapilan vurgular géz oniine
alindiginda bunlarim yiiksek islevsellige sahip ve tiim toplumu kapsayan degerler oldugu da sdylenebilir. Zaten
bir kurumsal mantiga 6zgii degerlerin toplumsal diizlemde buldugu karsilik ilgili kurumsal mantigin etkinligi
ve giicl ile dogru orantilidir. Tére kurumsal mantiginin giicii ve etkinligi géz oniine alindiginda ona 6zgii
degerlerin ayni derecede giiclii olmasi ve yiiksek bir etki alanina sahip olmasi da dogaldir.

4.2. Tore Kurumsal Mantiginda Bilginin Kaynag

Merkez mantik olarak tore de bilginin kaynaginin anlasilmasi i¢in ilk olarak térenin ne oldugunun tam
olarak ortaya konulmasi 6nemlidir. Burada tore iizerinde zaten tarih ve Tiirk Dili disiplinleri igerisinde oldukca
ciddi ¢alismalar yapildig1 bu nedenle bdylesi bir agiklamanin bilimsel bir arastirmada ne derece orijinal oldugu
sorgulamasi akla gelebilir. Tarih ve Tiirk Dili disiplinlerinde tore temelinde yapilmig olan ¢alismalar son
derece onemli ¢aligmalardir. Ancak bu disiplinlerde yapilmis olan ¢alismalar bir kurumsal mantik olarak téreye
yonelik aciklamalar yapmak i¢in gerekli olan analiz, yorum ve teorik iliskilendirmelerden uzak olduklar1 i¢in
tore-kurumsal mantik ekseninde ¢ikarimlar yapabilmek i¢in son derece yetersiz kalmaktadirlar. Ancak Tarih
ve Tiirk Dili disiplinleri igerisinde yapilmis olan bu ¢aligmalar “kurumsal mantik-tére” ekseninde yonetim ve
orgiit yazininda yapilacak bir inceleme igin bir girdi niteligi tasgimaktadirlar. Bu ¢aligmalar igerisinde Ibrahim
Kafesoglu, Bahattin Ogel gibi arastirmacilarin galismalarinin ¢ok dnemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.
Ayrica, Sait Bager (2011) tarafindan yapilmis olan “Kutadgu Bilig’de Kut ve Tore” isimli ¢alismanin da
Kutadgu Bilig temelinde gerceklestirilmis olmasi nedeniyle énemlidir. Baser (2011), farkli ve 6énemli tarih
arastirmalarina dayanarak ilk olarak torenin anlamini daraltan agiklamalarin yanlis oldugunu ifade etmistir.
Bager (2011)’e gore, torenin yaygin kabul goren anlamlariyla hukuk, yasa, diizen gibi anlamlandirmalardan
uzaklasilmasi gerekmektedir. Cilinkii tore, Tanrt ile iligkili bir degerler toplamidir. Bagka ifadeyle toreyi hukuk,
yasa, kural ve/veya devlet sistem ve diizeni i¢in uyulmasi ve/veya uygulanmasi gereken kurallar manzumesi
olarak tanimlamak térenin anlamini karartarak onun anlasilmasini zorlagtirmaktadir. Térenin asil anlami
Tanr’nin koydugu nizam demektir. Tore Tanri tarafindan dizayn edilmis Tanrisal bir diizen oldugu i¢in, Tanr1
kendi diizenine uyarak bu diizeni tatbik eden kisiye kut vermekte ve onu kendisine yaklastirmaktadir (Baser,
2011). Torenin ne olduguna dair bu aciklamalar goz oniine alindiginda tére kurumsal mantiginda bilginin
kaynagi olarak ilahi bir varlik olarak Tanri’ya isaret edildigi goriilmektedir. Nitekim Kutadgu Bilig’de toreyi
temsil eden Kiintogdi tarafindan sdylenen “(Tanr1) kadirdir, adildir, hak téreyi koyan o dur; yarattiklari biitiin
mahluklara giicli yeter” (3192. beyit) ifadesi tore kurumsal mantiginda bilginin kaynaginin Tanr1 olduguna
isaret etmektedir. Torede bilginin kaynagiin Tanr1 oldugunun bir baska gostergesi de eski Tiirklerdeki “kut”
olgusuyla ilgili agiklamalardir. Bilindigi tizere “kut” eski Tiirklerde Tanr1 tarafindan hiikiimdara verilen
yonetme yetkisidir. Kutadgu Bilig’de “Kut Tanr1’nin bir thsanidir” (109. beyit), “Tanr1 kime inayet ve yardim
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ederse diinya onun olur ve kuta kavusur” (5125. beyit) seklindeki beyitler olmak {izere kaynagi Tanr1 olan
“kut’a dair farkli beyitlere rastlamak miimkiindiir. “Kut” ile “tore” arasindaki iliski de Kutadgu Bilig’de su
sekilde kurulmaktadir. Kutadgu Bilig’de “Bey kuttur; Kut’a yakin olan insan dile§ine kavusur, onun biitiin
isleri yoluna girer” (606. beyit) seklinde beyit bilginin ve yetkinin kaynagi olarak Tanri’nin isaret edildiginin
en onemli gostergesidir. Kutadgu Bilig’e gore kut téreye uymakla kazanilmaktadir. Aslinda térenin Tanri’nin
koydugu nizam oldugu diisiiniildiigiinde Tanri’nin koydugu nizam ile Diinya’ya nizam vermek icin gerekli
olan giiclin kaynaginin dogal olarak Tanri1’dan gelmesi tutarli ve olagan bir durumdur.

Bulgularin, tére kurumsal mantiginda bilgi kaynagi olarak Tanri’y1 igaret etmesinden yola ¢ikarak
tore kurumsal mantiginin mistik bir sistem 6zelligini tasidigina dair bir ¢ikarimda bulunmak Kutadgu Bilig’in
genel kurgu ve sOylemi g6z oniine bulunduruldugunda miimkiin gériinmemektedir. Nitekim Sadri Maksudi
Arsal, torede metafizik goriis ve tasniflere rastlanmadigini ¢ok net bir sekilde ifade etmistir (Arsal, 1947).
Zaten Kutadgu Bilig’de yogun olarak “akil’a” yapilan vurgu da aklin bilgiye ulasmada kullanilan énemli
bir arag/kaynak olduguna isaret etmektedir. Torenin bizzat kendisini temsil eden Kiintogd: akli kullanmanin
o6nemini ve gerekliligini vurgulamaktadir. Kutadgu Bilig’in biitiiniinde aklin iyiyi kétiiden, dogruyu yanligtan
ayiran bir ara¢ olduguna isaret edilmektedir. Zaten Kutadgu Bilig’de Kiintogdi olarak kisisellestirilen tore
eserde Ogdiilmiis olarak kisisellestirilmis olan akil ile iletisim halindedir. Eserde siirekli olarak sorular soran
Kiintogd1 (tore) istedigi cevaplarin tamamim kut, akil ve irfan’dan ¢ikartmaktadir. Tore ise akil ve irfan
tarafindan kurulmaktadir (Baser, 2011). Bu anlatilanlardan hareketle tore kurumsal mantiginin mistik bir sistem
olmadig1 ve kurumsal mantik olarak akilla gelisen herhangi bir boyut olmadigi sdylenebilir. Kutadgu Bilig’de
aklin belirleyiciligine yonelik bu ifade edilenler ilk bakista tore kurumsal mantiginda bilginin kaynagi olarak
Tanr1’nin isaret edilmesiyle ¢eligir bir durum olarak goriinebilir. Ancak bilginin kaynaginin Tanr1 olmast onun
dogrudan akil ile ¢elisecegi anlamina gelmez. Bagka ifadeyle, kaynagi Tanr1 olan bilginin mutlak suretle akilla
celisecegine dair bir ¢ikarim yapmak dogru degildir. Nitekim Maturidi’ye gore Islam dininde Allah gergege
ulastiran ve dogru yolu gosteren akli kullanmay1 ve akli temellendirmeyi emretmistir. Akil insanlara Allah’in
emanetidir (Baser, 2011). Kutadgu Bilig’de bilginin kaynagina yonelik vurgular ve Kiintogd: ile Ogdiilmiis
arasindaki genis diyaloglar da Maturidi’nin bu yaklasimiyla ortiismektedir.

4.3. Bir Kurumsal Mantik Olarak Térenin Yénetsel Aktorlerin Karar ve Uygulamalart Uzerindeki
Sekillendiriciligi

Tore kurumsal mantiginin yonetsel aktorlere yonelik sekillendiriciligine iliskin inceleme bir kurumsal
mantik olarak torenin yoOnetsel aktorler {izerinde yliksek derecede sekillendiricilige sahip olduguna isaret
etmektedir. Bu sekillendiriciligin en dnemli gostergelerinden bir tanesi tdrenin beyin diislince, davranis ve
uygulamalarinin mesruiyeti konusunda ¢ok dnemli bir belirleyici olduguna dair vurgulardir. Bir kurum olarak
tore kurumsal mantiginin yonetsel aktor olarak beyin “6z gorevini” ve “6z gorevin yanindaki diger goérevleri”
nasil yerine getirebilecegi, aksi durumda ne/neler olacagi yoniindeki belirleyiciligi ilgili mantigin yonetsel
aktorler iizerindeki sekillendiriciligine yonelik diger bir gosterge olarak kabul edilebilir Hem Kutadgu
Bilig’deki vurgular hem ilgili konuda tarih disiplininde yapilmis olan ¢alismalar beyin tdrenin uygulanmasi
icin ortaya ¢iktigina dair 6nemli vurgularda bulunmuslardir. “Beylik, térenin uygulanmasi i¢in konmustur.
Tanr1 kendi nizaminin yiiriitiilmesi i¢in beylik verir”, Sen her zaman toreyi adalet ile uygula (tatbik et), beylik
tore/kanun ile ayakta durur” (1040.beyit), bu beyitlerin yaninda Kutadgu Bilig de Ogdiilmiis’iin “Beylige
layik bir beyin nasil olmasi gerektigini sdyler” kismindaki “Ey hakim (bey-hiikiimdar), memlekette uzun
miiddet hiikiim siirmek istersen, toreyi dogru yiiriitmeli ve halki korumalisin” (2033.beyit), “tore ile tilke
genisler ve diinya diizene girer, ziilim ile iilke eksilir ve diinya bozulur” (2034.beyit), “Beyler goniillerini
temiz tutar ve toreyi tatbik ederlerse beylik bozulmaz ve uzun stire ayakta durur” (2036.beyit) seklinde beyitler
hem beyin asil gérevinin ne olduguna, hem de bu gorevi yerine getirirken nasil davranmasi gerektigine dair
vurgularda bulunmaktadir. Beyitlerin vurgularindan da anlasilacag iizere beyin gorevi torenin uygulanmasidir.
Torenin uygulanmasinda adalet en 6nemli husustur. Bey toreyi bir kurumsal mantik olarak tdrenin en fazla
one ¢ikan degeri olan adalet ile uygulamalidir. Burada beyin adaletli, iyi ve insanlara esit davranmasi gerektigi
yoniinde de Kutadgu Bilig’de 6nemli vurgular oldugu goriilmektedir. Bu vurgulardan hareketle beyin asli
gorevini yerine getirirken nasil davranmasi gerektigi ve bir beyin tasimasi gereken 6zelliklerin neler olmasi
gerektigi konusundaki vurgularin aslinda torenin en fazla 6ne ¢ikan degerlerine isaret ettigini soyleyebiliriz.
Bu ¢aligmada bahsedilmemis de olsa torenin 6nemli gordiigii akil ve bilgide bey’in sahip olmasi gereken en
onemli niteliklerdir. Kutadgu Bilig’de tore temelinde akil ve bilgiye bu derece yiiksek bir vurgunun yapilmasi
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bir kurumsal mantik olarak tore de bilginin kaynaginin Tanr1 olmasina ragmen, tére kurumsal mantiginin
tamamiyla mistik ozellikler tasiyan bir mantik olmadiginin temel gostergelerinden bir tanesidir. Zaten bir
kurumsal mantik olarak térede bilginin kaynagi basligi altinda da ifade etmis oldugumuz gibi, tore de metafizik
goriis ve tasniflere de rastlanmamaktadir (Arsal, 1947). Bir kurumsal mantik olarak térenin yonetsel aktor
olan beyin iizerindeki etkisine dair Kutadgu Bilig’deki diger 6nemli bir vurgu da, beyin uzun siireli hiikiim
stirebilmesinin toreyi iyi uygulamasina ve kendisinin iyi bir insan olmasina bagli olduguna dair yukarida
verilen beyitlerde kendini gostermektedir. Yukarida verilen 1040, 2033, 2034 ve 2036.beyitlerde de acikca
vurgulanacagi gibi beyin hitkmetmesinin siirdiiriilebilirligi toreyi iyi bir sekilde uygulamasina ve kendisinin
iyi bir insan olmasina baghdir. Aksi takdirde Tanr1 tarafindan devleti ve milleti yonetmek iizere beye verilen
kut beyi terk edecektir. Burada bey’in yonetmedeki en temel gili¢ kaynaginin bir kurum olan téreye bagl
oldugu goriilmektedir. Térenin bey’in gérevinden, gérevini nasil icra edecegine ve aksi durumda kendini bey
yapan Kut’un beyi terk edecegine (yani Kut’un alinacagina) dair imalar bir kurumsal mantik olarak térenin bey
tizerinde ¢ok 6nemli bir sekillendiricilige sahip olduguna isaret etmektedir.

Ozetlemek gerekirse, tére kurumsal manti§1 beyin nasil bir insan olmasi gerektiginin kriterlerini
ortaya koyma, bey’in 6z gorevinin yaninda toplumsal diizlemin saglikli bir sekilde varligini siirdiirmesi i¢in
istlenmesi gereken diger gorevlerin neler olmasi ve bu gorevleri nasil yapmasi gerektigini belirlemede son
derece yiiksek bir etkiye sahip olmasi bakimindan yonetsel aktorler lizerinde 6nemli bir sekillendiricilige
sahiptir. Bununla beraber yonetsel aktor olan bey’in gii¢ kaynagi olan Kut’un bey’in toreyi gerektigi gibi
uygulamamasi bir bagka ifadeyle toérenin buyrugundan ayrilmasi sonucunda beyi terk edecegi/beyden geri
aliacak olmasi da toére kurumsal mantiginin ilgili donemde mesruiyet diizlemini olusturma giicii iizerinden
yonetsel aktorler tizerindeki sekillendiriciligine yonelik imalarda bulunmaktadir.

Bu ifade edilenlerden sonra arastirmanin veri ve yontem kisminda da deginildigi gibi i¢ gecerlilik
temelinde bir agiklama yapmak gerekmektedir. Bu baglamda toére kurumsal mantigimin “yoneticinin gérev
tanimlari, bu goérevlerin nasil yerine getirilecegi, bir yonetici olarak beyin tagimasi gereken 6zelliklerin neler
oldugu ve beyin gii¢ kaynaginin neye bagli oldugu” iizerindeki belirleme giiciinden yola ¢ikarak tére kurumsal
mantiginin yonetsel aktorler iizerindeki sekillendiriciligine yonelik bir dizi ¢ikarimin yapilip yapilamayacagina
yonelik bir sorunun cevaplanmasi gerekmektedir. Aslinda tére kurumsal mantiginin bir yonetici aktor olarak
bey’in diisiince, plan ve eylemlerinin mesruiyetinin en 6énemli belirleyici olmasi mantiin yonetsel aktorler
tizerindeki sekillendiriciliginin en temel gostergesi olarak kabul edilebilir. Nitekim kurumsal mantik literatiirii
kurumsal mantiklarin bir kimlik kazandirma ve aktorlerin diisiince davraniglarimi belirleyici yoniine énemli
oranda vurguda bulunarak kurumsal mantigin boyutlarindan biri olarak mesruiyetin kaynagi oldugunu ifade
etmislerdir. Bunun yani1 sira kurumsal mantiklarin bir kimlik kazandirdiklari, 6zel diizenlemelerin alanin etkisi
icerisinde birtakim tercihlere yonlendirerek bireylerin davraniglarini etkileyebilme ve onlarin davraniglarini
sekillendirebilme giicleri oldugu yoniindeki vurgular géz 6niline alindiginda (Thornton vd., 2012) da térenin
kut tizerinden bey kimliginin olusturulmasinda, 6zel 6neriler ve alanlar iizerinde de bey’in neyi nasil yapmasi
gerektigi (hangi davranigi nasil sergilemesi) {izerinde belirleyiciligi lizerinden tére kurumsal mantiginin
yonetsel aktorler lizerindeki etkisine yonelik ¢ikarimlar yapilabilir.

Sonug¢

Merkez kurumlar ve bu merkez kurumlarin her birine 6zgii kurumsal mantiklar bireylerin, orgiitlerin
ve toplumsal diizlemi insa etme, o toplumsal diizleme 6zgii aktor ve degiskenlere sekil veren diger kurumsal
mantiklari da etkileme 6zelligine sahiptirler. Ekileme giicleri ve etkiledikleri alan itibariyle oldukg¢a giiglii ve
etkin olabilen bu merkez kurumsal mantiklarin etki alanlar1 ve gliclerinin ise toplumdan topluma degistikleri
gozlemlenmektedir. Ornegin kapitalizmin ileri diizeye ulastig1 ve liberal ekonomi anlayismin kurumsallastig:
bazi bat1 toplumlarinda piyasa kurumsal mantiginin etkinligi ve giicii, gelismekte olan iilkelerdeki piyasa
kurumsal mantiginin etki alan1 ve giiciinden daha yiiksektir. Yine Tiirkiye gibi bircok Misliiman {ilkede
din kurumsal mantiginin etkinligi ve giicii genel olarak agnostik egilimlere sahip bati toplumlarindaki din
kurumsal mantiginin etkinligi ve giiciinden daha yiiksektir. Bu durum g6z 6niine alindiginda, merkez kurumsal
mantiklar olarak nitelendirilen kapitalizm, piyasa, din, aile gibi mantiklar temelinde iilke 6zelinde yapilacak
olan c¢aligmalarin kurumsal mantik yazminin cesitlenerek zenginlesmesine 6nemli katkilar saglayabilecegi
goriinmektedir. Ciinkii her bir merkez kurumsal mantigin bir tilkedeki etkinlik ve giigliiliik derecesinin, kurumsal
mantiklarin toplumsal diizlemdeki 6nem derecelerinin, kurumsal mantiklara 6zgii degerlerin toplumdan
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topluma farklilagma bi¢im ve derecelerinin ortaya konulmasi olduk¢a dnemli sayilabilecek katkilardir. Bunun
yani sira, merkez kurumsal mantiklarin bugiinkii formlarnin anlasilabilmesi i¢in kurumsal mantik temelinde
o topluma 6zgii tarihsel sliregte On plana ¢ikan kurumsal mantiklarin anlasilmasi da yazin agisindan ayri
bir 6nem arz etmektedir. Tore kurumsal mantig1 Tiirk toplumuna 6zgli toplumu yiiksek oranda dizayn etme
giicline sahip, yonetsel aktorler lizerinde ileri diizeyde sekillendiriciligi olan ve diger kurumsal mantiklarin
olusmasi, 6zelliklerinin sekillenmesi ve etki alanlarinda énemli belirleyiciligi olan tarihsel kurumlardan bir
tanesidir. Tore kurumsal mantiginda 6ne ¢ikan degerlerin ise adalet, esitlik, iyilik ve faydalilik ile insan ve
hosgorii oldugu goriilmektedir. Tore kurumsal mantiginin tespit edilen bu degerleri aslinda Tiirklerin cihan
hakimiyeti diigiincesinin de arka planmni olusturmaktadir. Ciinkii insan ve hoggorii {izerinden evrensellige
yapilan vurgular disinda yine evrensel karsiligi bulunan adalet ve esitlik gibi degerler temelindeki bir yapilanma
cihan hakimiyetinin ve bu hakimiyetin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli perspektifin unsurlar1 arasinda sayilabilir.
Tore kurumsal mantiginda ise bilginin kaynagi olarak Tanr1 karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu tore kurumsal
mantiginin mistik bir sistem oldugu anlamina gelmemelidir. Nitekim Kutadgu Bilig’de akil ve aklin 6nemi/
islevilizerine yapilan vurgu da tére kurumsal mantiginin mistik bir sistem olarak kabul edilemeyeceginin 6nemli
gostergeleri olarak kabul edilebilir. Bununla beraber, tore kurumsal mantiginin yiiksek etkinlik derecesine
sahip giiclli bir kurum olmasinin sonucu olarak térenin yonetsel aktorler tizerinde 6nemli bir sekillendiricilige
sahip oldugu goriilmektedir. Son olarak aragtirmanin amaglari igerisinde olmasa da aragtirmada ulasilan imalar,
tore kurumsal mantiginin izlerine bugiin de farkli kurumsal mantiklarm igerisinde siirdiirdigii gibi térenin bir
“t6z” niteliginde izleri olduguna isaret etmektedir. Tore kurumsal mantigina yonelik bu ifade edilenler farkli
toplumlarda tarihsel siirecte yiiksek etkinlige sahip boylesi kurumsal mantiklarin analiz edilmesi bugiiniin
toplumlariin daha iyi anlasilmasina dnemli katkilar saglayacaktir. Bunun yani sira, bagta Tiirkler olmak {izere
kendine 6zgii 6nemli kurumlar1 ve yonetsel gelenekleri olan toplumlarin yonetim ve isletme tarihi yazini
tarafindan yok sayilmasi veya yeterince ilgi gosterilmemesi ilgili yazinin geligsmesi agisindan hem 6nemli bir
eksiklik hem de bu toplumlara karsi da 6nemli bir haksizliktir. Bu nedenle yonetim ve isletme tarihi ¢aligmalari
farkli toplum ve medeniyetleri de i¢ine alarak alanini genisletmelidir. Ancak bu genisleme tek bagina yonetim
ve Orgilit yazininda arastirmacilarin katkilariyla gercgeklestirilmesi oldukga zor gerceklestirilebilecek bir
genislemedir. Bu nedenle mutlaka tarih basta olmak iizere farkli bilimsel disiplinlerden aragtirmacilarin
katilmlartyla gergeklestirilen disiplinler arasi ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.
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