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Tiirkiye'de kadin sivil toplum kuruluslari yoneticilerinin liderlik ozellikleri ile sosyal
yetkinlikleri arasindaki iliskilerin aragtirdmasidir. Bu kapsamda arastirmanin ana sorunlar,
kadn sivil toplum kuruluslari yoneticilerinin liderlik ozellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasinda
iligki var mi? Kadin STK liderlerinin yetkinliklerini etkileyen faktorler nelerdir? Kadin STK
liderlerinin aldiklart inisiyatifler ve yaraticiliklar: topluma katilimciltk anlaminda énemli bir
alan agmakta midwr? STK 'larin ozgiir bir ortamda, kendi inisiyatiflerini gelistirmeleri ile STK
liderlerinin toplumsal biling anlaminda yetkinlikleri arasinda bir iligki var midiwr, varsa nasil
bir iliskidir, seklinde swalanabilir. Kadin liderlik kavramu, literatiirde ¢ok yer alan ve
giincelligini koruyan bir kavramdir. STK 'larin amaglarina ulasabilmesi igin ortak miicadeleler
icerisinde ortaya ¢ikan, iiyelerin olusturdugu sinerjiyi en etkili sekilde yonlendirebilen ve ortak
amaglarin gergeklestirilmesinde aktif rol alabilen liderlere ihtiyact vardir. Kadin STK
liderlerinin sosyal yetkinligi, fiziki olmayan, sosyal iliskilere ve bunlarin verimli kullanimina
dayali faaliyetlerde ortaya ¢ikan ozelliklerden birisi olarak tamimlanabilir (Kiziloz, Giinay ve
Durgut, 2021: 62). Oz yetkinlik ise belirli bir davranis ve goreve yonelik hedeflerin,
ogrenmenin, performansin, motivasyonun ger¢eklestirilmesine olan yeterliligi kapsamaktadir
(Ates, 2016: 185-186). Bu arastirmada SPSS istatistik programi yardimiyla niteliksel
analizlerden yararlanilarak frekans analizleri ve niceliksel istatistik analizlerinden
yararlanilarak STK goniilliilerinden alinan cevaplar degerlendirilmistir. Tiim bu ¢calismalar ise
STK ydéneticilerinin isi dikkate alma, kisiyi dikkate alma, sosyal giiven, sosyal zekd ve sosyal
beceriler iizerinden degerlendirilmesine yardimct olmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Lider, STK, Sosyal Yetkinlik, Yonetici.

* Bu makale Giilgin METE’nin yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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Characteristics of Women Leaders in NGOs in the Framework of Women's

Movements in Turkey

Abstract

This study investigates the relationship between the leadership characteristics and social
competencies of the managers of women's non-governmental organizations in Turkey. In this
context, the main research question are, is there a relationship between the leadership
characteristics of women non-governmental organizations and their social competencies?
What are the factors affecting the competencies of women NGO leaders? Do the initiatives and
creativity of women NGO leaders open up an important area in terms of participation in
society? It can be classified as to whether there is a relationship between the development of
their initiatives in a free environment and the competencies of the NGO leaders in terms of
social awareness, and if so, what kind of relationship is it. The concept of female leadership is
a concept that takes place a lot in the literature and keeps its up-to-date. In order to NGOs to
achieve their goals, they need leaders who emerge in everyday struggles, who can direct the
synergy created by their members in the most effective way, and who can take an active role in
the realization of common goals. The social competence of women NGO leaders can be defined
as one of the features that emerge in non-physical activities based on social relations and their
efficient use (Kiziloz, Giinay, and Durgut, 2021: 62). Self-efficacy, on the other hand, includes
the competence to realize the goals, learning, performance, and motivation for certain behavior
and task (Ates, 2016: 185-186). This research uses qualitative analysis with the help of the
SPSS statistical program, frequency analysis, and quantitative statistical analysis via responses
from NGO volunteers were evaluated. All these studies have helped NGO managers to be
evaluated on the basis of considering the work, considering the person, social trust, social
intelligence, and social skills.

Key Words: Leader, Manager, NGOs, Social Competence, Women.

1. GIRIS

Sosyal bir varlik olan insanoglu, tarihsel siire¢ boyunca yasamini kolaylikla siirdiirebilmek ve
zorlu islerin tistesinden gelebilmek igin, ¢esitli gruplara dahil olmak zorunda kalmistir. Bu
gruplar da dogalar1 geregi kendilerini hedefe yonlendirecek pratik i¢erisinde one ¢ikarmislardir.
Bu kapsamda kadin Sivil Toplum Kurulusu (STK) liderleri, Kadinlarin toplum igerisindeki
yerinin kabulii i¢in farkli yontemler kullanarak; gruplari, toplumu, biiyiik kitleleri pesinden
stirikleyerek mensup olduklar1 kuruluslarin amacglarinin gergeklesmesinde onemli katkilar

sunmaya devam etmektedirler (Mert-Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015: 243).
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2. TURKIYE’DE KADIN HAREKETLERI

Kadin STK liderlerinin, kurulusun iiyeleri ile gergeklestirdigi miicadele iginde yoneticilik
yeteneklerini ortaya koyabilen, iiyelerini harekete gegirebilen ve siiriikleyiciligi Saglamak i¢in
onlar1 yonlendirebilecek giivenirlige sahip olmasi gerekmektedir. Buna gore kadin STK
liderleri, bir amacin gergeklestirilebilmesi i¢in baskalarini etkileyebilen ve bdylece ikna ederek
yonlendirebilen kisilerdir. Dolayisiyla kadin STK liderleri {iiyelerini belirli hedefler

dogrultusunda yonlendirebilmeli ve harekete gegmelerini saglayabilmelidir (Akman, 2014).

Kadin STK’lar1; bu kuruluslarin ortaya ¢ikis1 ve etkililigi, kadin haklariin iilke glindeminde
donemsel degiskenlik gostermesi ile sosyal ve siyasi hareketlerin kadin sorunlarina
yaklagimiyla ilgilidir. Kadin STK’lar1 ile ilgili sorunlarin en Onemlilerinden birisi mali
kaynaklarin yetersizligidir. Kadin STK’lar1, toplumsal cinsiyet politikalarini belirleyen kolektif
bir giicli temsil etmenin yani sira, ¢esitli etkinliklerle kadinlarin yasamlarini iyilestirmeye
yonelik calismalar1 da temsil etmektedir. Ayni zamanda kadinlara, genellikle disinda
tutulduklar1 siyaset alaninda, kendi talep ve elestirilerini ifade edebilecekleri, sivil siyasi roller
iistlenerek aktif olarak caligsabilecekleri bir alan da yaratmaktadir. Bu baglamda c¢esitli illerde
diger faaliyetlere ek olarak siddete yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerini siirdiiren
kadin kuruluslar1 da bulunmaktadir. Kadinlarin insan haklaria yoénelik séylemlerinin hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde yayginlastirilmast ve mesruluk kazanmasinda, kadin
kuruluslarinin ¢abasi 6nemli bir rol listlenmektedir. Kadin kuruluslari, karsilikli etkinlikleri ile

ilgili bilgi sahibi olmakta, iletisim ve is birligi i¢erisinde ¢alismaktadirlar (Sirman, 1989: 2).

Etkili bir kadin STK liderlik tarz1 ise, kurumsal amaclar1 geceklestirme ve iiyelerini amaglar
dogrultusunda yonlendirme faaliyetlerini kapsamaktadir (Onay ve Heptazeler, 2014: 73). Bu
bakimdan kadin STK liderleri, degisen kosullara hizli uyum saglayabilen, kendi gelisimini
saglarken iiyelerini de bu kosullar kapsaminda gelismelerini saglayarak, yeni hedefler
dogrultusunda onlar1 motive edip yonlendiren kisiler olmalidirlar (Mert-Sencan, ibicioglu ve

Karabekir, 2015: 242).

Drucker ve Maciariell’ya gore (2009: 49) liderler; belirli bir hedefe ulasabilmek adina
takipcilerini motive eden, onlar1 is birligine tesvik eden, hedefler dogrultusunda
degerlendirmeler ve analizler yaparak, kendisi dahil olmak {izere biitiin ¢alisanlarin gelisimini
ve egitimini saglayan kisidir. Simsek, Akgemci ve Celik (2011: 237) ise Kadin STK liderleri,
yetenek ve sosyal yeterlilik avantajlarini kullanarak tiyelerle birlikte amaglarina ulasilmay1

hedefleyen bireyler olarak tarif etmektedir.
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STK’larda kadinlarin yonetim birimlerinde rol almalar1 ise c¢ok daha uzun siiregleri
gerektirmistir. Nitekim ¢ogunlugu kadinlarin olusturdugu STK’larda bile erkekler tarafindan
yonetme c¢abalart yogun olarak devam etmistir. Gelismekte olan tilkelere karsin gelismis
iilkelerde daha yiiksek oranlarda kadin calisanlar s6z konusu olmaktadir. Bu anlayis
cercevesinde, oransal olarak kadin yoneticilerin ¢ogunlukta olmasi, onlarin ekonomik
statiilerinin, prestijlerinin ve sayginliklarinin bir gostergesi olmaktadir (Onay ve Heptazeler,

2014: 75).

Insanoglunun topluluk halinde yasamasi, bireysel olarak yapamadiklar1 isleri bir arada
yapmalar1 adina kolaylik saglamistir. Bu toplulugun birlikte yasamasinin gerekliliklerinden biri
de toplulugu bir arada tutabilecek ve yonlendirebilecek kisilere ihtiyag duyulmasidir. Bu
kapsamda kadin liderlik olgusu ise insanlik tarihi kadar eskidir ve literatiirde de kadin liderlik

iizerine birgok calisma bulunmaktadir (Mert-Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015: 242).

Kadin STK’lar1 siireklilik ve verimliligini saglayabilmek ve belirledikleri amaclaria
ulasabilmek i¢in iyi bir yonetime gereksinim duyarlar. Kadin STK liderleri temsil ettikleri
kurumlarin hedeflerine ulagsmalarinda 6nemli bir role sahip olup, belli hedefler dogrultusunda
kadinlar1 harekete gecirmede 6ne ¢ikarlar. Bu nedenle kadin STK liderlerinin yeterli donanima
sahip, yetenekli, iletisim giicii yliksek, is birligi saglayan, motivasyonu arttiran, kriz
yonetiminde sogukkanli davranabilen ve ¢6ziim odakli olmalar1 gerekmektedir. Bunun yani sira
kadin liderler, iletisim, giiven ve normlar1 temel alan sosyal yeterlilige sahip olmalidirlar
(Yumuk-Giinay, vd., 2020: 67). Kadin STK liderlerinin giiven unsuruna dayali iletisimi ne
kadar giiclii olursa, sosyal yeterliligini de ayni dl¢lide olumlu yonde etkileyebilmekte ve bu
durum kurum {iyelerin alinan Kkararlara katilimini artirabilmektedir (Madanchian, vd., 2017:
1043).

3. KADIN STK

Kadinlar, insanlik tarihi boyunca giinliik yasamlarinda karsilastiklar1 zorluklar1 asabilmek,
Onlerine ¢ikan biitiin kurumsal ve yasal engelleri ortadan kaldirabilmek, maruz kaldiklari
ayrimciliklara kars1 ¢ikabilmek adina miicadele etmektedirler. Tiirkiye’de kadin haklarina
yonelik gelismeler ise Bati’daki toplumsal miicadelelerin etkisiyle ortaya ¢ikmistir. Nitekim 19.
yiizyllda Osmanli Devleti’nin yapisinda meydana gelen sosyal, hukuksal, ekonomik ve
egitimsel degisimlerle birlikte kadinlar da ¢esitli siyasal haklara sahip olmuslardir (Cakir, 2011:
59).
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19. yiizy1l itibariyle Tirkiye’de, kadinlarin kamu yasamina girmeye basladigi ifade
edilmektedir. Nitekim kadinlarin, egitim hakki elde etmeleri ve meslek sahibi olabilmeleri
acisindan, Osmanli Devleti doneminde kabul edilen Tanzimat Fermani’nin énemli bir rol

ustlendigi belirtilmektedir (Kurnaz, 1991: 4).

II. Mesrutiyet dénemi boyunca Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin kadinlara yénelik verdigi
miicadeleler aslinda Tiirk kadininin bugiinkii sahip oldugu haklarin temelini olusturmaktadir.
Nitekim, cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlara taninan siyasi haklar artmis ve Tiirk kadini,
siyasette etkin sekilde yerini almaya baglamistir. En 6nemli noktalardan birisi de Bat1’nin 6rnek

alinmas1 sonucunda, kadinlarin toplumsal goriislerine verilen 6nem artmistir (Aydin, 2015: 84-

96).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu 1923 yilindan bu yana gergeklestirilen reformlar
Atatiirk'lin Onderliginde kadinlarin sadece medeni haklara sahip olmalarini saglamakla
kalmamis, ayni zamanda toplumu yeniden insa edecek adimlar atilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin ilk dénemlerinde laik bir anayasanin kabulii ile kadinlarin egitim, i hayati gibi
kamusal alanlarda yer almalar1 saglanmuis, hiikiimet bu katilimi yeni politikalarla tesvik etmistir.
1925 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu, egitimin bir alt baslik altinda diizenlenmesiyle
kadin ve erkeklere egitim olanaklart saglanmistir. Diger taraftan 1925'te yapilan kilik kiyafet
reformlari ve ¢ikarilan Tiirk Medeni Kanunu ile 1926'da hem igislerinde hem de bireysel olarak

esit haklar saglanmistir (Sahin, 2012: 40-41).

4, TURKIYE’DE KADIN HAREKETLERiI CERCEVESINDE STK’LARDA KADIN
LiDERLERININ OZELLIiKLERIi

1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla birlikte bir¢cok reform ve inkilap
yirlirliige konulmustur. Nitekim bu donemde kadinlara yonelik en 6nemli hareket ise 1930
yilinda yiiriirliige giren “se¢me hakk1” olmustur. 1933 yil1 itibariyle kdy heyetlerine “segme ve
secilme hakki”, 1934 yilinda ise milletvekili segme ve se¢ilme hakki taninmistir. Bu donem,
kadin-erkek esitliginin savunulmaya calisildigi bir donemin baslangici olmustur, ancak kadin
haklar1 ve STK’larin faaliyetlerini yeterince siirdiirebilmeleri agisindan kisitli bir donem olarak

dikkati cekmistir (Toprak ve Davulcu, 2018: 81-95).

Tiirkiye’de 1950-1960 donemi, tek partili donemden ¢ok partili doneme gecisin gergeklestigi
onemli bir donem olarak kabul edilmektedir. Ancak yapilan literatiir arastirmalar1 dikkate

alindiginda, o donemde kadin ve kadin hareketlerinin Tiirk toplumundaki yerinin beklenen gii¢
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ve etkide olmadigr ifade edilmektedir. Nitekim bunun nedeni; kadin derneklerinin toplumun
her kesimine yayilmamis olmasi, kadinlarin o dénemlerde egitim olanaklarimin diisiik olmasi
ve kadin birliklerinin kurulmasina destek olabilecek yasal alt yapinin yetersiz olmasi gibi

unsurlara dayandirilmaktadir. (Aydin ve Yildiz, 2017: 50-67).

Tiirkiye’de ortaya ¢ikan kadin hareketleri, 6zellikle 1968 toplumsal hareketleri baglaminda
toplumun 6zgiirliik egilimlerinin arttig1 slirecte meydana gelmistir. Refah devlet anlayis1 yerine,
devlet miidahalesini minimum diizeye indirerek, bireysel 0zgiirliik alanlarini genisletmeyi
amaglayan politikalar, toplumun mevcut politikalardan uzaklasmasma neden olmustur. Ote
yandan Tiirkiye’de ortaya c¢ikan kadin hareketi degerlendirildiginde, elestirel ve orgiitlenme
bi¢cimi acisindan Ozellikle ulusal, sosyal, sinifsal ve demokrat hareketlerin elestirel yapisi
iizerinden sekillenen kimlik temelli hareketlerle paralellik gosterdigi ifade edilmektedir

(Ahmad, 2015: 25).

Tirkiye’de 1970’li yillar itibariyle “kadin hareketleri” kavraminin olusmaya ve Onem
kazanmaya basladig1 belirtilmektedir. Bu kavram, ortaya cikisiyla birlikte 1980°1i yillarda
toplumsal degerleri hem sorgulayacak hem de sorgulatacak diizeye gelmis ve c¢esitli kadin
eylemleri, yaymlari ve kuruluslarini 6n plana gikarmustir. Ozellikle 1980 yilinda Kopenhag’da
gerceklestirilen “II. Diinya Kadin Konferans1” nda kararlastirilan “Kadinlara Kars1 Biitiin
Ayrimciliklarin Onlenmesi Sézlesmesi”, 1985 yilinda Tiirkiye’de yiiriirliige girmis ve bu da

kadin hareketinin ikinci agsamasini olusturmustur (Yaraman, 2001: 175).

1980°’1i yillar itibariyle ortaya cikan kiiresellesmenin etkisiyle, emek piyasasinin yapisi
degisime ugramis ve neo-liberal politikalarin etkisinde gerceklestirilen kurumsal ve yasal
diizenlemeler 6n planda olmustur. Bu diizenlemeler sonucunda, kadin istihdam oranlarinda
diisiis meydana geldigi, boylece issizlik oranlarinda artis oldugu ifade edilmistir. Bunun yam
sira kismi siireli ¢alisma, esnek calisma ya da mevsimlik ¢aligma gibi istikrarsiz ve genellikle
kadinlarla 6zdestirilen giivencesi olmayan calisma sekilleri 6n plana ¢ikmistir. Dolayisiyla
kadinlarin orglitsiiz, gecici, giivencesiz, sendika karsithigimin yogun yasandigi sektorlerde

yogunlagmasi, sendikalasma ve orgiitlenme egilimini de diistirmistiir (Urhan, 2014: 44).

1987'de kadinlar “cinsiyete dayali siddete karsi Kadin Dayanisma yiiriiyiisii” nii organize ettiler
ve bu yiiriiylis kadin dayanisma hareketlerinden birisi olup kadinlarin giiglenmesi, cinsiyet
esitligi, toplumsal cinsiyet politikalari ve insan haklar1 konusunda 6nemli adimlarin atilmasina
neden olmustur (Kardam, 2005: 1). 1980'li yillara kadar erkeklerin egemen oldugu donemler
olmus, kadin STK’lar1 fazla gelismemis ve kadin haklar1 konusunda ilerlemeler
kaydedilememistir. (Kandiyoti, 2011).
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Aday iilkelerde AB’ye katilim siireci, cinsiyet esitligi politikalar1 ile ilgili devlete baski
olusturmaktadir. Nitekim 1990 yilinin sonlarinda Tiirkiye’de de kadin STK’larin istek ve
talepleri dikkate alinmaya baslanmistir. Nitekim AB katilim siirecine aday olan Tiirkiye’nin,
1999 il itibariyle ceza kanununda, anayasasinda ve medeni kanun yapisinda 6nemli reform
hareketleri ger¢eklesmistir. 1999 yilinda kadin kuruluslarinin AB adaylik siirecini baski unsuru
olarak kullanmalar1 sonucu Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sdzlesmesi’nde
(CEDAW) vyer alan g¢ekimserlikler kaldirilarak, 2002 yilinda aile igerisinde kadin-erkek
esitligini saglayan “Tiirk Medeni Kanunu” yiiriirliige konulmustur. 2004 yilinda anayasada,
kadin-erkek esitliginin uygulamaya gecirilmesi konusunda devlete yiikiimliiliikk getirilmistir.
Kopenhag kosullarinin ortaya ¢ikardig yiikiimliiliikler sonucunda ise 2005 yilinda yeni TCK
ylrirliige girmistir. Yeni TCK’nin temeli, kadinlarin kendi bedenleri {lizerindeki haklarini,
toplumdan ve erkekten alip kendisine vermesine dayanmaktadir. Ayni zamanda kadina karsi
islenen suglarin kapsamu, aile ve toplum diizeni su¢larindan ayrilarak, bireye karsi islenen suglar

kapsamina alinmistir (Atay, 2003: 221).

Sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerinin geligmis iilkelerdeki seviyelere ulagabilmesi igin
STK’lar i¢cin planlanan yasal diizenlemelerin siirekli gelisime agik ve toplumun ihtiyaglarina
uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir (TUSEV, 2015). Kadin STK’lar1 igin yapilan yasal
diizenlemeler; seffaflik, demokratiklik, etkililik ve toplumun isteklerini yerine getirebilme

konusunda faaliyetlerin gelismesine destek olmustur.

Kadin haklarindaki gelismeler daha sonraki donemlerde de devam ederek kalkinma
programlarinda; kadinlarin okur-yazarlik oranlarinin artirilmasi, niifus kontrol g¢aligmalari,
isgliciine kadinlarin katilimimin artirilmasi, siddet magduru kadinlar i¢in siginma evlerinin
insasi, hukuki alanlarda danigmanlik gibi hizmetler s6z konusu olmustur (Diner ve Toktas,

2010: 47)

Kadin STK’larin Tiirkiye'de ve uluslararasi seviyede gelismesi dikkate alindiginda,
gerceklestirilen faaliyetlerin, kadinlarin gii¢clendirilmesine ve yardimlagsmaya yonelik
caligmalar oldugu gozlemlenmektedir. Diger taraftan, kadin hareketlerinin toplumsal
hareketlere dayanan, gelismelere yonelik, toplum ihtiyaglarina duyarli, finansal agidan
kendisine yetebilecek, iilke yonetimleri tarafindan itibar edilen bir noktaya gelmesi; iilkelerin
kalkinmasi agisindan da énemli bir role sahiptir (Ozkazang, 2002: 3). Bu kapsamda, kadin STK
hareketlerinin mevcut hiikiimetlerle, uluslararasi kuruluslarla ortaklasa ve is birligi icerisinde
ylriitiilmesi, hem iilkelerin kalkinmasinda 6nemli faydalar saglamis hem de uluslararasi

iligkilerin ¢ok daha fazla gelismesine neden olmustur (Ewig 1999: 75). Yirminci yiizyilda
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kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlar1 artmis (Bailey, 2006: 291), profesyonel kariyerlere
erigsimleri kolaylastirilmis (Chiappori ve Oreffice, 2008: 115), kariyer gelisimi ve egitim
yatirimlarina daha ¢ok yer verilmistir (Pezzini, 2005: 208).

Kadin STK’lar toplumun tamamini kapsayan bir diisiince yapisi ile hareket etmek
durumundadir (Bobbio, 1999: 47). Her iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de farkli goriislere sahip
siyasal partiler bulunmaktadir, bu kapsamda, kadin STK’larmin farkliliklart bir zenginlik
seklinde kabul ederek; uyumlu, destekleyici, tiyelerini ve toplumun ¢ikarlarini dikkate alan bir
davranig bi¢imi ve yonetim anlayisi ile faaliyetlerini siirdiirmeleri gerekmektedir (Gtizel, 2002:
29).

Ulke genelinde sosyal politikalarm olusturulmasinda ve kadin STK'larmin gelistirilmesinde
siyasi giiglerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu nedenle, her diisiinceden partinin toplumun
kalkinmasi agisindan; cinsiyet ayrimina yer vermeyen, hizmetleri siyasi goriis ayrimi
yapmadan, adaletli, toplumun her kesimini dikkat alan, sivil toplum faaliyetlerine destek veren

bir anlayisla faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir (ilkkaracan 2010: 25).

5. BULGULAR

Bu caligmada yapilan analizler sonucunda, kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin,
sosyal etkinliklerini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Kadin STK yoneticileri;
calisanlarin yaptiklar isi dikkate alma ve s6z konusu isleri yapan isgiiclinii 6diillendirme
konusunda gostermis olduklar1 performans tiim taraflarin yararina olabilir. STK iiyeleri,
yoneticilerinin kendilerine vermis oldugu deger ve gdstermis oldugu iyi niyetli davranislar;
calisanlarin motivasyonunun artmasmi ve neticede gercgeklestirilecek olan kurumsal
faaliyetlerin daha basarili olmasina neden olabilir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kadin STK’larinda bulunan 213.149 aktif {iyeden rastgele segilen 504 iiyeye uygulanan anket
caligmalar1 dikkate alinarak niteliksel ve niceliksel arastirma yontemleri araciliiyla korelasyon

ve regresyon analizleri yapilmistir.

Tiirkiye genelinde rastgele belirlenen STK iiyelerine yapilan anketlerin analiz sonuglar
incelendiginde, kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin (isi dikkate almanin), sosyal
yetkinlikleri (sosyal giiven) iizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Boal ise (2001:
26) yaptig1 arastirma analizleri sonucunda, liderlik faaliyetlerinde; kararlar alma, faaliyetleri
diizenleme, gelecege ait vizyon olusturma, orgiitsel yapinin gelistirmesi gibi uygulamalarda

sosyal yetkinliklerin 6nemli etkisi oldugunu belirtmistir. Orhei, Nandram ve Vinke ise (2015:
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95) caligmalarinda; yoneticilerin yetkinliklerinin dort alanda etkili oldugunu bunlarin sosyal
etkinlik, fonksiyonel yetkinlik, tist yetkinlik ve bilissel yetkinlik seklinde farkli boyutlari
oldugunu ve bu yetkinliklere sahip olan yoneticilerin basarilarinin farklilik gosterdigini ifade

etmislerdir.

Bu c¢alisma i¢in yapilan sonuglart incelendiginde, kadin STK yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin (isi dikkate almanin), sosyal yetkinlikleri (sosyal zeka) iizerinde pozitif bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Kogel, (2014:264) calismasinda, isi dikkate alan liderlerin; amacglanan
hedeflere zamaninda ulastifini, amaglar1 daha rahat tespit edebildigini, ¢alisanlar1 kolayca

organize edebildigini ve iletisimler ag¢isindan farklilik gosterdiklerini ifade etmistir.

Bu calisma i¢in sonuglar incelendiginde, kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
(kisiyi dikkate almanin), sosyal yetkinlikleri (sosyal beceriler) iizerinde negatif bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Yukl, (2010: 55) ise calismasinda farkli goriiste tespitlerde bulunmus,
liderlerin kisiyi dikkate alan davranis bi¢ciminde; ¢alisanlar arasi iliskilerde iyimser oldugunu,
destekleyici uygulamalarda bulundugunu, problemleri dinlemek i¢in zaman ayirdigini ve
onerilere agik oldugunu belirtecek sekilde davrandigini, buna karsilik igini dikkate almayan

liderlerin ¢alisanlara kars1 daha kapali oldugunu ifade etmistir.

Bu calismada, kadin STK yoneticilerinin sosyal yetkinlikleri ilgili ortalamalar incelendiginde;
35-44 yas arasinda olan bireylerin “Isi Dikkate Alma”, “Sosyal Giiven”, “Sosyal Zeka” ve
“Sosyal Beceriler” degerlerinin diger yas gruplarina oranla daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Geng yoneticilerin kurumlara dahil olduklari ilk yillar 6grenme, oryantasyon, tanisma, g¢evre ile
iletisimleri gelistirme, iiyelerle de tanisma siirecleri yasandigindan is performanslarinin ¢ok
yliksek olmast beklenmektedir. Buna karsilik yoneticilerin 1s hayatinda elde ettikleri
tecriibelerin zaman gectikge edindikleri ¢evre ile onlarn is performansini, sosyal becerilerini

ve sosyal acidan gelismelerini sagladigini ifade etmek miimkiindiir.

Bu caligmada, yas ile kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri (isi dikkate alma) ve sosyal
yetkinlikler (sosyal giiven, sosyal zeka, sosyal beceriler) arasinda istatistiksel agidan pozitif
yonlii fark oldugu 504 STK iiyesine uygulanan anketler sonucunda tespit edilmistir. Kiiglik
(2020: 95) aragtirmasinda ise, yas faktoriine gore liderlik davranislarinin farklilik gosterdigini
ifade etmistir diger bir ortaya ¢ikan sonu¢ bu ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Bu
sonuclara karsilik, Tin (2020: 85) arastirmasinda ise bu ¢aligmanin bulgulariin aksine, yasa
gore liderlik davranislarinin sosyal beceriler agisindan farklilik gostermedigi sonucuna

vardigini ifade edilmistir.
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Bu calismada, meslek durumu ile kadin STK ydneticilerinin liderlik 6zellikleri (isi dikkate
alma) ve sosyal yetkinlikler (sosyal giiven, sosyal zeka, sosyal beceriler) arasinda istatistiksel
acidan fark olmadig tespit edilmistir. Kiz1l6z, Giinay ve Durgut (2021: 117) arastirmasinda ise,
kurumdaki gorevlerine gore gore liderlik davraniglarinda katilimeilar arasinda istatistik olarak
anlaml farklilik oldugunu ifade etmistir. Ydnetici pozisyonundaki 6gretim {iyeleri yazilim
uzmanlar1 arasinda liderlik davramiglart bakimindan farklilik oldugunu tespit edilmistir.
Korkmaz (2020: 126) ise calismasinda farkli bir sonuca ulasmis ve liderlerin calistiklar
pozisyon durumlarina gore yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi

belirtilmistir.

Bu c¢aligmada, Tiirkiye’de kadin ¢alismalarina yonelik kurulan STK’larda bulunan kadin STK
yoneticilerinin egitim seviyeleri ile ilgili ortalamalar incelendiginde; lise ve 6n lisans diizeyinde
egitim almis kisilerin bircogunun “isi dikkate alma” degerlerinin lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim almis kisilere gore daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Lise
ve On lisans diizeyinde egitim almis kisilerin isi 6grenme siireclerinin pratik agirlikli, lisans ve
daha iistii diizeyde egitim almis kisilerin ise teorik yapiya daha hakim olmasi isi dikkate alma

ortalamalarini etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, egitim durumu ile kadin STK yoneticilerinin
liderlik &zellikleri (Isi Dikkate Alma) arasinda istatistiksel acidan fark oldugu tespit edilmistir.
Tarakci (2009: 78) ise arastirmasinda, liderlerin egitim seviyelerine gore yeterlikleri arasinda

istatistiksel olarak farklilik olmadigini belirtmistir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, gelir seviyesi ile kadin STK ydneticilerinin sosyal
yetkinlikleri (sosyal beceriler) arasinda istatistiksel acidan pozitif yonlii fark oldugu tespit
edilmistir. Vural (2019: 57) arastirmasinda ise, liderlerin davranislari ile gelir serileri arasinda

yapilan analizde istatistiksel ag¢idan farkli olmadigi ifade edilmistir.

Bu ¢aligma i¢in yapilan analizler sonucunda, ¢ocuk sahibi olma ile kadin STK yoneticilerinin
sosyal yetkinlikleri (Sosyal Giiven) arasinda istatistiksel a¢idan pozitif yonlii fark oldugu tespit
edilmistir. Gokalp (2008: 108) arastirmasinda ise, ¢cocuk sahibi olan kadin ydneticilerin,
gorevlerini yerine getirme agisindan %64 oraninda basarili olduklarini, buna karsilik %52
oraninda kadin yoneticilerin ¢ocuk sahibi olmanin kariyeri olumsuz etkiledigini ve %58
oraninda kadin yoneticilerin ev hayatindaki sorumluluklarim sosyal etkinliklerini olumsuz

etkiledigini ifade etmistir.
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Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, ailedeki ¢ocuk sayisi ile kadin STK yoneticilerinin
liderlik 6zellikleri (kisiyi dikkate alma) arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark oldugu
tespit edilmistir. Kii¢iik (2020: 13) arastirmasinda ise, kadin yoneticilerin cinsel ayrimciliga ve
onyargili davraniglara maruz kalmalarmin, ayrica ¢ocuk sahibi olmalarma Kkariyer
gelisimlerinde performanslarini diisiirecegi sonucuna ulasildig1 ifade edilmistir. Calisma
sonuclarina gore kadin yoneticilerin zaman Her yerleri arasinda ikilem igerisinde kaldiklar
belirtilmistir. Ayrica Palmer (1993: 58) calismasinda, evlilik ve c¢ocuk sahibi olmanin
kadinlarin is hayatindaki basarisinda ve kariyer yapmasinda 6nemli engellerden birisi oldugunu

belirtmistir.

6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calisma i¢in yapilan analizler sonucunda, ¢alisma durumu ile kadin STK yoneticilerinin
liderlik ozellikleri ve sosyal yetkinlikleri arasinda istatistiksel agidan pozitif yonli fark
olmadig1 tespit edilmistir. Yiiceol (2018: 76) arastirmasinda ise, liderlerin bir isyerinde
calismasi veya tecriibeli olmasi ile risk alma, belirsizlige tolerans, basarma istegi, yenilikgilik,

kendine giivenme konusundaki yeterlilikleri arasinda farklilik olmadigini belirtmistir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, liyelik stiresi ile kadin STK ydneticilerinin liderlik
ozellikleri (kisiyi dikkate alma) arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark oldugu tespit
edilmigstir. Giinel (2019: 74) arastirmasinda ise, sivil toplum kuruluslarinda gorev alan
yoneticilerin yeterlilikleri ile tiyelik stireleri arasinda istatistiksel agidan farklilik oldugu
belirtilmistir. Ayrica, STK’larda uzun siire iiyeligi olan kadin yoneticilerin sezgisel giiciliniin

daha yiiksek oldugu karar verme yeteneklerinin daha isabetli oldugu ifade edilmistir.

Bu ¢alismada incelenen verilerin tarihsel siirecle birlikte ele alinmasi sonucunda Tiirkiye’de
kadin hareketleri ¢cer¢evesinde STK’larda kadin liderlerinin 6zelliklerinin gelistirilebilmesi i¢in

verilebilecek oneriler su sekildedir:

<> Kadin STK yoneticilerinin ¢alisanlarin  yaptiklar1 isleri Onemsemeleri
durumunda; kurumsal amaglara ulasma, ¢alisanlar1 kolayca organize edebilme ve ortak

karar alabilme avantajini elde etmeleri miimkiin olabilir.

X Kisiyi dikkate alan kadin STK yoneticilerinin, ¢alisanlara karsi iyimser olma,

problemlerini dinleme, calisanlarin sorunlarini anlama, onerilere agik olma, fikirlere
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deger verme ve sorunlara ¢oziim olusturma uygulamalari; kurum ¢alisanlarinin

destegini alma ve birlikte basarma sansin1 artirabilir.

<> Calisanlan arasinda; yas, medeni durum, cinsiyet, mesleki konum agisindan
ayrimcilik gozetmeyen ve ayrimciliga firsat vermeyen kadin STK yoneticileri;

caligsanlar arasinda olabilecek muhtemel ¢atismalar1 6nleyebilirler.

DX Lisans, yiiksek lisans, doktora ve mesleki egitimlere 6nem veren kadin STK

yoneticilerinin basarilar1 ve sosyal yeterlikleri siirekli gelisim icerisinde olabilir.

<> Kadin STK yoneticileri kendilerine 6zgii, yetenek, sezgi, duyarlilik, farkl

diisiinme 6zelliklerini aldiklar1 kararlarda uygulayabildikleri 6l¢tide basarili olabilirler.

*

< Kadin STK yoneticilerinin, ev sorumluluklari, cocuk sorumluluklari, genellikle
maddi bakimdan bagli olma durumu séz konusu olabilmektedir. Bu kapsamda ailenin,
eslerin, gocuklarin, akran ve akrabalarin kadin yoneticilere daha fazla destek vermesi ve

anlayisla davranmasi onlarin basarilarini daha fazla artirabilir.
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