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Oz

Kadinlarim toplumsal siireglerde var olmalar: yalnizca
bir insan haklar1 meselesi degil ayni zamanda kadinlarin
yetenek, beceri ve bakig agisimin siireglere yansimasiyla
toplumsal bir kazanctir. Isgiiciine katilan kadin oraminin
daha diigiik olmasi, esit ise karsilik kadimlarin daha
diisiik idicret almasi, yonetim kademesindeki islerde
kadinlarin daha diigiik oranda temsil edilmesi ve ev ve
cocuk bakimi gibi islerinin agwlikli olarak kadinlarin
sorumlulugu olarak goriilmesi kadinlarin toplumsal
hayatta var olmalart oniinde ciddi bir engel
olusturmaktadrr. Ancak kadinlarin toplumsal hayatta
daha fazla var olmalarinin saglanmas: bir takim sosyal
ve  ekonomik  politikalarin  olusturulmas:  ve
desteklenmesini  gerektirir. ~ Kooperatifler — diinyada
kadinlarin  sosyo-ekonomik olarak giiclendirilmesinde,
toplumsal  cinsiyet esitsizliginin  azaltilmasinda  ve
ekonomik katkiyla yerel kalkinmamin saglanmasinda
kullamlabilecek  bir  model olarak Onerilmekte ve
kullamlmaktadir. Bu calismada, kadin kooperatifleriyle
ilgili yapilan arastirmalar  derlenmis ve arastirma
bulgularinin 1515inda kadin kooperatiflerinin kadinlarin
gliclendirilmesi iizerine etkisi ve toplumsal katkilari
tartisilmistir.  Kadin  kooperatifleriyle ilgili  yapilan
aragtirmalar, kooperatiflerin kadmmlarm bir is ve gelir
elde  etmelerinin  Otesinde  sosyal — sermayelerinin
gliclenmesine ve kendilerine giivenlerinin gelismesine
katk: saglayarak kadinlarim ekonomik ve sosyal olarak
gliclendirilmesinde Onemli bir rol oynadigina isaret
etmektedir.
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Abstract

Women'’s participation in social life is not only a matter
of human rights but also a social profit to gain through
the reflection of their talents, skills, and perspectives.
Major factors that hinder women'’s existence in social life
can be listed as the lower rate of women in workforce,
lower pay for equal work, lower representation of women
in managerial positions, and housework and childcare
being considered as women’s responsibility. Enabling
women to participate more actively in social life requires
developing and enforcing social and economic policies.
Cooperations are suggested and used as a model all
around the world to support women socioeconomically,
to reduce gender inequality, and achieve local
development through their economic contribution. This
study aimed to search the effects of women's cooperatives
on women’s empowerment and their  societal
contributions by compiling the research on women’s
cooperatives. The results imply beyond providing
employment and income, women’s cooperations make a
major contribution to economic and social development
of women by strengthening their social capital and
enhancing their self-confidence.
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1. GIRIS

Cinsiyete dayali esitsizlikle miicadele ve kadmnlarin ekonomik ve sosyal olarak
gliclendirilmesi toplumsal esitlik ve refahin saglanmasinda 6nemli bir rol oynar. Diinya
niifusunun yarisini olusturan kadin niifusunun %83’ti okuryazar durumundayken erkekler
icin ayni oran %90’dur. i§gﬁcﬁne katilim oranlarinda kadin-erkek arasindaki fark iyice
acgilmaktadir. 2021 yili verilerine gore, kadinlarin isgiiciine katilim orani %46 iken erkeklerin
isgiictine katilim orani %72’dir (The World Bank Data, 2021). Kayit dis1 isttihdam verileri
incelendiginde, erkekler icin genel olarak kayit dis1 istihdam orani kadinlardan daha ytiksek
olsa da diisiik ve orta gelirli {ilkelerde kayit dis1 isttihdam kadinlarda erkeklere gore daha
fazladir. Diisiik gelirli {ilkelerde galisan biitiin kadinlarin %92’si erkeklerin ise %87’si kayit
dist istihdam edilmektedir. (OECDY/ILO?, 2019: 132). Kadinlarin agirlikhi olarak kayit dis
istihdam edildigi anlasilmaktadir.

Ailevi yuktimliliikler ve c¢ocuklarin bakimmin ana sorumlulugunun agirlikli olarak
kadinlarda olmasi kadinlarin kayit altindaki ekonomik sektorlerde zorlu isleri
ustlenmelerine engel olusturmaktadir. (Bharti, 2020: 619). Kadinlar genellikle ev islerinin tek
sorumlusu olarak goriilmekte, is fikirleri ve gelisim planlarina iliskin neredeyse hi¢ destek
alamamaktadir (Stevenson, 1986; Bharti, 2020: 619). Ozellikle kirsal bolgelerde, kadinlar
tarimsal sezona gore glinde 14-16 saat ¢alisabilmektedir. Ancak, kadinlarin ekonomik katkisi
¢ogunlukla goriilmemekte ve istatistiklere yansitilamamaktadir. Ayrica bir¢ok sektorde
neredeyse her iste kadinlara ve erkeklere farkli {icretler 6denmektedir. Kadimnlar agirlikli
olarak, iicretlerin daha az oldugu ve hukuki olarak haklarimin korunamadigi kayit disi
ekonomide c¢aligsabilmektedir. Bu noktada kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak hayata
katiliminin artirilmasi ve sosyo-ekonomik olarak giiclendirilmesinin saglanmas: igin kadin
kooperatifleri 6nemli bir rol oynar.

Kooperatifler, 6zellikle kadin kooperatifleri is birligi ve karsiikli yardimlasma, yonetime
demokratik katilm ve insanlarin ihtiyaglarin1 6n plana koyma gibi 6zellikleriyle sosyal
iligkiler gelistirme, bir ekip olarak ¢alisma, firsat esitliginin saglanmasi gibi kadinlarin ihtiyag
ve beklentilerini 6n plana alan yapisal 6zellikler igerir. Bu faktorler kadin girisimciligini
tesvik edici bir etki de olusturabilmektedir (Bastida, 2020: 4).

Kadin kooperatifleri, kadinlar igin onemli bir is ve gelir firsat1 olusturmakla birlikte yerel
kalkinmaya ve ekonomiye de katki sunmaktadir. Kooperatifler sadece kadinlarin
gliclendirilmesine degil, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir kalkinmaya da hizmet etmektedir
(Bouhazzama ve Guenaoui, 2020: 195). Kadin kooperatifleri kadinlarin ekonomik
bagimsizigin1  kazanmasi, giiclendirilmesi, sosyal igermesinin saglanmasi ve Kkirsal
kalkinmanin desteklenmesinde ©nemli bir rol oynar. Sosyal igerme, toplumun biitiin
vatandaglarmin tiim potansiyeline ulasabilecegi esit firsatlarin saglanmasi icin kamu
hizmetlerine esit erisimin ve karar siireglerine katihmin saglanmasi yoniindeki ¢abalar:
iceren siireci ifade eder. Baska bir deyisler, sosyal icerme, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
smnirlar1 azaltmay1 veya sinirlar1 daha gegirgen hale getirmeyi amaglayan bir siirectir (UN?,

2007: 5). Bu arastirmada, kadin kooperatifleriyle ilgili yapilan arastirmalar incelenerek

1 OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development): Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Tegkilat:
2ILO (International Labour Organization): Uluslararas: Caligma Orgﬁtﬁ
3 UN (United Nations): Birlesmis Milletler
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kooperatiflerin 6zellikle kadin kooperatiflerinin kadinlarin gli¢clendirilmesi ve cinsiyet
esitliginin saglanmasi tizerindeki etkilerinin ve yerel kalkinmaya ve ekonomiye katkilarinin
incelenmesi amaglanmistir.

Kadinlarin sosyo-ekonomik birgok farkli nedenle toplumda dezavantajli durumda olmalar:
hem bireysel olarak kadinlarin potansiyellerini gerceklestirmelerine engel olmakta hem de
toplumsal stireclere kadinlarin katkisini kisitlayarak toplumun gelismesi oniinde bir sorun
olusturmaktadir. Bircok iilkede, bu soruna ¢oziim olusturulabilecek farkli ¢6ziim yollar
uretilmeye calisilmaktadir. Bu arastirmada, bu ¢6ziim yollarindan biri olarak onerilen kadin
kooperatiflerinin toplumsal etkileriyle ilgili ytiriitiilen arastirmalar incelenerek sonuglar
tartisilmistir. Arastirma bu yoniiyle kadin kooperatiflerinin toplumsal gelismeye katkisini
farkli bakis agilariyla inceleyerek biitiinsel bir katki sunmaktadir. Arastirmada Oncelikle
kadin kooperatifleri incelenmis, daha sonra Kaaber'in (1999) ii¢ boyutlu giliclendirme
cercevesine  dayamilarak  kadin  kooperatifleri ~ kadinlarmin  giiclendirilmesiyle
iliskilendirilmistir. Son olarak kadin kooperatiflerinin toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina ve diger toplumsal siireclere katkilar1 incelenmistir.

2. KADINLARIN GUCLENDIiRiLMESi, TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLiGi ve KADIN
KOOPERATIFLERININ TOPLUMSAL KATKILARI

2.1. Kadin Kooperatifleri

Kooperatifler, “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag ve istekleri, miisterek sahip olunan
ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak tizere gondillii olarak bir
araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk tegkilatlar” olarak tanimlanmaktadir (ICA*4, 2022).
Sadece kar amagh degil, ayni zamanda degerler merkezli yonetilen isletmeler olarak
kooperatifler, uluslararas1 kabul gormiis ilkeleri paylasir ve is birligi yoluyla daha iyi bir
diinya insa etmek igin birlikte hareket ederler. Diinyanin dort bir yanindaki kooperatifler,
esitligi ve sosyal adaleti isletmenin merkezine koyarak, insanlarin uzun vadeli isler ve refah
yaratan stirdiiriilebilir isletmeler yaratmak icin birlikte ¢alismasina izin verir. Diinyada 90'1n
tizerinde tiilkede bulunan kooperatifler toplumun ihtiyaglarina doniik iirtin, hizmet ve
istihdam saglamaktadir (Duguid ve ark., 2015: 28). Diinyada bir milyardan fazla insanin
kooperatif tiyesi oldugu, kooperatiflerin 280 milyon insani istihdam ettigi ve toplam g¢alisma
niifusunun %10"unun kooperatifler tarafindan ya dogrudan istihdam edildigi ya da onlarin
ana gelir kaynag1 oldugu bildirilmistir (Co-operatives UK, 2022; CICOPAS, 2017: 24).

Kadin kooperatifleri yasal statii ve yiikiimliiliikler bakimindan diger kooperatiflerden farkl
degildir ancak kadin kooperatifleri kadinlar tarafindan kurulup isletilirler. Kadin
kooperatifleri, ‘ekonomide kadin aktorliigii’ ve ‘kadin girisimciligini’ tesvik eden ve
uluslararas1 kalkinma kuruluslarindan 6zel sektore kadar gesitli kurum ve yapilarin ilgisini
ceken 0zel bir kategori halini almigtir. Kadin kooperatiflerinin yoksullugu azaltma, istihdami
artirma ve yerel kalkinmaya katki saglama fonksiyonlari son yillarda diinyada kadin

4ICA (International Co-operative Alliance): Uluslararast Kooperatifler Birligi
> CICOPA (Comité International des Coopératives de Production et Artisanales): International Organisation of
Industrial and Service Cooperatives)
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kooperatiflerine atfedilen 6nemi artirmistir. Kadin kooperatifleri 6zellikle gelir diizeyi diisiik
yoksul kadinlara is imkan1 olusturur ve gelir elde etmelerini saglar (KEIGS¢, 2018: 7-8).

Kadin kooperatifleri, 6z-0rgiitlenmeyle bir grup kadinin kendi kendilerine karar vererek
kurulabilmesinin yani sira kalkinma projeleriyle, yerel yonetimlerin ve kadin orgiitlerinin
tesvikleriyle de kurulabilir. Bu yap1 ve kurumlarin beklentilerine ve fikirlerine gore de
sekillenebilir. Kadin kooperatifleri bu yoniiyle diger kooperatiflerden farklhilagmaktadir
(KEIG, 2018: 8).

Kadin kooperatiflerinin kadin istihdaminin artirilmasi, yoksullugun azaltilmasi, kadinlarin
sosyo-ekonomik hayata katiliminin saglanmasi ve artirilmas: gibi bazi amagclar1 vardir ve
kooperatifler bu yollarla kadinlarin giiclendirilmesine 6nemli katki saglar.

2.2. Kadinlarin Giiclendirilmesi

Gliglendirme, kisisel kimligin yani sira insan haklar1 ve sosyal adaletin daha genis bir
analizini ifade eden bir kavramdir. Kavramin daha iyi anlagilmasi i¢in toplumsal hareketler
icerisindeki kokenini incelemek gerekir. Giiglendirme kavrami, 1960’larda Afro-
Amerikalilarin  demokratik haklar elde edebilmek igin c¢abaladiklart Amerikan sivil
hareketleri sirasinda ortaya c¢ikmistir. 1970’lerde giliglendirme kadin hareketine
uygulanmaya baslanmistir. Ezilen gruplar arasinda onemli benzerlikler bulunmaktadir.
Yonetimde bulunanlar, ezilen gruplarin durumunun ciddiyetini gérmezden gelir ve bu
konuda ¢6ziim tiretme konusunda istekli olmazlarsa bu kosullar altinda ezilenlerin degisim
icin gli¢ gelistirmesi gerekir. Toplumsal cinsiyet baglaminda kadimnlarin giiclendirilmesi
kadinlar1 hem kamusal alanda hem de 0zel hayatlarinda segimler yapma ve kararlara
katilma konusunda giiglendirmeyi ifade eder (Stromquist, 2003: 14). Bu c¢ergevede,
gliclendirme, kisiler arasi iligkilerde ve toplumun kurumlar igerisinde giicin dagilimini
degistirme siirecine isaret eder.

Guclendirme kavrami bircok farkli sekilde tanimlanmaktadir. Ancak en kisa anlamda
gliclendirme, kendi hayatini yonetme ve kontrol etme yetenegi olarak ifade edilebilir
(Medel-Anonuevo ve Bochynek, 2003: 6). Gliglendirilmis bir kisi, kendi hayatin1 etkileyen
kararlar1 kontrol edebilen kisi olarak tanimlanabilmektedir. Kadinlarin gii¢lendirilmesi
genellikle esitlik ve karar alma siireglerine katihma isaret eder (Bharti, 2020: 618).
Gliglendirme, kadmlarin toplumun her diizeyinde haklarini bilerek ve savunarak yasamlar:
uzerinde kontrol sahibi olduklar1 bir siireci ifade eder ve kadinlarin 6zerklik kazanmasi,
kendi giindemlerini belirleyebilmesi ve politik ve sosyal karar alma siireclerine tam dahil
olmalar1 olarak tanimlanabilmektedir (Medel-Anonuevo ve Bochynek, 2003: 8).

Goldman ve Little (2014: 763), giiglendirmenin yalnizca karar verme siirecine katihm giicii
degil ayni zamanda bireylerin karar verme yeteneklerine sahip olduklarina inandiran
siiregleri ifade ettigini belirtmislerdir. Baska bir deyisle giiclendirme kisisel, iliskisel ve
kolektif siireglerle ilgilidir ve inang ve tutumlardaki degisimlerin yani sira yapisal ve maddi
degisimleri de igerir. Kaaber (1999: 437), giiclendirmenin giigsiizlestirme kosuluna bagh
oldugunu ve se¢im yapma yeteneginden mahrum birakilanlarin bu yetenegi kazanma
siireclerine atifta bulundugunu ifade etmis ve giiglendirmenin bir degisim siirecine isaret
ettiginin altin1 ¢izmistir. Arastirmaci, kadinlarin giiclendirilmesi i¢in kaynaklar, araglar ve

® KEIG: Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi
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basarilar/sonuglar olarak ii¢ boyut belirlemis ve bu ii¢ boyutun gii¢lendirme igin gerekli
oldugunu ifade etmistir. Gliglendirmenin ilk adimi1 olarak kaynaklar, egitim ve is becerileri
kazanma olarak orneklendirilebilir. Araglar ise bireyin kendi kararlar1 {izerindeki kontrol
algisidir ve bu kararlar tizerindeki kontrol algis1 kaynaklarla beraber olmalidir. Kaynaklar ve
araglar kadinlarin yeteneklerini olusturur. Bu yetenekler, kadinlarin yasamak istedikleri
hayat1 yasamalarina iligkin potansiyeline isaret eder. Kaynaklar ve araglar sonuglari ve
basarilar: getirir.

Kadinlar, toplumun en kirilgan kesimlerinden birini olusturur. Kadinlarin gii¢lendirilmesi,
kadinlarin sosyal icermesi ve yoksullugun ortadan kaldirilmas: igin kritik bir faktordiir.
Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin gz ardi edilmesi toplumun gelismisligini ve refahinm
olumsuz yonde etkiler (OECD/ILO, 2019: 21). Cinsiyet esitliginin desteklenmesi kadinlarin
gliclendirilmesi icin 6nemli bir boyutu ifade eder.

Kooperatifler sosyal sermayenin gelistirilmesi i¢in kullamilan tesvik araglarindan biridir.
Kadinlarin giiclendirilmesi, kadinlarin kalkinmaya entegrasyonu ve ekonomik ve sosyal
icermenin saglanmasi ic¢in bir baslangi¢c noktasidir. Ekonomik 6zgiirliik, kadinlara hayatin
diger alanlarinda da 6zerlik saglar, bu nedenle kadinlarin giiglendirilmesinin anahtar1 olarak
goriilmektedir. Kadinlarin ekonomik 6zgiirliigliniin saglanmasinda dnemli araglardan biri
olarak kabul edilen kadin kooperatifleri, kadinlarin giiclendirilmesinde énemli rol oynarlar
(Bharti, 2020: 618).

2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitligi, UNICEF” tarafindan kadinlar ve erkeklerin esit kosullara, muameleye, insan
haklarina ve potansiyellerini gergeklestirmek igin esit firsatlara sahip olmalar1 ve ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve politik gelismeye esit katkida bulunmasi ve bu gelismelerden esit
diizeyde fayda saglamasi olarak tanimlanmaktadir (UNICEF, 2017). Toplumsal cinsiyet
esitligi, cinsiyetten bagimsiz olarak bireylerin ekonomik katilim ve karar alma gibi siireglere,
kaynaklara ve firsatlara esit erisim kolayligina sahip olmasi olarak tanimlanabilmektedir.

Tarihsel olarak hiikiimetler cinsiyet esitsizligini, 4. Diinya Kadin Konferansi'nda (1995) kabul
edilen ve Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda onaylanan Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Plan1 igerisinde yer alan ‘cinsiyet ana akimlastirilmasi’ olarak adlandirilan stratejiye
dayandirmaktadir. Cinsiyet ana akimlastirmasi, planlanan faaliyetler, mevzuat, politika ve
programlarin kadinlar ve erkekler {iizerindeki etkilerini degerlendirme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Buna gore, planlanan biitiin kamusal faaliyet ve hizmetlerden kadinlar ve
erkekler esit olarak yararlanabilir ve boylece esitsizlikler ortadan kaldirilabilir. Ana
akimlastirmanin ardindaki teori, cinsiyetle ilgili degerlendirmelerin politika ve programlara
entegre edilmesi ve kadinlar ve erkekler arasindaki gii¢ dengesizliginin diizeltilmesidir
(Gupta ve ark., 2019: 2553).

Kadinlarin toplumsal statiisiinii iyilestirmek uluslararasi kooperatifgilik hareketi igin bir
oncelik olmustur. Toplumsal cinsiyet esitligi, 1995 Diinya Sosyal Kalkinma Zirvesi'nde
ozellikle vurgulanmis ve 6nemle tesvik edilmistir. 1995 yilinda Uluslararas1 Kooperatifler
Birligi, kooperatiflerde cinsiyet esitligini kooperatifcilik hareketi icin kiiresel bir &ncelik

7 UNICEF (United Nations International Children's Emergency Fund): Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim
Fonu).
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olarak kabul eden ‘kooperatiflerde cinsiyet esitligi’ kararini almis ve cinsiyet esitsizligine
iliskin sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla kadinlarin gelisimi ve ilerlemesi igin kiiresel
olarak bir dizi program ve faaliyet tistlenmistir. Kadinlarin kooperatiflere katihminin diisiik
olmas1 bir sorun olarak belirlenmis ve kadimnlarin kooperatiflere katiliminin oniindeki
engeller belirlenmistir. Kadinlarin kooperatiflere katiliminin oniindeki sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve politik engeller; hali hazirdaki is yiiklerinin fazla olmasi, egitim diizeylerinin
diisiik olmasi veya tiiye ve lider secilmek icin gerekli kriterlerin saglanamamas: olarak
tanimlanmustir. Egitim, kredi, tiretim, girdi ve pazarlama olanaklar1 gibi kaynaklara erisim
ve kaynaklar1 yonetme konusundaki esitlik en temel c¢oziimlerden bazilar1 olarak
vurgulanmistir (ILO-ICA, 1995; 2015).

Kooperatif¢iligin evrensel ilkelerinden ‘goniillii ve herkese agik tiyelik’ ilkesi kooperatiflerde
esitligi vurgulayan ilkelerden biridir. Kooperatiflerde, ortak olma sorumlulugunu kabul
eden herkes bir kooperatif {iyesi olabilmektedir. Bu ilke, firsat esitligine isaret etmektedir.
Ayrica, ‘egitim, 0gretim ve bilgilendirme ilkesi’ kooperatiflerin ortaklar1 igin egitim ve
Ogretim firsatlar1 sundugu anlamina gelir ki bu da kooperatiflerde kadinlarin
giiclendirilmesinin énemsendigini ve destekledigini gosterir (Bastida ve ark., 2020: 5).

Kooperatifler, esit kosullarda katilimi saglayan sistemlerdir. Kadin kooperatifleri, kadinlara
esnek calisma ve kendi kendini yonetme gibi imkanlar sunar. Ayrica kooperatifler deger ve
ilke olarak is birligini vurgulayan sistemler olduklar: igin bircok sisteme gore esitlik daha
kolay uygulanabilmektedir. Kooperatifler kolektif ihtiyaclara ve sosyal sorunlara 6zel 6nem
verdikleri i¢in toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal sorumlulugu 6nceleyen konulara daha
duyarhdirlar. Bu duyarlilik, esnek calisma saatleri gibi, kariyer gelisimi igin Ozellikle
kadinlar tarafindan ¢ok Onemsenen wuzlasma politikalarinin  uygulanmasmi ve
benimsenmesini saglar (Nair ve Moolakkattu, 2015: 106).

2.4. Kadin Kooperatiflerinin Kadinlarin Gii¢lendirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Uzerindeki Etkileri

Kooperatifler, tiyelerinin 0Ozellikle kaynaklara erisimi simrli olan iiyelerin sosyal ve
ekonomik ihtiyaglarmmi karsilamayi temel alan girisimlerdir. Kadinlarin giiglendirilmesi
agisindan ele alindiginda, ekonomik 6zgiirliik saglamasmin yani sira kooperatifler kadinlar
icin iletisim a@1 sunar ve sosyal sermayelerinin gelisimine katki saglar. Kooperatifler,
kadimnlarin yasam standartlarim1 yiikseltmekte ve ayni zamanda ailelerinin ekonomik
giivenlik kazanmalarina yardimer olmaktadir.

Kaaber (2005: 15), giiclendirmeyi, araglar, kaynaklar ve sonuglar olarak belirledigi birbiriyle
iligkili {i¢ boyutla agiklamistir. Araglar, kisinin segimlerini nasil ytiriirliige koydugunu ifade
eder ve giiglendirme siirecinin merkezinde yer alir. Kaynaklar, araglarla sonuglarin arasinda
araglarin kullanildig1 ortamdir, basarilar da elde edilen sonuglar: ifade eder. Araglar, karar
verme, protesto, pazarlik ve miizakere gibi secimlerin yani sira segimlerin ardindaki
motivasyon ve amaglar gibi biligsel siirecleri kapsar. Araglar, insanlara kendi se¢imlerini
tanimlama ve uygulama yetenegi verir. Bunlar, evlenme, cocuk sahibi olma, ¢alisma, nerede
yasayacagina karar verme gibi parametrelerin tanimlanmasini ifade eder. Kaynaklar ve
araglar insanlarin istedikleri hayat: secme potansiyelin olusturur. Bu potansiyelin gerceklesip
gerceklesmedigi ¢abalarinin sonuglarini, basarilarini ifade eder.
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Gliclendirme, araglarin yerine getirilmesi basarilar se¢imlerin sonuglar1 olarak
goriilmektedir. Aracglar, kaynaklar ve basarilar gliclendirme kavramini yansitir ve
gliclendirme stirecinin olusturdugu yollar olarak algilanabilir. Kaaber’in (1999) giiclendirme
modelinden yola gikilarak, kooperatiflerin kadinlarin daha once erisemedikleri ekonomik ve
sosyal kaynaklara erismelerini saglayarak kadinlarin giiglendirme siirecini destekleyecegi
ongorilmiistiir.

Bu 0ngorii dogrultusunda incelenen arastirmalar, kooperatiflerde c¢alisan kadinlarin
ekonomik kazan¢ elde etmenin yami sira sosyal olarak da giiclendiklerini ve pozitif
deneyimler yasadiklarini gostermektedir. Uluslararast Calisma Orgiitii'niin Dogu Afrika’da
kadinlarin sosyo-ekonomik durumunu kooperatifler iizerinden inceledikleri raporda (ILO,
2012: v), kadmnlarin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, yeterli beceriye sahip olmamalari,
toplumdaki rollerine iliskin kiiltiirel algilar, ev islerinin dagiliminda kadinlarin yiikiiniin
fazla olmasi gibi faktorlerin kadinlarin kooperatiflere katilimimin oniindeki engelleri
olusturdugu ifade edilmistir. Arastirma sonucu, kooperatif {iyeliginin kadmlarin
gliclendirilmesi tizerindeki giiglii pozitif etkisini ortaya koymustur. Arastirma anketine
katilanlar ekonomik olarak daha iyi gelir elde ettiklerini, buna baglh olarak yasam
standartlarinin iyilestigini, daha etkili {iretim ve pazarlama yapabildiklerini, daha olumlu
benlik algilara sahip olduklarini, daha fazla ses gikarip siireglere katihm gosterdiklerini ve
liderlik rolleri tistlendiklerini ifade etmislerdir.

Cmar ve arkadaslar1 (2021: 778), Tiirkiye’de politik ve toplumsal kisitlamalar altinda bile
kadin kooperatiflerinin kadinlarin ekonomik, psikolojik, sosyal ve orgiitsel giiclendirmesine
katk: sagladig1 sonucuna ulasmistir. Tiirkiye’de gesitli sehirlerde kadin kooperatiflerinde
¢alisan kadinlarla gortistilerek gergeklestirilen arastirma sonucunda, kadin kooperatiflerinin
ekonomik bagimsizlik, psikolojik kazamim ve sosyal dayanisma yoluyla kadimnlarin
giiclendirilmesine 6nemli diizeyde katki sagladig1 ve daha esit bir toplum yolunda yeni bir
miicadele ve kazanim yolu agtig: belirtilmistir.

Datta ve Gailey (2012: 579), Hindistan’daki kadin kooperatifleri iizerine yaptiklar
arastirmada, kadin kooperatiflerinin kadinlara is firsatlar1 sundugunu ve kadinlarin
gliclendirilmesine katki sagladigini ifade etmistir. Ayrica kolektif girisimcilik bigimlerinin
kadinlari, ekonomi, giivenlik, girisimci davranisin tesviki ve aileye ekonomik katkimnimn
artmasi yollariyla giigclendirdigi bildirilmistir.

Koutsou ve arkadaslar1 (2003: 47), Yunanistan'daki kadin kooperatiflerini inceledikleri
arastirmada, kadin kooperatiflerine katilmanin kadinlara gelir kaynagi olusturdugunu,
onlara ekonomik Ozgiirliikk, kontrol giicii ve Ozgiiven sagladigini ortaya koymustur.
Gangwar ve arkadaglarimin (2004: 115-116), Hindistan'daki mandira kooperatiflerinde
ylrittiikleri arastirma sonuglar1 kooperatiflerin kadinlarin ekonomik bagimsizligma ve
ozglivenlerini yiikseltmelerine yardimci oldugunu gostermistir. Kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayata katilimi, kendilerini tanimalarina, ihtiyaglarma, hak ve sorumluluklarinin
farkinda olmalarina olanak saglamaktadir.

Yine Yunanistan'da yapilan bir arastirmada Lassithiotaki ve Roubakou (2014: 134), kirsaldaki
kadin  kooperatifleriyle  yiriittiikleri arastirma sonucunda katilimcilarin  biiyiik
¢ogunlugunun aile gelirini artirdigini ifade etmistir. Maddi gelirin yam sira katihmcilarin
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biiylik cogunlugu kooperatife katilimin sosyal statiilerini giiclendirdigini ve bos zamanlarim
daha iyi degerlendirme firsat1 olusturdugunu ifade etmislerdir.

Kadin kooperatifleri kadinlarin ekonomiye katkisini artirarak yerel kalkinmanin gelismesine
katki sunmaktadir. Ozdemir (2013: 305), Tiirkiye'deki kadin kooperatiflerini inceledigi
arastirmada, kadin kooperatiflerinin kadinlara is imkani olusturmasmnin yani sira yerel
gelismeye katki saglayan en Onemli aktorlerden biri oldugunu ifade etmistir. Kadin
kooperatiflerinin iiyelerinin birlik ve dayanisma ruhu igerisinde oldugunu ve kooperatiflerin
kadinlarin 6zgiivenlerinin gii¢lenmesine énemli bir katki olusturdugu ifade edilmistir.

Barut (2017: 120), Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin yerel ekonomiye katkisini inceledigi
arastirmada, Izmir Seferihisar Kadin Kooperatifi Orneginden yola ¢ikarak kadin
kooperatiflerinin yerel ekonomiye katkisini gosteren on temel kriter belirlemistir. Bu
kriterler; ekolojik denge ve hassasiyet, turizm sektoriiniin canlanmasi, lojistik faaliyetlerinin
hareketliligi, yeni yatirimlar ve arazilerin degerlenmesi, kadin istthdaminin artmasi, saghkl
yasam standartlarinin artmasi, rekabet ve ticari kazanglarin artmasi, yeni markalarin
yaratilmasi, tarim sektoriiniin yayilmasi ve kadinlarin egitim diizeylerinin artirilmasi olarak
ifade edilmistir.

Wafae ve Sara (2021: 100), Fas'ta kadin kooperatifleri yoluyla kadinlarin ekonomik
faaliyetlere katildigini ve bu katkilarin yerel gelisme iizerinde 6nemli bir etki gosterdigini
ifade etmislerdir. Ekonomik gelir elde edebilmek kadinlarin gii¢clendirilmesinde 6nemli bir
yer tutar. Ancak kadinlarin gii¢lendirilmesinin bir¢ok farkli boyutu vardir. Kadinlarin
gliclendirilmesi ve sosyal igermenin saglanmas: kiiltiirel, sosyal, yapisal baz1 kisithliklarin
kaldirilmasi ve kadinlarin egitim imkanlarina erismeleriyle 6nemli diizeyde iligki gosterir.

Vakoufaris ve arkadaslar1 (2007: 19), Yunanistanin Kuzey Ege Bolgesi'ndeki kadin
kooperatifleriyle yiiriittiikleri arastirma sonucunda bir takim sorunlara ragmen kadin
kooperatiflerinin bir¢ogunun ekonomik performansmin iyi oldugunu, kirsal kesimde
kadinlarin sosyo-ekonomik statiisiine énemli katki sunduklarini, tam zamanli ¢alismanin
yani sira bazilarinin yari-zamanh ¢alisma imkani sunmasinin kadinlarin katilim olanagim
artirdigini, yerel kaynaklarin kullaniminin bdlgenin ekonomisine katki sagladigini
gostermistir. Arastirmacilar, biitin bu olumlu ¢iktilara ragmen inceledikleri kadmn
kooperatiflerinde kisiler aras1 sorunlari, kirsalda yasayan kadmlarin is insani roliine tam
ayak uyduramamasimi ve kooperatiflere katilimin yeterli olmamasmi bolgedeki kadin
kooperatiflerinin en biiyiik sorunlari olarak kategorize etmistir. Bircok {ilkede kadin
kooperatifleri birlikleri, kadin girisim platformlar1 ve vakiflar bu sorunlarin iistesinden
gelinmesi igin diizenli egitimler vermekte ve iletisim ve koordinasyon toplantilariyla kadin
kooperatiflerinin giiclendirilmesine destek vermektedir.

Kooperatiflerin toplumsal kalkinmadaki rolii, kadinlarin katilimiyla i¢ igedir. Buna ragmen,
bircok genel kooperatifte, kadinlar sayilariyla orantili  bir karar alma roli
tistlenememektedir. Bunun en 6nemli nedeni, kooperatiflerin bircogunun erkek merkezli
daha biiyiik sosyal siireglerin kiigiik bir 6rnegini temsil etmesidir. Kooperatiflerin yillik
genel kurul toplantilarinin ¢ok az kadin {iyenin katilimiyla gergeklestigi bildirilmektedir.
Bunlar kadinlarin sesinin duyulmasma engel olusturmakta ve toplumlarin demokratik
kimliklerine zarar vermektedir (Nair ve Moolakkattu, 2015: 108).
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Carrasco (2019: 50), kooperatif modelinin, kadinlarin is sahibi olmasi ve Ozgiivenlerini
gelistirmesiyle yasam kosullarinin iyilestirilmesine katk: sagladigini ve is-yasam dengesinin
desteklendigini ifade etmistir. Kadin kooperatifleri yalmizca ekonomik giiclendirme degil
ayn1 zamanda kadinlarin sosyal ve politik siireglere katiliminin da artirilmasini saglamisgtir.
Singh ve arkadaslar1 (2018: 306), kadinlarin kooperatiflere katilimiyla politik stireglere iliskin
farkindaliklarinin ve stireglere katilimlarinin arttigini ifade etmistir.

Kadin kooperatiflerine iliskin arastirmalar kadin kooperatiflerinin kadinlarin yasamina ve
yasadiklar1 topluma olumlu katkilar sunduguna isaret etmektedir. Kadin kooperatifleri
kadinlarin gelirini ve becerilerini artirmasini saglayarak kadinlarin 6zerkligine katk: saglar.
Dogrudan kadinlar1 destekleyen kadin kooperatifleri kadinlar tarafindan belirlenen
ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in dogmustur (Duguid ve ark., 2015: 30).

Kadin kooperatifleri, kadinlar tarafindan kurulan ve yonetilen girisimlerdir. Mayoux (1992,
1995), Nikaragua ve Hindistan'daki kooperatiflerde yiiriittiigii arastirmalarda tatmin edici
bir ekonomik faydalar1 olmasa da kadinlarin kooperatiflerde gruplar halinde ¢alismak icin
istekli olduklarmi gostermistir. Arastirmalar, kooperatif modelinin igerdigi kendi ayaklar
tizerinde durabilme ve kolektif eylem wunsurlarmin kadinlarin sosyal sermayelerini
gelistirmelerine katki sagladigini gostermektedir. Kolektif girisimlere tiyelik, kadilarin hem
calismalarma hem de kisisel iliskiler kurmalarina olanak taniyarak genellikle sosyal
konumlarin gelistirir (Birchall ve Ketilson, 2009: 10).

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut durumuna iliskin Diinya Bankasi tarafindan
hazirlanan raporda kadin kooperatiflerinde calisan ortak ve yararlanicilarin %95’inin kadin
kooperatiflerinin Tiirkiye’de kadinlar: giliglendirdigini ifade etmistir. Bunun yani sira kadin
kooperatiflerinin kadinlara egitim ve yasam boyu Ogrenme olanaklar1 sagladigini ve
kadnlar i¢in bir is ve ge¢im kaynagi olusturdugunu gostermistir (Duguid ve ark., 2015: 85-
88). Kadin kooperatiflerinin kadimnlarin zorluklarin iistesinden gelme kapasitesini ve
ozglivenlerini gelistirmesini destekledigi, kadinlar arasindaki dayanigsmayi artirdigr ve
kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin degismesine etki ettigi anlasilmaktadir.

3. SONUC

Istihdam, kadinlarin yasam kosullarinin iyilestirilmesinde biiyiik énem tagir. Adil ve
istikrarl1 isttihdam firsati kadinlarin 6zgiivenlerinin gelistirilmesine de etki eder (Kaaber,
2005: 18). Bu galismada, kadin kooperatiflerinin kadinlarin gii¢lendirilmesine ve toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina nasil katk: saglayabilecegine iliskin yapilmis arastirmalarin
sonuglarina deginilmistir. Kadinlarin, kadin kooperatiflerine katiliminin is sahibi olmalar1 ve
is yasam dengelerinin gelistirilmesiyle genel yasam kosullarm ve giiclenme duygularin
nasil etkiledigi bu konuda yiiriitiilen gesitli arastirmalarla incelenmistir.

Kaaber (2005: 15), giiglendirmeyi kaynaklar, araglar ve sonuglar olarak adlandirdig: iig
boyutla agiklamistir. Kaynaklar ve araglar {igiincii boyut olarak sonuglar ve basarilara
doniisiir. Bu giiglendirme modeline gore kadinlarin alternatifler dogrultusunda segme
kapasitesine  sahip  olmalar1  beklenmektedir. ~Kadin kooperatifleri ~ kadinlarin
giiclendirilmesine birkag farkli yolla katk: saglar. Kooperatifler, 6zellikle kadin kooperatifleri
yliksek igsizlik ortaminda kadinlara ¢ogu zaman daha esnek bir ¢alisma firsati sunan is
olanag1 olusturmaktadir. Kadinlarin giiglendirilmesi ve toplumsal kalkinmadaki rolii
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kadinlarin sosyal hayata ve karar siireclerine katilimi ve gelir elde etmeleri ile iliskilidir.
Kadinlarin gelir elde etmesi ve ekonomik 6zgiirliik kazanmasi giiclendirmenin ilk adimini
olusturmaktadir. Toplumsal bir ihtiyaca yonelik iiretim yapmak, bir sorununun ¢oziimiiniin
parcast oldugunu hissetmek ve diger insanlara ve topluma fayda iiretmek kadinlarin
kendilerine giiven ve inancmin gelismesine dnemli katkilar saglar (Datta ve Gailey, 2012:
571).

Kadin kooperatiflerinin kadinlarin gtiglendirilmesine katki saglayan diger boyutlar
kadmlarin yetenek ve becerilerini gelistirmelerine zemin olusturmasidir. Ayrica
kooperatiflerin yatay Orgiit yapisi, daha katilimci ve demokratik bir yap1 olusturulmasimni
saglar. Yatay Orgiit yapilari, liyelerin is birligi ve dayanismasiyla kadinlara daha esnek
¢alisma olanaklar1 sunar ve kadinlarin is-yasam dengesinin saglamasma yardimct olur.
Kooperatifler igerde (demokratik isleyis ilkeleri ve kapsayici Orgiitsel yapi) ve disarda
(faaliyetlerinin odag1 ve sosyal misyon) ayrimcilikla miicadelede etkili birer ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (Carrasco, 2019: 59).

Kooperatifler, geleneksel cinsiyet rollerinin sorgulanmasi ve is-yasam dengesini dnceleyerek
kadinlarin giiclendirilmesine katki saglayabilmektedir. Cinsiyet esitsizliginin 6énlenmesi ve
biiytik degisiklikler igin bu degisikliklere zemin hazirlayacak ¢ikis noktalarinin belirlenmesi
onemlidir. Bu noktada kadin kooperatifleri, kadinlarin giiclendirilmesi ve cinsiyet esitliginin
saglanmasinda Onemli bir rol oynamaktadir. Kadin kooperatiflerine iliskin literatiirde
calismalar artis gostermektedir. Diinyada cesitli {ilkelerde farkli uygulamalarin ve
tecriibelerin paylasilmasi uygulamacilar icin yol gosterici olmaktadir. Kooperatif modelinin,
ozellikle kadin kooperatiflerinin kadinlarin hayatinda onemli degisiklikler olusturdugu,
kadinlarin potansiyelini gergeklestirmelerine araci oldugu, toplumsal olarak kadinlarin
gliclendirilmesinin yani sira yerel kalkinmaya da katki sagladig1 ve ekonomik olarak sikintili
donemlerde bile pozitif etkiler olusturdugu goriilmektedir. Bu nedenle kadin
kooperatiflerinin desteklenmesi ve basarilarinin siirdiiriilebilir olmasini saglamak adina
kadin kooperatifleri ile ilgili yiiriitiilecek arastirmalarin ve tecriibe paylagimlarinin faydal
olacag1 diistiniilmektedir. Yine, kadin kooperatiflerindeki mevcut ve olasi sorunlarin
aragtirllacagt  ve  ¢oziim  Onerilerinin  tartisilacagi  arastirmalar  kooperatiflerin
yaygnlastirilmasi ve giiclendirilmesine katki saglayacag diisiincesiyle dnerilmektedir.
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