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TURKIYE’DE SOSYAL GiRiSiMCILIGIN GELiSTIRILMESINE YONELIK BiR
KITLESEL FONLAMA MODEL ONERISI*

Ozkan SAHIN?,

Engin CAVUS®
Oz
Son yillarda sosyal girisimcilik konusu, gerek akademik alanda gerekse reel ekonomide giderek 6nem
kazanmaya baslamistir. Sosyal, ekonomik ve ¢evresel problemlere yonelik ¢oziim iiretilmesinde 6nemli
bir yere sahip olan sosyal girisimciligin gelismesinin 6niinde bazi temel engeller mevcuttur. Bu
engellerin basinda finansal kaynak yetersizligi gelmektedir. Bu arastirmanin amaci da Tiirkiye’de sosyal
girisimcilerin alternatif finansal kaynaklara erisimine ve sosyal girisimciligin gelistirilmesine katkida
bulunmak adina bir kitlesel fonlama model onerisi gelistirmektir. Calismanin amaci ¢er¢evesinde nitel
aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi uygulanarak; literatiirde girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve kitlesel fonlama alanlarinda yapilmig ¢alismalar incelenmistir. Gergeklestirilen dokiiman
incelemesi ile elde edilen veriler dogrultusunda kitlesel fonlamanin gelisimine katki saglayacag:
diisiiniilen ‘X Kitlesel Fonlama Platformu’ adinda bir kitlesel fonlama modeli gelistirilmistir. Onerilen
model, Tiirkiye’deki mevcut platformlardan 6zellikle, sosyal isletme olarak faaliyet gostermesi, sosyal
girisim olmasi, aracilik komisyonlarindan elde ettigi kar ile kendi hibe programini olusturmasi
boyutlarinda farklilik gdstermektedir. Model, Tiirkiye’de sosyal girisimciler icin alternatif bir fon
kaynagi olmanin yaninda, sosyal girisimlere yatirim yapmak ya da sosyal girisimcileri finansal olarak
desteklemek isteyen kisi ve/veya kurum ve kuruluslarin sayisinin artmasina katki saglayabilecek
stirdiiriilebilir bir model durumundadir. Gelistirilen modelin Tiirkiye’deki sosyal girisimcilerin firsatlara
erisiminin Oniinli acacagi ve boylece Tiirkiye’de sosyal, ¢evresel ve ekonomik alanlarda yasanan

problemlerin ¢6ziimiine katki sunulabilecegi de arastirmada elde edilen diger 6nemli bulgular
arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik, Kitlesel Fonlama, Model Onerisi

A CROWD FUNDING MODEL PROPOSAL TO DEVELOP SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP IN TURKEY

Abstract

In recent years, social entrepreneurship issue has gained importance both in academic field and in real
economy. There are some basic obstacles to the development of social entrepreneurship, which holds an
important place in coming up with solutions to such problems as social, economic or environmental
issues. ‘Lack of financial resources’ can be considered as the paramount obstacle. The aim of this study
is to develop a crowd funding model proposal with a view to contribution to reaching alternative
financial resources of social entrepreneurs and development of social entrepreneurship in Turkey.
Within the framework of the aim of the study, by applying the document analysis technique from
qualitative research methods; studies in the relevant literature on entrepreneurship, social
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entrepreneurship and crowd funding were investigated in this study. With the view of data gained thanks
to analysis, in this study, a crowd funding model called ‘X Crowd Funding Platform’, which is thought
to contribute to the development of crowd funding, was developed. The model proposed in this study
especially differs from already existing platforms in Turkey in that it functions as a social business, it is
a social enterprise, and it creates its own grant program through the profit obtained from finder’s fees.
Besides serving as an alternative source of fund for social entrepreneurs in Turkey, the model was also
found to contribute to a rise in the number of people and/or institutions and organizations willing to
invest in social enterprise or support social entrepreneurs financially as a sustainable model. This model
could facilitate social entrepreneurs’ chances of access to opportunities, and thus contribute to the
solution of social, environmental, and economic problems in Turkey, which could be considered among
the important findings of this study.

Keywords: Entrepreneurship, Social Entrepreneurship, Crowd Funding, Model Proposal

1. Giris

Teknolojide meydana gelen hizli gelismeler ve kiiresellesmenin, her ne kadar diinyaya
olumlu yansimalar1 olsa da egitim, saglik, kiiltiir, spor, doga basta olmak iizere pek ¢ok alanda
cevresel, sosyal, ekonomik vb. problemleri de beraberinde getirdigi bilinmektedir. Ortaya ¢ikan
biiylik capli problemlere siirdiiriilebilir ¢oziimler bulmak adina kamu, 6zel sektor ve kar amaci
giitmeyen sektorlerden yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi ve hatta uluslar {istli paydaslar bir
araya gelerek ortak caligmalar yiirlitmeye baglamistir. Artan toplum ihtiyaglari ve bu ihtiyaglari
karsilama talepleri, sosyal girisimcilik terimi semsiyesi altinda, yeni toplumsal egilimler,
orgiitsel yapilar ve bireysel inisiyatiflerin ortaya ¢ikmasina da vesile olmustur (Besler, 2010:
3).

Tiirkiye’de de son yillarda gerek uygulamada gerekse akademik alanda sosyal girisimeilik
onemli bir olgu haline gelmistir; fakat Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetlerine yonelik
birtakim eksiklikler s6z konusudur. British Council, Tiirkiye (2019) tarafindan yayimlanan
‘Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilerin Durumu’ adli rapora gore; Tiirkiye’de sosyal girisimlerin
orgiitlenme sekline bagli yasal sorunlarin basinda %42,6 ile finansmana erisime iliskin sorunlar
yer almaktadir. Raporda Tiirkiye’de sosyal girisimlerin en ¢ok %69 ile kisisel finans
kaynaklarindan faydalandiklar belirtilmistir. Belirli oranlarda diger kaynaklardan faydalanan
sosyal girisimler i¢in kiiresel yayginligina ragmen kitlesel fonlamanin bir finansman kaynagi
olarak yer almadigi ve katilimcilarin %88’inin kitlesel fonlama araglarina bagvurmadiklari
raporda yer alan diger verilerdendir.

Konunun bir bagka boyutunu ise; sosyo-ekonomik faktdrler olusturmaktadir. Diger
iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢oziilmeyi bekleyen problemler, daha iyiye yoneltilmesi
gereken durumlar ve giderilmesi gereken ihtiyaglar vardir. TUIK’in 2020 yili verilerine gdre
Tiirkiye’deki issizlik oram1 %12,9 kayit dis1 calisanlarin orani ise %29,7 dir (TUIK, 2020a).
TUIK’in kadina yonelik aile ici siddet istatistiklerinde esi veya birlikte oldugu kisi(ler)den,
yasaminin herhangi bir doneminde, fiziksel siddet yasamis kadinlarin yiizdesi; Tirkiye’deki
kadin niifusuna oranla %39,3 olarak belirtilmistir (TUIK, 2020b). Gog¢ Idaresi Genel
Midiirligii 2019 yili verilerine gore Tiirkiye’de yakalanan diizensiz go¢men sayis1 454.662°dir
(www.goc.gov.tr). Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2020)’niin 2020 y1l1 Nisan
ay1 verilerine gore Tiirkiye’de evde bakim yardimindan faydalanan engelli sayisi ise
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535.805’tir. Burada yer alan veya benzer nitelikteki istatistikler g6z Oniinde
bulunduruldugunda; Tiirkiye’de var olan problemlerin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi
noktasinda sosyal girisimcilere daha fazla ihtiya¢ duyuldugu-duyulacag: anlagilmaktadir.

Mevcut durum goéz Oniinde bulunduruldugunda, Tiirkiye’de sosyal girisimciligin
desteklenmesine yonelik alternatif fon kaynaklarinin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu ve kitlesel
fonlamanin sosyal girisimciler arasinda yayginlastirilmasinin gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
noktadan hareketle ¢alismada, halihazirdaki kitlesel fonlama araglarinin diginda yeni bir model
gelistirilerek, sosyal girisimciligin daha verimli bir bi¢imde desteklenebilecegini ortaya koyan
bir kitlesel fonlama model Onerisi tasarlanmistir.

Ele aliman bu ¢alismada oncelikli olarak literatiirde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve
kitlesel fonlama alanlarinda yapilan ¢alismalar incelenerek konuya iliskin kavramsal gergeve
aciklanmustir. Literatiir taramasindan elde edilen verilerden hareketle sosyal girisimcilerin
fonlanmasinda daha etkin yap1 sunmak adina bir kitlesel fonlama model 6nerisi gelistirilmistir.
Calismanin sonug bdliimiinde ise; 6nerilen modelin isleyisi ve diger modellere gore avantaj ve
dezavantajlart sunulmustur.

2. Literatiir
2.1. Girisimciligin Tanimi ve Girisimcilik Tiirleri

Girisimciligi kavramsal olarak tanimlama ¢abalar1 her ne kadar giiniimiize yakin bir tarihte
baslamis olsa da pratikte girisimcilik tarih dncesi ¢aglardan beri var olan ve uygulanan bir
olgudur. Tarih boyunca girisimcilik bir ¢ok kisi tarafindan insan dogasinin gizemli bir giicii
olarak ele alinmistir (Austin vd., 2006: 4). Tarihsel siiregte girisimcilik farkli disiplinlerden
kisilerin 1ilgisini ¢ekmis; kimisi girisimciligin topluma yansimasiyla ilgilenmis, kimisi
ekonomiye yansimastyla ilgilenmis, kimisi de girisimciligin tanimi izerinde durmustur. Ancak
mutabik olunan ortak noktalardan birisi, girisimciligin is yasamina, ekonomiye, istihdama,
topluma ve iilke kalkinmasina olumlu etkilerinin oldugu fikri olmustur (Yildiz, 2007: 2).

Pek ¢ok alana niifuz etmis genis kapsamli bir konu olmasina ragmen hala girisimciligin
sadece ticari amaclar1 olan bir alan oldugu yoniinde yanilgilar da vardir. Oysa ki literatiir
incelendiginde girisimciligin pek ¢ok tiirliniin oldugunu ve bu tiirler ile ilgili farkh
smiflandirmalarm  yapildigim gérmek miimkiindiir. Ornegin; Sekerler (2006) girisimcilik
tirlerini aciklarken girisimciligi ‘Klasik Anlamda Girisimcilik’, ‘Kiiresel Anlamda
Girisimcilik’ ve ‘Giincel Anlamda Girisimcilik’® olmak {izere ii¢ baslikta toplamistir. Kirmizi
(2016) ise girisimciligi ‘Miilkiyet Ag¢isindan Girisimcilik’, ‘Biiytikliikk A¢isindan Girisimcilik’,
‘Nitelikleri Agisindan Girisimcilik’ biciminde kategorize etmistir. Bazi kaynaklarda ise
herhangi bir smiflandirmaya basvurulmadan girisimcilik tiirlerinin tanimlarinin yapildig:
saptanmustir. Ornegin Seker (2012), Gusseinova (2015), Cakanel (2018) calismalarinda
girisimcilik tiirlerini kategorize etmeden tanimlama yapmuslardir.

Bahsedilen kaynaklar incelendiginde literatiirde girisimciligin; Ticari Girisimcilik, I¢
Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Akademik Girigimcilik, Psikolojik Girisimcilik, Sanat
Girisimciligi, Sosyal-Toplumsal Girigimcilik, Stratejik Girigimcilik, Kurumsal Girisimcilik,
Bagimsiz Girisimcilik, Yenilik¢i Girisimcilik, Firsat Girisimciligi, Yerel Girigimcilik, Bolgesel
Girigimcilik, Uluslararas: Girisimcilik, Kamu Girisimciligi, Ozel Girisimcilik, Orijinal
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Girisimcilik, Profesyonel Girisimcilik, Teknik Girisimcilik, Girisim Girisimciligi, Cevreci
Girigimcilik, Yaratici Girigimcilik gibi pek ¢ok tiirliniin oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik tiirleri arasinda en yaygin bilinen tiir olan ticari/geleneksel girisimcilik ise
sOyle tanimlanmaktadir: “Girisimcilik, ortaya ¢ikan sorun ve ihtiyaglarin giderilmesi i¢in risk
unsurlarint  da dikkate alarak, tim iiretim faktorlerinin bir araya getirilmesiyle,
ticarilestirilebilecek iiriin ve hizmetlerin olusturulmasina yonelik firsatlarin ongoriilmesi ve
degerlendirilmesidir’ (Urper vd., 2012: 5). Bu tamimdan da anlasilacagi iizere ticari
girisimciligin en belirgin 6zelliklerinin basinda ticarilestirilebilecek iiriin ya da hizmetlerin
olusturulmas:  gelmektedir; dolayisiyla ticari girisimcilikte girisimei  finansal — kar
maksimizasyonunu ve kisisel refahi 6n planda tutmaktadir (Estrin vd., 2016).

2.2. Sosyal Girisimcilik

Calismanin bu boliimiinde sosyal girisimciligin tanimi, kapsami ve Onemi iizerinde
durulmus; sosyal girisimcilik ve ticari girisimcilik arasindaki farklara deginilmis ve Tiirkiye’de
sosyal girisimciligin finansman kaynaklarindan bahsedilmistir.

2.2.1. Sosyal Girisimciligin Tanimi, Kapsami ve Onemi

Kiiresel gelismeler nedeniyle devletlerin, milli gelirlerini ve istthdam oranlarini artirarak
diger devletlerle ekonomik olarak rekabet edebilirliklerini yiikseltme cabalari, inovasyon ve
girisimcilige daha fazla 6nem verilmesinin 6niinii agmistir (Ercan, 2016: 7). Girisimcilik ve
inovasyon konularina verilen 6nem arttik¢a girisimcilik, yalnizca iktisadi bir eylem olmaktan
cikmis ayni zamanda sosyal bir faaliyet olarak da degerlendirilmeye baslanmistir (Kiimbiil
Giiler, 2008: 65). Kavramsal olarak ele alindiginda sosyal girisimcilik olgusunun da ilk etapta
isletme disiplini c¢atist1 altinda bir girisimcilik  tiiri  bigiminde degerlendirildigi
gozlemlenmektedir (Bansal vd., 2019: 7). Diinyada sosyal, ekonomik, g¢evresel vb.
problemlerde meydana gelen artis ve bu problemlere yonelik yapilan yardimlarin yetersizligi
sosyal girisimcilik kavraminin 6neminin artmasia vesile olmustur (Cakanel, 2018: 32).
Boylece sosyal girisimcilik; sosyoloji, psikoloji, ekonomi, hukuk, maliye ve politika gibi pek
cok disiplinle iliskisi olan bir alana dontismiistiir (Ates, 2018: 15-16).

‘Sosyal girisim’ terimi, ‘girisim’ ve ‘sosyal’ kavramlarinin bir araya gelmesi ile olusmustur
(Ersen vd., 2010: 7). Sosyal girisimcilik konusunu daha iyi anlamak i¢in bu kavramlarin bir
araya gelerek sosyal girisimcilik alanina kattig1 anlamlar1 ele almak faydali bir yontem olarak
goriilmektedir (Mengii, 2016: 19). Sosyal girisimcilik; Sosyal ¢iktilarinin olmast, sosyal
sermaye olusturmasi, sosyal amach orgiitsel yapisinin olmasi, toplumsal hizmet sunmast ve
sosyal sektorde yer almast bakimlarindan ‘sosyal’ kavramui ile iliskilendirilmektedir. Sosyal
girisimciligin ‘girisim’ kavrami ile 6zdeslesmesinin sebebi ise; ticari girisimcilikte var olan
ihtiya¢ odakhilik, girisimci kisilik ozellikleri ve inovasyon gibi ozellikleri biinyesinde
barindirmasidir (Kiimbiil Giiler, 2008: 66-67).

Sosyal ve girisimcilik kavramlarinin bir araya gelmesiyle olusmus olmasi, hem tarihsel
slirecte degisim gostermesi, hem de farkli disiplinlerin ilgi alanina girmesi sebepleriyle
literatiirde sosyal girisimciligin {izerinde uzlas1 saglanan bir tanimlamasina rastlamak giictiir;
fakat sosyal girisimcilik genel hatlariyla; “Toplumun kamu yonetimi tarafindan yeterince
karsilanmamug ihtiyaglarini tatmin etmek amaciyla sosyal amach, yenilik¢i, kar amacina
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dayanmayan veya elde edilen karin belirli dezavantajli gruplara harcanilmasint esas alan
faaliyetler” olarak ifade edilebilir (Bigerli, 2010: 55).

Literatiir incelendiginde, 6zel sektdrdeki sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artmasinin,
calisma yasamindaki degisimlerin, sivil toplum kuruluslarindaki artisin ve toplumdaki
hayirseverlik algisindaki degisimin sosyal girisimcilige 6nem kazandiran etmenler arasinda yer
aldig1 gozlemlenmektedir (Seker, 2012: 54-67; Kirmizi, 2016: 32-36; ).

Sosyal girisimcilige verilen Onemin artmasi sosyal ekonomiyi de olumlu yodnde
etkilemektedir. Piyasada olusturulan sosyal girisimcilik faaliyetleri, ekonomik aktorlerin
birbirine giiven duymasinda aracilik edebilmektedir. Ekonomideki giliven arttikga sosyal
girisimcilerin ¢aligmalar1 daha rahat ilerleyebilecegi gibi sosyal girisimciligin gelismesi de
ekonomide giiveni artirabilir (Kara, 2010: 119-132). Sosyal girisimcilik, issizlerin ve
dezavantajli gruplarin istthdama katilimlarima yonelik sorunlarin ¢oziimii agisindan ve
isgliciiniin daha donanimli hale getirilmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir (Bigerli, 2010:
85). Tiirkiye’de issizlikle miicadele ve dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonu
konularinda sosyal girisimcilik projelerinin yiiriitiilmesi tilkenin istthdam oraninin artigina katk1
saglayabilir. Ekonomik gostergelerin basinda gelen ‘kalkinma’ sadece finansal agidan degil,
aynt zamanda farkli toplumlardan her kesimi ve herkesi ilgilendiren sosyal bir boyutu
oldugundan, belirli ¢cevresel sermaye stoklarinin gelecek nesillere aktarilmasi gerekliligini de
ifade etmektedir. Bu kapsamda sosyal girisimcilik stirdiiriilebilir kalkinmaya da destek
olmaktadir (Ozdemir, 2010: 93). Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’de sosyal girisimciligin
gelismesi tlilke ekonomisinde giiven ortaminin olusmasina katki saglayacaktir.

2.2.2. Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girisimcilik Arasindaki Farklar

Sosyal girisimciler ile ticari girisimciler arasinda benzerlikler olsa da basta kisilik
ozellikleri olmak tizere bazi1 temel farklar vardir. Sosyal girisimci ile ticari girisimci kisilik
ozellikleri arasindaki baslica farklar soyledir:

Tablo 1. Ticari Girisimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Farkliliklar

Ticari Girisimci Sosyal Girisimci
Uzun vadeli hedeflere en etkili bi¢imde
Yeni ihtiyaglara odaklanma egilimindedirler. erisebilmek i¢in yeni yaklagimlar gelistirerek
hizmet ederler.
Pay sahipleri veya kendi adlarina risk alirlar. Paydaslar adina risk iistlenirler.
Is/Isletme kurmaya calisirlar. Degisim yaratmaya caligirlar.
Girigimci yeni bir is kurma ve kurdugu isten finansal | Asil amaglart kar elde etmektense sosyal degisim
kazang elde etme diisiincesiyle motive olur. olusturmaktir.

Sosyal  girisimciler  toplumsal  sorunlarin
¢Oziimiine katkida bulunmak adina sorumluluk ve
risk iistlenirler.

Kar amaci giiden faaliyetler yiiriitebilirler; fakat
Temel amaci kardir. elde edilen kar1t sosyal deger olusturma
stirecindeki arag olarak degerlendirirler.
Kaynak: Kirmizi, C. (2016). Sosyal Girisimcilik Odakli Orgiit Iklimi Olusturma: Dumlupinar Universitesi'nde

Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Ticari girisimciler finansal kazang ve sayginhk
edinmeye doniik riskler iistlenirler.

Tablodan da anlagilacagi gibi sosyal girisimleri ticari girisimlerden ayiran en belirgin
0zellik; sahipleri ya da paydaslari i¢in finansal kar olusturmasi degil toplumun geneli i¢in mal
ve hizmet sunmasidir (European Commission, 2013: 7). Sosyal girisimciler yiiriittiikleri
faaliyetlerle dezavantajli kesimlere yonelik sosyal, ¢cevresel ve ekonomik degerler olusturarak
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istthdama katki saglarlar. Toplumdaki esitsizlikleri azaltmak i¢in yenilik¢i yaklagimlar ve
modeller gelistirirler (Catherall ve Richardson, 2017: 4).

Ticari girisimcilerin basarilari niceliksel olarak 6l¢iiliirken, sosyal girisimcilerin bagarilart
niteliksel verilerle degerlendirilir ve bu degerlendirmeler daha ¢ok gozleme dayalidir (Ercan,
2016: 24). Ticari girisimci ve sosyal girisimci kisileri birbirinden ayiran en temel 6zelliklerden
bir tanesi de; ticari girisimcinin kar elde etmek i¢in, sosyal girisimcinin ise sosyal bir probleme
¢oziim getirmek i¢in organizasyon olusturmasidir (Gusseinova, 2015: 22). Kisilik 6zelliklerinin
bazilarin1 dogustan bazilarini ise deneyim ve egitimle sonradan elde edebilecek olan sosyal
girisimciler (Kiimbiil Giiler, 2010: 188); kadin haklar, cinsiyet esitligi, egitim, saglik ve
beslenme, toplum giivenligi, yoksullukla miicadele, gevresel sorunlar, insan haklari, aglik,
toplumsal adalet, igsizlikle miicadele gibi sosyal konularda ¢alisma yiiriitiirler (Cakanel, 2018:
40-41).

Ayrica bir girisimin yapisal olarak sosyal girisim olabilmesi icin bazi bilesenleri
bilinyesinde barindirmasi gerekmektedir. Bu bilesenler: sosyal misyon ve vizyon sahibi olma,
sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarin1 gorme, yenilik¢i olma (inovasyon),
stirdiiriilebilir olma/kaynak yaratma ve sosyal aglar1 kullanma seklinde belirtilebilir (Kirmizi,
2016: 23; Cakanel, 2018: 37; Denizalp, 2007: 7; Austin vd., 2006: 22; Kili¢ Kirilmaz, 2014:
66; Dees, 1998: 58; Cakanel, 2018: 38).

2.2.3. Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Finansman Kaynaklar:

Tiirkiye’de sosyal girisimciligin 6nemini artirdigin1 Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve son
yillarda artig gosteren kuluckalara, hizlandiricilara, ortak calisma alanlarina, destek
programlarina ve Onemli aktorlere bakarak gormek de miimkiindiir. Ankara Kalkinma
Ajans’min 6diil ve destek programi, Ashoka Tiirkiye nin destek programlari, Ibrahim Bodur
Sosyal Girisimcilik Odiilii (6diil programi), Inogar (kulucka merkezi), Sosyal Girisimci
Liderler Akademisi (destek programi) Tiirkiye’de sosyal girisimcilere yonelik finansman
saglayan yapilardan bazilari olarak 6rnek gosterilebilir (British Council, Tiirkiye, 2019: 40-42)

British Council, Tiirkiye’nin ‘Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilerin Durumu’ (2019) raporunda
Tiirkiye’de sosyal girisimciler tarafindan kullanilan finansman kaynaklar1 ve diizenlenen ankete
katilim saglayan sosyal girisimcilerin fon kaynaklarindan faydalanma oranlar1 da verilmistir.
Rapora gore; Tiirkiye’deki sosyal girisimler oncelikli olarak i¢ kaynaklardan faydalanmaktadir.
Sosyal girisimlerin %69 ile kisisel finans kaynaklarindan ve %40 ile arkadaslarinin veya aile
iiyelerinin desteginden faydalandiklar1 goriilmektedir. Bazi sosyal girisimlerin ise dis kaynak
olarak uluslararasi kurumlardan, vakiflardan veya kamu kaynaklarindan (%37), ayni
bagislardan (%32), sponsorluklardan (%28), ayni 6diil ya da nakdi para yardimlarindan (%20)
faydalandiklar1 anlagilmaktadir. Ankette, geleneksel finans yoOntemlerinden olan finansal
kredilerden faydalanmadigii belirten katilimcilarin orani ise %86°dir. Kiiresel baglamda
yaygin olarak kullanilmasina ragmen Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin kitlesel fonlama
yontemine pek basvurmadiklari anlagilmaktadir. Katilimcilarin %881 kitlesel fonlama
yontemine bagvurmadiklarini belirtmislerdir.

Ankete katilim saglayan sosyal girisimcilerin ¢cogunlugu (%76), sosyal girisimlerinde
finansal engellerle karsilastiklarini belirtmigler ve sosyal girisimlere yatirim yapan kisilerin ya
da kurumlarin azligimi en oncelikli problem olarak belirtmislerdir. Fonlara/bagislara/kitlesel
fonlamaya erisim konusunda karsilasilan giicliiklerin ikinci Oncelik sirasinda geldigi anket
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sonuglaria gore; Tiirkiye’deki sosyal girisimciler sirasiyla uluslararasi finansman kaynaklarina
erisimde, yatirimcilarin yiiksek kar beklentilerinin olusundan kaynakli ve fon saglayicilar ve
sosyal girisimciler arasinda ortak bir dilin bulunmamasindan kaynakli giigliikkler oldugunu
belirtmislerdir.

Sosyal girisimcilerin durumunu ortaya koyan bu rapor goz oniinde bulunduruldugunda,
Tiirkiye’de sosyal girisimcilere yonelik ¢esitli fon kaynaklarinin oldugu; fakat bu fon
kaynaklarinin sosyal girisimciligin gelismesi i¢in yetersiz oldugu, sosyal girisimcilerin
finansmana erisim noktasinda ciddi sikintilar yasadigi sonuglarina varilmaktadir. Calismada
mevcut durumdan hareketle, Tiirkiye’de finans kisitlarinin azaltilmasi yoluyla, sosyal
girisimciligin gelisimine katki saglayacak bir kitlesel fonlama model Onerisinin alternatif bir
fon kaynagi olup olamayacagi tartisilacaktir.

2.3. Kitlesel Fonlama

Calismanin bu boliimiinde kitlesel fonlamanin tanimi yapilarak kapsami aciklanmas;
Diinya’dan ve Tiirkiye’den kitlesel fonlama platformu o6rneklerine de yer verilerek kitlesel
fonlamanin ¢alisma seklinden bahsedilmistir.

2.3.1. Kitlesel Fonlamanin Tanimi ve Kapsami

Kitle fonlamasi/kitlesel fonlama, ticari veya sosyal girisimcilerin en ¢ok zorlandiklar1 ‘borg
bulma’ ya da ‘girisim sermayesi olusturma’ konularinda yasadiklar: sikintilarin giderilmesine
yonelik alternatif bir finansman yontemidir (Conkar ve Canbaz, 2018: 120). Kitlesel fonlamayla
ilgili cesitli tanimlar olmakla birlikte Sahinoglu (2019)’nun yapmis oldugu su tanimin daha
onceki tanimlamalarin biiylik bir kismini i¢inde barindiran, kapsayici ve isabetli bir tanim
oldugu saptanmistir: “Kitlesel fonlama, yeni bir ig fikrini hayata gecirebilmek iizere, ¢ekirdek
sermayesini elde etmek veya var olan sermayesini arttirmak isteyen ticari veya sosyal
girisimcilerin yamnda, bireysel veya toplumsal fayda saglayacak projelerini gerceklestirmek
isteyen fikir sahiplerinin, ¢esitli nedenlerle geleneksel finansman yontemlerine ulasamamalart
veya onlari tercih etmemeleri durumunda, her kesimden yatirimcinin finansal veya finansal
olmayan motivasyonlarla destekte bulunmaya ikna edilebilir veya istekli oldugu ¢evrim igi
platformlar iizerinden yapilan fonlama destegi ¢agrisidir” (Sahinoglu, 2019: 16).

Kitlesel fonlama platformlari, geleneksel finansman kaynaklarinin arasinda yer alan
bankalarin daha ¢ok kurumsal firmalar1 finansal acidan desteklemelerinden dolayi, heniiz
baslangi¢ asamasindaki ticari ve sosyal inovasyonlar i¢in alternatif bir finansman modeli olarak
ortaya ¢cikmistir (Ryu ve Kim, 2018: 350). Kitlesel fonlamanin kitle kaynaktan farki ise kitle
kaynaktaki gibi insanlarla bilgi, diisiince ve/veya enerjilerini paylasarak bunun karsihiginda
insanlardan bilgi ve diislincelerini almak yerine, onlardan finansal destek almay1 hedeflemesi
olmustur (Kirel ve Aktas, 2016: 107). Alternatif bir fon kaynagi olmasi ve sosyo-ekonomik
gelisime yadsinamaz bir katki saglamasi kitlesel fonlamanin popiilaritesini artirmistir (Moleskis
vd., 2019: 552-553).

2.3.2. Kitlesel Fonlama Sisteminin Calisma Sekli

Kitlesel fonlama sisteminde gerek kampanya yiiriitiiciilerin gerekse destekcilerin
ihtiyaclar1 ve beklentileri degiskenlik gdstermektedir. Beklenti ve ihtiyaglar dogrultusunda
farkli kitlesel fonlama modelleri dogmustur. Bu modeller; bagis/hibe, 6diil, bor¢lanma,
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hisse/ortaklik, telif hakki ve hibrit modeller seklindedir (Massolution, 2015). Calismanin
konusunu olusturan bagis/hibe ve 6diil temelli kitlesel fonlama modelleri soyledir:

Bagis/Hibe (Donations) temelli Kkitlesel fonlama: Fon destek¢ilerinin, bir bakima
goniilliiliik anlayistyla hareket eden bagiscilar olarak kabul edilebildigi bu modelde (isler,
2014: 56), projeler fon destekgileri tarafindan finansal bir karsilik beklenmeksizin
fonlanmaktadir. Projelere aktarilan fonlar bagis veya hediye olarak kabul edildigi i¢in de bu tiir
fonlama modeline bagis temelli kitlesel fonlama denilmektedir (Massolution, 2015: 41).

Odiil (Rewards) temelli Kitlesel fonlama: Bu modelde fon destekgileri gesitli faydalar
veya odiiller karsiliginda proje sahibinin fon olusturmasina katkida bulunurlar (Massolution,
2015: 41). Fon destekgileri, verdikleri fon miktarlarinin karsiliginda ticari getirisi olan degil de
genellikle sapka, tisort, anahtarlik, rozet, tesekkiir karti, toplant1 daveti gibi Odiiller verirler
(Izmirli Ata, 2018: 281). Hangi tiir fonlama tiiriinde olursa olsun genel hatlariyla fonlama
sisteminin ¢alisma sekli ortaktir. Sekil 1°de bir kitlesel fonlama modelinin galisma sistemi
sunulmustur.

Proje Fon i Proje Kitlesel Fonlama
rroje Modelin
Fikrinin S Tutarmmn Belirlenmesi | «| Sunumunun ) - P!g?formuna
Olusmasi Belirlenmesi z | Hazirlanmasi Uyeligin Yapilmasi
Fonlayana
Geri Toplanan o
Déoniislerin Fonun Projenin Ifon
Yapimas1  [€ Transferi  [€ Fonlanmas1 € Cagrisma
Cikilmasi

[ ]  Proje Sahibi/ Girisimci
|:| Kitlesel Fonlama Platformu

I:l Yatirimet / Fon Destekgisi

Sekil 1. Bagis ve Odiil Bazli Kitlesel Fonlama Sisteminin Aktorleri ve Calisma Sekli

Sekil 1’de sunulan modele gore proje sahibi olup, projesini hayata gecirebilmek icin belirli
bir fona ihtiya¢ duyan ve ihtiya¢c duydugu fonu olusturmak adina internet tizerinden agik ¢agriya
cikan kisiler, kitlesel fonlama sisteminde ‘girisimci’, ‘proje sahibi’ ya da ‘fon arayan’ olarak
nitelendirilirler (Izmirli Ata, 2018: 277; Bouncken, 2015: 410). Proje sahipleri gercek kisiler
olabilecegi gibi sirket, enstitii, kar amaci giitmeyen organizasyon yapilarindaki tiizel kisiler de
olabilir (Bouncken, 2015: 411).

Proje sahipleri kitlesel fonlama sistemi igeriSinde Oncelikle proje fikrini bir projeye
doniistiiriirler. Projelerini hazirlarken projenin zaman c¢izelgesini olusturarak fon tutarimi
belirler (Isler, 2014: 54). Baz1 projeler bagis bazli igerige sahip olurken, bazilar1 6diil-hediye-
getiri-ortaklik gibi geri doniisler igermektedir. Bu noktada projenin destekg¢ilerine sagladiklari
fon desteginin karsiliginda ne vaat ettigini de belirtmesi gerekmektedir. Bu asama proje
sahibinin projesinin modelini belirledigi agsama olarak degerlendirilebilir (Aydin, 2019: 15-16).
Hangi modelde fon ¢agrisina ¢ikacagina karar veren proje sahibi projesi i¢in bir sunum hazirlar.
Proje sahipleri proje sunumlari ile bir bakima projelerinin reklamlarini yaparlar (Sanlioglu,
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2019: 25). Sunumunu hazirlayan proje sahibi kendisi i¢in uygun olan kitlesel fonlama
platformuna {iiyeligini yapar ve platforma sunum dosyasii (videolar, akan metinler, sesli
anlatimlar, belgeseller vb.) gonderir. Platform projeyi inceler ve uygun bulmasi halinde fon
cagrisint baglatir. Proje, hedef kitle tarafindan begenilir ve fonlanmaya uygun bulunursa,
kitleler projeye fon saglamaya baglarlar (Sanlioglu, 2019: 25). Kitlesel fonlama platformlarinda
yer alan fon ¢agrilarindan ilgilendikleri projelere belirli miktarlarda fon desteginde bulunan
genis kitlelere yatirnmcr / fon destekgisi denilmektedir (Izmirli Ata, 2018: 277). Projede
belirtilen siirenin tamamlanmasinin ardindan, kitlesel fonlama platformu tarafindan olusturulan
fon proje sahibine transfer edilir. Proje sahibi de projenin modeli ¢ergevesinde belirtilmis olan
yontemlere gore geri doniisler yapar. Siirecin bu asamasinda fon desteginde bulunan kitleler de
verdikleri destegin karsiligin1 fon ¢agrisinda belirtilen gergevede alirlar (Isler, 2014: 54).

Fon destekgileri ile projelerine fon arayan girisimcilerin iletisime ge¢mesine ve
eslesmesine aracilik eden internet temelli platformlar olan (Bouncken, 2015: 410) kitlesel
fonlama platformlar isleyis bakimindan farklilik gosterebilirler. Bazi platformlar ‘ya hep ya
hi¢’ mantigiyla hareket ederken bazilar1 ‘oldugu kadar’ mantigiyla hareket edeler.

“Ya hep ya hi¢’ manti§ina gore; belirlenen tarihe kadar projede belirtilen fon hedefine
ulagilirsa platform komisyon bedelini ayirdiktan sonra geriye kalan miktar1 proje sahibine
aktarir. Belirtilen fon hedefine ulasilamazsa toplanan fon yatirimcilara iade edilir. ‘Oldugu
kadar’ mantigina gore ise; belirlenen tarihe kadar projede belirtilen fon hedefine ulasilsin ya da
ulasilmasin, platformun komisyon bedelleri diisiildiikten sonra toplanildig: kadariyla fon proje
sahibine aktarilir. (Sanlioglu, 2019: 26).

2.3.3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kitlesel Fonlama Platformu Ornekleri

Diinya genelinde 6zellikle 2008 yilindan sonra hizla gelismeye baslayan kitlesel fonlama
(Aydin, 2019: 34), Tirkiye’de diinyadaki yaygin kullanimina ragmen beklenilen oranda
gelisme kat edememistir (Sakarya ve Bezirgan, 2018). Tirkiye’de; Ar-Ge harcamalari icin
kullanilan biitcenin kisithg: (Izmirli Ata, 2018: 289), sistemin heniiz yeni yeni taniniyor olmasi
(Isler, 2014: 62), kitlesel fonlama ile ilgili yasal diizenlemelerdeki gecikme (Sahinoglu, 2019:
33), STK’larin kendi projelerini bu platformlarda duyurmak istememeleri gibi sebepler kitlesel
fonlamanin Tirkiye’de gelisim hizin1 yavaslatmistir (Aydin, 2019: 34).

2017 yilinda 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’ da dahil bir¢ok kanunda degisiklik
iceren ‘7061 Sayili Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’un 30261 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla kitlesel fonlama, Tiirkiye’de
yasallagmistir (Sahinoglu, 2019: 33). Atilan bu yasal adimlar kitlesel fonlama alaninin
gelismesi adina umut vadeden gelismeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyle ki Tiirkiye’de
kitlesel fonlamanin, gelecek vadeden alternatif bir finansman yontemi olarak, 2023 yilinda 1
Milyar $ fon miktarina ulagacagi ongoriilmektedir (Aydin, 2019: 35). Bu kapsamda diinyada ve
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kitlesel fonlama drneklerinden bazilari su sekildir;

Kickstarter: 2009 yilinda ABD’de kurulmus olan bu platform 2012 yilinda Akilli saat
(Pepple Watch) projesine 10,2 Milyon $ destek saglanmasina aracilik ederek kiiresel boyuttaki
taninirligini artirmig ve diinyanin lider kitlesel fonlama platformlar: arasindaki yerini almigtir.
‘Ya hep ya hi¢’ mantifiyla hareket eden platform misyonunu ‘yaratici projelerin hayata
gecirilmesine yardim etmek’ olarak tarif etmistir (www .kickstarter.com).
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Gofundme: Kitlesel fonlamanin diinya ¢apindaki lider platformlarindan biridir. 120 milyondan
fazla bagis¢isi olan Gofundme kuruldugu yildan giiniimiize kadar 9 milyar $’1n iizerinde fon
miktarina ulagsmistir (www.gofundme.com). ‘Oldugu kadar’ mantifiyla hareket eden bir
platform olarak saglik basta olmak iizere kar amaci giitmeyen faaliyetlere yonelik pek cok
alanda proje sahiplerine destek saglamaktadir (Aydin, 2019: 33).

CrowdFon: Daha once farkli bir isimle kurulmus olan ve 2013 yilinda isim ve yonetim
degisikligine giderek, Mustafa Savas Unsal tarafindan faaliyetlerini yiiriitmeye devam eden bu
platform, Tiirkiye’nin ilk kitlesel fonlama platformudur. Bagis ve 6diil bazli bir modelde
faaliyet gosteren platform ‘Ya hep Ya Hi¢’ mantifiyla hareket etmektedir
(www.crowdfon.com).

Fongogo: Fongogo, projelerin hayata gecirilmesi noktasinda ihtiya¢ duyulan sermayenin,
kitlelerin destegiyle olusturulmasina aracilik eden ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 6diil ve bagis
bazli bir kitlesel fonlama platformudur. Genelde ‘Ya Hep Ya Hi¢’ prensibini uygulayan
platform STK’lar i¢in ise ‘Oldugu Kadar’ mantigiyla hareket etmektedir (www.fongogo.com).

3. Yontem

Arastirmada nitel arastirma yoOntemlerinden olan dokiiman incelemesi teknigi
kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda etkili bir sekilde kullanilan dokiiman incelemesi teknigi
sayesinde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama ile ilgili bilgi igeren yazili
materyallere ulasilmis ve literatiirdeki benzer ¢alismalarin analizi yapilmistir. Tiirkiye’de
sosyal girisimcilik alaninda yapilmig giincel ¢alismalara ve yayimlanmis raporlara ulasilarak
Tiirkiye’de sosyal girisimciligin mevcut durumu tespit edilmis ve sosyal girisimciligin
gelisiminin  Oniindeki engeller giincel c¢alismalardan elde edilen veriler 1518inda
degerlendirilmistir. Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelisiminin 6niindeki finansal engeller ile
ilgili ulasilan istatistiksel veriler, kitlesel fonlama ile ilgili ulasilan istatistiksel veriler
cergevesinde analiz edilmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kitlesel fonlama
platformlarinin ¢alisma sekilleri ve platformlardaki 6rnek projeler de arastirma kapsaminda
incelenmis olup; sosyal girisimciligin kitlesel fonlama ile iliskisi degerlendirilmis ve bu veriler
1s1g¢inda Tirkiye’de sosyal girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki saglayacak bir model
onerisi gelistirilmistir.

4. Model Onerisi

Calismanin bu boliimiinde literatiir incelemesinden elde edilen veriler dogrultusunda
gelistirilen kitlesel fonlama platformu model onerisi sunulmustur. Modele ait kitlesel fonlama
platformunun ad1 ‘X Kitlesel Fonlama Platformu’ olarak anilacaktir. Platform, ‘bagis ve odil’
bazli bir modelde faaliyet gosterecek sekilde tasarlanmistir.

4.1. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Cahsma Sekli

Tiim kitlesel fonlama platformlarinda oldugu gibi X Kitlesel Fonlama Platformu’nun da
kendine ait bir ¢alisma sekli olacaktir.

X KITLESEL FONLAMA PLATFORMU’NUN CALISMA SEKLI

Proje Sahibi Proje Sahibi Proje Sahibi

oro Saf llse Proje Sahibi
F'kqje' Projenin Projenin Fon Proje Sunumunu Platforma Uye
Ikrinin Modelini Miktarini Hazirlar Olur

Olusmast Belirler Belirler
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Sekil 2. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Calisma Sekli

X Kitlesel Fonlama Platformu’nda fon ¢agrisina ¢ikacak olanlar oncelikle bir proje fikri
belirlemektedirler. Proje fikrinin olgunlasip, proje formatina doniismesi sathasinda projelerinin
bagis bazli modelde mi yoksa &diil bazli modelde mi fonlanacagina karar verilmektedir.
Belirlenen model dogrultusunda projenin fon miktarinin da netlestirilmesinin ardindan proje
sahibi proje sunumunu hazirlamaktadir. Proje sahiplerinin  projelerini  platforma
gonderebilmeleri i¢in platform tiyeligi gerceklestirmesi gerekecektir. Bu asamada proje sahibi
platforma tiyeligini gerceklestirecek ve hazirlamis oldugu sunumu ¢evrimici olarak platforma
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yukleyecektir. Platform projeyi uygunluk kriterleri ¢ergevesinde inceleyecek ve proje i¢in fon
cagrisina cikilip ¢ikilmayacagina karar verecektir. Proje, platform tarafindan onaylanmaz ise
projenin fon ¢agrisi platformda yayinlanmayacaktir. Bu durumda proje uygulanmayacak olup
proje sahipleri diledikleri takdirde projelerini revize ederek tekrar bagvuru yapma haklaria da
sahip olacaklardir. Projenin platform tarafindan onaylanmasi durumunda ise bagis bazli veya
odiil bazli model i¢in farkli isleyisler s6z konusu olacaktir.

Bagis bazli modelde; proje i¢in fon ¢agrisina ¢ikilmasi ile birlikte projenin ilanda kalma
stiresi devreye girecek ve fon destekcileri projeyi fonlamaya baslayacaklardir. Bu model
icerisinde projelerin ilanda kalma siireleri asgari 15 giin, azami 30 giin ile sinirl tutulacaktir.
Proje sahipleri proje sunumlarinda belirtmis olduklari siire zarfinda fon destek¢ilerinden destek
almaya devam edeceklerdir. Belirlenen siire tamamlandiginda hedeflenen fon miktarina ulasilsa
da ulasilmasa da toplanan fon proje sahibine, platform komisyon kesintisi olmaksizin, transfer
edilecektir. Bagis bazli modelde proje sahibinin hi¢ fon toplayamama ihtimali de vardir. Boyle
bir durumda yani kampanya siiresi doldugunda toplanan fon miktar1 ‘sifir (0) TL’ oldugunda
proje hi¢ uygulanmayacak ya da proje sahibi projesini revize ederek tekrar basvuru
yapabilecektir.

Odiil bazh modelde; proje igin fon gagrisina gikilmas ile birlikte projenin ilanda kalma
stiresi devreye girecek ve fon destekcileri projeyi fonlamaya baslayacaklardir. Bu model
icerisinde projelerin ilanda kalma siireleri asgari 30 giin, azami 90 giin ile sinirl tutulacaktir.
Proje sahipleri proje sunumlarinda belirtmis olduklar siire zarfinda fon destekgilerinden destek
almaya devam edeceklerdir. Belirlenen siire tamamlandiginda hedeflenen fon miktarina
ulasilmazsa proje sahibi platform ile goriiserek ek siire talep edebilecek ve platform uygun
gordiigii takdirde proje i¢in fonlama devam edecektir. Proje kapsaminda platform tarafindan
uygun goriilen siirelerin sonuna gelindiginde projede hedeflenen fon miktarina ulagilamamast
durumunda fon destekcilerine destek sagladiklart miktarlar oraninda geri 6demeler yapilacak
ve proje basarisiz bir bigimde sonlanmis olacaktir. Projenin basarisizlikla sonlanmasi
durumunda proje sahibi projesini revize ederek platforma tekrar bagvuru yapma hakkina da
sahip olacaktir. Eger belirlenen siire zarfinda proje hedeflenen miktara ya da hedeflenen
miktarin fazlasina ulagilirsa platform fon miktar1 lizerinden belirlenen %12,5 oranindaki
komisyon kesintisinden sonra proje sahiplerine toplanan fon miktarini transfer edecektir. Bu
durumda proje basarili bir bicimde sonlandirilmis olarak kabul edilecektir.

Calismanin bu kismindaki agiklamalardan da anlasilacagi ilizere X Kitlesel fonlama
platformu bagis bazli proje cagrilarinda ‘oldugu kadar’ mantigiyla; o6diil bazli proje
cagrilarinda ise ‘ya hep ya hi¢’ mantigiyla faaliyet gosterecektir. X Kitlesel Fonlama
Platformu’nun amact miimkiin oldugu kadar basarili bigimde sonlanmis projelerin
fonlanmasina aracilik etmektir. Cilinkii basarili projelerden elde edilen komisyon gelirleri
platform tarafindan olusturulan fon havuzunda biriktirilecektir. Basarili bir bigimde
sonlandirilmig 6diil bazli projelerin fonlanmasindan elde edilen aracilik komisyonu miktart,
sosyal girisimcilik hibe programinin ¢agriya ¢ikacagi fon miktarini da belirleyecektir.

Platform yoneticileri sosyal girisimcilik hibe programini yiirlitmek adina her yil diizenli
olarak Tiirkiye’deki sosyal, ¢cevresel, ekonomik vb. problem ve ihtiyaglara yonelik aragtirmalar
yapacaktir. Yapilan arastirmalar neticesinde, havuzda biriken fon miktar1 da géz Oniinde
bulundurularak, ¢agriya c¢ikilacak olan hibe programinin gercevesi kararlastirilacak, programin
yillik éncelikleri belirlenecek ve bu cercevede proje ¢agrisina ¢ikilacaktir. ilgili uzman kadro
tarafindan projelerin seffaf bir bicimde degerlendirmesi yapilacak ve projesi onaylanan kisi,
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kurum ve Kkuruluslara program biitcesine gore hibe o6demeleri gergeklestirilecektir.
Uygulanmaya baslayan projelerden ara rapor ve final raporu talep edilerek platform tarafindan
projelerin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. Hibe programi, havuzda biriken fon miktari
ve belirlenen yillik 6ncelikler uyarinca, her yil tekrarlanacaktir.

4.2. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Diger Platformlardan Farklh Yonleri,
Avantajlar1 ve Dezavantajlar

X Kitlesel Fonlama Platformu da bir kitlesel fonlama platformu olmasi sebebiyle
Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger platformlarla benzer ve ortak 6zelliklere sahiptir; fakat X
Kitlesel Fonlama Platformu’nun mevcut platformlardan farkli pek ¢ok yonii de vardir. Bu
yonleri ortaya ¢ikarmak igin ¢caligmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de faaliyet gosteren fonbulucu,
fongogo ve crowdfon platformlar1 ile X Kitlesel Fonlama Platformu karsilastirilmistir. Bu
karsilastirma tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 .X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Diger Platformlarla Karsilagtirilmasi

Benzer ve Ortak Yonler Farkh Yonler
+Kitlesel fonlama faaliyeti yiiriitmesi *Sosyal girisim olmasi
*Proje sahipleri ile fon destekgilerinin *Sosyal igletme olmasi
bulugmasina aracilik etmesi
*Fon  ihtiyact  olanlarla  bagiscilarin *Aracilik komisyonlarindan elde ettigi kar bir fon
bulusmasina aracilik etmesi havuzunda biriktirmesi

*Proje bazli bagvuru almasi

+Uye kayit sisteminin olmas1

*Proje On degerlendirme ve onay sisteminin
olmasi

*Kitlesel fonlama faaliyetlerini internet
aracilig ile ytriitmesi

+Odiil ve Bagis bazli modellere basvuruyor

*Sosyal girisimciler i¢in hibe programi yiiriitmesi

*Tiirkiye’deki problemler ve ihtiyaglara yonelik
arastirmalar yapmast

olmasi Kitlesel fonlama ve sosyal girisimcilik
*Ya hep ya hi¢’ ve ‘oldugu kadar’ | ekosistemlerinin gelistirilmesine yonelik yayinlar
yontemlerine bagvurmast yapmasi
*Ya hep ya hi¢ yonteminde proje ¢agri siiresi
kisithiginin olmasi «Cifte destek modelinde faaliyet gostermesi

*Ticari ve sosyal girigimciler i¢in alternatif bir
fon kaynagi olmasi

*Cagriya ¢ikan projelerden aracilik komisyonu
talep etmesi

*Akademik bir ¢aligma ile ortaya ¢ikmis olmasi

*Proje fikirlerinin koruma altina almak igin
danigmanlik destegi vermesi

*Proje sahiplerine endiistri bilgisi pazarlama ve
network vb. konularda damismanlik ve egitim
faaliyetleri yiiriitmesi

*Kamu, sivil toplum ve 6zel sektdr alanlarinda
igbirligini tesvik etmesi

X Kitlesel Fonlama Platformu’nu Tiirkiye’deki diger platformlardan ayiran en belirgin
ozelliklerden bir tanesi platformun sosyal isletme olarak faaliyet gosterecek olmasidir. Sosyal
isletmeler zarar etmeyen, temettii dagitmayan, tamamen sosyal bir hedefin gerceklesmesi
amaciyla kurulmus yapilara sahiptirler (Goktepe, 2014).

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun diger platformlardan farkli olan bir diger 6zelligi de
aracilik komisyonlarindan elde ettigi kar1 bir fon havuzunda biriktirmesidir. Diger kitlesel
fonlama platformlarinda proje sahiplerinin projeleri basarili bir bigimde tamamlandiginda
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platformun {tstlendigi gorev de tamamlanmis olur; fakat X Kitlesel Fonlama Platformu’nun
kitlesel fonlama modelinde projelerin basarili bir bicimde tamamlanmas: siireci
sonlandirmayacaktir. Platform projelerin basarili bir bigimde sonlanmasindan elde ettigi kar
fon havuzunda biriktirerek yeni bir siire¢ baslatacaktir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun kendi hibe programimi yliriitecek olmasi diger
platformlardan farkli faaliyet alanlar1 olugsmasina da sebebiyet verecektir. Bu asamada X
Kitlesel Fonlama Platformu diger platformlardan farkli olarak, Tiirkiye’deki problemleri ve
ihtiyaglar1 tespit etmek amaciyla, aragtirmalar gercgeklestirip, raporlar hazirlayacaktir. Bu
aragtirmalar i¢in uzman ve goniillii kisi, kurum ve kuruluslardan faydalanilacaktir. Arastirmalar
esnasinda ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesiyle X Kitlesel Fonlama Platformu diger
platformlardan farkli olarak kamu, o6zel sektor ve sivil toplum alanlarinda isbirliginin
pekismesine katkida bulunan bir misyon da iistlenmis olacaktir. Platformun sektorler arasi
isbirligi gelistirilebilecek bir yapiya sahip olmasi giiciinii ve etki alanini artiracaktir. Bu yap1
icerisinde platform diger platformlara gore avantajli konumda olacaktir.

Ayrica, diger Kkitlesel fonlama platformlar1 diinyada var olan Kitlesel fonlama
platformlarina benzer yapilarda faaliyet gostermektedir. X Kitlesel Fonlama Platformu diger
platformlardan farkli olarak hibe programi yiiriitmesiyle birlikte kitlesel fonlama alanina
Tiirkiye’de daha 6nce uygulanmamis yenilik¢i bir yaklasim getirecektir. Tiirkiye’deki sosyal
girisimciler i¢in yeni ve siirdiiriilebilir bir hibe kaynagi da olusmus olacaktir. Dolayisiyla
kendisinin de bir sosyal girisim olmasi platformun sosyal girisimciler tarafindan
desteklenmesini saglayacagi ve bu durumun platformda ¢agriya ¢ikan proje sayisini ve projeleri
desteklemek isteyen fon destekgilerin sayisini artiracagi ongoriilmektedir. Boylece X Kitlesel
Fonlama Platformu fon cagrisina ¢ikilan proje adedi agisindan diger platformlardan daha
avantajli bir konuma gelecektir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun en 6nemli farklarindan bir tanesi de platformun ‘cifte
destek’ unsuru barindirtyor olmasidir. Onerilen modelde hem proje sahipleri kendi projelerini
hayata gecirirken hem de destekgiler projelere fon desteg§inde bulunurken bagka sosyal
girisimlerin de hayata ge¢cmesine dolayli olarak finansal destekte bulunmus olacaklardir.
Boylece X Kitlesel Fonlama Platformu’nun aktorleri her basarili projede birden fazla projenin
fon bulmasina aracilik ederek cifte destekte bulunmus olacaklardir. Cifte destek yaklagiminin
platformun fon destek oranlarinda artis saglayacagi dngoriilmektedir.

Kitlesel fonlama sisteminde girisimciler proje fikirlerini kamuoyuyla paylasirlar. Bu
durumda fikrin ¢alinmasi kitlesel fonlamadan faydalanmak isteyen proje sahipleri i¢in risk
olustururken, kitlesel fonlama platformlar1 i¢in de bir dezavantaj niteligi tasimaktadir. Bir diger
mesele de kitlesel fonlama platformlarmin melek yatirimeilar ve girisim sermayedarlarinin
sundugu endiistri bilgisi, network, pazarlama ve mentorluk olanaklarini barindirmamasidir. Bu
durum da kitlesel fonlamada genel anlamda bir dezavantaj olarak nitelendirilmektedir
(www.startupnedir.com). X Kitlesel Fonlama Platformu bahsedilen dezavantajlari avantaja
doniistiirerek diger kitlesel fonlama platformlarindan avantajli konuma gegecektir. X Kitlesel
Fonlama Platformu’nda projeler ¢agriya ¢ikmadan dnce proje fikrinin ¢alinmasina karsi risk
degerlendirmesinde bulunarak proje sahibine danigmanlik destegi saglanacaktir. Bu yontem ile
proje sahibinin haklar1 giivence altina alinacaktir. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun bir diger
ozelligi de proje sahiplerine yonelik talebe bagli olarak pazarlama ve endiistri bilgisi egitimleri
ile network ve mentorluk hizmetleri sunmasi olacaktir. Bu hizmetler sayesinde X Kitlesel
Fonlama Platformu diger platformlara goére daha avantajli bir yapiya sahip olacaktir.
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4.3. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Karsilasabilecegi Tehditler ve Tehditlere
Yonelik Alnabilecek Onlemler

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun erken asama bir sosyal girisim olmasi ve denenmemis
bir model sunmasi cesitli riskleri ve tehditleri beraberinde getirecektir. Ozellikle kitlesel
fonlamanin da yapisindan kaynakli olarak; basta yatirnmin basarisizligi, kara para aklama ve
dolandiricilik olmak iizere gesitli tehditlerle karsilagabilir. Bu noktada s6z konusu tehditlere
kars1 alinan 6nlemleri su sekilde belirtebiliriz;

Yatirimin _basarisizligi: Kiiresel veriler ‘startup’ olarak da bilinen erken agama firmalarin
yaklasik olarak %50’sinin kuruluslarini takip eden bes yilda iflas ettiklerini gostermektedir
(Onur ve Degirmenci, 2015). X Kitlesel Fonlama Platformu tecriibe eksikliginden
kaynaklanabilecek risklere yonelik danigmanlik ve mentorluk destegi sunarak bu tehdidi
ortadan kaldiracaktir. Gelecekte karsilagilma ihtimali olan sorunlarin heniiz olusmadan
tedbirini alarak, sistematik bi¢imde diisiinme siireci olarak tarif edilen finansal planlama
cercevesinde kisa siireli ve uzun siireli olmak iizere finansal planlar olusturulacaktir (Oncii vd.,
2016). Boylece platform ileride olusabilecek finansman sorunlarina yonelik de tedbirli
olacaktir.

Dolandinicilik: Kitlesel fonlama alaninda nitelikli dolandiricilik ¢ok sik rastlanan bir
durum degildir. Her ne kadar kitlesel fonlama ortaminda ¢ok sik dolandiricilik olaylarina
rastlanmasa da var olmayan firmalar veya dolandirici firmalar i¢in fon toplanmasi bu alanda en
cok rastlanan dolandiricilik 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Yine de dolandiricilik riskini aza
indirgemek i¢in; proje sahiplerinin 6nceki faaliyetlerinin arastiritlmasina mecburi denetleme
getirilebilir, finansal gozlem raporlari tertip edilebilir, finansman teklifi ile ilgili sosyal medya
iletisimine sinirlamalar getirilip siire¢ gozetlenebilir. Ayrica Ya hep ya hi¢’ finansman
modelinin tesvik edilmesi, ge¢miste yapilan dolandiricilik 6rnekleri hakkinda yatirimcilarin
bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin artirilmasi, siirecin bu yapi ¢ercevesinde yetkilendirilmis
platformlar vasitasiyla yiiriitiilmesi ve fon miktarinin bloke siiresine dair kisitlar belirlenmesi
de (Onur ve Degirmenci, 2015) etkili tedbirler olarak belirlenmistir.

Kara Para Aklama: X Kitlesel Fonlama Platformu’nda elektronik 6deme sisteminin
uygulanacak olmas1 bu riski aza indirebilecek tedbirlerden birisi olacaktir. Yine Tirkiye’de
kitlesel fonlama sisteminin yasallasmasi ve konuyla ilgili yasalarin etkin bir bigimde
uygulanmaya baslanmasi bu riski neredeyse tamamen ortadan kaldiracaktir.

5. Sonug¢

Calismada kitlesel fonlamanin Tiirkiye’de sosyal girisimcilerin finansmana erigimini
kolaylastirabilecek alternatif bir fon kaynagi olabilecegi saptanarak yenilik¢i bir kitlesel
fonlama modelinin Tiirkiye’deki pek ¢ok problemin ¢oziimiine katki saglayacagi ortaya
koyulmustur. Calismada ortaya c¢ikan ‘X Kitlesel Fonlama Platformu’ Tiirkiye’deki diger
kitlesel fonlama platformlariyla ortakliklar ve benzerlikler gdstermekle birlikte 6nemli diizeyde
cesitli farklar ve yenilikler de blinyesinde barindirmaktadir. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun
diger platformlardan farkli olan en temel 6zelliklerinden birisi platformda bagsarili bigimde
sonlandirilmig projelerin aracilik komisyonlarindan elde ettigi kar1 bir fon havuzunda
biriktirerek kendisine ait bir sosyal girisimcilik hibe programi yiiriitecek olmasidir. Boylece
yapinin Kendisi Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesine katki saglamay1 hedefleyen bir
sosyal girisim olacaktir. X kitlesel fonlama platformu, platform {izerinden projelerin fonlanmasi
stirecinde elde edilen, komisyon gelirlerini toplumda meydana gelen problemlerin ¢6ziimiine
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katkida bulunmak i¢in kullanacaktir. Platform, bu acidan sosyal misyon ve vizyona sahip olma
ozelligi tasimaktadir. Platform, sosyal isletme olarak faaliyet gosterecek; elde ettigi kar1 hibe
programi araciligtyla sosyal degere doniistiirecektir.

Diinya genelinde sosyal girisimciler i¢in alternatif bir fon kaynagi olmasina ragmen,
kitlesel fonlama sisteminin Tiirkiye’de yaygin kullanilmamasi bu alanda bir bosluk oldugunu
gostermektedir. X Kkitlesel fonlama platformu bu durumun bir girisim firsati olarak
degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikmis bir modele sahiptir. Boylece model sosyal
girigsimcilik bilesenlerinden sosyal girisim firsatlarin1 gérme 6zelligini de tasiyacaktir. Her ne
kadar Tiirkiye’deki mevcut kitlesel fonlama platformlari sosyal girisimciler i¢in alternatif birer
fon kaynagi araci olsalar da platformlardan elde edilen gelirlerden sosyal girisimciler igin hibe
programi araciligiyla yeni bir kaynak olusturma yaklasimi barindirmamaktadirlar. X kitlesel
fonlama platformu bu agidan sosyal girisimciligin yenilik¢i olma bileseniyle de ortiismektedir.
Bir sosyal girisimi sosyal hizmet sunumlarindan ve aktivizmden ayiran temel 6zelliklerinden
bir tanesi de sosyal sorunlara siirdiiriilebilir ¢éziimler getirme 6zelligidir. Model, hem modelin
kendi yapist agisindan hem de platformdan faydalanan sosyal girisimler acgisindan
stirdiiriilebilir ¢ozlimler ortaya koyan bir fon kaynagi olusturacaktir. Bu kaynak Tiirkiye’de
sosyal girisimlere yonelik hibe destegi veren kurum ve kuruluslara alternatif bir fon kaynagi
olarak devreye girecektir. Bu agidan model, siirdiiriilebilir olma ve kaynak yaratma 6zelligi
tasimaktadir.

Sosyal girisimlerin ve kitlesel fonlamanin ortak 6zelliklerinden biri de kitlelerin giiclinden
faydalanmalaridir. X kitlesel fonlama platformu sosyal medya araclarini sosyal girisimcileri bir
araya getirmek i¢in aktif bir bicimde kullanacaktir. Bu da modelin sosyal girisimcilik
bilesenlerinden olan sosyal aglar1 kullanma bileseni ile ortlismektedir. Bu baglamda onerilen
modelin Tirkiye’deki sosyal girisimler icin alternatif bir fon kaynagi olacagi, sosyal
girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastirabilecegi, sosyal girisimlere yatirnm yapan kisi
ve/veya kuruluslarin artmasina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Hedef kitlesini
Tiirkiye’deki sosyal girisimciler olarak belirleyen bu model, bahsedilen unsurlar géz 6niinde
bulunduruldugunda, Tirkiye’de kitlesel fonlama ve sosyal girisimcilik ekosistemlerinin
gelisimine katki saglayacak bir platform ve sosyal girisim olacaktir.
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