Research Article / Arastirma Makalesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi R e
o8 Py Egitim Fakiiltesi Dergisi (BAIBUEFD) oim ke
£ % =
2 V\;—y// 5 Bolu Abant Izzet Baysal University
&
0708 . \%’5\’\' Journal of Faculty of Education

2022, 22(3), 1163 — 1184. https://dx.doi.org/10.17240/aibuefd.2022..-
1124308

Ogretmen Liderligi ve Ogrencilerin Liderlik Becerilerini Edinmesi Arasindaki iliskide Okulun
Baglamsal Niteliklerinin Arac1 Etkisi*

The Mediator Effect of the Contextual School Qualities in the relationship Between Teacher leadership

performance and Students” Acquisitions of Leadership Skills

Senyurt Yenipimar'*®, Kamil Yildirim?

Gelis Tarihi (Received): 31.05.2022 Kabul Tarihi (Accepted): 31.08.2022 Yayin Tarihi (Published): 30.09.2022

Oz: Liderlik, hedef belirleme, belirsizlikle bas etme, sorumluluk tistlenme gibi 21. yy becerilerini kapsayan bir {ist beceridir. Bu calismada,
ogretmenlerin liderlik yapmalari ile 6grencilerin liderlik becerilerini edinimleri arasindaki iliskide okullarin baglamsal 6zelliklerinden tiir, diizey ve
bliytikliigiin araci etkisi incelenmistir. Literatiire dayal {i¢ farkli hipotez gelistirilerek bunlara uygun modeller test edilmistir. Aragtirmanin verileri
2020-2021 6gretim yilinda Aksaray il merkezindeki okullarda gorevli toplam 575 6gretmenden elde edilmistir. Katilimcilara, ¢ok asamali (tabakal,
oransal, tesadiifi) 6rnekleme yontemiyle erisilmistir. Arastirmacilarin daha 6nce gelistirmis olduklar1 liderlik potansiyeli 6l¢me aract kullanilarak
veriler toplanmistir. Verilerin analizinde tanimlayic istatistikler, korelasyon analizi, bagimsiz 6rneklemler igin t testi, tek yonlii varyans analizi,
acimlayicl faktor analizi ve yol analizi kullanilmustir. Test edilen hipotezlerden ikisi dogrulanirken, okullarin araci etkisini 6neren hipotez
reddedilmistir. Calismada, 6gretmenlerin liderlik yapma sikliginin &grencilerin liderlik edinimini anlamli sekilde yordadig: bulunurken; okulun
baglamsal 6zelliklerinin anlamli bir araci etkisinin olmadig1 bulgusuna ulasilmustir. Arastirma sonunda, okullarin 6zel ya da devlet okulu olmasi,
biiyiik ya da kiigiik okul olmasi, ilkokul veya ortaokul ya da lise olmasi fark etmeksizin 6grencilerin liderlik becerileri edinmelerinde en &nemli etkinin
ogretmenlerin liderlik davranislari sergilemesi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu aragtirmanin sonuglar: temel alinarak liderlik egitimini iyilestirici,
destekleyici oneriler gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen liderligi, 5grencilerin liderlik becerileri, okulun baglamsal 6zellikleri, arac etki.
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Abstract: Leadership is a high-level skill containing 21st-century skills such as setting goals, undertaking responsibility, dealing with uncertainty. This
study investigated the mediating role of the contextual characteristics of school consisting of type, level, and size on the relationship between teachers'
leadership performance and students' acquisition of leadership skills. We first proposed three hypotheses based on the literature and then tested them.
The data were gathered from a totally of 575 teachers working at formal compulsory schools located in the city center of Aksaray in the school year
2020-2021. We accessed the study participants through multi-stage sampling methods (stratified, proportional, random). Data were collected using
the leadership potential measurement instrument that the researchers had previously developed. We performed descriptive statistics, correlation
analysis, t-test for independent samples, one-way analysis of variance, exploratory factor analysis and path analysis were used in the analysis of the
data. While two hypotheses were verified, the hypothesis suggesting the mediating role of the contextual characteristics of the school was rejected.
The study found that the frequency of teachers' leadership significantly predicted students' leadership acquisition; however, it found that the
contextual characteristics of the school did not have a significant mediating effect. The study concluded that the most important effect on equipping
students with leadership skills, regardless of whether the schools are private or public schools, large or small schools, primary or secondary school or
high school, is the teacher's leadership behaviors. Based on the results, suggestions have been developed to support leadership education.

Keywords: Teacher leadership, student leadership skills, school contextual qualities, mediation effect.
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The Mediator Effect of the Contextual School Qualities in the relationship Between Teacher leadership performance and Students’
Acquisitions of Leadership Skills

1. GIRIS

Okuldan gelecegin liderlerini yetistirmesi beklenmektedir. Hem uluslararas:1 hem de ulusal diizeyde
kurumsal dokiimanlar liderlik egitimine vurgu yapmaktadir. Orgiin zorunlu 6gretim kapsaminda
ogretmenlerin liderlik yapmasiyla 6grencilerin liderlik davraniglari arasinda bir iligki olmas1 beklenirken
bu iliskide okulun baglamsal niteliklerinin de arac: etkisi beklenir. Devlet veya 6zel okulda, ilkokul veya
lisede, kiigiik veya biiyiik okulda 6gretmen ve 6grenci arasindaki iligkinin incelenmesi liderlik egitimi
alanina hem uygulama hem de arastirma alan1 agisindan katki yapabilir.

Liderlik Egitimi: Liderlik bagka alt becerileri igeren bir iist beceridir. Ornegin problem ¢6zme, elestirel
diistinme, iletisim, girisimcilik, yaraticilik, sorumluluk iistlenme, belirsizlikle bas etme gibi 21. yy becerileri
liderligin alt becerileridir (Haug & Mork, 2021; Ozdemir vd., 2020; UNESCO, 2017; 22). Biitiinsel kalkinma
agisindan 21.yy becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi hem iist diizey yasal dokiimanlar hem de 6gretim
programlarinca vurgulanmaktadir (EURYDICE, 2018; MEB TTKB, 2021; T.C. Cumhurbaskanligi, 2019;
UNESCO, 2017).

Durum ve kosullar, farkl kisilerin farkli zamanlarda liderlik yapmasini gerektirebilir. Bu nedenle liderlik
toplumsal kalkinma agisindan gelistirilmesi gereken bir niteliktir (Posner & Kouzes, 2012). Her bireyin
liderlik gosterebilecegi diislincesinin benimsenmesi, liderligi destekleyici ortamimn olusturulmas: ve
liderlik sergilemeyi miimkiin kilabilecek miidahaleler ile 0©grencilerin de liderlik yonii
gelistirilebilmektedir (Cansoy & Turan, 2016; Eckert & Daughtrey, 2019; Sisman, 2011;). Ogrencﬂere liderlik
becerilerinin kazandirilmasinda en énemli aktdr, amagh ve planli egitim-6gretim siireclerini diizenleyen
ve gergeklestiren 6gretmenlerdir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2019: 43; UNESCO, 2017). Bu nedenle
ogretmenlerin liderlik becerilerini yerine getirme durumlari kilit Snemdedir.

Ogretmen/lerin Liderligi: Ogretimin kalitesinin iyilestirilmesi yoniindeki artmakta olan talepler 6gretmen
liderligini glindeme getirmistir. Aslinda 6gretmen liderligi ihmal edilmis bir boyut olarak nitelenmektedir
(Nguyen vd., 2019). Oysa, okulda mesleki gelisim, isbirligi, okul iklimi gibi yonler agisindan 6gretmen
liderligi kesfedilmeyi bekleyen islevlere sahiptir (Beycioglu & Aslan, 2012). Bu cercevede, dgretmen
liderligini etkileyen faktorlerin incelenmesine odaklanilmaktadir (Eckert & Daughtrey, 2019; Kiling vd.,
2021; Kosar vd., 2017). Ogretmen liderliginin ilgi bekleyen bir bagka boyutu ise liderlik egitimi ve
ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasidir (Beycioglu & Aslan, 2012; Kearns, 2019; Oz & Baloglu,
motivasyonu one ¢itkmaktadir (Hardie vd., 2022). Bu kapsamda, aragtirilmaya ihtiya¢ duyan temel sorular
sunlardir: Ogretmenler, liderlik davramslarini ne Olglide sergilemektedir? Ogrenciler liderlik
davraniglarini ne diizeyde edinmektedir? Liderlik davraniglarinin sergilenmesi ve 6grencilerin edinimi
agisindan okullarin baglamsal 6zellikleri nasil bir etkiye sahiptir?

Ogrencilerin Liderlik Becerileri: Alanyazin taramasi, liderlik konulu galismalarin o6zellikle okul
yoneticilerine ve 0gretmenlere odakli gerceklestirildigini gostermistir (Bush, 2008; Giimiis vd., 2018;
Hallinger, 2018; Hoy & Miskel, 2013; Lunenburg & Ornstein, 2022). Ogrencilerin liderlik yonii ve liderlik
becerilerine sahip olma durumlari iizerine az sayida galisma mevcuttur. Ornegin Beycioglu ve Aslan (2012)
calismalarinda, ilkogretim kademesinde 6gretmen liderligini incelemisler ve ulastiklar1 sonuglara bagh
olarak Ogretmen liderliginin o6grenciler {izerindeki etkisinin incelenmesi gerektigini belirtmislerdir.
Aragkal ve Kiling (2019) ise 6gretmenden liderlik 6rnekleri goren ve bu yonde destek alan 6grencilerin
daha ¢ok liderlik niteliklerine sahip olacaklarimi belirtmektedir. Ogurlu (2014) ¢alismasinda ortaokul
kademesinde “iistiin yetenekli olan ve olmayan ogrencilere” yonelik on test-son test kontrol gruplu
deneysel bir calismada 15 oturumluk liderlik gelistirme programi uygulamis ve bu uygulamanin olumlu
sonuglarim raporlamugtir. Ogrencilerin liderlik becerileri iizerine yapilan galismalar agirlikli olarak {istiin
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yetenekli 6grencilerin liderlik yoniine odaklanmugtir. Ornegin Akyiirek (2020) arastirmasinda iistiin
yetenekli 6grencilerin liderlik becerilerinin yiiksek diizeyde oldugunu ve bu 6grencilerin kendi aralarinda
da 6zel yeteneklerine gore liderlik beceri diizeylerinin anlamh sekilde degistigini bulmustur. Oz ve Baloglu
(2020) 6grencilerin liderlik deneyimlerinin diisiik oldugunu ve egitim kademe diizeyi arttikca liderlik
deneyimleme diizeyinin azaldigimi bulmustur. Ogrenciler en fazla ilkokul ve ortaokul kademelerinde
liderligi deneyimlemektedir. Tiirkiye’de ilkokul ve ortaokul kademesindeki Ogretmenlerin liderlik
davraniglarini sergileme diizeyini “orta” olarak saptayan Can (2009) dgretmenlerin, 6grencilerin sorun
¢dzme, yaraticilik, girisimcilik yonlerini gelistirmede yetersiz oldugu sonucuna ulagmistir. Ogretmenlerin
liderlik davraruslarini sergilemede One siirmiis olduklari zaman, ortam ve destek yoklugu hakkinda
yoneticiler farkli diistinmektedir. Yoneticilere gore ogretmenler istekli davranmamakta, okul ¢apinda
faaliyetlerden kaginmakta ve kararlilik sergilememektedir. Ogrenci liderligi iizerine yapilan calismalarda
bazi ortak Ozellikler belirlenmistir. Cansoy ve Turan (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ortadgretim
diizeyinde hedef koyma, miicadele istegi (yilmazlik), iletisim, grup becerileri (is birligi, takim ¢alismasi),
gliven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri ve sorumluluk olmak
tizere yedi faktorlii bir liderlik 6lgegi gelistirilmistir. Uslu ve Aslan (2020) ise yiiksekdgretim diizeyinde
ogrenci liderligine iligkin iletisim, girisimcilik, yonlendiricilik, toplumsal etkinlik, karar verme, teknoloji
ve yenilik olmak {izere alt1 boyutlu bir yapiya ulasmiglardir. Bu ¢alismalarin sonuglar1 incelendiginde 21.
yy becerilerinden girisimcilik, problem ¢6zme, sorumluluk alma, takim halinde calisma, karar verme,
hedeflilik gibi becerilerin ayn1 zamanda liderlik bilesenleri oldugu goriilmektedir (Haug & Mork, 2021;
UNESCO, 2017).

Liderlik Becerilerinin Edinimi Baglaminda Okul Nitelikleri: Liderlik becerilerinin ortam degiskenleriyle
etkilesimi ¢ercevesinde okulun nitelikleri de etkili unsurlar arasindadir (Bush, 2008; Eckert & Daughtrey,
2019). Okulun ¢ok farkli baglamsal 6zellikleri arasinda okul diizeyi, tiirii ve biiyiikliigii siralanmaktadir
(Hallinger, 2018; Hoy & Miskel, 2013; Lunenburg & Ornstein, 2022; Mitchell vd., 2015). Okullarin etkililigi
ve verimliligi ac¢isindan ideal biiytikliikleri inceleme konusudur. Sehirlerin niifus artisi ile birlikte
okullardaki 6grenci sayisi da artmistir. Kiigiik okullar kdylerde, kasabalarda ya da sehrin uzak yerlesim
yerlerinde yogunlasirken biiyiik okullar sehir merkezlerinde yogunlagsmaktadir. Okul biiyiikliigii iletisim,
etkilesim, biirokratik yapi, okul iklimi, alt-gruplagsmalar vb. boyutlar1 etkilemektedir. Asir1 biiyiik
okullarda amagsizlik, izolasyon, umutsuzluk ve sug¢ olaylari ile yasak madde kullaniminin arttigi
bildirilmistir (Lunenburg & Ornstein, 2022). Okulda ozellikle 6gretimi bozan disiplin sorunlarinn
yaganma durumu 6grenci basarisin1 olumsuz etkilemektedir. Okul disipliniyle ilgili aragtirma sonuglarina
gore “Tirkiye’de orta ve ileri diizeyde disiplin sorunu yasayan okullardaki dérdiincii ve sekizinci sinif
ogrenci orani uluslararasi ortalamadan belirgin bicimde daha yiiksektir. Ustelik basar1 durumu sinif
diizeyi yiikseldikge daha diismektedir (TEDMEM, 2021, s. 44). Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik yorelerdeki
biiyiik okullarda 6grenci basarisinin da diisiik oldugu saptanmustir. Kiigiik okullarda, 6gretmenlerin
ogrencileri etkileme potansiyeli artmakta, program disi etkinlikler, 6grencilerin izlenmesi, 6grencilere
akademik destek kolaylasmaktadir. Bu gercevede, kiiciik okullarda liderlik rollerini yerine getirebilecek
daha fazla firsat sunuldugu bildirilmektedir (Karakiitiik vd., 2014; Lunenburg & Ornstein, 2022, s. 255, 293,
OECD, 2021). Ornegin kirsal kesimde olanaklar1 kisith kiigiik okullarda yoneticilerin ve 6gretmenlerin
liderlik davranislarini sergilemek zorunda kaldiklar1 raporlanmaktadir (Mansor vd., 2022). Fakat Agasisti
vd., (2020) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada yoneticilerin liderlik tarzi ile 6grencilerin test sonuglari
arasindaki iliskide kirsal kesimdeki okullarin anlaml negatif etkisi belirlenmistir. Bir bagka arastirmada
lise seviyesindeki kiigiik okullarda iletisim ve insan iliskilerinin orta ve biiyiik liselere gore daha olumlu
oldugu ve daha az olumsuz 6grenci davranislarmin gozlemlendigi bulunmustur (Karakiitiik vd., 2014).
Cogu tilkede ilkokul, ortaokul ve lise kademesi zorunlu 6gretim kapsaminda olmasina karsin kademe
arttikca smifta kalma, okul terki gibi sorunlar artma egilimindedir (OECD, 2021, s.149). Okullarin sahip
oldugu imkanlar ve O6grenme kaynaklar1 kademe arttikga O6grenci bagsarisimi daha ok etkiler hale
gelmektedir (TEDMEM, 2021, s. 39). flkokullar 6grencilerin biitiinsel gelisimine odakli iken ortaokul ve
liseler giderek brang odakli olmaktadir. Ogretim siiresi ve okulda kalis siireleri de ilkokuldan liseye dogru
artma egilimindedir (OECD, 2021, s. 330). Ayrica, 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri, sosyallesme ve 6zerk
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davranma egilimleri ortaokul ve liselerde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin sorumluluklarini ve is
yiiklerini artirmaktadir. flkokullar ile karsilagtirildiginda liselerin daha kalabalik 6grenci kitlesi oldugu
sOylenebilir. Okul ve siif mevcutlar1 ve 0grenci/6gretmen orani bakimindan uluslararas: ortalamalar
devlet okullarina gore 6zel okullarin daha kiigiik ve daha az sinif mevcutlar oldugunu gostermektedir. Bu
durum ilkokul kademesine dogru daha belirgin hale gelmektedir. Ayrica 6zel okullar daha agirlikla
akademik odakli programlar sunmakta, mesleki egitim veren 6zel okul oram oldukga diisiiktiir. Ote
yandan 6gretmenlerin kaygi diizeyi ve is bulma endisesi ve yipranmasi (teacher attrition) 6zel okullarda
daha yiiksektir (Cimen & Karadag, 2020; OECD, 2021, s. 348, 428). Devlet okullar: ile 6zel okullarin
amaclari, calisma usulleri, etkilesim siiregleri oldukga farklidir. Ogrenci alabilme kaygisi, 6grencilerle daha
cok ilgilenme, daha fazla basariya odaklanma ve kendini ispat etme motivasyonu 6zel okullarin 6ne ¢ikan
yonleridir. Ulusal ve uluslararasi sinavlarda devlet okullariyla karsilastirildiginda 6zel okullarin daha
yiiksek basar1 gosterdikleri raporlanmaktadir (TEDMEM, 2019).

Okullarin baglamsal 6zelliklerinin (okul biiytikliigii, okul tiirii, okul kademesi) basta okul etkililigi olmak
tizere okul ile iligkili gok sayida boyutu etkiledigi sdylenebilir. Ornegin Mitchell vd., (2015) okulun
baglamsal faktorleriyle okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen calismalari meta-analiz yontemiyle
incelemisler ve okul etkililigi ile okul tiirii arasinda .25 (p<.05), okul diizeyi arasinda .33 (p<.05) diizeyinde
anlamh iligkiler belirlemisler fakat okul biiyiikliigii ile anlamli iliski bulamamislardir. Okullarin bu
ozellikleri aynm1 zamanda okulda liderlik yapabilmeyi de etkileme potansiyeli tasimaktadir. S6z konusu
ozelliklerin okuldaki 6gretmen liderlik davraruslarini, 6grenci liderlik davranislarini ne 6lclide etkiledigi
nadiren calisilan, ihmal edilmis bir yon olarak belirtilebilir. Alanyazin taramasinda, okulun baglamsal
Ozellikleriyle okuldaki liderlik davraniglarini sergileme arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir calismaya
erigilememistir. Liderlik egitimi alaninda, daha 6zelde 6grencilere liderlik becerilerinin edindirilmesinde,
okul niteliklerinin de etkili olup olmadiginin arastirilmasi alandaki bilgi birikimini zenginlestirecek ve
uygulamalara yol gosterebilecektir.

1.1. Arastirmanin amaci ve hipotezler

Alanyazin, Ogretmenlerin liderlik yapma diizeyleriyle 6grencilerin liderlik becerilerini edinmeleri
arasmdaki iligkiyi konu edinen az sayida calisma yapildigimi gostermektedir (Beycioglu & Aslan, 2012;
Cansoy & Turan, 2016; Oz & Baloglu, 2020). Ogretmen ve Ogrenci arasindaki etkilesimi okulun
niteliklerinin de etkileyebilecegi dikkate alindiginda alanyazinda bir arastirma boslugu belirmektedir.
Ogrencilerin liderlik becerileri {izerinde etkili olabilecek okul niteliklerinin roliiniin bilinmemesi uygulama
alam bakimindan da bir sorundur. Ogrencilere liderlik becerilerinin kazandirilmamasi, bu konuda kanit
temelli girisimlerin yapilmamasi toplumsal gelismeye olumsuz yansiyabilir. Bu calisma ile arastirma
alanindaki boglugun giderilmesine katki yapilabilecegi gibi ayn1 zamanda uygulamada 6grencilere liderlik
becerilerinin kazandirilmasi kapsaminda kanitlar elde edilebilir.

Bu ¢alismada teorik olarak 6gretmenin liderlik performansi (OgrtLid) (Beycioglu & Aslan, 2012; Can, 2009;
Eckert & Daughtrey, 2019; Kiling vd., 2021; Kosar vd., 2017; Nguyen vd., 2019) 6grencilerin liderlik
becerilerini edinme durumunu (OgrLid) (Araskal & Kiling, 2019; Beycioglu & Aslan, 2012; Kearns, 2019;
Ogurly, 2014; Oz & Baloglu, 2020; Uslu & Aslan, 2020) etkileyecegi ve bu etkilesimde okulun baglamsal
niteliklerinin (OkulNit) (Bush, 2008; Eckert & Daughtrey, 2019; Hallinger, 2018; Mitchell vd., 2015) de aract
etkisinin olacag1 varsayilmaktadir. Sekil 1, teorik varsayimlar: birer hipotez olarak gostermektedir: Hu:
OgrtLid, OgrLid diizeyini anlaml sekilde etkiler. Hz: OgrtLid, OkulNit diizeyini anlaml sekilde etkiler.
Hs: OkulNit, OgrLid diizeyini anlaml sekilde etkiler. Ha: OgrtLid performansiin OgrLid edinme diizeyi
ile iliskisinde OkulNit aracilik etmektedir.

Bu calismanin temel amact 6gretmen liderlik performansinin 6grencilerin liderlik becerileri tizerindeki
etkisinde okulun araci roliinii incelemektir. Bu ¢alisma ayni1 zamanda 6grencilere kazandirilmasi istenen
21. ytizy1l becerilerinden karar verme, amagli olma, sorumluluk iistlenme, belirsizlikle bas etme, sorunlarin
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ustline gitme, Oz-giiven gibi becerilerin ne olgiide 6grencilerde oldugunu ortaya koymak suretiyle
okullardaki 6gretim uygulamalarinda dikkate alinabilecek unsurlar: da ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Sekil 1. Calismada test edilen teorik model

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu calisma iligkisel tarama deseninde gergeklestirilmistir. Belirli bir gruptan belirli bir zamanda toplanan
veriler {izerinde degiskenler arasi iligkilerin test edildigi calismalar iliskisel tarama calismalari olarak
tanimlanabilir (Ruane, 2005, s. 93). Teorik temelde gelistirilen hipotezlerin test edilebilmesi icin nicel veri
toplama yontemleriyle veriler elde edilmistir. Bu tiir varsayim temelli modeller basit aracilik modelleri
(simple mediation models) olarak adlandirilmaktadir (Yin & Huang 2021).

2.2. Arastirmanin baglami ve katilimcilar

Bu calismanin evrenini, 2020-2021 Ogretim yilinda Aksaray ili sehir merkezinde zorunlu o6gretim
kapsamindaki okullarda (1-12. sniflar) gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Hem kolay
erisilebilir olmasi hem de ekonomik olmasi sebebiyle Aksaray ili tercih edilmistir. Aksaray, Orta
Anadolu’da Kapadokya bolgesinde 400 bin niifuslu bir kenttir. Veri toplamanin gergeklestirildigi Subat-
Mayis 2021 doneminde toplam 3264 6gretmen (1041 ilkokul kademesinde, 1247 ortaokul kademesinde, 975
lise kademesinde) sehir merkezindeki okullarda (merkeze bagh koyler dahil) gorev yapmaktaydu.
Ornekleme siirecinde dnce okullar ilk, orta ve lise diizeyinde tabakalara ayrilmistir. Bu gercevede Aksaray
11 Milli Egitim Miid{irliigii istatistikleri (www.aksaray.meb.gov.tr) kullanilarak okullar kademelerine gore
listelenmistir. Bu okullar arasindan yaklasik % 30'u tesadiifi olarak segilmistir. Segilen okullardaki
O0gretmenler ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur. Okullar ziyaret edilerek goniillii olanlara basili halde

ya da tercihleri dogrultusunda eposta adreslerine anketin elektronik versiyonu gonderilerek veri toplama
araci uygulanmustir. Katilimcilara ¢ok asamali 6rneklem alma (tabakali, oransal ve tesadiifi) yontemleriyle
erisilmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin % 57.2’si (f=329) kadin 6gretmenlerden olusmustur. Toplam mesleki
deneyim agisindan katilimcilarin yaklasik % 30"u 1-5 yillik deneyime sahiptir. En az 15 y1l ve iistii deneyime
sahip olanlarm orani da yaklasik % 30’dur. Halen bulunduklar1 okulda goérev yapma siiresi bakimindan
katilmalarin yaklasik % 20’si ilk yilii calisirken yaklasik % 25'i en az alti yildir ayni okulda gorev
yapmaktadir. Katilimcalarin %9.2’si yiiksek lisans diizeyinde egitimli iken biiyiik cogunluk (%90) lisans
diizeyinde egitimlidir.

Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Bilgileri
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Demografik Bilgi fI% 1 2 3 4 Toplam
f 329 246 575
Cinsiyet : ; 2
insiye 1: Kadin; 2: Erkek o 570 428 100
Toplam mesleki f 172 126 102 175 575

1: 1-5 y1l; 2: 6-10 y1l; 3: 11-15 y1l; 4: 16 % 299 219 177 304 100

f 111 184 126 154 575
% 193 32.0 219 268 100
f 4 518 53 0 575
% 0.7 90.1 9.2 0 100

deneyim

Meveut okul 1: Tk y1l; 2: 1-3 yil; 3: 4-6 yil; 4: 6+

Egitim diizeyi 1: On lisans, 2: Lisans; 3:Yiiksek lisans; 4: Doktora

2.3. Veri toplama araci

Veriler, anket araciligiyla toplanmistir. Anketin ilk kisminda ¢alisma hakkinda bilgi, etik kurallar ve onam
formuna yer verilmistir. Ikinci kissmda demografik bilgileri talep eden sorular arasinda 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okullarin tiirii, kademesi ve biiyiikliigiine iliskin sorular da yer almistir. Tablo 4, okullarin
tiirii, diizeyi ve biiyiikliigiine iliskin verileri gostermektedir. Anketin son kismindaki veri toplama araci
Yenipinar & digerleri (2020) tarafindan gelistirilerek gegcerlik ve giivenirligi saglanmistir. Her bir liderlik
boyutunda ilki zihinsel hazirlik, ardindan planlama ve son asama uygulama olmak iizere ii¢ ardisik siireg
bulunmaktadir. Bu kisim iki alt 6l¢gme aracindan olusturulmustur. Ilki ogretmenlerin her bir liderlik
boyutunda liderligi gerceklestirme siireglerini yerine getirme sikligin1 6grenmeye yonelik Likert tipi 24
maddeyi icermekteydi (Ornegin ‘Son alti ayda mesleki islerle ilgili gorevler iistlenmeyi ne siklikta
tasarladiniz?’). Likert tipinde besli derecelendirme 1: Hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Siklikla, 5: Her zaman
seklindedir. Diger 6lgme araci 6gretmenlerin, son alt1 ayda en sik dersine girdikleri 6grencilerin liderlik
becerilerini edinme diizeylerine iliskin algilarina odakliydi. Likert tipi alti madde 1: Hig, 2: Az, 3: Orta, 4:
Cok, 5: Tamamen seklinde derecelendirilmistir. Orijinal 6lgegin gecerligi uzman goriisleri ve olgiit gegerlik
yontemiyle saglanmustir. Olgegin madde toplam korelasyon degerleri .44-.85 arasindadir. Olgek geneli
Cronbach’s Alpha degeri .93'tiir. Alt1 faktorlii yapinin toplam varyansin %72’sini agikladigi raporlanmustir.
Faktor yapilari icin ayr ayr1 hesaplanan Cronbachs” Alpha degerleri .73-.90 arasindadir.

2.4. Veri analizi

Veri analizinde tanimlayic istatistikler (%, f, X, S), agimlayici faktor analizi (AFA), bagimsiz 6rneklemler
igin t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu (r) ve yapisal
esitlik modeli (YEM) kullanilmistir. Siirekli verilerin yorumlanmasinda 1: 1.00-1.80, 2: 1.81-2.60, 3: 2.61-
3.40, 4: 3.41-4.20, 5: 4.21-5.00 araliklar dikkate alinmistir (Biiyiikoztiirk, 2012). Analizlerde IBM SPSS 22 ve
AMOS 24 paket programi kullanilmistir. Verilerin analize hazirlanmasinda kayip veriler seri
ortalamalariyla degistirilmistir. Kayip verilerin tesadiifi dagildifi ve oranimin %3’ten az oldugu
gozlemlenmistir. U¢ degerler ve yinelemeler kontrol edilmistir. Tek degiskenli normallik, carpiklik ve
basiklik degerleriyle incelenmis; u¢ degerler ise Mahalanobis uzaklik katsayilariyla incelenmistir. Bu
kapsamda 12 katiimciya ait veri analizden ¢ikarilmistir. AFA gerceklestirilirken (temel bilesenler,
korelasyon matriks, 6zdegeri 1 ve {iistii, Varimax dondiirme) iki faktor arasinda yiik degeri en az .10
olmas1 kosulu dikkate alinmistir. YEM analizine almman degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik
(multicollinearity) r degerleriyle kontrol edilmistir. Ogretmenlerin liderlik davraniglarini sergileme siklig
ve Ogrencilerin liderlik becerilerini edinme diizeyi okul tiiriine, okul biiyiikliigiine ve okul kademesine
gore degisip degismedigi t testi ve ANOVA (Scheffe, Dunnett-C) ile incelenmistir. Teorik temellere dayali
gelistirilen hipotezlerin testi kovaryans temelli yapisal esitlik modellemesi ile gerceklestirilmistir. Bu tiir
analizler model test etmekte kullanilmaktadir. YEM kapsaminda veri ile model arasindaki uyumu kontrol
etmek igin biiyiik 6rneklemlerde (300<N) en siklikla kullanilan gostergelerden yararlanilmistir (Tabachnick
& Fidell, 2013, s. 725). Bu gostergeler sunlardir: x2/sd< 0.3 mitkemmel uyum, x2/sd< 0.5 iyi uyum, RMSEA
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<.03 mitkemmel uyum, RMSEA <.07 iyi uyum. Ayrica, NNFI, CFI, GFI, AGF], TLI degerleri 0.95 degerinden
biiyiikse mitkemmel uyum, 0.90 degerinden biiyiikse iyi uyum seklinde yorumlanmaktadir.

2.5. Aragtirmanin etik izni

Yapilan c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baslig altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: ***
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 25.04.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: ***
3. BULGULAR

Bu aragtirmada test edilen hipotezler sonucunda elde edilen bulgular izleyen boliimlerde verilmektedir.
Ogretmenlerin liderlik siireclerindeki performanslart nasildir?

Ogretmenlerin liderlik yapma algilarma iliskin maddelere AFA uygulanmis ve 14 maddeyi iceren beg
faktorlii bir yap: elde edilmistir (Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterligi= .833, yaklasik Chi-Square=
4289.179 (df= 91, p=.000). Agiklanan toplam varyans % 75.2'dir (Eigenvalues greater than 1). Maddelerin
faktorlerdeki yiik degerleri |.4811 ve 1.904| arasinda degismektedir. Madde igeriklerine bagh olarak
faktorler su sekilde isimlendirilmigtir:

F1: Hedef belirleme (H1, H2, H3);
F2: Karar verme (K1, K2, K3);

F3: Sorumluluk {istlenme (51, S2, S3);
F4: Belirsizlikle bagetme (B1, B2, B3);
F5: Oz—gﬁven (G1, G2, G3).

AFA ile belirlenen yapilarin i¢ tutarlik bakimindan giivenirlik degerleri Cronbach’s Alpha () ile
hesaplanmistir. Her bir faktor yapisinin kendi igindeki tutarliligi 0.721 ve 0.908 arasindadir. Genel yapinin
i¢ tutarliigr ise 0.879 olarak hesaplanmigtir. Ayrica madde-toplam korelasyon degerleri 0.42 ve 0.88
arasindadir. .30"un iizerinde oldugu igin maddelerin ilgili yapiya uyumlu oldugu sdylenebilir. I¢ tutarlilik
bakimindan faktorlerde ve 6l¢me araci genelinde giivenirligin yiiksek oldugu sdylenebilir (Tabachnick &
Fidell 2013). YEM analizine alinan faktor yapilar1 arasinda ¢oklu baglantililik (multicollinearity) kontrol
edilmis ve r degerlerinin .406**-.568** arasinda oldugu gozlemlenmistir. Tablo 2 6gretmenlerin liderlik
davraniglarim sergileme sikliklarina iligkin algilarini sunmaktadir. Carpiklik ve basiklik katsayilar: -.568
ile -.483 arasinda oldugundan tek degiskenli normal dagilimin oldugu sdylenebilir (Biiytikoztiirk, 2012).

Ogretmenlerin liderlik boyutlarina iliskin algilarindaki ortalama puanlar 3.24 ile 4.03 arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin, hedef belirleme, karar verme, sorumluluk iistlenme ve &z-giiven
boyutlarinda liderlik davranislarini siklikla gergeklestirdikleri fakat belirsizlikle basetme boyutunda
liderligi bazen gerceklestirdikleri gozlenmistir. Olgme aracinin geneli dikkate alindiginda 6gretmenler
liderlik becerilerini siklikla (X=3.83, Ss=.53) gerceklestirdiklerini algilamaktadir. Liderlik boyutlar: arasinda
en yliksek algi karar verme boyutuna aittir (X=4.03, Ss=.63). En diisiik alg: ise 6z-giiven boyutunda
gerceklesmistir (X=3.82, Ss=.85). Hedef belirleme (X=3.99, Ss=.58) ve sorumluluk tistlenme (X=3.86, Ss=.71)
boyutlarinda 6gretmenler benzer bir algiya sahiptir.

Tablo 2.
Liderlik Yapma Siireclerinin Liderlik Boyutlarma Gore Tanimlayict Istatistikleri
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= )
E £ E:
g ¢ £ O
< N - Mo a 2 =%
Y Madde kodu ve icerigi X S =2 «vg B~ @Y
= 2T 20 8S S o=
I I
2 e e TE OZE
= UL B8 SN =<
H1. Hedefli olmanin kendini gelistirmede Onemli
! eIgt '436 069 -925 887 632 517

@ oldugunu, son alt1 ayda ne siklikta diistindiiniiz?

E 9 H2. Son alt1 ayda ne siklikta hedefler olusturdunuz? 391 073 -388 217 579  .587
v = ss L
e E H3. Hedeflerinize doniik son alt1 ayda ne siklikta ¢alisma 379 075 -306 089 426 761
yaptiniz?
Hedef belirleme 3.99 058 -534 .483 a=721
K1.I<vl§1sel gelisiminizde "kendi karaflril alr“na'r'un onemli 436 070 -940 97 542 756
v oldugunu, son alt1 ayda ne siklikta diistindiiniiz?
g K2. Son alt ayda hangi sikbkta kendi kararlarmiz 408 075 -454 -192 665 622
7 tasarladiniz?
E K3. Tasarladiginiz kararlarinizi son alt1 ayda ne siklikta 368 083 -262 -091 617 682
uyguladiniz?
Karar verme 403 0.63 -551 .059 a =770
S1. ESE)reV tistlenmenin kendini %elnigtirfn(ide Oonemli 416 079 -770 486 502 87
A oldugunu, son alt1 ayda ne siklikta diisiindiiniiz?
5 9 .. o els e .. .
s E S2. Son alt1 ayda mesleki islerle ilgili gorevler iistlenmeyi 373 087 -368 -089 714 604
g @ ne siklikta tasarladimiz?
§ ?353. Sonu alt1 ilyda I.nesleki i§1er1e. ilgili. ii.st.lenmeyi 379 091 -393 -177 668 656
tasarladiginiz gorevleri ne siklikta yerine getirdiniz?
Sorumluluk iistlenme 386 071 -437 .048 a =784
Bl. Belirsizlik durumunda gorev iistlenmenin kendini
gelistirmede 6nemli oldugunu, son alt1 ayda ne siklikta 3.46 1.08 -458 -348 764 910
v distindiintiz?
v T} .. o eqe o .
= E B2. Son altl.. ayc.l.a meslel‘q iglerle ilgili belirsizlik 300 106 -290 -433 880 814
B o durumunda gorev {istlenmeyi ne siklikta tasarladmiz?
= @ B3. Son alti ayda mesleki iglerle ilgili belirsizlik
B durumunda gorev iistlenerek ne siklikta faaliyette 3.06 1.11 -158 -659 .806  .876
bulundunuz?
Belirsizlikle bag etme 324 099 -361 -318 a0 =908
GlL. vKl@lsel gelisimde kendine g"ux./.ennjer}m Onemli 445 071 -1264 1595 468 883
- oldugunu, son alt1 ayda ne siklikta diistindiiniiz?
:E G2.. son alhh ayda mesleki islerde kendinize giiveni 391 086 -615 268 791 554
&0 gelistirecek tasarimlar: ne siklikta yaptiniz?
O G3.. Son altt ayda mesleki islerde kendinize giiveni 374 093 -501 -119 711 652
gelistirecek tasarilar ne siklikta uyguladiniz?
Oz-giiven 3.82 085 -568 .135 o =798
Ogretmenlerin liderlik yapma algilart 3.83 053 -304 .125 a =.879

Her bir liderlik boyutunda ilki zihinsel hazirlik, ardindan planlama ve son agsama uygulama olmak iizere
ti¢ ardigik siire¢ dikkate alinmigtir. Bulgular, 6gretmenlerin zihinsel hazirliktan uygulamaya dogru azalan
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bir siklik sergilediklerini gostermektedir. Liderlik davranislarini olusturma siiregleri iginde en yiiksek
ortalama degere zihinsel hazirlik (X=4.16, Ss=.79) siireci sahiptir. Planlama siirecinde ortalama deger biraz
daha azalarak (X=3.77, Ss=.85) uygulama siirecinde goreli en diisitk (X=3.58, Ss=.91) ortalama degere
diismektedir.

Ogrencilerin liderlik becerilerine sahip olma diizeyleri nasildir?

Ogrencilerin liderlik becerilerini edinme diizeylerine iliskin maddeler AFA ile faktorlestirilmistir (Kaiser-
Meyer-Olkin 6rneklem yeterligi .783, Bartlett’s Kiiresellik Testi Chi-Square= 628.113, df= 6, p=.000). Dort
maddenin tek faktor altinda toplandig: bir yap: elde edilmistir. Faktor yapisindaki maddelerin ig tutarhlik
degeri (a) .802 olarak hesaplanmigtir. Bu sonug, 6l¢gme aracinin giivenilir 6l¢iim yaptigina isaret etmektedir.

Tablo 3, ogrencilerin liderlik becerilerine iliskin tanimlayici istatistikleri gostermektedir. Maddelerin
carpiklik ve basiklik katsayilari -.346 ile -.108 arasinda degiskenlik gosterdiginden verinin normal dagildig:
soylenebilir (Bilyiikoztiirk, 2012). Olcme araci genelinde maddelerin ortalama puanlar1 3.45 ile 3.80
arasinda degismektedir. Ortalama degerlere gore Ogretmenler, dgrencilerin liderlik becerilerini ¢ok
diizeyinde edindiklerini diistinmektedir (X=3.62, Ss=.69). Liderlik becerileri arasinda &grencilerin en
yliksek diizeyde edindikleri algilanan beceri hedef belirleme becerisidir (X=3.80, Ss=.78). En diisiik diizeyde
edinildigi algilanan beceri ise sorunlarin iistiine gitme becerisidir (X=3.45, Ss=.95). Ogretmenler,
ogrencilerin sorunlarla karsilastiklarinda vazge¢gmeden ¢6zmek igin ugrasma becerilerinin diger becerilere
gore daha zayif oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenler karar verme (X=3.58, Ss=.84) ve sorumluluk
tistlenme (X=3.65, Ss=.90) becerilerinin ¢ok diizeyinde edinildigini diistinmektedir. Bu ¢alismada, 6grenci
liderligine iliskin faktor yapis: indeks puanina doniistiiriilmiistiir. Bu sebeple dogrudan gozlenen degisken
gibi analizlere alinmugtur.

Tablo 3.
Ogrencilerin Liderlik Becerilerini Edinme Diizeylerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler (N=575)
7]
o o £ 9
o} @) et >00
Madde ve igerigi X S I~ = T3 o
= O ,_\'ﬁ =] < 't_‘ts o ©
A1 20 TE OTE
53 23 =% =%
Hedef belirleme: Ogrenciler, hangi sikta kendileri
hedefler belirlemektedirler? 380 078 274 -276 532 790
Karar verme: Ogrenciler, hangi siklikta kendi 358 084 257 158 640 740

kararlarini almaktadirlar?

Sorumluluk {istlenme: Ogrenciler, hangi siklikta kendi
baslarina gorev iistlenmektedirler?

Sorunlarin iistene gitme: Ogrenciler, hangi siklikta
sorunlarin iistiine gidip ¢6zmeye cabalamaktadirlar?

365 090 -346 -,345 .646 737

345 095 -305 -286 .652 .735

Qgrenc1ler1n hde.1.~111f .l.oef:erl.llerl.l.'u edinme diizeyi 362 069 314 -108 a =802
(Indeks puanina doniistiiriilmiistiir)

Okulun ozellikleri nasildir?

Tablo 4, bu calismaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin baglamsal 6zelliklerinden tiir,
biiyiikliik ve kademe bilgilerini gostermektedir. Katilimcilarin %11.2’si 6zel okullarda gorev yapmaktadir.
Bu oran, ulusal diizeydeki dagilima benzerlik gostermektedir (MEB, 2021). Ogretmenlerin biiyiik
¢ogunlugu devlet okullarinda gorev yapmaktadir. Okul biiyiikliigii bakimindan 6gretmenlerin neredeyse
yarist biiylik okullarda gorev yapmaktadir. 15 ve daha az sayida Ogretmenli okullarda calisan

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |28 oti/(s(Sg:i12:04 Ko 5:Ra 48] o I EVIA
1208



Ogretmen Liderligi ve Ogrencilerin Liderlik Becerilerini Edinmesi Arasindaki fligkide Okulun Bajglamsal Niteliklerinin Araci Etkisi
The Mediator Effect of the Contextual School Qualities in the relationship Between Teacher leadership performance and Students’
Acquisitions of Leadership Skills

Ogretmenlerin orani ise %20.5’tir. Katihmcilarin okul diizeyine gore dagilimi bakimindan ilkokul
kademesinde ve ortaokul kademesinde gorev yapanlar yaklasik %40 oraninda temsil edilmistir. Lise
kademesinde gorev yapanlar ise yaklasik %20 oraninda temsil edilmistir.

Ogretmenlerin ortalama liderlik performans puanlari ile dgrencilerin ortalama liderlik becerilerini
gerceklestirme puanlarinin okullarin tiiriine, diizeyine ve biiyiikliigiine gore anlamli sekilde degisip
degismedigi bagimsiz drneklemler igin t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir.
Analiz sonuglar:1 Tablo 5'te goriilebilir. Test sonuglarina gore hig bir anlamli fark bulunamamastir (p> .05).
Ogretmenlerin liderlik yapma algilarina iligkin ortalama puanlari ve dgrencilerin liderlik becerilerini
edinmeye iligkin 6gretmenlerin algilarina ait ortalama puanlar, okullarin baglamsal 6zelliklerine gore
anlaml sekilde degismemektedir.

Tablo 4.
Okullarin Baglamsal Ozelliklerden Tiir, Biiyiikliik ve Kademe Ozelliklerine Gore Katilimcilarn Dagilim
Baglamsal Ozellikler £/% 1 2 3 Toplam
o . e f 511 64 575
Okul Tiirii 1: Devlet Okulu; 2:0zel Okul o 88.9 112 100

f 229 223 123 575
% 398 388 214 100
Okul 1: Kiigiik (15 6gretmen ve daha az); 2: Orta (16-30  f 118 166 291 575
Biyukliigii* Ogretmen) ; 3: Biiyiik (31 ve daha fazla 6gretmen) % 205 289 50.6 100

* Okul biiyiikliigii okulda ¢alisan 6gretmen sayisina goére tanimlanmigtir.

Okul Diizeyi 1: Tlkokul; 2: Ortaokul; 3: Lise

Tablo 5.
Bagimsiz Orneklemler icin t Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari
Test Edilen Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken n X Ss F p
i .y 1.e.  1-Devlet 511 3.82 530
O Ogretmen liderligi 2-Ogel 63 393 481 316 574
O3 liderlisi 1-Devlet 511 3.60  .679 977 33
S e 63 381 738 '
1-Kiigiik okul 118 384 490
Ogretmen liderligi ~ 2-Orta biiyiikliikte okul 166 378 544 1155 316
3-Biiyiik okul 291 386  .528
Okul Biiviikliizii
i brytiiugt 1-Kiiciik okul 118 360 705
Ogrenci liderligi 2-Orta biiyiikliikte okul 166 354 698 1991 137
3-Biiyiik okul 291  3.67 .674
1-Tlkokul 229 380 500
Ogretmen liderligi ~ 2-Ortaokul 223 3.84 513 1.188 .306
3-Lise 123 3.89  .588
kul Diizeyi .
Okl Dizeyi 1-ilkokul 229 360 683
Ogrenci liderligi 1-Kiigiik okul 118 3.84 490 203 816
2-Orta biiyiikliikte okul 166 378 544

Olciim modellerinin test sonuclari nasildir?

Aragtirmada literatiire dayali gelistirilen hipotezlerin testi i¢in kovaryans temelli YEM (maksimum
olabilirlik) gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede ii¢ model test edilerek veri ile en uyumlu model belirlenmeye
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calistimistir. Okulun baglamsal ozelliklerine iliskin degiskenler simiflama olgegi ile Olgiildiigiinden
faktorlestirilmeksizin ve indeks puani iiretilmeksizin ayr1 degiskenler halinde YEM analizine alinmustir. Tlk
test edilen modelde 6gretmenlerin liderlik yapma ve 6grencilerin liderlik becerilerini edinme diizeylerine
iligkin degiskenlerin yan1 sira okulun baglamsal ozelliklerinden tigli (okul tiirii, okul biiyiikliigli, okul
kademesi) aynm1 anda analize alinmistir. Bu model denemesinde anlamli sonuglar elde edilememistir.
Ardindan ilk modelden okul tiirii gikartilarak model tekrar test edilmistir. Tkinci modelde sekiz gozlenen
degisken ile dokuz gizil degisken bulunmaktaydi. Analiz sonucunda Sekil 2 ile gosterilen standardize
edilmis yol katsayilarinin gosterildigi model iiretilmistir. Mahalanobis uzaklik degerleri kontrol edilmis ve
normalligi tehdit eden herhangi bir vaka belirlenmemistir. Coklu baglantililik agisindan da tehdit eden
herhangi bir iliski diizeyi gozlenmemistir (r<.85). Standardize edilmis tahminler t degerlerinin anlaml
oldugunu gostermistir. Ayrica uyum indeks degerleri model ile veri setinin iyi uyum sergiledigini
gOstermistir: x2=75.654, df=18, x2/df=4.20 (p=.000), RMSEA= .075, CFI=.945, AGFI=.94, NFI=.93, TLI =914
(Arbuckle 2016, s. 31; Tabachnick & Fidell, 2013, s. 725).

Sekil 2. Ikinci modelin standardize edilmis yol katsayilar:

Tablo 6 regresyon degerleri ile standardize edilmis toplam etki ve standardize dolayl etki biiyiikliigiine
iliskin bulgular1 gostermektedir. Ogrencilerin liderlik edinme diizeyi indeks puani olarak hesaplanmis ve
gozlenen bagimli degisken seklinde analize alinmigtir. Ogretmenlerin liderlik yapma diizeylerinin
ogrencilerin liderlik becerilerini edinim diizeyleri {izerinde dogrudan anlaml etkisi gézlemlenirken dolayl
etkisinin olmadig: belirlenmistir (r=.750, p=.000). Boylece, calismada onerilen ilk hipotez dogrulanmistir
(H1: TQ, SL diizeyini anlaml sekilde etkiler). Regresyon katsayisi dikkate alinarak &grencilerin liderlik
edinimlerindeki bir birimlik degisimin % 56'sim1 6gretmenlerin liderlik yapma siklig1 agiklamaktadir
(R?=.56). Fakat bu modelde okulun baglamsal 6zelliklerinden (biiyiikliik ve diizey) anlaml bir dolayh
(arac1) etki sergilememistir. Tablo 6'ya gore O0gretmenlerin liderlik becerilerini sergilemelerine iliskin
algilar1 okulun kademesi iizerinde dogrudan fakat diisiik bir etkisi gozlenmistir (.09, p<.05).

Tablo 6.
Ikinci Modelin Maksimum Olabilirlik Regresyon Puanlart
Hipotezler Standa'rd?z.e ' Standard St:andardize ' Standardize. b Standardizt_e
edilmemis iligki Hata  Dogrudan Etki  Dolayli Etki toplam etki
(?grtLidéc")grLid 1.482 114 750 -.003 faiel 747
OgrtLid »>Okul Biyiikligi 123 107 .055 .000 .249 .055
OgrtLid - Okul Kademesi .303 147 .098 .000 *x .098
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Okul Kademesi > OgrLid -.026 021 -.040 .000 .218 -.040

Okul Biiyiikliigii »OgrLid .019 .029 .022 .000 .509 .022
Iliski 0.001 diizeyinde anlamlidir. **. Tliski 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Ucglincii modelde yalmzca okul diizeyine (ilkokul, ortaokul, lise) yer verilerek deneme yapilmigtir. Modelin
testinde yedi gozlenen degisken ve dokuz gizil degisken yer almistir. Normallik kontrolii verinin normal
dagildigin dogrulamigtir. Sekil 3, standardize edilmis yol katsayilarimi vermektedir. Standardize edilmis
iliski degerleri t degerlerinin anlamli oldugunu gostermistir. Uyum indeksleri de model ile veri seti
arasinda iyi uyum oldugunu gostermektedir: x2=49.986, df=13, x2/df=3.84 (p=.000), RMSEA= .070,
CFI=.964, AGFI=.947, NFI=952, TL1=.942.

Tablo 7 regresyon katsayilari ile standardize edilmis toplam etki degerlerini gostermektedir. Ikinci model
ile kargsillagtinldifinda tig¢linci modelin daha iyi uyum puanlarina sahip oldugu soylenebilir.
Ogretmenlerin liderlik yapma sikliginin grencilerin liderlik becerilerini edinme diizeylerini dogrudan ve
anlamh sekilde yordadig teyit edilmektedir (r=.750, p=.000). Fakat bu modelde de okulun baglamsal bir
Ozelligi olarak okul kademesinin anlamli aract degisken olmadig1 gozlenmistir. Boylece Hs (Okulun
baglamsal 6zellikleri 6grencilerin liderlik edinim diizeyini anlaml sekilde etkiler) hipotezi ile Ha (OgrtLid
performansinin OgrLid edinme diizeyi ile iliskisinde OkulNit aracilik etmektedir) hipotezi reddedilmistir.

.56

Ogrlid

OgrtLid

(=) Belirsizlil
4

Sekil 3. Uciincii modelin standardize edilmis yol katsayilar:

Ote yandan Tablo 7’de goriildiigii {izere 6gretmenlerin liderlik becerilerini sergilemelerine iligkin algilar
okulun kademesi {izerinde diisiik fakat dogrudan anlamh bir etkiye sahiptir (.09, p<.05). Dolayisiyla
aragtirmanun ikinci hipotezi olan Hz: Ogretmenlerin liderlik yapma sikliklar1 okulun baglamsal ézellikleri
tizerinde etkilidir hipotezi dogrulanmistir.

Tablo 7.
Ugiincii Modelin Maksimum Olabilirlik Regresyon Puanlart
Hipotezler Standa.rdiz.e . Standard Stgnd.arQi.ze. Standardizg b Standardizg
edilmemis iliski ~ Hata Edilmis iliski ~ Dolayl Etki toplam etki
anLid%OgrLid 1.482 114 751 -.003 ek 747
OgrtLid - Okul Kademesi 294 147 .098 .000 *x .095
Okul Kademesi 2>OgrLid -.022 021 -.040 .000 .286 -.035
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***_liski 0.001 diizeyinde anlamlidir. **. Tliski 0.05 diizeyinde anlamlidur.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada, 6gretmen liderligi ile 6grencilerin liderlik becerileri edinme diizeyi arasindaki iligkide okul
niteliklerinin anlamli bir arac etkisinin olup olmadig: incelenmistir. Calismadan elde edilen temel
bulgulara gore ogretmen niteliklerinin, 6grencilerin liderlik becerileri edinmelerinde anlamli etkisinin
oldugu belirlenmesine karsin bu iliskide okul niteliklerinin anlamli araci bir etkisinin olmadig:
belirlenmistir.

Ogretmenler, liderlik becerilerini siklikla yerine getirdiklerini algilamaktadir. Bu durum 6grenci
liderliginin gelistirilmesi i¢in onemli bir baslangi¢ noktas1 olabilir. Bagkalarini motive etmek isteyenler
oncelikle kendilerini motive etmelidir. Egitim alan yazini kendilerini motive edebilen liderlerin, digerlerini
de motive edebilecegini belirtmektedir (Bush & Middlewood, 2005, s. 88). Ogretmenlerin, liderlik becerileri
arasinda karar vermeyi ve hedef belirlemeyi diger becerilere gore daha sik gergeklestirdikleri sdylenebilir.
En diisiik siklikta gerceklestirdikleri beceri ise belirsizlikle bas etme becerisidir. Bu sonug Can’in (2009)
ulasgtig1 “0gretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme isteklerinin yiiksek olmasina karsin uygulamaya
yonelik davraniglarinin yetersiz oldugu” sonucu ile uyumludur. Bir bagka ifade ile zihinsel olarak
gelistirilen planlar uygulamaya aktarilamamaktadir. Aslinda liderlik, uygulamayla dogrudan
baglantilidir. Eyleme gegmenmis, yalnizca zihinsel diizeyde kalmus taslaklar liderlik gostergesi degildir. Ote
yandan, 6gretmenler sorumluluk {istlenme ve kendilerine giiven becerilerini siklikla yerine getirdiklerini
algilasalar da mevcut calismada belirlenen goreli diisiik diizeyde sorumluluk iistlenme performansi,
ogretmenlerin liderlik yonlerine golge diisiirmektedir. Ozellikle belirsizlik karsisinda sorumluluktan
kagma davranig diisiik liderlik potansiyelinin bir gostergesi olarak saptanmistir (Yenipinar & digerleri,
2020). Beycioglu ve Aslan (2012) ilkdgretim kademesinde 6gretmen liderligini inceledikleri ¢alismalarinda,
bu ¢alisgmada ulagilan sonuglara benzer sekilde, 6gretmenlerin siklikla liderlik yaptiklarimi algiladiklarini
saptamistir. Arslan ve Ozdemir, (2015) ise 6gretmenlerin “6gretmen liderligi olgusuna karst olumlu bir
tutuma sahip olduklar1” bulgusuna ulagmislardir. Bu sonugclar, 6gretmenlerin ‘liderlik yapma’ algisina
sahip olduklarini, kendilerini lider olarak gordiikleri fakat bunlari tam olarak uygulamaya aktaramadiklari
seklinde yorumlanabilir. Diisiinme ve karar verme liderlik i¢in degerli olmakla birlikte uygulama liderlik
performanst icin vazgecilmezdir (Bush, 2008; Hallinger & Heck, 2011). Ogrencilere liderlik becerilerinin
kazandirilmas: icin, 6zellikle anahtar liderlik becerilerinde, 6gretmen liderliginin gerceklesme oraninin
artirllmast gereklidir. Araskal ve Kiling (2019) ogretmen liderliginin yayginlasmas: i¢in yapilmasi
gerekenleri ‘Ogretmenlerin kariyer firsatlarini genisletme, yeterli {icret artisini saglama, manevi
odiillendirme, 6gretmen yetistirme sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve 6gretmen 6zerkligini saglayici
uygulamalar” seklinde siralamiglardir.

Ozgﬁven araci bir degisken isleviyle belirsizlikle bas etmeyi etkilemektedir (Yildirrm & Yenipinar, 2021).
Belirsizlik, degisim anlarinin ve donemlerinin temel 6zelliklerinden biri oldugundan belirsizlikle bas etme
liderligin 6nemli gostergelerinden biridir. Belirsizlik anlarinda liderlik iistlenenler, basarili olabilmek icin
en az degisim miktar1 kadar kendilerini gelistirmek ve degistirmek durumundadir (Revans, 1982).
Ozgiiven, liderlik ozelliklerindendir. @gretmenlerin istenen liderlik 6zelliklerini gostermelerini saglamak
icin belirsizlik durumlarinda o6zgiivenli davranmalarin1 destekleyici alt yap1 olusturulmalidir.
Ogretmenlerin belirsizlikle bas etme diizeylerini diisiik olarak algilamalarmin bireysel, kurumsal ve
sistemsel nedenleri olabilir (Bush, 2008). Ogretmenlerin belirsizlikle bas etme yonlerini gelistirebilmek igin
kurumsal ve sistem diizeyinde diizenlemeler gereklidir. Bu diizenlemelerin bir kism1 6gretmen secimi ve
yetistirmeyle ilgilidir. Sahlberg’in (2018) belirttigi gibi 0gretmen adaylarmin seciminde 6gretmenlik
yapmaya tutku ile bagli adaylar belirlenebilir. Baglilik, 1srarci olmak (persistency) liderlik becerilerini
gelistirmede genel bir tutumdur (Yildirim & Yenipinar, 2021). Ogretmen liderliginin desteklendigi bir okul
iklimi ve Kkiiltiirii gelistirilebilir. Ogretmen liderliginin gelismesinin 6nemli bilesenlerinden olan
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o0gretmenlerin mesleki 6zerkligini gelistirecek diizenlemeler yapilabilir (Araskal & Kiling, 2019; Bush, 2008;
Hallinger, 2018; Viennet & Pont, 2017).

Bu calismada ulasilan sonuglara gore Ogretmenler, 6grencilerin liderlik becerilerini ¢ok diizeyinde
edindiklerini algilamaktadirlar. Bu sonug¢ Akyiirek’in (2020) o6zel yetenekli Ogrencilerin liderlik
becerilerinin ‘her zaman’ diizeyinde gerceklestirdikleri; zorunlu Ogretim kapsamindaki okullarda
ogrencilerin liderlik potansiyelinin yiiksek oldugu sonuglariyla da uyumludur (Oz & Baloglu 2020, Uslu &
Aslan 2020). Ogretmenlerin liderlik performansiyla karsilastirildiginda dgrencilerin liderlik sergileme
becerileri daha diisiik diizeyde algillanmustir. Araskal & Kiling (2019) 6gretmen liderliginin 6grenci
motivasyonunu artirma noktasinda ¢nemli bir unsur oldugunu bulmuslardir. Bu sonugtan hareketle
ogretmenlerin liderlik diizeyleri arttik¢a; ogrenci liderlik potansiyelinin gelisecegi sOylenilebilir. Alan
yazinda liderligin 6grenilebilecegi ve ogretilebilecegi siklikla vurgulanmaktadir (Bush, 2008; Kearns, 2019;
Konuk & Posner, 2021). Liderlik becerilerinin sergilenmesinde genetik faktdrlerden daha fazla gevresel
faktorlerin etkisinin oldugu agiklanmaktadir. Bir bagska ifadeyle liderligin gelistirilebilmesi icin sistem ve
okul diizeyinde girisim firsatlari oldugu belirtilmektedir (Arvey vd. 2007). Oz & Baloglu, (2020)
calismalarinda ge¢mis egitim yasantilarinda liderlik deneyimi olan 6grencilerin liderlik egilimlerinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Liderlik gelistirme uygulamalar1 0Ogrencilerin liderlik
potansiyeline olumlu katki yapabilmektedir (Ogurlu & Emir, 2014; Cansoy, 2017). Bu c¢ercevede
ogretmenlerin liderlik uygulamalar1 68rencilerin liderlik potansiyelini gelistirebilir.

Ogrencilerin liderlik becerileri arasinda géreli daha yiiksek diizeyde edindikleri beceri hedef belirleme
becerisidir. Digerlerine gore en diisiik siklikta gergeklestirilen beceri ise sorunlarin iistiine gitme
becerisidir. Hedeflerin gergeklestirilmesi siirecinde sorunlarla karsilasildiginda vazge¢meden hedeflere
ulasmak icin ¢aba gostermek bir liderlik 6zelligidir (Bush, 2008; Eckert & Daughtrey, 2019; Lunenburg &
Ornstein, 2022). Bu nedenle 6grencilerin bu yonlerinin giiglendirilmesine énem verilmeli, sorun ¢oziimii
igin caba harcama becerisi kazandirabilecek 6gretim etkinlikleri tasarlanmalidir. Ogrencilerin liderlik
becerilerini edinmeleri, 6gretmenlerin kendi liderlik performanslarina iliskin algilartyla uyumludur.
Ogretmenler de belirsizlikle bas etme bakimindan diger boyutlara gore daha diisiik performans
sergilediklerini bildirmistir. Bu c¢ercevede, Ogrencilerin liderlik davranislar1 sergilemelerinde
ogretmenlerin anahtar rol oynadiklari sdylenebilir. Oz ve Baloglu, (2020) o6grencilerin liderlik
potansiyelinin yiiksek olmasina karsin liderlik deneyimleme firsatlarinin az oldugunu bu nedenle liderlik
egitiminin sinirlandigini vurgulamastir.

Arastirmada ulasilan sonuglardan biri 6grencilerin kendi baslarina karar alma becerilerinin diger becerilere
gore daha diisiik algilanmasidir. Adair (2005, s. 73) karar vermenin liderligin anahtar faaliyetlerinden biri
oldugunu belirtmektedir. Ogrencilerde bu becerinin diisiik diizeyde olmasi diger boyutlar1 da dogal olarak
olumsuz yonde etkileyebilir. Ogrencilerin liderlik potansiyelleri gelistirilmesinde 6ncelikle karar verme
becerilerinin gelistirilmesi gereklidir. Alan yazinda egitim programlar1 yoluyla 6grencilerin karar verme
becerilerinin gelistirilebilecegi belirtilmektedir (Ogurlu & Emir, 2014). Bu nedenle 6grencilerin karar verme
becerilerini gelistirecek egitim programlarimin diizenlenmesinin ve bu programlarin karar verme becerileri
gelismis, bu durumlar1 deneyimleri ile gostermis 6gretmenler tarafindan gerceklestirilmesinin 6grenci
liderligi i¢in anlamli oldugu sdylenilebilir.

Ogretmenlerin liderlik becerilerini sergileme sikligi, dgrencilerin liderlik sergileme sikligmni anlamli
diizeyde yordamaktadir. Liderlik becerilerini sergileme sikli1 yiiksek olan 6gretmenler, 6grencilerin de
liderlik becerilerini sergileme sikligin yiiksek olarak algilamaktadir. Bu sonug alan yazin ile uyumludur
(Beycioglu & Aslan, 2012; Oz & Baloglu, 2020). Bireyleri etkileme ve yonlendirmede eylem ve model olma
retorikten daha etkilidir. Ogrencilerin liderlik yonlerinin gelistirilmesinde en etkileyici unsur
Ogretmenlerin liderlik davranislaridir (Revans, 1982). Dolayist ile 6gretmenin liderlik kavraminin farkinda
olmasi, liderlik davrarnuslarini desteklerken Ogrencilerin liderlik davraruslarini da olumlu sekilde
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etkileyebilir. Ogretmenlerin, liderlik hakkinda ve liderlik egitimine iliskin bilgi edinmeleri hem onlarin
liderlik davraniglarmi bilingli sekilde gerceklestirmelerini hem de 0Ogrencilerin liderlik yonlerini
gelistirmeye katki yapabilir. Egitim politikalarmi olugturan, uygulayan ve 6gretim siireglerini yonetenlerin
bu durumun farkinda olmasi oldukca énemlidir. Bu durum toplumsal kiiltiiriin diger sosyal alanlarda
oldugu gibi egitim alaninda da bilimsel temelli olmasi ile yakinda iliskilidir. Birey ve toplumda, dogrularin
bilimsel yaklasimlardan ¢ok geleneksel yaklasimlarla ¢oziilebilecegi diisiincesi hakimse, demokrasi ve
insanlarin esit oldugu fikri gelismemisse; toplumsal alanlarda liderlik davranislarinin sergilenmesi dogal
olarak sinurlanabilir.

Bu c¢alismada okulun baglamsal niteliklerinin 6grencilerin liderlik edinimleri tizerinde anlamli bir etkisi
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bir bagka ifadeyle 6grencilerin liderlik becerilerini edinmeleri iizerinde
okullarin tiir, kademe ya da biiyiikliik 6zellikleri, 6gretmenlerin etkisini degistirmemektedir. Ogrencilerin
liderlik edinimi tizerinde en nemli etki 6gretmenlerin liderlik davraruglar sergilemedir. Bu sonug 6nceki
calismalarin sonuglariyla uyumsuzdur. Ornegin Can (2009) ile Oz & Baloglu (2020) tarafindan yapilan
calismalarda ilkokuldan liseye dogru kademeler arttik¢a 6grencilerin liderlik davraniglarimi sergileme
sikliklariin azaldig: bulunmustur. Mitchell ve digerleri (2015), Mansor vd., (2022) ve Agasisti vd., (2020)
kirsal kesimdeki kiigiik okullarin okul etkililigi ve liderlik sergilenmesi tizerinde anlamli fakat diisiik
diizeyde etkilerine isaret etmektedir. Karakiitiik vd., (2014) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada da kiigiik
okullarda iletisim ve sosyal iligkilerin daha olumlu diizeyde oldugu bulunmustur. Dogrudan bu
¢alismanin konusuna odakli olmamasina karsin alanyazinda, okulun baglamsal niteliklerinin 6gretmen ve
Ogrenci arasindaki etkilesimi araci olarak etkiledigi belirtilmektedir (Agasisti vd., 2020; Karakiitiik vd.,
2014; Lunenburg & Ornstein, 2022; Mansor vd., 2022; Muijs & Harris, 2003; OECD, 2021). Mevcut ¢alismada
alanyazina dayali gelistirilen hipotezlerden 6gretmen ve 6grenci arasindaki etkilesim dogrulanmasina
karsin okul niteliklerinin araci etkisi dogrulanmamistir. Bu kapsamda Muijs & Harris (2003) tarafindan
onerildigi gibi her bir okulun farkli 6zelliklerinin 6gretmen liderligini ve 6grenci liderligini etkileyebilecegi
diisiiniilebilir. Ogretmen liderligi ile 6grencilerin liderlik davraniglarimi edinmeleri iizerinde okul
yonetiminin anlayisi, okul iklimi, okul kiiltiirii gibi boyutlar etkili olabilir.

Calismanin sonunda Ogretmenlerin liderlik sergileme sikliklar1 arttikga Ogrencilerin de liderlik
davranislarini edinim diizeylerinin artti$1 sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte okullarin baglamsal
niteliklerinin 6gretmen ve 6grenci arasindaki etkilesimde anlamli bir araci etki yaratmadigi saptanmustir.
Bu cercevede okullarin 6zel ya da devlet okulu olmasy, biiyiik ya da kiigiik okul olmasi, ilkokul veya
ortaokul ya da lise olmasi fark etmeksizin 6grencilerin liderlik becerilerini edinmelerinde en 6nemli etkinin
Ogretmenin liderlik davranislarini sergilemeleri oldugu sonucuna ulasilmstir.

Sinirlilik

Bu calismada okul nitelikleri yalnizca okulun tiirii (resmi-0zel), okulun diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) ve
okulun biiytikliigii (kiiglik-orta-biiyiik) degiskenleri ile lglilmiistiir. Okul iklimi, okuldaki 6gretim, okul
dis1 destekleyici faaliyetler gibi farkli degiskenler kullanildiginda sonuglarin degisebilecegi kestirilebilir.
Ote yandan bu c¢alismada test edilen okullarin s6z konusu degiskenleri bakimindan elde edilen sonug
ogrenci liderligi alanindaki bilgi birikimine 6nemli bir katki olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alismanin bir
bagka sturlilig1 6gretmen algilar1 temelinde sonuglara ulagilmasidir. Ogrenci, anne-baba goriisleri ve okul
yoneticilerinin goriisleri dahil edildiginde sonuglar farkl: olabilir.

Oneriler

Okul tiirdy, diizeyi ve biiyiikliigiiniin 6grencilerin liderlik ediniminde bir etkisinin olmamas: uygulamada
Ogretmenlerin onemine bir kez daha vurgu anlamina gelmektedir. Liderlik gibi sosyal iligkilerin baskin
oldugu becerilerin edindirilmesinde 6gretmenlerin 6grencilerle gergeklestirdikleri giivene dayali iligkilerin
onemi oldukga belirginlesmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin iletisim, etkilesim boyutlarinda tist diizey
becerilere sahip olmasi i¢in hem 6gretmen yetistirme hem de mevcut 6gretmenlerin anilan yonlerinin
gelistirilmesi, liderlik uygulamalar1 yapan 6gretmenlerin édiillendirilmesi bu arastirmanin uygulamaya
yanstyan yOnleri olarak belirtilebilir. Sonraki ¢alismalarda okullarin biiyiikliik, kademe ve tiiriiniin yani
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sira okul iklimi, okul yoneticilerinin yonetim ve liderlik tarzlari gibi yonleriyle birlikte 6gretmenin liderlik
sergileme davranislarinin 6grencilerin liderlik davraniglarini edinmeleri {izerinde ne diizeyde etkiledigi
incelenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Leadership is a high-level skill containing 21st-century skills such as setting goals, undertaking
responsibility, dealing with uncertainty. There is a research gap addressing the mediation role of contextual
characteristics of the school in leadership education. This study investigated the mediating role of the
contextual characteristics of school consisting of type, level and size on the relationship between teachers'
leadership performance and students' acquisition of leadership skills. We first proposed following
hypotheses based on the literature and then tested them.

Hi: Teacher leadership performance significantly predicts the students’ leadership acquisitions.
Ho: Teacher leadership performance has meaningful relationships with the schools’ contextual qualities

Ha: School’s contextual qualities significantly predicts the students’ leadership acquisitions

2. METHOD

This study is a cross-sectional survey using quantitative methods. We tested a theoretical model including
teacher qualities as a potential predictor of students’ leadership acquisition while proposing school
qualities as a possible mediator of the effects of teacher qualities on the students’ leadership acquisition.
The data were gathered from a totally of 575 teachers working at formal compulsory schools located in the
city center of Aksaray in the school year 2020-2021. We accessed the study participants through multi-stage
sampling methods (stratified, proportional, random). Female participants consisted of 57.2 % (£=329) of the
participants. Based on the total experience in teaching, nearly 30 % of the participants were between 1-5
years range. 30 % of them had experience over 15 years. Nearly 20 % of the participants were in the first
year at the current school. More than 1/4t of the participants had been working for at least six years at the
same school. Only 9.2 % of participants had master’s degree, the rest of them had undergraduate education
degree. Data were collected using the leadership potential measurement instrument that the researchers
had previously developed. We performed descriptive statistics (%, f, X, S), exploratory factor analysis
(EFA), independent samples t test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation coefficient
(r) and structural equation modelling (SEM) for analysing data. We considered the .05 significance level
when judging a result.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

We tested three models, and we identified the best fitted model with the data. We first entered the all school
related variables (school type, school level and school size) into the path analyses, but the model was not
identified. Then we tested the second model by adding two school related variables (school level and school
size). In the tested second model, there were eight observed endogenous variables, nine unobserved
endogenous variables, and 16 residuals. The second model had relatively good fit with the data set. We
checked the multicollinearity between variables and there was no correlation higher than r=0.85.
Standardized estimates showed that a) t values were significant, b) x2=75.654, df=18, x2/df=4.20 (p=.000),
¢) RMSEA= 075, d) CFI=.945, e) AGFI=.94, NFI=.93, TLI =.914. In addition, critical ratio (CR) scores are all
significant because they are greater than 1.96 (p<.05) that informs that ‘parameter estimates are normally
distributed, and it is correct only in large samples’ (Arbuckle 2016 p. 31). These results confirm the good fit
between the model and the data set (Tabachnick and Fidell, 2013). Then, we tested third model including
only one school related variable (school level), there were seven observed endogenous variables, nine
unobserved endogenous variables, & 15 residuals. The assessment of normality verified the normal
distribution. The path analysis generated the model displayed in Figure 2 that depicts the standardized
path coefficients. Standardized estimates displayed that a) t values were significant, b) x2=49.986, df=13,
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x2/df=3.84 (p=.000), c) RMSEA= .070, d) CFI=.964, e) AGFI=947, NFI=.952, TLI =.942. These results verify
the better fit than prior model. Each skill has three procedures that i) cognitive preparation, ii) plan, and
iii) practice. Findings indicate that teachers have a tendency of getting more difficulty from cognitive
preparation towards application. Teachers’ perceptions across the leadership skills change considerably.
While two hypotheses were verified, the hypothesis suggesting the mediating role of the contextual
characteristics of the school was rejected. The study found that the frequency of teachers' leadership
significantly predicted students' leadership acquisition; however, it found that the contextual
characteristics of the school did not have a significant mediating effect. The study concluded that the most
important effect on equipping students with leadership skills, regardless of whether the schools are private
or public schools, large or small schools, primary or secondary school or high school, is the teacher's
leadership behaviors. Based on the results, suggestions have been developed to support leadership
education. Since improving teachers’ leadership skills leads to developing students’ leadership skills, in
initial teacher education teacher candidates should be well equipped with social skills and teachers’
professional autonomy in service should be improved. In addition, school autonomy accompanied by
accountability can also encourage leadership at school encompassing teachers and students.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etigine Aykiri Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Aksaray Universitesi Insan Aragtirmalar1 Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 25.04.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-34183927-000-00000712380

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Arastirma iki arastirmaci tarafindan birlikte tasarlamip yiiriitiilmiis ve sonuglanmistir. Birinci ve ikinci
yazar katkilarinin %50"ye yakin oldugun soylenilebilir. Birinci ve ikinci yazarm yogunlastigi konularin
asagidaki gibi oldugu soylenilebilir.

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari, veri analizi,
raporlastirma.

Yazar 2: Arastirmanin tasarlanmasi, bulgular, yorum ve 6neriler ve raporlastirma
CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglant1 ve ¢ikar ¢atismast
bulunmamaktadir.
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