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Bu arastirmanin amaci, resmi ortadgretim kurumlarinda calisan O6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
diizeyleri ile o6zerklik davranislari arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin o6rneklemi, 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Konya ili Meram ilgesi ortaégretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 506 6gretmenden
olusmaktadir. Aragtirma verileri, “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Sessizlik Olcegi” ve “Ogretmen Ozerkligi
Olgegi” ile toplanmustir. Verilerin analizinde, Pearson Korelasyon Analizi ve Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi kullanilmistir. Orgiitsel sessizlik, 6gretmenlerin okulda sorumlu olduklar islerle ilgili ya da
okulun farkl etkinlikleriyle ilgili olarak, duygu, stres, kaygi ve tekliflerini yansitmadiklari bir durumdur.
Ogretmen o6zerkligi ise 6gretmenlerin belirli bir yetki ve 6zgiirliik alanina sahip olmalari, mesleklerini
ilgilendiren konularda karar verme yetkileri, egitimin planlanip gelistirilmesinde rol almalar1 ve yonetim
sureglerine katilimlaridir. Okulda 68retmenlerin sessizlikleri, 6zerk olma duygusu ile birebir iliskilidir.
Ogretmenler kendilerini okullarinda o6zerk hissederlerse okullarinda meydana gelecek degisme
asamalarinda dusiincelerini paylasir, ekip arkadaslari ile isbirligi icerisinde c¢alismalar yaparlar.
Ogretmenler kendilerini okulda ézerk hissetmiyorlarsa érgiitte sessizlie ve dolayisiyla da yalmzliga
itilirler ve bunun sonucu olarak da bu durumdaki 6gretmenlerin okuldan kendilerini soyutladiklar
goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore, ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik diizeyleri ile 6gretmenlerin 6zerk davranislari arasinda negatif yonde orta seviyede anlamli bir
iliski tespit edilmistir. Ortadgretim kademesinde calisan Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri,
6gretmen 6zerkligi davranislarinin anlaml yordayicisidir.

Anahtar Sézciikler: ortadgretim, 6gretmen 6zerkligi, 6rgiitsel sessizlik

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the relationship between the organizational silence levels of
teachers working in public secondary education institutions and their autonomy behaviors. In this study,
the relational survey method, one of the quantitative research methods, was used. The sample of the
research consists of 506 teachers working in secondary education institutions in Konya province Meram
District in the 2020-2021 academic year. Research data were collected with the “Personal Information
Form”, “Organizational Silence Scale” and “Teacher Autonomy Scale”. Pearson Correlation Analysis and
Multiple Linear Regression Analysis were used in the analysis of the data. Organizational silence is a
situation in which teachers do not reflect their feelings, stress, anxiety and proposals about the work they
are responsible for at school or about different activities of the school. Teacher autonomy, on the other
hand, is that teachers have a certain area of authority and freedom, their authority to decide on matters
concerning their profession, their involvement in the planning and development of education, and their
participation in management processes. The silence of teachers at school is directly related to the sense
of autonomy. If teachers feel autonomous in their schools, they share their thoughts during the change
phases that will occur in their schools, and they work in cooperation with their teammates. If teachers do
not feel autonomous at school, they are pushed into silence and therefore loneliness in the organization,
and as a result, it is seen that teachers in this situation isolate themselves from school. According to the
research findings, a moderately significant negative correlation was found between the organizational
silence levels of teachers working in secondary education institutions and the autonomous behaviors of
teachers. Organizational silence levels of teachers working at secondary education level are a significant
predictor of teacher autonomy behaviors.

Keywords: secondary education, teacher autonomy, organizational silence
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GIRIS

Bir orgiit olarak okullarda, sessizlik ve Ogretmenlerin sessizlik davranislari son dénemde
sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitiin isleyis ve davranis sekillendirmelerinden dolay1
egitim yonetimi alaninin ilgilendigi bir konudur (ipek, 2020). Bu noktada bilinmektedir ki
sessizlik davranisi, okul, 6rgiit veya toplumsal yapinin icerisinde varligini siirdiiren bir olgudur.
Milliken, Morrison ve Hewlin’e (2003) gore sessizlik ilk etapta bireysel olarak algilansa bile,
insanin sosyal bir varlik olarak, etkilesim icerisinde bulundugu kisilere yayilmasi ile 6rgiit icinde
bir iklim haline doniisen bir 6zelliktedir.

Orgiitlerin, 6rgiitii meydana getiren insanlardan beslendigi, onlarin duygu ve diisiincelerinin
orgiitii olumlu ya da olumsuz etkiledigi sav1 éne siiriilmektedir (Smith, 2003). Orgiit icinde
calisanlarin yonetsel, orgiitsel ve davranissal sorunlarla ilgili olarak goriislerini, fikirlerini
farkinda ve kasith olarak sdylememeleri ve sessiz kalmayi tercih ettikleri gorilmektedir
(Friedman, 1999; Cakici, 2010; Ergiil, 2020). Orgiitlerde hakim olan ydnetime karsi bir fikir
beyan etmek hos karsilanmadigindan, is gorenlerin orgiit ile ilgili konular hakkindaki
diisiincelerini ifade etme konusunda cok da istekli davranmadiklar1 goriilmektedir (Nemeth,
1997).

Gelismis bir orgiit, yenilikci ve is goren anlaminda modernizasyonu gergeklestirmistir (Sevgin,
2015). Bu tip orgiitlerde is gorenler; fikirlerini, diisiindiiklerini ifade etmekte zorlanmazlar,
¢cekinmezler (Taskiran, 2010). Bu durum da 6rgiitiin kendini gelistirmesine katki saglamaktadir.
Aksi durumun s6z konusu olmasi drgiitiin gelisim stireci ve varligin siirdliirmesi agisinda engel
teskil etmektedir (Hassanpour ve Asgari, 2011). Cagdas egitim anlayisinda, okuldaki sorunlarin
beraber ¢oziilmesi i¢in alinacak kararlara 6gretmenleri de dahil etmek, 6gretmenlerin kendileri
ile ilgili konularda s6z sahibi olmalarina imkan saglamak y6netim siire¢ ve gorevlerinin en
onemli yonii kabul edilmektedir (Demirtas ve Alanoglu, 2015).

Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sessizlik, 6gretmenlerin okulda sorumlu olduklar islerle
ilgili ya da okulun farklh etkinlikleriyle ilgili olarak, duygu, stres, kaygi ve tekliflerini
yansitmadiklari1 bir durumdur (Celep ve Konakli, 2012; Yiiksel, 2015; Cakal, 2016; Dal, 2017;
Saridede, 2019). Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda, egitim kurumlarinda ozellikle
o0gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin davranislari, egitim kurumu olarak okulun gelisiminde
olumlu ya da olumsuz yonde etkiye sahip olabilmektedir. Bu bakimdan, egitim kurumlarinda
¢alisan 6gretmenlerin eylemleri maarif ordusunun faaliyetleri acisindan yadsinamaz bir 6nem
arz etmektedir (Demir ve Comert, 2019; Ege, 2018; ipek, 2020; Ulker ve Kanten, 2009).

Sabuncuoglu ve Tiiz'e (2001) gore, okul icerisinde var olan orgiitsel sessizlik bazi sorunlari
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlar;

a. Okul i¢i olumsuz iletisim nedeniyle ¢alisanlarin birbirleriyle mesafeli olmasi,

Okula aidiyet duygusunun azalmasi,

Degisim ve gelisimden ¢ekinme ve cesaret edememe,

Okul i¢inde sessizligin bir kiltiir haline gelmesi,

Okula ve egitim yoneticilerine karsi glivenin azalmasi

Mesleki tilkenmisligin artmasi, ¢alisanlarin ise yabancilagsmasi, isi bir zorunluluk olarak
gormesi, seklindeki sorunlardir.

N

Giil ve Ozcan (2011) orgiitsel sessizligin nedenlerini dért madde ile agiklamislardir. Bu dért
maddeyi;

Calisanlarin yonetim kademesine giivenmemesi,

Konusmanin riskli algilanmasi,

Izolasyon korkusu,

Orgiit icerisindeki diger calisanlarla iliskilerinin bozulacagi korkusu, seklinde ifade
etmislerdir.

aocow
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Ogretmenlerin bu nedenlerle sessizlesmelerinin sonucu olarak, bir kisir déngii icerisine giren
glivensizlik ortami, Ogretmenlerin verimlerini diislirmekte, okulun yenilikci degisim ve
donilisimiiniin 6niine engel olmakta ve O0gretmenler tarafindan yeterli diizeyde geri doniit
alinamadigindan okuldaki karar alma mekanizmalarinin saglikli islememesine neden olmaktadir
(Dasci, 2014).

Egitim kurumlarindaki ¢ok yonlii bakis acisiyla nitelik sorununun ¢oéziimiiniin kaynaginin
"insan" oldugu gercegi cercevesinde sekillenmesi gerekmektedir (Ozdemir, 2015). Bu baglamda
hizmetlisinden egitim yoneticisine hatta {ist amirine kadar sekillenen insan faktdriiniin, daha
verimli ve nitelikli bir bicimde kullanabilmesi icin cesitli faktorlerin sozde degil eylemde hayata
gecmesi gerekmektedir (Yazici ve Akyol, 2017). Bu faktorlerden bir tanesi de "6zerklik"tir.
Egitimin orgiitsel yapisi icerisinde 6gretmenlerin 6rgiite bagliliklarinin, verimliliklerinin artmasi
o6gretmen Ozerkligi ile yakindan ilgilidir (Cakir ve Balgikanli, 2012).

Egitim-68retim stlirecinde Ogretmenlerin okulda yonetim ile ilgili ve mesleki faaliyet
alanlarindaki eylemlerini gerceklestirirken sahip olduklari 6zgiirliik alanini ifade etmek icin
ogretmen ozerkligi kavrami kullanilmaktadir (Oztiirk, 2011). Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin,
orgilitsel baglamda okulun yonetim kararlarinda ve faaliyetlerinde s6z hakki olmasi anlamina
gelmektedir (Friedman, 1999). Ogretmenlerin, érgiit icerisinde 6zerk olduklar1 oranda, 6gretim
stirecinin de basarisinin artmasi s6z konusu olacaktir (Short, 1994; Little, 1995).

Ogretmen ozerkligi, 6gretmenlerin d6gretme siirecindeki 6zerklikleri, 6gretim programu ile ilgili
ozerklikleri, mesleki gelisimleri ile ilgili 6zerklikleri ve mesleki iletisim konularindaki
ozerklikleri ile ilgili konularda karar verme dzgiirliiklerinin olmasi, uygulama asamasinda ise
planlama ve yénetim siireclerine de dahil olmasi olarak ele alinmaktadir (Colak, 2016).

Ogretme siireci ve oOgretim programi acisindan 6gretmen ozerkligi, égretmenin 6gretim
sturecinde hangi kazanimlari, hangi siraya gore, nasil ve ne zaman yapacagi, bunlar1 yaparken
hangi metot, materyal ve kaynaklar kullanacag: ve 6grencilerini degerlendirme asamasini nasil
tasarlayacaginin belirlemesidir (Karabacak, 2014). Ogretmenler bu siirecte ders programina ve
okulun kogullarina bagh kalmak zorundadir (Isman ve Eskicumali, 2003). Ulkemizde
ogretmenler genel olarak, egitim-6gretim siirecinin planlanmasinda kendilerinin 6nemsiz
goruldiginii ve bu faaliyetin bir gorev olarak goriilmesinin Otesine gecilmedigini
diisiinmektedirler (Boyaci, 2009).

Mesleki iletisim ve mesleki gelisim agisindan 6gretmen 6zerkligi bakimindan, 6gretmenin okul
yonetimi ile olan saglikli iletisimi, okul ortaminin diizenlenmesi, ¢alisma sartlarinin belirlenmesi,
o0gretmenlerin yetkinlik alaninin genisletilmesi gibi konular da 6gretmen 6zerkliginin bir pargasi
olarak kabul edilmektedir (Ingersoll, 2007).

Ogretmenlerin meslege basladiklar1 andan emekli olduklar1 ana kadar gegirdikleri siirecteki
kariyerlerinin 6nemli bir etkeni olan mesleki gelisim, 6gretmenin kendi yonetiminde bir 6zerk
slireg olarak, 6gretmenin alani ile ilgili cagin gerektirdiklerine kendini adapte edebilmesi, kendi
alanindaki degisim ve gelismeleri takip etmesi ve 0gretim yontem tekniklerini gelistirmesi
baglaminda dnem arz etmektedir (Guskey, 2007; Mustafa ve Cullingford, 2008; Biiytiikoztiirk,
2010).

Ogretmenlerin {izerlerine diisen bu gérevleri etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri icin, bir dereceye
kadar egitim ortamlarindaki yapisal ve i¢ kisitlamalardan o6gretmenleri kurtarmak ve
ozerkliklerini saglamak gerekir (Camilleri, 1997; Oztiirk, 2012). Bu baglamda o6zerklik ile
sessizlik arasinda bir iliskiden s6z etmek yerinde olacaktir. Yapilan alanyazin taramasi
sonucunda, 6gretmenlerin 6zerklikleri arttikga orgiite katki saglama oranlarinda artis oldugu
goriilmektedir (Ozgilingdr, 2003; Sakar, 2013; Uziim, 2014; Colak ve Altinkurt, 2017).

Ozerklige sahip bir kisi, kendisi ve cevresi icin mantikh kararlar alabilme yetenegine sahip,
ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in gereken siirecleri yoneten, fikirlerini ifade edebilen bir bireydir
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(Ozdogan, 1997). Orgiit icerisinde sessizligi tercih eden birey, diisiince ve goriislerini
paylastiginda gorecegi baskidan dolay1 6zerklikten kacinma eylemi gerceklestirir (Cakici, 2017).

Yapilan arastirmalar sonucunda, Tiirkiye’de 6gretmenlerin 6zerklik kavramindan algiladiklar,
o0gretmenlerin bilingli olarak seg¢imlerini yapabilmesi ve bu yaptiklar1 segimlerini eyleme
gecirebilme yeterliligine sahip olmalarinin yani sira 6gretmenin kendine giivenmesi, inanmas,
yaptigi secimleri uygularken Kkarsilastift problemlere c¢o6ziimler getirebilme giici,
davranislarinda disa bagimli olmadan takdir beklememesi seklindedir (Ulusoy ve Sahin, 1993;
Ozdogan, 1997; Oztiirk, 2012; Karabacak, 2014).

Ginimiizde egitim yoneticileri, 6gretmenlerden yaratici fikirler, yeni 6gretim yontemlerine
uyum, projeler, sosyal etkinlikler gibi ¢alismalar1 beklemektedirler (Ates, 2013; Yanik, 2012).
Ogretmenler, eger yoneticilerinin verecekleri tepkileri bilemez ve yéneticilerinin tepkisinden
cekinirlerse yaratici dahi olsa fikirlerini kendilerine saklayarak okulun zarar gormesine-
ilerlememesine neden olurlar (Dénmez, 2016).

Bu baglamda okulda 6gretmenlerin sessizlikleri, 6zerk olma duygusu ile birebir iliskilidir (Colak,
2016). Ogretmenler kendilerini okullarinda 6zerk hissederlerse okullarinda meydana
gelen/gelecek degisme asamalarinda diisiincelerini paylasir, ekip arkadaslan ile isbirligi
icerisinde calismalar yaparlar (Eurydice, 2008). Ogretmenler kendilerini okulda 6zerk
hissetmiyorlarsa orgiitte sessizlige ve dolayisiyla da yalnmizliga itilirler ve bunun sonucu olarak
da bu durumdaki 6gretmenlerin okuldan kendilerini soyutladiklar1 gériilmektedir (Nartgiin ve
Demirer, 2012).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik
diizeyleri ile ozerklik davranislari arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu nedenle asagidaki
problemlere cevaplar aranmistir.

1- Ortadgretim kademesinde calisan oOgretmenlerin oOrgiitsel sessizlik ve 0Ogretmen
ozerklikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

2- Ortadgretim kademesinde calisan 6gretmenlerin orglitsel sessizlik diizeyleri, 6§retmen
ozerkligi davranislarinin istatistiksel diizeyde anlamli yordayicis1 midir?

Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin okullar ile ilgili diisiince, 6neri ve bilgilerini bilingli olarak esirgemesi orgiitsel
sessizlik olarak tanimlanmaktadir (Cakici, 2010). Cagdas egitim anlayisinda, okuldaki sorunlarin
beraber ¢oziilmesi i¢in alinacak kararlara 6gretmenleri de dahil etmek, 6gretmenlerin kendileri
ile ilgili konularda s6z sahibi olmalarina imkan saglamak, yonetim siire¢ ve gorevlerinin en
onemli yonu kabul edilmektedir (Demirtas ve Alanoglu, 2015). Bundan dolay1 6gretmenlerin
alinan bitiin kararlarda aktif olarak rol almalar1 ve yasanan olaylar karsisinda sessiz kalmayip
fikirlerini dile getirmeleri énemlidir (Dasci, 2014). Orgiitsel sessizligin okul ve 6gretmenleri
tizerinde giiclii bir etkisi vardir ve bu sessizlik orgiitiin tamamini etkilemektedir (Sakar, 2013).
Ogretmenlerin yeni fikirler iiretememesi ve performanslarinin diismesi bu etkiye &érnek
verilebilir. Egitim kurumlarinda yasanan sorunlarin 6gretmenler tarafindan ifade edilmemesi,
okulun tamamini olumsuz sekilde etkilemektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili olan
faktorlerden biri de 6gretmenlerin 6zerklikleridir (Oztiirk, 2011).

Ogretmen 6zerkligi kavrami, 6gretmenlerin, orgiitsel baglamda okulun yonetim kararlarinda ve
uygulamalarinda séz hakki olmasi anlamina gelmektedir (Friedman, 1999). Ogretmenlerin,
orgiit icerisinde 6zerk olduklar1 oranda, 6gretim siirecinin de basarisinin artmasi s6z konusu
olacaktir (Short, 1994). Bu noktada goriilmektedir ki 6gretmenin hem kisisel hem de orgiit icin
basarili olmasinda 6zerklik 6nemli bir etkendir (Little, 1995).
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Egitim-6g8retim stirecinin saglikl yiriitiilmesinde ve basariya ulasmasinda 6gretmen 6zerkligi ve
orgilitsel sessizlik kavramlar1 énemli bir yere sahiptir (Taskiran, 2010). Bu nedenle; egitim
yonetimi baglaminda, egitim-6gretim politikalarinin sekillenmesinde bu kavramlarin
onemsenmesi 6gretmenlerin bu konulardaki sorunlarinin ¢6ziimii noktasinda dogru bir
yaklasim olacag1 disiiniilmektedir (Tekbiyik ve Akdeniz, 2010). Sessiz kalma ve o6zerk
ol(a)mama gibi sorunlarin ¢6ziimii saglandiginda, 6gretmenlerin okullarina karsi oOrgiitsel
baghliklar1 artacag), Milli Egitim’i sahiplenecegi, silirecte daha etkin rol alacak diizeye
gelebilecegi ve dgretmenlerin, 6grencilerin ve okullarin akademik ve sosyal basari oranlarinin
artmasinin saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Orgiitlerin yasayan bir organizma oldugu goz 6niine alindiginda, is gorenlerin o6zerklik
davranislar1 ve sessizligi tercih etme durumu yasamalari ve bu iki kavramin arasinda ortaya
¢ikan iliskinin meydana gelis nedenlerinin tespiti, belirlenen tespitlerin ve ¢éziim yollarinin
ortaya konulmasi orgiitlerin kendilerini gelistirmesi bakimindan 6nemli oldugu
diisiintilmektedir.

Ozerkligin mesleki gelisim, mesleki iletisim, 6gretim programi ve 6gretme siireci alt boyutlari ile
orgiitsel sessizligin okul ortami, duygu, sessizligin kaynagi, yonetici ve izolasyon alt boyutlar ile
birlikte incelendigi baska bir arastirma yoktur. Bu nedenle bundan sonra yapilacak olan
calismalara farkli yaklasimlar kazandiracag, orgiitsel anlamda okullara, yonetici ve
o0gretmenlere basta olmak iizere egitim-6gretim siirecinin tiim paydaslarina katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Arastirma ile ortadgretim kademesinde calisan Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik ile ozerk
davranis diizeylerini ve bu durumu olusturan etkenleri belirleyerek, orgiitsel sessizligi
engellemeye, 68retmen 6zerkligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi bakimindan yetkili
makamlara fayda saglayacagi umulmaktadir. Bu yoniiyle arastirmanin literatiire 6énemli ve
yararl katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Okullarin dinamik yapisi icerisinde 6gretmenlerin 6zerk davranis gostermeme ve sessiz kalma
durumu yasamalart ve her iki kavramin arasinda meydana gelen iliskinin ortaya cikis
nedenlerinin tanimlanmasi, belirlenen nedenlerin ve ¢6ziim yollarinin tespiti okullarin 6rgiitsel
olarak gelismesi bakimindan dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmanin, bulgular: 1s181nda
egitim kurumlar ve tst yonetimlerin politikalarina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

YONTEM

Bu béliimde sirasiyla arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglar ve veri analizi
aciklanmistir.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada nicel arastirma yéntemlerinden iliskisel tarama yontemi kullanilmustir. liskisel
tarama yonteminde iki daha fazla degiskenin birlikte tutarl bir degisim gosterip gostermedigi ve
bununla birlikte bir degiskenin baska degiskenler tarafindan aciklanip agiklanmadigi arastirilir.
lliskisel arastirma yontemi, degiskenler arasindaki iliskileri aciklama ve sonuclar1 tahmin etme
firsati1 sunmaktadir (Tekbiyik, 2015).

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Konya ili Meram ilcesinde
bulunan resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler arasindan secilmistir.
Calisma grubu olusturulurken uygun 6rnekleme ve basit rastgele 6rnekleme yontemlerinden
faydalanilmistir. Calismaya katilmay1 kabul eden 506 06gretmen c¢alisma grubu olarak
belirlenmistir.
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Arastirmaya dahil olan Ogretmenlerin 2581 (%50.9) erkek, 248’1 (%49.1) ise kadindir.
Ogretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda 408’i (%80.6) evli, 98'i (%19.4) ise bekardir.
Ogretmenlerin egitim durumlarinda 365’i (%72.1) lisans, 141’i (37.9) ise lisansiistii mezuniyete
sahiptir. Katilimc1 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bakildiginda; 174’{iniin (%34.3) meslekte
1-10 y1l arasinda oldugu, 260'1in (%51.3) 11-20 y1l arasinda oldugu ve 72’sinin (%14.4) de 21
y1l ve lzerinde hizmet yilina sahip oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilanlarin, 324’
(%64.0) kiiltiir dersleri, 182’si (%36.0) meslek dersleri 6gretmenidir. Katilimcilarin demografik
ozellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
N %
Cinsiyet
Erkek 258 50.9
Kadin 248 49.1
Medeni Durum
Evli 408 80.6
Bekar 98 19.4
Egitim Durumu
Lisans 365 72.1
Lisans ustu 141 379
Mesleki Kidem
1-10 yil 174 34.3
11-20 y1l 260 51.3
21 yil ve iisti 72 14.4
Brans
Kiiltir Dersleri 324 64.0
Meslek Dersleri 182 36.0
Toplam 506 * 100 *

* Her bir degisken icin toplam degerler

Veri Toplama Araglar:

Arastirmada veri toplama araci olarak birinci béliimde arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan
o0gretmenlerin kisisel ve mesleki oOzelliklerini iceren “kisisel bilgi formu”, ikinci boéliimde
arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik davranislarinin belirlenmesi amaciyla Kahveci ve
Demirtas (2010) tarafindan gelistirilen ogretmenler icin orgiitsel sessizlik dlcegi (0SO) ve
o0gretmenlerin 6zerklik davranislarina iliskin goériislerinin belirlenmesi amaciyla Colak (2016)
tarafindan gelistirilen 6gretmen 6zerkligi 6lcegi (000) kullanilmistir.

Kisisel bilgi formu
Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, egitim durumu, mesleki kidemi
ve branglari ile ilgili bes soru bulunmaktadir.

Orgiitsel sessizlik élcegi

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algisim belirlemek icin kullanilan “Orgiitsel Sessizlik Olgegi”,
Kahveci ve Demirtas'in (2013) gelistirmis oldugu bir 6lcektir. Orgiitsel Sessizlik Olcegi, 18
madde ve bes alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlardan, Okul Ortamu” alt boyutu dort
maddeden (1, 2, 3, 4), “Duygu” alt boyutu ii¢c maddeden (5, 6, 7), “Sessizligin Kaynag1” alt boyutu
bes maddeden (8, 9, 10, 11, 12). “Yonetici” alt boyutu 3 maddeden (13, 14, 15) ve “Izolasyon” alt
boyutu da 3 maddeden (16, 17, 18) olusmaktadir (Kahveci & Demirtas, 2013).

Olgegin Cronbach Alpha katsayisi, .89 olarak bulunurken; élgegin alt boyutlarina bakildiginda

“Okul Ortami, “Duygu”, “Sessizligin Kaynag1”, “Yénetici” ve “izolasyon” alt boyutlarinin giivenirlik
katsayilarini sirasiyla .74, .81, .80, .79 ve .80 olarak bulmustur. Bu arastirmada ise, 6lcegin geneli
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icin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin .89 oldugu hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarina
bakildiginda “Okul Ortami”, “Duygu”, “Sessizligin Kaynag1”, “Yénetici” ve “Izolasyon” alt
boyutlarinin Cronbach Alpha katsayilari sirasiyla .62,.73,.73,.79 ve .83 olarak hesaplanmistir.

Ogretmen ézerkligi élcegi

Arastirmada 6gretmenlerin 6zerklik davranislarini tespit edebilmek amaciyla Colak (2016)
tarafindan gelistirilen Ogretmen Ozerkligi Olgegi (000) kullanilmigtir. Olgekte 17 madde yer
almaktadir ve katiimcilarin maddelere iliskin katilim diizeylerini belirlemek icin (1. Kesinlikle
Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Orta Derecede Katiliyorum, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle
Katiliyorum) seklinde 5'li likert tipi derecelendirme 6lcegi kullanilmigtir. Olgek; 6gretme siireci
ozerkligi (madde 1, 3, 4, 9, 10,11), 6gretim programi 6zerkligi (madde 2, 5, 6, 7, 8), mesleki
gelisim 6zerkligi (madde 12, 13, 14) ve mesleki iletisim 6zerkligi (madde 15, 16, 17) olmak lizere
dért boyuttan olusmaktadir. Olcekte ters puanlanan madde yer almamaktadir.

Ogretmen ozerkligi 6lceginin giivenirlik calismalar1 Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilar ()
incelenmis ve 6gretme stireci 6zerkligi faktori igin .75, 6gretim programi 6zerkligi faktorii icin
.77, mesleki gelisim o6zerkligi faktori icin .73, mesleki iletisim 6zerkligi faktori igin .74 ve
Olgegin tiimi icin .85 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Veri toplama araclarinin uygun sekilde doldurulmasi durumu arastirmaci tarafindan tek tek
kontrol edilmistir. Verilerin analizleri i¢in Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
programinin 22.0 siirimi kullanilmistir. Verilerin normal dagilim varsayimini karsilama
durumuna bakilmistir. "Cogu durumda karsilastirma yapilirken, bir dagilimin simetrisinin
carpiklik 6lciisiiniin normal bir dagilima sahip olup olmamasina goére yapilir. -1 ile +1 araliginin
disinda kalan ¢arpiklik degerleri, biiyiik 6l¢tide ¢arpik bir dagilimi gosterir (Hair, Black, Babin,
Anderson ve Tatham, 2013).

Tablo 2
Verilerin Normallik Analizi
Degiskenler Skewness (Carpiklik)  Kurtosis (Basiklik)
Yonetici -11 .08
Sessizligin Kaynagi -.36 16
Orgiitsel Sessizlik Duygu -37 17
Olgegi Okul Ortamu -.25 -.20
izolasyon -.78 .59
Geneli -52 A1
Ogretme Siireci Ozerkligi -74 .55
Ogretmen Ozerkligi Ogretim Programi Ozerkligi -.28 -21
Olgegi Mesleki Gelisim Ozerkligi -.34 -.76
Mesleki iletisim Ozerkligi -22 -.63
Geneli -.20 -48

Tablo 2’de goriildiigii gibi yapilan analiz sonucunda ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1
arasinda yer aldig1 ve verilerin normal dagildig goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik
diizeyleri ve 68retmen 6zerkligi arasindaki iliskiyi incelemek i¢in pearson korelasyon analizi ve
orgiitsel sessizlik duzeyleri ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskinin yordayiciligini belirlemek
icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan istatistiksel islemlerde anlamlilik
diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Arastirma Etigi

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim stirecte “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
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kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimi olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir.

Calismanin yazim silirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 26.04.2021
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 03-2021/37

BULGULAR

Arastirmanin birinci sorusu olan “ortadgretim kademesinde calisan O0gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik ve 6gretmen 6zerklikleri arasinda iliskiyi” tespit etmek icin Tablo 3’teki bulgular ve
ikinci sorusu olan, “ortadgretim kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin orglitsel sessizlik diizeyleri,
o0gretmen Ozerkligi davranislarinin istatistiksel diizeyde anlamli yordayicisi olup olmadigini
tespit etmek icin Tablo 4’teki bulgulara yer verilmistir.

Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Ozerlik Diizeylerini Yordamasina iliskin Bulgular
Orgiitsel sessizlik ile 6gretmenlerin orgiitsel ozerlik diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik
bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Orgiitsel Sessizlik Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Ozerlik Diizeyleri Arasindaki Iliskileri Gésteren
Pearson Korelasyon Sonuglari

Sessizligin Okul Orgiitsel
Degiskenler izolasyon  Yénetim & Sessizlik
Kaynagi Ortami

Toplam
Ogretme Siireci Ozerkligi -.07 -07 -19** 01 -22%F -16™*
Ogretim Program Ozerkligi -.20%* -13% 227 -11* 21 -.24%%
Mesleki Gelisim Ozerkligi -31% -.28™* -.35** -12%* -35™* -40™*
Mesleki iletisim Ozerkligi 41" -24%F - 42 -.07 -26™* -40™*
Ozerklik Toplam -26™* -19™* -.32** -.07 -30™* -.33**

*p<.05, *p<.01, N=506

Tablo 3’te gorildigii gibi, orgiitsel sessizlik ile 6zerklik diizeyleri arasinda -.32 pearson
korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Bu sonug 1s181inda, orgiitsel sessizlik ile 6zerklik arasinda
negatif yonde orta diizeyde anlaml bir iliskinin oldugu séylenebilir. Degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilarinin tamamu istatistiksel olarak (p<.01) anlamlidir.

Buna gore 6gretmenlerin dzerklik diizeyleri arttikca orgilitsel sessizlik diizeyleri azalmaktadir.
Determinasyon katsayisi (r?=0.11) dikkate alindifinda ortadgretim kademesinde calisan
o0gretmenlerin 6zerklik diizeyleri arttikca 6rgiitsel sessizlik diizeyinde bir azalma oldugu ve bu
azalmanin %10,7 diizeyinde seyrettigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel sessizlik
diizeylerinin %10,7 dizeyinde 6gretmenlerin 6zerk davranislarindaki artistan negatif yonde
etkilendigi soylenebilir.

Ortadgretim kademesinde calisan 0gretmenlerin “6gretme siireci 6zerkligi” alt boyutu ile
“Orgiitsel sessizlik toplami1” arasinda diisiik seviyede, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir (r=-.16, p<.01). Determinasyon katsayisi (r?=.02) dikkate alindiginda ortaégretim
kademesinde calisan Ogretmenlerin 6gretme siireci 6zerkligi diizeylerinin arttikga orgiitsel

Mehmet Alper Yolcu, Abdullah Selvitopu
Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile 6gretmen 6zerklik davranislar
arasindaki iliskinin incelenmesi



484 Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2022 | Cilt 5 | Say1 2 | Sayfa 475-494

Page 475-494 | Issue 2 | Volume 5 | 2022 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

sessizlik toplami diizeyinde de bir azalma oldugu ve bu azalmanin %?2,5 diizeyinde seyrettigi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel sessizlik diizeylerinin %2,5 diizeyinde 6gretme streci
ozerkligindeki artistan etkilendigi s6ylenebilir.

Ortadgretim kademesinde calisan 6gretmenlerin “6gretim programi dzerkligi” alt boyutu ile
“Orgiitsel sessizlik toplam1” arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir (r=-.24, p<.01). Determinasyon katsayisi (r?=.06) dikkate alindiginda ortaégretim
kademesinde calisan 6gretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi diizeylerinin arttikca orgiitsel
sessizlik toplami diizeyinde de bir azalma oldugu ve bu azalmanin %5,9 diizeyinde seyrettigi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel sessizlik diizeylerinin %5,9 diizeyinde 6gretim programi
ozerkligindeki artistan etkilendigi s6ylenebilir.

Ortadgretim kademesinde calisan O6gretmenlerin “mesleki gelisim 6zerkligi” alt boyutu ile
“Orglitsel sessizlik toplami1” arasinda orta seviyede, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir (r=-.40, p<.01). Determinasyon katsayisi (r?=.16) dikkate alindiginda ortaégretim
kademesinde calisan 6gretmenlerin mesleki gelisim o6zerkligi diizeylerinin arttikca o6rgltsel
sessizlik toplami diizeyinde de bir azalma oldugu ve bu azalmanin %16 diizeyinde seyrettigi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel sessizlik diizeylerinin %16 diizeyinde mesleki gelisim
ozerkligindeki artistan etkilendigi s6ylenebilir.

vy

Ortadgretim kademesinde calisan Ogretmenlerin “mesleki iletisim o6zerkligi” alt boyutu ile
“Orglitsel sessizlik toplam1” arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir (r=-.40, p<.01). Determinasyon katsayisi (r?=.16) dikkate alindiginda ortaégretim
kademesinde calisan 6gretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi diizeylerinin arttikca orgiitsel
sessizlik toplami diizeyinde de bir azalma oldugu ve bu azalmanin %16 diizeyinde seyrettigi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel sessizlik diizeylerinin %16 dilizeyinde mesleki iletisim
ozerkligindeki artistan etkilendigi s6ylenebilir.

Ozerklik Davramisi1 Yordayicilarimin Coklu Dogrusal Regresyon Analizine Ait
Bulgular

Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantinin olmadiginin gostergesi degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilarinin .80’in iizerinde olmamasi ile belirlenebilir (Biytkdoztirk, 2008).
Dolayisiyla arastirmada yapilan korelasyon analizi sonucunda, ulasilan korelasyon katsayilari,
degiskenler arasinda var olan iliskinin ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile test edilebilmesine
imkan saglamaktadir. Bu baglamda, ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve 6gretmenlerin
ozerlik davranis diizeylerinin orgiitsel sessizligi yordamasina ait ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Ozerklik Davranisi Yordayicilarinin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclart

Degiskenler B Sh B t p ikili r Kismi r
Sabit 73.99 1.50 49,05 .00

Ogretme Siireci 47 .10 .28 4.55 .00 .20 A7
Ogretim Programi -.18 12 -.09 -1.48 13 -.06 -.05
Mesleki Gelisim -.83 13 -.30 -6.07 .00 -.26 -23
Mesleki {letisim -1.11 .15 -.36 -7.17 .00 -.30 -27

r=.49; r’=.24; F= 40.68; Sd= 4,386; p=.00

Tablo 4 incelendiginde ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore, orgiitsel sessizlik
diizeyleri 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin anlaml bir yordayicisi oldugu sdylenebilir.
Analiz sonucunda 6zerkligin toplam varyansin %24'inii acikladig1 tespit edilmistir (r= .49, r=
.24, F= 40.68, Sd= 4,386, p= .00). Yordayic1 degiskenlerin regresyon katsayilarinin isaretlerine
bakildiginda analize dahil edilen 6zerklik alt boyutlarinin tamaminin sessizlik lizerinde anlamh
birer yordayici olduklar1 goriilmektedir. Mesleki iletisim 6zerkligiyle orgiitsel sessizlik diizeyleri
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arasinda negatif ve diisiik ($=-.36, p<.01); mesleki gelisim 6zerkligi (r=-.30, p<.01), 68retim
programi ozerkligi (f =-.09) ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif ve diisiik diizeyde, 6gretme
stireci ozerkligi (B =.28, p<.01) ile orgiitsel sessizlik arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde
anlaml diizeyde yordadig1 gériilmektedir.

Bu bulgulara gore; mesleki iletisim 6zerkligi (p<.01), mesleki gelisim o6zerkligi (p<.01) ve
ogretme siireci 6zerkligi (p<.01) alt boyutlarinin 6rgiitsel sessizlik diizeylerini anlaml diizeyde
yordadigi goriilmektedir.

Mesleki iletisim 6zerkligi arttikca orgiitsel sessizlik diizeyi diismektedir. Orgiit icerisinde
o0gretmenler arasinda mesleki anlamda iletisimin pozitif yonde etkilesime katki saglamasindan
sessizlik diizeyinin dustiigii disiiniilmektedir. Mesleki gelisim o6zerklik diizeyi yiikseldikce
orgiitsel sessizlik diizeylerinde anlamh diizeyde diisme tespit edilmistir. Orgiit icerisinde
calisanlarin kendilerini alanlari ile ilgili konularda gelistirmeleri, orgiitiin degisim, doniisiim ve
yenilesmesi icin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Degisim, doniisiim ve yenilesmeyi basarabilen
orgiitlerde olumsuz bir durum olarak goriilen orgiitsel sessizligin daha az gorildigi
sdylenebilir. Ogretme siireci 6zerkligi arttikca orgiitsel sessizlik diizeyinin de artti1 sdylenebilir.
Ogretim programi ozerkligi ile orgiitsel sessizlik arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iligki
tespit edilememistir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina ([§) gore ise, yordayic1 degiskenlerin 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik seviyeleri tlizerindeki goreli 6zerklik onem sirasi; mesleki iletisim, mesleki
gelisim, 6gretme siireci ve 6gretim programi 6zerkligidir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirma bulgularina gore, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin “6gretmen
ozerkligi” davranislar ile “Orgiitsel sessizlik” diizeylerinin genel toplamlar1 ve alt boyutlar
arasinda diisiik seviyede, negatif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Degiskenler
arasindaki iliskiye bakildiginda ise en yliksek pozitif iliskinin mesleki iletisim o6zerkligi alt
boyutu ile 6rglitsel sessizlik toplami arasinda bulundugu tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore, mesleki iletisim o6zerkligi arttikca oOrgiitsel sessizlik diizeyi
diismektedir. Okul icerisinde 6gretmenler arasinda mesleki anlamda iletisimin pozitif yonde
etkilesime katki saglamasindan dolay: sessizlik diizeyi diismektedir (Cinar ve Kogak, 2017).
Mesleki gelisim 6zerklik diizeyi yiikseldikce orgiitsel sessizlik diizeylerinde anlamli dizeyde
diisme tespit edilmistir. Egitim kurumlarinda ¢alisanlarin kendilerini alanlar ile ilgili konularda
gelistirmeleri, okulun degisim, doniisim ve yenilesmesi i¢cin 6nem arz etmektedir (Colak ve
Altinkurt, 2017; Dal, 2017; Ergiil, 2020; Kahya, 2015). Bunu basarabilen orgiitlerde olumsuz bir
durum olarak goriilen orgiitsel sessizligin orgiit calisanlar1 arasinda daha az diizeyde
gerceklestigi soylenebilir. Ogretme siireci 6zerkligi arttikca orgiitsel sessizlik diizeyinin de
arttigl gorilmiistiir. Diger degiskenler kontrol edildiginde mesleki iletisim 6zerkligi ve mesleki
gelisim oOzerkligi ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif ve diisiik diizeyde, 6gretme siireci
ozerkligi ile oOrgiitsel sessizlik arasinda pozitif ve duisiik anlamli diizeyde yordadig
goriilmektedir. Ogretim programu ozerkligi ile orgiitsel sessizlik arasinda ise diisiik anlamh
diizeyde yordadig: goriilmustiir.

Bu verilerden yola cikarak ortadgretim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerin, egitim-6gretim
stureclerinin diger paydaslari ile ozgilir iradelerini kullanarak iletisim kurmalar1 gerektigi
diistiniilmektedir (Ugok ve Torun, 2015). Béylece 6gretmenlerin, okul icerisinde diisiindiiklerini,
fikirlerini daha c¢ok ifade etmeye imkan bulabilecekleri, okul i¢i iklimde 6zgiivenlerini
arttiracaklari diisiiniilmektedir. Bunun sonucu olarak 6gretmenlerin, okulun bir 6érgiit olarak
sagligl, gelisimi ve degisimi konularinda daha fazla olumlu geri bildirim verebilecekleri
diistintilmektedir (Cerit, 2012; Ruglar, 2013; Sevgin, 2015; Yiiksel, 2015). Egitim kurumlarinda,
egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha saglikhi yiirlyebilmesi, okul i¢i yasanan sorunlarin
¢6zlimiiniin daha kolay olabilmesi, 6grencilerin akademik basariya ulasabilme inanclarinin
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artmasi, Ozerklik diizeyi yiiksek ve Orgiitsel sessizlik diizeyi diisiik 6gretmenler tarafindan
gerceklestirilebilecegi diisliniilebilir.

Ogretmenlerin érgiitsel sessizliginin okulun ¢alisma ortamini ve performansini etkilemesinin
yani sira 6grenci ve velileri de etkileyebilecegi diisiiniilerek saglikli bir iletisimin oldugu okul
kiltiri olusturulmasi oOnerilmektedir. Bunun icin 6zellikle 6gretmenlerin fikirlerini dile
getirebilecekleri ve karar alma mekanizmalarina katilabilecekleri bir yonetim anlayisi
saglanmali, bu durumlara engelleyen nedenler i¢gin gerekli dnlemler alinmalidir (Bildik, 2009;
Boyaci, 2009; Durak, 2014).

Orgiitsel sessizligi artiran faktorler ve ogretmenlerin 6zerk davranis gdsterememelerinin
nedenleri ile bu durumun okul icinde gerceklesme durumlari kontrol edilmeli ve bu yénde okul
personeline hizmet i¢i egitimler verilmesi onerilmektedir.

Hem mesleki anlamda bir is goren hem de bir insan olarak dgretmenin 6zerklik davranislari
gostermesi, topluma 1s1k tutan egitim kurumlarinin bir nefer gorevi listlenmesini saglayabilir. Bu
nedenle makro boyutta Milli Egitim Bakanlig1 olarak 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin
ylkseltilmesi i¢in, 68retmenlerin hem statiisel, hem maddi hem de manevi olarak énemlerinin/
degerlerinin artirllmasi saglanabilir. Mikro boyutta Milli Egitim Midiirliikleri ve okullardaki
yoneticilerin, 6gretmenlerinin 6zerk davranislarini desteklemesi, 6diillendirmesi 6nerilebilir.

Ogretmenlik pedagojik formasyon egitimlerinde 6gretmen adaylarinin 6zerk davraniglarin
artirabilmek amaciyla icerik ve uygulamalar eklenebilir. Egitim yonetimi lisansiisti
programlarina orgltsel sessizlik ve 6gretmen 6zerkligi konular1 miifredata eklenebilir.

Milli Egitim Bakanligina bagh iist diizey birimler okul profili degerlendirme yaklasimi icinde yer
alan olciitler 6zelinde, il ve ilcedeki 6gretmenlerin desteklenmesi ve okul gelisim planlarinin
gerceklesmesi kapsaminda uygulamaya doniik faaliyetlerde bulunmalari énerilmektedir.

Arastirmanin Simirhiliklar:
Bu c¢alisma, 2020-2021 egitim-0gretim yilinda Konya ili Meram ilgesinde ortadgretim
kademesinde gorev yapan farkli branslardan 6gretmenler ile sinirhidir.

Bu calisma, orgiitsel sessizlik diizeyleri ve 68retmen 6zerkligi davranislarini belirlemek amaciyla
kullanilan él¢eklerin 6l¢tiigl 6zelliklerle sinirhdir.

Destek ve Tesekkiir

Bu arastirma birinci yazarin “Ortaégretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik
diizeyleri ile Ogretmen 6zerklik davranislar arasindaki iliskinin incelenmesi” bashkl yiiksek
lisans tezinden liretilmistir.

Yazarlar olarak, arastirmanin gerceklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Arastirmanin yazarlari arastirmanin tim stireclerine esit derecede katki saglamistir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar/¢atisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.

Yayin Etigi Beyani
Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine

kadar olan tiim siirecte “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
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“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir.

Calismanin yazim silirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In schools as an organization, silence and teachers' silence behaviors are a topic that the field of
education administration is interested in due to sociology, psychology, social psychology and the
organization's functioning and behavior shaping (Ipek, 2020). At this point, it is known that the
behavior of silence is a phenomenon that continues its existence in the school, organization or
social structure. According to Milliken, Morrison and Hewlin (2003), even if silence is perceived
as an individual in the first place, it has a characteristic that turns into a climate within the
organization as a social being spreads to the people with whom it interacts.

It is argued that organizations are fed by the people who make up the organization, and their
feelings and thoughts affect the organization positively or negatively. It is seen that the
employees in the organization do not express their opinions, ideas, awareness and intentions
about managerial, organizational and behavioral problems and prefer to remain silent
(Friedman, 1999; Cakici, 2010; Ergiil, 2020). Since it is not welcomed to express an opinion
against the dominant management in organizations, it is seen that employees are not very
willing to express their thoughts on organizational issues (Nemeth, 1997).

An advanced organization has carried out modernization in terms of innovation and employee.
Those who work in such organizations; They do not have difficulty in expressing their ideas and
thoughts, they do not hesitate. This situation contributes to the self-development of the
organization. The fact that the opposite situation is in question poses an obstacle in terms of the
development process and survival of the organization (Hassanpour & Asgari, 2011). In the
modern understanding of education, including the teachers in the decisions to be taken to solve
the problems in the school together and enabling the teachers to have a say in the issues related
to them are accepted as the most important aspect of the management process and duties
(Demirtas & Alanoglu, 2015).

Organizational silence in secondary education institutions is a situation where teachers do not
reflect their feelings, stress, anxiety and proposals about the jobs they are responsible for at
school or about different activities of the school (Celep & Konakli, 2012; Yiiksel, 2015; Cakal,
2016; Dal, 2017; Saridede, 2019). In the studies on the subject, the behaviors of especially
teachers and education administrators in educational institutions can have a positive or negative
effect on the development of the school as an educational institution. In this respect, the actions
of teachers working in educational institutions are of undeniable importance in terms of the
activities of the education army (Demir & Cémert, 2019; Ege, 2018; Ipek, 2020; Ulker & Kanten,
2009).

According to Sabuncuoglu and Tiiz (2001), organizational silence in the school creates some
problems. These problems are;

The distance between the employees due to negative communication within the school,
Decreased sense of belonging to school

Do not hesitate and dare to change and development,

Becoming a culture of silence in the school, to. Decreased trust in school and education
administrators

e. These are the problems in the form of increasing professional burnout, alienation of
employees from work, seeing work as a necessity.

a0 o

Giil and Ozcan (2011) explained the reasons for organizational silence with four items. These
four items are;

a. Employees do not trust the management level,
b. Perception of risky speech,
c. Fear ofisolation
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d. They expressed the fear that their relations with other employees in the organization
would deteriorate.

As a result of the teachers' silence for these reasons, the environment of insecurity that enters
into a vicious circle reduces the efficiency of teachers, prevents the innovative change and
transformation of the school, and causes the decision-making mechanisms in the school to not
function properly since sufficient feedback is not received by the teachers (Dasci, 2014).

With a multidimensional perspective in educational institutions, the solution of the quality
problem should be shaped within the framework of the fact that the source is "human"
(Ozdemir, 2015). In this context, in order for the human factor, which is shaped from the servant
to the education manager and even to the superior, to use it more efficiently and in a qualified
way, various factors need to be put into practice not in words but in action (Yazic1 & Akyol,
2017). One of these factors is "autonomy". The increase in teachers' organizational commitment
and productivity within the organizational structure of education is closely related to teacher
autonomy (Cakir & Balgikanl, 2012).

In the education-teaching process, the concept of teacher autonomy is used to express the
freedom that teachers have while performing their actions in the fields of management and
professional activity at school (Oztiirk, 2011). Teacher autonomy means that teachers have a say
in the management decisions and activities of the school in the organizational context
(Friedman, 1999). To the extent that teachers are autonomous within the organization, the
success of the teaching process will increase (Short, 1994; Little, 1995).

Teacher autonomy is considered as teachers' freedom to decide on issues related to their
autonomy in the teaching process, their autonomy regarding the curriculum, their autonomy
regarding their professional development and their autonomy in professional communication,
and their involvement in the planning and management processes in the implementation phase
(Colak, 2016).

In terms of the teaching process and curriculum, teacher autonomy is the teacher's
determination of what gains, in which order, how and when, in the teaching process, what
methods, materials and resources he will use while doing these, and how he will design the
evaluation phase of his students (Karabacak, 2014). In this process, teachers have to adhere to
the curriculum and school conditions (Isman & Eskicumali, 2003). In our country, teachers
generally think that they are seen as unimportant in the planning of the education-teaching
process and that this activity is seen as a duty (Boyaci, 2009).

In terms of teacher autonomy in terms of professional communication and professional
development, issues such as the healthy communication of the teacher with the school
administration, the regulation of the school environment, the determination of the working
conditions, and the expansion of the competence area of the teachers are also considered as a
part of the teacher autonomy (Ingersoll, 2007).

Professional development, which is an important factor in the careers of teachers from the time
they start the profession until they retire, is important as an autonomous process under the
teacher's own management, in terms of adapting himself to the requirements of the age related
to the teacher's field, following the changes and developments in his field, and developing
teaching method techniques (Guskey, 2007; Mustafa & Cullingford, 2008; Biiytikoztiirk, 2010).

In order for teachers to carry out these duties effectively, it is necessary to liberate teachers
from structural and internal constraints in educational environments and to ensure their
autonomy (Camilleri, 1997; Oztiirk, 2012). In this context, it would be appropriate to talk about
a relationship between autonomy and silence. As a result of the literature review, it is seen that
as teachers' autonomy increases, their rate of contribution to the organization increases
(Ozgiingér, 2003; Sakar, 2013; Uziim, 2014; Colak ve Altinkurt, 2017).
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An autonomous person is an individual who has the ability to make logical decisions for himself
and his environment, manages the processes necessary to meet his needs, and can express his
ideas (Ozdogan, 1997). The individual who prefers silence in the organization performs an act of
avoiding autonomy due to the pressure he will see when he shares his thoughts and opinions
(Cakici, 2017).

As a result of the researches, what teachers perceive from the concept of autonomy in Turkey is
that teachers can make their choices consciously and have the ability to put those choices into
action, as well as the teacher's self-confidence, belief, ability to bring solutions to the problems
they encounter while applying the choices they make, and not seeking appreciation for their
behavior without being dependent on outsiders. (Ulusoy and Sahin, 1993; Ozdogan, 1997;
Oztiirk, 2012; Karabacak, 2014).

Today, education administrators expect teachers to work on creative ideas, adaptation to new
teaching methods, projects, and social activities (Ates, 2013; Yanik, 2012). If teachers do not
know the reactions of their administrators and they are afraid of the reaction of their
administrators, they will keep their ideas to themselves, even if they are creative, and cause the
school to be damaged (Dénmez, 2016).

In this context, teachers' silence at school is directly related to the sense of autonomy (Colak,
2016). If teachers feel autonomous in their schools, they share their thoughts during the changes
taking place in their schools and work in collaboration with their teammates (Eurydice, 2008). If
teachers do not feel autonomous at school, they are pushed into silence and therefore loneliness
in the organization, and as a result, it is seen that teachers in this situation isolate themselves
from school (Nartgiin and Demirer, 2012).

Method

In this section, the research design, study group, data collection tools and data analysis are
explained respectively.

In this study, the relational survey method, one of the quantitative research methods, was used.
In the relational screening method, it is investigated whether two more variables show a
consistent change together and whether a variable is explained by other variables. Relational
research method offers the opportunity to explain the relationships between variables and to
predict the results (Tekbiyik, 2015).

The study group of the research was selected from among the teachers working in the official
secondary education institutions in the Meram district of Konya in the 2020-2021 academic
year. While forming the study group, convenient sampling and simple random sampling
methods were used. 506 teachers who agreed to participate in the study were determined as the
study group.

Of the teachers included in the study, 258 (50.9%) were male and 248 (49.1%) were female.
Considering the marital status of the teachers, 408 (80.6%) were married and 98 (19.4%) were
single. In terms of education, 365 (72.1%) of the teachers have undergraduate degrees and 141
(37.9%) have graduate degrees. Looking at the professional seniority of the participating
teachers; It is seen that 174 (34.3%) of them are between 1-10 years in the profession, 260
(51.3%) are between 11-20 years and 72 (14.4%) have 21 years or more of service. Of the
participants, 324 (64.0%) were teachers of culture courses and 182 (36.0%) were teachers of
vocational courses.

As a data collection tool in the research, in the first part, the "personal information form"
containing the personal and professional characteristics of the teachers prepared by the
researcher, and in the second part, the organizational silence scale (OSS) for teachers developed
by Kahveci and Demirtas (2010) in order to determine the organizational silence behaviors of
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teachers and teachers' In order to determine their opinions about their autonomy behaviors, the
teacher autonomy scale (SSS) developed by Colak (2016) was used.

Results and Discussion

According to the research findings, it has been determined that there is a low, negative and
significant relationship between the "teacher autonomy" behaviors of teachers working in
secondary education institutions and the grand totals and sub-dimensions of "organizational
silence" levels. When the relationship between the variables was examined, it was determined
that the highest positive relationship was found between the professional communication
autonomy sub-dimension and the sum of organizational silence.

According to the research findings, as professional communication autonomy increases, the level
of organizational silence decreases. The level of silence decreases due to the fact that
professional communication among teachers contributes to positive interaction within the
school (Kogak, 2011). As the professional development autonomy level increased, a significant
decrease was found in the organizational silence levels. It is important for the employees within
the school to develop themselves in the subjects related to their fields, for the change,
transformation and renewal of the organization (Kogak, 2011; Boz, 2014; Colak and
Altinkurt,2017). It has been determined that organizational silence, which is seen as a negative
situation in organizations that can achieve this, is at a lower level among organizational
employees, and as the teacher process autonomy increases, the level of organizational silence
also increases. When other variables were controlled, a negative and low relationship was found
between professional communication autonomy and professional development autonomy and
organizational silence, a positive and low relationship between teaching process autonomy and
organizational silence, and a negligible low relationship between curriculum autonomy and
organizational silence.

Based on these data, it is thought that teachers working in secondary education institutions
should communicate with other stakeholders of education and training processes using their
free will. Thus, it is thought that teachers will have the opportunity to express their thoughts and
ideas more in the school, and they will increase their self-confidence in the school climate. As a
result of this, it is thought that teachers can give more positive feedback on the health,
development and change of the school as an organization. It is thought that in educational
institutions, education and training activities can be carried out more healthily, the problems
experienced in the school can be solved more easily, the students' belief in achieving academic
success increases, and it can be carried out by teachers with high autonomy level and low
organizational silence level.

Considering that the organizational silence of the teachers may affect the school's working
environment and performance, as well as the students and parents, a school culture with a
healthy communication should be created. For this, a management approach should be provided
in which teachers can express their opinions and participate in decision-making mechanisms,
and necessary precautions should be taken for the reasons that prevent these situations.

The reasons for teachers' inability to show autonomous behavior, which negatively affects
organizational silence, and the realization of this situation within the school should be checked
and in-service training should be given to school personnel in this direction. Both professionally
and as a human being, the teacher's display of autonomy behaviors will enable educational
institutions that shed light on the society to undertake the duty of a soldier. For this reason, as
the Ministry of National Education in the macro dimension, it is necessary to increase the
importance and values of teachers both in terms of status, material and spirituality in order to
increase teachers' autonomy behaviors.

In the micro dimension, it can be suggested that the National Education Directorates and school
administrators support and reward the autonomous behaviors of their teachers. Content and
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applications can be added in order to increase the autonomous behavior of teacher candidates in
undergraduate or postgraduate pedagogical formation education. Organizational silence and
teacher autonomy issues can be added to the curriculum in educational administration graduate
programs. Provincial and District Director of National Education is recommended to carry out
practical activities within the scope of supporting teachers in the province and district and
realizing school development plans, in particular the criteria included in the school profile
evaluation approach.
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