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Ozet

Calisma hayatinda ozellikle son yillarda iizerinde agirlikli olarak calisilan konulardan biri, 6nce
insan anlayisina dayali olarak calisani ise almaktan ¢ok elde tutmak ve mutlu etmektir. Bu konuya
katki saglayan uygulamalardan biri, performans degerlendirmedir. Ancak, performans
degerlendirme sonuglarinin gercegi yansitip yansitmadigr noktasindaki tartismalar bu sonuglarin
olusumuna etki eden faktorleri ortaya gikarmay1 giderek daha zorunlu hale getirmektedir.

Bu noktada calismada, performans degerlendirme sonuglarim etkileyen faktorlerden cinsiyet
faktorii ele alinmaktadir. Degerlendirici ya da degerlendirilenin cinsiyetinin kadin ya da erkek
olmasmin performans sonuglari tizerindeki etkisini ortaya koyabilmek amaci ile arastirmanin
hipotezi, “degerlendirici cinsiyeti ve degerlendirilen  cinsiyeti,  gerceklestirilecek  performans
degerlendirmeleri iizerinde bir farklilik olusturacaktir” seklinde olusturulmustur. Hipotez tiniversite
ogrencilerden olusun 331 kisilik bir ¢rneklem ile smanmistir. Analizler sonucunda hipotez
desteklendigi icin kabul edilmistir.
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Giris

Kaynastirma uygulamalar1 egitim siirecinde 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin
gereksinimlerini karsilamada oldukca 6nemlidir. Kaynastirma uygulamalarinin tam ve
saglikli olarak gerceklesmesinde okul yoneticilerine bir¢ok sorumluluk diismektedir.
Yoneticilerin kaynastirmaya bakis acilarimin ve bu konudaki yeterliliklerinin uygun
diizeyde olmasi1 gerekmektedir.

1. Kuramsal Cerceve
1.1.Kaynagtirmanin Tanimi ve Onemi

Kaynastirma, ©6zel gereksinimli o6grencilerin genel egitim smmflarinda diger
ogrencilerle birlikte egitim aldiklar1 programa verilen isimdir. Kaynastirmanin amaci,
ozel gereksinimli 6grencilerle genel egitim siniflarindaki 6grencilerin, egitimsel ve sosyal
olarak biittinlesmesini saglamaktir. Kaynastirma uygulamasi, dzel gereksinimli 6grenci
egitiminin tamamin veya bir kismuni diger 6grencilerle birlikte normal okul programi
dahilinde stirdiiriirken, 6grenciye ve ogretmene destek saglayan bir egitim programi
secenegidir (Feichtner and O’Brien, 1976: 5). Bu tanimdan da anlasildig: gibi kaynastirma
uygulamalar1 tam ya da yar1 zamanli olarak uygulanabilir (Engin vd., 2014: 31-32).

Kaynastirma, her bireyin egitiminin ve egitimiyle ilgili ihtiyaglarinin en az kisitlayict
ortamda yeterli bir sekilde saglanmasi gerektigi goriisiine dayanmaktadir. Egitimsel
diizenlemede cocugun olabildigince normal bir sekilde basarili olacagi ortam en az
kisitlayicr ortamdir (McCarty, 2006; Engin vd., 2014: 31).

Kaynastirma programi, egitimcilerin 6grenme ve/veya uyum sorunlari olan
ogrencilere yardim edebilmeleri icin alternatifler arar ve yaratir. Bu baglamda
ogrencilerin giiclt ve zayif yonleri goz oniinde bulundurularak tiim 6grencilerin birlikte
egitim almas: hedeflenir. Bu programda, 6grencileri zihinsel engelli, 6grenme giicliigti
olan ya da {istiin yetenekli gibi sifatlarla etiketlemek yerine, 6grencilerin egitimsel
ihtiyaglarina bakilir (Feichtner and O’Brien, 1976: 5; Bateman and Bateman, 2001; Diken &
Batu, 2013).

Kaynastirma uygulamasinin yapildigr okullarda, tiim o6grenciler sosyal beceriler
agisindan onemli ilerlemeler kaydetmektedir. Kaynastirma sadece 6zel gereksinimli
ogrenciler icin degil, herkes agisindan iki tarafli kazang saglayan bir siirectir. Ozel
gereksinimli 6grenciler, diger akranlariyla normal iligkiler kurarken, bu &grencilerin
dogru davramslari rol model alarak sgrenmeleri icin uygun bir ortam olusmaktadir (ira,
2015: 1). Ozel gereksinimli 6grenciler yasitlarindan olusan bir gruba ait olma hissini
yasarken; digerleri de kendilerine gore farkli olan bireylerle birlikte yasamayi, empati
kurmayi, anlayisli ve yararli olmayi, 6zel gereksinimli ¢grencilerin de toplumun bir
parcast oldugunu ve bu topluma kendilerine has yeteneklerini katabileceklerini
ogrenmektelerdir (McCarty, 2006: 7).

Kaynastirma uygulamalar1 tiim o6grencilerin 6zsaygl, Ozgiiven, empati gibi
duygularmi gelistirmelerine ve cesitli sosyal becerilerde daha basarili olmalarmi
saglamanin yaninda; 6grencilerde akademik anlamda da pozitif yonde degisimler
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yaratmaktadir. Ornegin kaynastirmayla ilgili yapilan arastirmalardan birine gore
(Edward Baker wvd. 1994/1995), normal smuflarda egitim alan ©6zel gereksinimli
dgrencilerin akademik ve sosyal basarisinin, ayr1 siiflarda egitim alan 6zel gereksinimli
ogrencilere kiyasla daha yiiksek oldugu ortaya cikmustir (Irmsher, 1995: 12).Bu
dogrultuda diisiindiigtimiizde ©zel gereksinimli ve okul basarisizligi riski bulunan
ogrencilerin egitimsel ihtiyaglarin1 daha iyi karsilayabilmek icin, kaynastirma egitimi
programlarini saglamalar1 agisindan 6gretmenlere biiyiik bir gorev diismektedir (Van
Reusen vd., 2000).

1.2. Kaynagtirma Uygulamasina Yonelik Ogretmen ve Okul Yoneticisi Tutumu

Kaynastirma uygulamalarmin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi biiyiik oranda,
egitimcilerin kaynastirmaya karsi olumlu bir tutum gostermesine bagli oldugu
soylenebilir. Bu baglamda ¢gretmenlerin kaynastirma uygulamasmi benimsemelerinde
birden ¢ok faktdr rol oynamaktadir (Avramidis & Norwich, 2002)

Jamieson (1984) ve Van Reusen vd. (2000)'nin lise 6gretmenlerinin kaynastirma
uygulamalarma olan tutumlariyla ilgili yaptiklar1 arastirmalarin sonuglarina gore; 6zel
gereksinimli 6grencilerle calisma deneyimi olan veya kaynastirmayla ilgili egitim alan
Ogretmenlerin, diger ©gretmenlere oranla kaynastirma uygulamalarina karsi daha
olumlu tutum sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Avramidis ve Norwich (2002: 132)’e ve Bilen
(2007: 75-76)'nin yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore de 6gretmenlerin kaynastirmaya
yonelik tutumlarinin; mezun olunan boliim, kaynastirma egitimi alip almama ve
rehberlik servisinden alinan destekten etkilenmektedir. Buna gore o6gretmenlerden
kaynastirma egitimi alanlarin egitim almayanlara gore ve rehberlik servisinden yardim
alanlarin almayanlara gore kaynastirma uygulamalarma daha olumlu bir tutum
gelistirdikleri goriilmiistiir.

Okul yoneticileriyle kaynastirma hakkinda yapilan arastirmalarin  sonuglarma
bakildiginda (Bain ve Dolbel, 1991; Villa, Thousand, Meyers ve Nevin, 1996) 6gretmen ve
okul yoneticilerinin kaynastirma egitimini destekledikleri ortaya ¢ikmustir (Bilen, 2007:
29). Okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencilere karsi olan tutum ve davrarmsglari,
bu ogrencilere saglanan egitim hizmetlerinin kalitesini ve okul personelinin bu
ogrencilere karsi tutumlarmi etkilemektedir (Jamieson, 1984: 219). Bu nedenle okul
yonetiminin dogru tutumu, kaynastirma uygulamalarinin kalitesi ve 6zel gereksinimli
ogrencilerin okul igindeki sosyal kabulii acisindan 6nem arz etmektedir.

1.3. Okul Yoneticilerinin Kaynastirma Uygulamalarindaki Sorumluluklar:

Kaynastirma uygulamalar1 oncesinde yerine getirilmesi gereken kosullar
saglanmadiginda, uygulamanin basariya ulasmasi miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle
kaynastirma uygulamasi icinde rol alan herkesin (okul yoneticisi, 6gretmen, veli, 6grenci,
okul personeli vb.) 6nceden bazi sartlari saglamalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir (Jamieson,
1984; Diler, 1998; Bateman and Bateman, 2001; Causton-Theoharis et.al., 2010; Aykara,
2011; Diken & Batu, 2013). Bu sartlarin en 6nemlilerinden biri de okul yoneticilerinin,
kaynastirma hakkinda yeterli bilgi birikimine sahip olmalaridir (ira, 2015: 2). Avramidis
ve Norwich’e gore egitim yoneticilerinin yani sira devletin de kaynastirma egitimine olan
destegi, egitimin basarisi agisindan 6nemlidir (2002).
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Kaynastirma uygulamalarmin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin okul
yoneticilerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Bireysellestirilmis egitim programinin
verimli bir gsekilde uygulanmasi i¢in okul yoneticilerinin her 6grencinin
bireysellestirilmis egitim programini takip etmesi ve 6zel gereksinimli 6grencilerle
calisacak personeli bu konuyla ilgili hazirlamas1 gerekmektedir (Conrad and Whitaker,
1997: 209). Okul yoneticilerinin diger bir 6nemli gorevi ise smiflarin ve okulun
ogrencilerin kullanim kolaylig1 acisindan yeniden diizenlenmesidir (Bateman and
Bateman, 2001).

Kaynastirma uygulamalarinda okul miidiirlerinin birgok sorumlulugu vardir. Fakat
bazi okul miidiirleri yapilacak olan kaynastirma uygulamasiyla ilgili 6gretmenleri
onceden bilgilendirme, Ogretmenlere uygulamanin gerekcesini belirtme ya da
Ogretmenin kaynastirma uygulamasina hazir olmasi icin gerekli alt yapiy1 saglamaksizin;
kaynastirma uygulamasmn tiim sorumlulugunun ogretmenler tizerinde oldugunu
diistinmektedirler. Yaygm bir gortise gore de, 0Ozel gereksinimli 6grencilerin
sorumlulugunun o6zel egitim ogretmenlerine ait olduguna inanilmaktadir. Ancak bu
sorumluluk ayni zamanda basta okul yonetimi ve 6gretmenler olmak {izere tiim okul
personeline ve aileye aittir (Bateman and Bateman, 2001).

Okul yoneticileri kaynastirma  hakkinda  o6gretmenleri tam  anlamiyla
desteklemelilerdir. Ayrica smiflardaki ©6zel gereksinimli 6grenci sayisiun uygun
olmasina dikkat edilmelidir. Okul yonetimi 6zel gereksinimli 6grenci hakkinda ya da
okul personeli hakkinda sorun yasandiginda ©zel toplantilar yoluyla bu sorunlari
gidermelidir (Bateman and Bateman, 2001).

2. Arastirmanin Yontemi

Bu boéliimde arastirmanin amaci, modeli, evren ve orneklemi, verileri, verilerin
toplanmasi ve analizi, istatistiksel islemleri agiklanmustur.

2. 1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amact ortadgretimdeki okul yoneticilerinin kaynastirma
uygulamalarma iliskin bilgi diizeylerinin belirlenmesini saglamaktir.

1-  Ortacgretim okul yoneticilerinin kaynastirma uygulamalarma iliskin bilgi
diizeylerini belirlemek

2-  Ortaogretim okul yoneticilerinin kaynastirma uygulamalar: hakkinda 6gretmen
ve 0grencileri bilgilendirme diizeylerini saptamak

3-  Ortatgretim okul yoneticilerinin okullarindaki kaynastirma egitimini ne kadar
destekledigini belirlemek

4-  Ortadgretim okul yoneticilerinin okullarindaki kaynastirma uygulamalar: icin
uygun ortam saglama acisindan yeterliklerini saptamak
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2.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada betimsel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmustir.
Tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargilya varmak amaci ile yoluyla elde edilen nicel verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri
tizerinden genellemelere ulasilmaya calisilan tarama diizenlemeleridir (Karasar,2010).

2.3. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Kocaeli ili Izmit ilcesindeki 30 ortadgretim kurumunun okul
yoneticileri; 6rneklemini ise ayni evrenden rastgele secilen 12 ortadgretim okulunun 34
yoneticisi olusturmaktadir.

Arastirmanin sonuglarina gore ankete katilan okul yoneticilerinin %76.51 erkek,
%23.5’1 kadindir. Okul yoneticilerinin egitim durumlarma bakildiginda %2.9'u 6n lisans,
%79.4"11 lisans ve %17.6's1 yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri mesleki kidemleri agisindan; 6-10 yil aras1 %8.8, 11-15 yil aras1 %23.5,
16-20 y1l aras1 %20.6, 21-25 aras1 %11.8, 26 yil ve tizeri ise %35,3 olarak siralanmaktadir.

2.4. Veri Toplama Arac1

Arastirmada Varol (2010) tarafindan gelistirilen “Ortadgretim Okullarmdaki
Kaynastirma Uygulamalarinin Degerlendirilmesi” anket formu kullanilmistir.

2.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan “Ortadgretim Okullarindaki Kaynastirma Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi” anketi arastirmaci tarafindan ortadgretim okullarma dagitilms,
goniillii olan okul yoneticileri tarafindan doldurulan anket formlar1 daha sonra
toplanmustir.

2.6. Verilerin Analizi

Verilerin frekans ve ytizdelerinin istatistiki hesaplar1 yapilirken SPSS 17
programindan yararlanilmistir.

2.7. Bulgular ve Yorumlar

Arastirma dahilindeki okullardaki kaynastirma egitimi verilen simiflarin sayisy 9.
smiflarda 30, 10. smuflarda 30, 11. smiflarda 27 ve 12. smaflarda 21 simuf olarak
goriilmektedir.
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Tablo 1: Okul Yoneticilerinin Kaynastirma Hakkindaki Diisiinceleri

Nve | Evet Hayr Kismen Toplam
%

1. Okul yoneticilerinin
kaynastirma dgrencilerinin
smiflara dagilimi hususunda
“Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi”nin ilgili maddesi 2 4 8 34
hakkinda bilgi sahibi olma 647 11.8 235 100
durumu
2. Kaynastirma yapilan siniflarda
2'den fazla kaynastirma 6grencisi
olmast 14 13 7 34

412 | 382 206 100
3. Okul yoneticilerinin 9 23 2 34
kaynastirma egitimiyle ilgili
egitim alip almamasi 265 | 67.6 5.9 100
4. Okuldaki 6grencilerin 13 3 18 34
kaynastirma hakkinda
bilgilendirilmesi 38.2 8.8 52.9 100
5. Kaynastirma egitimine yonelik 11 14 9 34
destek alma durumu

324 | 412 26.5 100
6. Okulda 6zel egitim 8 26 0 34
Ogretmeninin varlig

235 | 765 100
7. Ozel egitim dgretmeninin, 5 0 3 8
kaynastirma egitimine gerekli
destegi saglamasi 62.5 37.5 100
8. Okulda rehberlik servisinin 34 0 0 34
varligt

100 100

9. Rehberlik servisinin 23 0 11 34
kaynastirma egitimine gerekli
destegi saglamasi 67.6 32.4 100
10. Okulun kaynastirma 13 7 14 34

dgrencilerine, engeline uygun
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egitim verme durumu 38.2 20.6 41.2 100
11. Okuldaki kaynastirma 31 0 3 34
ogrencileri icin bireysellestirilmis
egitim programi hazirlanmasi 91.2 8.8 100
12. Kaynastirma dgrencilerinin 25 0 9 34
aileleriyle igbirligi

735 26.5 100
13. Kaynastirma 6grencisi olan
siif 6gretmenlerinin ve diger
personelin kaynastirma egitimine 10 4 20 34
yeterli destegi

294 | 118 58.8 100
14. Okulun kaynastirma egitimine 6 14 14 34
yonelik yeterli egitim materyalleri

176 | 412 412 100
15. Okul yonetiminin kaynastirma 4 17 13 34
ogrencileriyle sorun yasamasi

11.8 50.0 38.2 100
16. Kurum olarak 6grenciye 4 20 10 34
yonelik kaynastirma egitimi
uygulamasini yeterli bulma 11.8 58.8 29.4 100

Tablo 2: Okul Yoneticilerinin Kaynastirma Hakkindaki Diistinceleri-2

N %
17. Kaynastirma Gorme yetersizligi 9 9.7
ogrencilerinin )
engellerine gore Isitme yetersizligi 8 8.6
siuflandinimast Ortopedik yetersizlik 8 8.6
Dil ve konugma gui¢liigii 7 7.6
Ogrenme giicliigii ve zihinsel yetersizlik
Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu 29 31.5
Otizm
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Serebral palsi 25 271
Digerleri: (Ustiin yetenekli birey) 5 5.4
Toplam 0 0
1 1.08
92 100
18. Okul Lisansimi 6zel egitim alaninda
yoneticilerinin tamamladim.
aldiklar 2 12.5
kaynastirma Lisans egitimi sirasinda 6zel egitimle ilgili
egitimine gore ders/ler aldim.
smiflandirilmasi ) . L
Lisanstistii egitim sirasinda 6zel egitimle 3 18.75
ilgili ders/ler aldim.
MEB'in hizmet ici egitim programina
katildim. 2 235
Diger
Toplam 6 37.5
3 18.7
16 100
19. Ogretim yilina Velilerle tanisma ve 6grenci hakkinda bilgi
baslarken alma
kaynastirma egitimi 20 19.8
icin yapilan Rehberlik Arastirma Merkezinden bilgi
hazirliklar alma
Okulda fiziksel diizenlemeler yapma 16 15.84
Okulda kaynastirma egitimi yapilan smaf 10 9.9
Ogretmenlerinin ziimre isbirligini izleme
Ders yil1 basinda okulun 6grencilerine
aciklama yapma
Velilere kaynastirma egitimiyle ilgili 24 23.76
aciklama yapma
Diger 9 891

Toplam
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21 20.79
1 0.99
101 100
20. Ogrencileri Sinif 6gretmeni 21 37.5
kaynastirma egitimi
hakkinda Rehber 6gretmen 5 8.92
bilgilendiren kisiler .. o )
Ozel egitim uzmani/6gretmeni 30 53.57
Toplam 56 100
21. Kaynastirma Rehberlik Arastirma Merkezi 17 44.73
egitimine yonelik
destek/yardimin Kaynastirma 6grencilerinin aileleri 12 31.57
alindig: . g .
Lisiler/ kuruluslar Diger 6grencilerin aileleri 2 5.26
Dernekler, vakiflar vb. 3 7.89
Diger 4 10.52
Toplam 38 100
22. Yardim alman Ek personel saglanmasi 8 25
alan
Egitim materyallerinin alinmasi 9 28.12
Maddi destek 8 25
Toplam 32 100
23. Kaynastirma Kaynak oda/destek egitim odasinda 12 30.76
ogrencilerine destek
egitimi verilen yer Svif ici yardim (6zel egitim ogretmeni vb.
tarafindan)
11 28.20
Rehberlik Arastirma Merkezi
13 33.33
Diger
3 7.69
Toplam
39 100
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24. Okul Sik denetim yapma 7 8.64
yoneticilerinin .
kaynastirma Ogretim materyalleri temin etme 18 22.22
egitimine iliskin . o o )
sorumluluklar: Ogrencinin okula gelmesini tesvik etme
yerine getirmeleri Odev hazirlama calismalarina etkinlik 18 22.22
saglama
Ogrencilerin bos zamanlarina etkinlik
Diger
Toplam 21 25.92
3 3.7
81 100
25. Ogrenci Anne ve babalari bilgilendiriyorum. 28 31.81
aileleriyle yapilan
isbirligi Anne ve babalar ile diizenli goriisme
ortamini sagliyorum.
22 25
Ogrencilerin gosterdigi gelisimin ailelerle
paylasimini sagliyorum.
Aileleri evde yapabilecekleri 18 20.45
etkinliklerle/yardimla ilgili
bilgilendiriyorum.
Diger 18 20.45
Toplam 2 2.27
88 | 100
26. Ogrenci Zamanin olmamasi 3 8.57
aileleriyle isbirligi
yapamama nedenleri Ailelerin zamaninin olmamast 14 40
Ailelerin isteksiz olmasi 16 45.71
Diger 2 5.71
Toplam 35 100
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Arastirmanin sonuglarmma gore, kaynastirma Ogrencilerinin smiflara dagilimi
hususundaki “Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’nin ilgili maddesi hakkinda okul
yoneticilerinin %64.7’si bilgi sahibidir; %11.8’i bilgi sahibi degildir ve %23.5"i kismen bilgi
sahibidir. Buna ek olarak arastirma kapsamindaki okullardaki kaynastirma egitimi
yapilan siniflarin %41.2'sinde 2'den fazla kaynastirma 6grencisi oldugu belirtilmistir.

Okul yoneticilerinin %26.5'i kaynastirmayla ilgili egitim aldiklarini, %67.6's1 egitim
almadiklarmi ve %5.9'u kismen egitim aldiklarimi ifade etmislerdir. Bu sonug 1s1ginda
okul vyoneticilerinin yarisindan ¢ogunun kaynastirma ile ilgili egitim almadig:
goriilmektedir.

Bagka bir sonuca gore okul yoneticilerinin %38.2'si,6grencilerin kaynastirma egitimi
hakkinda bilgilendirildiklerini belirtmislerdir.

Arastirmanin diger bir sonucu; okul yoneticilerinin % 32.4tntin kaynagtirma
egitimine yonelik destek/yardim aldiklarmni, %41.2'sinin destek/yardim almadiklarini ve
%26.5'inin kismen destek/yardim aldiklarin1 ortaya koymaktadir. Buradan okul
yoneticilerinin kaynastirma egitimi agisindan yeterince destek alamadiklar: ¢ikarilabilir.

Arastirma kapsamindaki okullarmn sadece %23.5’inin 6zel egitim 6gretmeni oldugu,
geri kalan %76.5'inin 6zel egitim 6gretmeninin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Buna ek
olarak, ozel egitim Ogretmeni olan okullarin, yalmzca %14.7’sinin 6zel egitim
Ogretmeninden yeterli destegi alabildigi goriilmektedir. Bu iki sonug ele alindiginda
okullardaki kaynastirma egitimi acisindan, 6zel egitim Ogretmenlerinin yeterince
desteginin saglanamadig1 soylenebilir.

Okullarin tamaminda rehberlik servisinin oldugu ve okullarin %67.6’smnin rehberlik
servislerinin kaynagtirma egitimine gerekli destegi sagladig: goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sadece %38.2’si okullarinda kaynastirma 6grencilerinin
engellerine uygun egitim destegi verildigini belirtmislerdir. Bu sonuctan, kaynastirma
ogrencilerinin engellerine yonelik yeterli destegi alamadiklari ¢ikarilabilir.

Kaynastirma 6grencileri icin bireysellestirilmis egitim programi okullarin %91.2'sinde
uygulanirken, %8.8’inde kismen uygulanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %73.5’1 kaynastirma 6grencilerinin aileleriyle
isbirligi yaptiklarini, %26.5'i ise kismen igbirligi yaptiklarin belirtmiglerdir.

Kaynastirma ogrencisi olan smif 6gretmenleri ve diger personelin yalmzca %29u
kaynastirma egitimine yeterli destek saglarken, %11.8'i destek saglamamakta ve %58.8'i
de kismen destek saglamaktadir.

Kaynastirma egitimine yonelik egitim materyallerinin yalnizca %17.6's1 yeterliyken,
%41.2'si yetersiz olarak kabul edilmektedir. Geri kalan %41.2’si de kismen yeterli olarak
ifade edilmistir. Bu sonuca gore, liselerin kaynastirma egitimine yonelik materyal
konusunda yeterli donanima sahip olmadig: sdylenebilir.
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Arastirmanin sonucuna gore; okul yonetiminin %11.8’inin kaynastirma 6grencileriyle
sorun yasadiklari, %50’sinin sorun yasamadiklari, %38.2'sinin ise kismen sorun
yasadiklar1 gortilmektedir.

Okul yoneticilerinin sadece %11.8'i kurum olarak 6grenciye yonelik kaynastirma
egitimi uygulamasini yeterli bulmaktadirlar. %58.8’i yeterli bulmamakta ve %29.4’
kismen yeterli bulmaktadir. Bu sonugtan, okul yoneticilerinin de kurum olarak
kaynastirma egitimi uygulamasinin yeterli olmadiginin farkinda olduklarina varabiliriz.

Tartigsma ve Sonug

Bu boliimde bu arastirmanin sonuglarmin tartismasi ve ¢ikan sonuglarin isiginda
gesitli oneriler yer almaktadir.

Chiner and Cardona (2013: 534) tarafindan yapilan Bir arastirmanin sonucuna gore
dgretmenlerin kaynastirma hakkindaki diistinceleri, tutumlari; 6gretmenlerin dgretme
becerileri ile zaman ve maddi kaynaklardan etkilenmemektedir. Ancak 6gretmenlerin
kaynastirma hakkindaki goriisleri, kisisel destek alip almamalar1 agisindan biiytik oranda
birbirlerinden farklilik gostermektedir. Benzer bir arastirmanin sonuca gore de cinsiyet,
yas ya da sadece ogretmenlik tecriibesi gibi degiskenlerin, 6gretmenlerin kaynastirma
uygulamalarma karst olan tutumlarinda anlamh bir farklilik yaratmadigr gortilmiistiir
(Jamieson, 1984: 227). Bu arastirmalarin sonucu goéz oniinde bulunduruldugunda;
ogretmenlerin kaynastirma hakkindaki olumlu tutumlar: ve tutumlarmin bir sonucu
olarak da kaynastirma egitiminin basaris1 igin, okul yoneticilerinin kaynastirma
egitiminin bir parcasi olmali ve 6gretmenleri bu konuda tam olarak desteklemelilerdir.

Kaynastirma uygulamasina dahil olan 6grencilerin bireysel 6zellikleri ve egitimsel
ihtiyaclar1 goz oniinde bulundurularak “Bireysellestirilmis Egitim Programi” (BEP)
hazirlanmaktadir (Engin vd., 2014: 32). Arastirmanin sonuglarina gore arastirmaya
katilan okul ydneticilerinin %91.2'si okullarinda BEP hazirlandigini, %8.8i ise kismen
hazirlandigini belirtmistir. Ozel gereksinimli 6grencinin egitimsel ihtiyaclariin tam
olarak karsilanabilmesi agisindan bireysellestirilmis egitim programimin ©6nemi
yadsmamaz. Bu dogrultuda baktigimizda okul yoneticilerinin bireysellestirilmis egitim
programlarmn hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecine katilimi ve destegi kaynastirma
egitiminin basarist agisindan 6nem teskil etmektedir.

Kaynastirma stirecinde egitimciler; egitimsel prosediirleri, icerigi, ogretim yontem,
teknik ve materyalleri her 6grenciye ve Ogretmene gore genisletip uyarlamakta ve
boylece tim bireyleri, diizeyi degistirilebilir diizenli programlara dahil etmektedir. Bu
sayede tiim Ogrencilerin kaynastirma uygulamalarindan hem akademik hem de sosyal
olarak yararlanabilecekleri bir ortam olusturulmaktadir (Bateman and Bateman, 2001;
Feichtner and O’Brien, 1976). Ancak bu arastirmanin sonucuna gore okul yoneticilerinin
yalnizca %38.2'si kaynastirma 6grencilerinin engellerine uygun egitim destegi verildigini
ve sadece %17.6'siokulda kaynastirma egitimine yonelik yeterli egitim materyallerinin
oldugunu belirtmislerdir. Arastirmadan ¢ikan bu sonuca gore ortadgretim kurumlarinda,
kaynastirma dgrencileri icin yapilmasi gereken egitimsel hazirliklar, 6gretim yontem ve
teknikleri ile egitimsel materyal acisindan uygun ve diger 6grencilerle birlikte ortak bir
egitim ortami1 olusturulamadig1 soylenebilir.
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Okul yoneticileri, 6gretmenlerin, personelin ve ailelerin kaynastirmayla ilgili
yonetmeliklerden haberdar olmalarini saglamalilardir (Bateman & Bateman, 2001). Engin
(2014) tarafindan belirtildigine gore Tiirkiye’de kaynastirmayla ilgili yapilan
arastirmalara gore kaynastirmadaki genel sorunlar; okul yonetiminin, 6gretmenlerin,
ebeveynlerin kaynastirmayla ilgili bilgi sahibi olmamasi, okulun fiziki imkéanlarmin
yetersiz olmasi, okulda yeterli personel olmamasi, kaynastirma simifi mevcutlarinin ve
bireysellestirilmis egitim programlarinin Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde
belirtilene gore diizenlenmemesi, dgretmen-aile-idare isbirliginin kurulamamas: olarak
siralanabilir. Bu arastirmada da benzer bir sonuca ulasilmistir. Elde edilen sonuclara
gore, okul yoneticilerinin %64.7’sinin “Ozel Egitim Hizmetleri Yo6netmeligi”’nin
kaynastirma 6grencilerinin smiflara dagilimi konusundaki maddesi hakkinda bilgi sahibi
olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin ve diger okul personelinin kaynastirma
hakkinda bilgilendirilebilmeleri igin 6ncelikle okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili yeterli
bilgi birikimine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticileri 6gretmenlere materyal ve ders kitab1 gibi gerecleri saglamada
yardimc olabilir (Vaughan, 2001: 82-94). Ancak arastirmanin sonuglarina baktigimizda;
okul yoneticilerinin sadece %52.9'u “Ogretim materyalleri temin etmeyi”, yerine
getirmeleri gereken bir sorumluluk olarak gormektedir.

Okul yonetimi, velileri kaynastirma hakkinda konferans, brostir, basili kaynak vb. ile
bilgilendirmeli ve siiregelen kaynastirma uygulamasiyla ilgili de velilerle siklikla isbirligi
icinde olmalidir. Uygulanan bireysellestirilmis egitim programi, dgrencinin ilerlemesi
gibi konularda aileler bilgilendirilmelidir (Bateman and Bateman, 2001: 110-112). Bu
arastirmanin sonucuna gore okul yoneticilerinin %73.5'inin ailelerle isbirligi yaptig:
gortilmektedir. Okul yoneticilerinin %82.3'ti anne ve babalar1 bilgilendirdikleri,
%64.7'sinin anne ve babalarla diizenli gortisme ortamu sagladiklari, ancak sadece
%52.9'ununstiregelen kaynastirma uygulamasiyla ilgili 6grencinin gelisimini ailelerle
paylastig1 ortaya gikmustir.

Devlet ve egitim yoneticilerinin, kaynastirmanin basarili bir sekilde uygulamaya
konmasi icin sorunlara daha duyarli olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlere destek olma
acisindan tiim kaynaklar kullanmaly; 6gretmenlerin uygulamaya yonelik cesaretsizlikleri
ve celiskileri onlemelidir (Avramidisand Norwich, 2002: 142). Buna ragmen arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin yalnizca 324’1 kaynastirma egitimine yonelik destek
aldiklarini belirtmislerdir.

Bu arastirmadan elde edilen verilere dayanarak okul yoneticilerinin sadece %11.8'i
kurum olarak 6grenciye yonelik kaynastirma egitimini yeterli bulmaktadir. Bu sonug
Bilen (2007: 77-78) tarafindan yapilan arastrmanin sonucunu destekler nitelikte
goriinmektedir. Bilen'e gore Ogretmenlerin okul miidiirtc ve diger personellerden
yeterince destek goremedikleri sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada smuf
ogretmenlerinin buyiik bir ¢ogunlugu siniflarina 6zel gereksinimli 6grenci gelmeden
once bilgilendirilmediklerini belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu okulun fiziki
sartlarinin 6zel gereksinimli 6grencilere uygun olmadigini ifade etmislerdir.
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Abstract

The aim of this study was to evaluate the school management in terms of inclusion in secondary
schools. The research design used for the study was a descriptive survey method. The sample of
this study were 34 school administrators in 12 secondary schools which has inclusive students in
Izmit. Data were collected by using “Evaluation of Inclusive Practices in Secondary Schools”
questionnaire. The survey results indicated that, secondary school administrators often had
positive thoughts about the importance of inclusive education but it said to be they were
insufficient to provide the necessary infrastructure about the inclusion. School administrators are
not involved in the inclusive practices, it said they do not think of their inclusion in the main
responsibility of the classroom teacher or guide teacher and family to fully co-operate with the
inclusive education. In addition, school administrators are also experiencing some problems
because they do not have sufficient knowledge and education about the inclusive education.
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