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Calisma Hayatinda Esneklik Ve Tiirk Hukukunda Esnek
Calisma

Fevzi Demir”
Giilsen Gersil®

Ozet: Son yillarda hizla artan rekabet giicii ile calisma hayati ve esneklik
arasinda énemli bir etkilesim bulunmaktadir. Calisma hayatinin, iilke ve islet-
meler genelinde genel ekonomik kalkinma ve rekabet giiciini destekleyici ni-
telikte olmasi son derece onemlidir. Calisma hayatinin yeniden yapilanmasi
siirecinde, igglicii piyasasinin esneklesmesi kaginilmaz gériilmektedir.

Isgiicii piyasasinin yeniden yapilandirilmasi; ézellikle istihdamin arttiriimast,
issizlik sorununun ¢oziimiine yénelik olarak ve iilkenin sosyo-ekonomik yapisi
da g6z oniinde bulundurularak esnekligin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun
ayni zamanda galisma mevzuat ile desteklenmesi son derece Gnemlidir.
Anahtar Kelimeler: Calisma hayatinin yapilanmasi, Esneklik, Isgiicii piyasast,
Istihdam, Issizlik.

Giris

Son yillarda kiiresellesme ve uluslar arasi rekabetin hiz kazanmasi, giderek degisen
ve farklilagan iiriin talebi ve ekonomik konjonktiirde goriilen dalgalanmalar, ¢aligsma
yasaminda esnekligi zorunlu kilarken, geleneksel kitlesel iiretim isbdliimi ile full-
time standart ¢aligmaya dayanan fordist iiretim yapisinin yerini hizmet sektorii ve
esnek calisma bicimleri almaktadir. Daha esnek iiretim teknikleri sayesinde isletme-
ler ekonomik agidan avantajli bulduklar1 yerde iiretim yaparken, endiistrilesmis iil-
kelerinde hizmet agirlikli ekonomilere dogru kaymaya basladiklar1 goriilmektedir.
Caligma yasaminda esneklik degisik sekillerde tanimlanmaktadir. Bir goriise go-
re, hizla kiiresellesen diinyada hizla degisen ekonomik ve sosyal sartlara, biiyiik bir
hizla gelisen teknolojiye ve uluslar arasi rekabet sartlarina isletmelerin uyum sagla-
yabilmeleri i¢in sosyal taraflarin ¢alisma tiir ve kosullarini istedikleri gibi belirleye-
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bilme serbestisidir(TISK, 1994, 10). isveren kanadindan gelen oldukca radikal bir
goriise gore; Calistirmada esneklik, ise almada ve isten ¢ikarma sartlarinda esneklik-
tir (Atasayar, 1993, 316).

Iscilere gore esneklik, calisma sartlarini ve tiiriinii kendi ihtiyacina gore belirle-
yebilme dzgiirliigiidiir. Baz1 goriislere gore esneklik, is¢inin is giivencesini ortada’n
kaldiran bir uygulamadir. Bagka bir goriige gore, taraflara ¢aligma sartlarint degisik
ihtiyaclara cevap verecek sekilde diizenleyebilme yetkisini veren bir uygulamadir
(Ekonomi, 60).

Gergekte, is hukukunda esneklik bir yandan isletmelerin tiretim kapasitesine, pi-
yasa ve rekabet sartlarina uyumunu saglamak, diger yandan isgilerin sosyal ihtiyag-
larina daha fazla cevap vermek iizere kati yasa kurallarinin yumusatilarak taraflart
daha ¢ok serbest birakan bir ¢alisma seklinin benimsenmesidir (Tuncay,Esneklik,
1995, 58).

Bununla birlikte esneklik kavramu,iginde 6zgiirliik, kat1 kurallar1 yumusatma vb.
anlamlar1 tasisa da kuralsizlagtirma ya da is hukukunun yasal diizenlemelerinden
armdirilmasi anlamina gelmemelidir (Ekonomi, 60). Is hukukunda esneklik, is¢inin
korunmasi ilkesini ortadan kaldiracak bir anlam tagimamalidir. Miimkiin oldugu 61-
¢lide iscinin korunmasi, gerektirdigi dlciide yasalarin yumusatilmasi esnekligi ifade
eder (Yavuz, 1995, 1). Iscinin korunmasinin temelinde, isletmenin faaliyetini siirdii-
rebilme yetenegi, diinya piyasasinda rekabet edebilme giicii s6z konusudur. Bu an-
lamda, Is Hukuku'nda bugiin isci-isveren iliskilerinde uzlasma geregi cok daha faz-
ladir.

A-Calisma Hayatinda Esneklik Tiirleri
1-Sayisal Esneklik

Dis esneklik olarak da bilinen bu tiir esneklik, degisen ekonomik ve teknolojik sart-
lar, piyasadaki talep degisikligine ve yeni iiretim tekniklerine gore isletmelerin kul-
lanacaklar1 isgiicii miktarini ve niteligini belirleyebilme serbestisidir (Yavuz, 1995,
14). Isletmeler, is¢i alma ve ¢ikarmada, calistirilacak iscilerin niteliklerini belirle-
yebilmede, yasal sinirlamalar ile ne kadar az engellenirler ise sayisal esneklik o ka-
dar ¢ok uygulanabilmis demektir. Ornegin, devletin resmi is bulma kurumlar1 yanin-
da, 6zel istihdam biirolarinin araciligi da kullanilir ise bu alandaki kat1 yasal diizen-
lemelerin yumusatilmasi sayisal esnekligi de saglar (Tuncay , Ozel istihdam Biirola-
11, 1995, 3).
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Gergi, ¢agdas Is Hukukunda isgiye is giivencesi saglayan smirlamalarda son yil-
larda goriilen gelismeler sayisal esnekligi engelleyen bir uygulama olarak nitelendi-
rilebilir. Nitekim, is¢i ¢ikarmalardan once is¢iye ihbar oneli verilmesi, hakli veya
gecerli bir nedene baglanmayan ¢ikarmalarin ise iade karar1 veya isgiye tazminat
O0deme yiikiimliiligii getirilmesi ile sonuglanmasi, 6zellikle toplu is¢i ¢ikarmalarda
oldukga fazla bir dizi idari islemlerin ve sekil sartlarinin yer almasi esnekligi engel-
leyen islemler arasinda sayilabilir.

Bununla birlikte, 197011 yillara kadar gelismis iilkelerde geleneksel istihdam sek-
li olarak, belirsiz siireli full-time (tam zamanli) ¢aligma siireleri kullanilirken, kiire-
sellesmenin hizla gelismesiyle beraber giiniimiiz istihdam sekli olarak; belirli siireli
yada 6diing (gegcici) is¢i galistirma sekillerine, telafi calismalarina, geng ve kadin is-
giiciine veya alt igveren iligkilerine yogun olarak basvuruldugu goriilmektedir. Bu
uygulamalarin sayisal esnekligi arttirdigi sdylenebilir (Yavuz, 1995, 32).

2-Calisma Siirelerinde Esneklik

Caligma siirelerinin kisaltilmasi, yillardir is¢gi-igveren taraflari arasinda toplu pazar-
ligin en 6nemli tartisma konularindan olmustur. Is¢i sendikalari, isci saghgi ve is
giivenligi, calisma hayatinin insanilestirilmesi, is¢inin kendisine ve ailesine zaman
ayirmasi vb. diislincelerle siirekli olarak giinliik ve haftalik is siirelerinin azaltilma-
sini istemislerdir. Ancak 1970°li yillarin ortalarinda ¢ikan ekonomik kriz, ¢alisma
stirelerinin kisaltilmasi yerine, ¢aligma siirelerinin esnekligi konusu ortaya ¢ikarmis-
tir.

Isletmeler acisindan galisma siirelerinin esnekligi, diinyada yasanan yogun reka-
bet, degisen hizmet ve {iretim taleplerine, teknolojiye uyum saglayabilmek agisindan
bir zorunluluk haline gelmistir. Part-time ¢alisma hakkindaki sinirlamalarin kaldi-
rilmasi, giinliik ve haftalik azami ¢aligma siirelerinin yumusatilmasi ve daha uzun bir
zaman dilimi i¢ersine yayilmasi, iscilere ise baglama ve bitirme saatlerini kendileri-
ne gore belirleyebilme serbestisi taninmasi bu alandaki esneklige drnek verilebilir.

Belirtmek gerekir ki, esnek calisma siireleri, vardiyali ¢alisma, cagri lizerine ¢a-
lisma modelleri ¢alisma siirelerinde esneklige dnemli katk: saglamaktadir.

3- Fonksiyonel Esneklik
Isletmede esneklik; isgiiciiniin sayisal esnekligi degil, dogrudan dogruya isletmenin

i¢inde yada isgiiciiniin drgiitlenmesi ile ilgili bir esnekliktir. I¢ esneklik olarak da bi-
linen fonksiyonel esneklik, is¢ilerin is tanimlarinin degisen iiretim teknolojilerine, is
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yiikiine gore degisebilmesini ifade etmektedir. Kisaca, isletmede ¢alisanlarin degisik
alanlarda gérev ve sorumluluk alabilmesidir (Yavuz, 1995, 30).

Fonksiyonel esneklik isgiiciiniin sayis1 ile ilgili degil, onun vasif ve yetenekleriyle
ilgilidir. Talep farklilagsmasina gore isgiiciiniin degisen teknoloji ve iiretim sekilleri-
ne uyum saglayabilme becerisidir.

Fonksiyonel esneklikte, isgiicliniin en iyi sekilde ve verimli kullanilmasi s6z ko-
nusu oldugundan igyerine yeni eleman almadan mevcut c¢alisanlarla iiretimin her
alanda gerceklestirilebilmesidir. Bu nedenle c¢alisanlarin detayli ig tanimlar1 fonksi-
yonel esnekligi giiglestirmektedir. Bu uygulamaya is¢i sendikalar1 karsi ¢ikmakla
birlikte, 6zellikle gelismis iilkelerde hizla yayilmaktadir.

4- Ucret Esnekligi

Ucret esnekligi, isletmelerin iicret yapisini ve diizeyini degisen isgiicii piyasa eko-
nomisi sartlarina gore ayarlayabilme serbestisidir (True, 1992, 505). Mali esneklik
olarak da bilinen (TISK, 1994, 19) bu tiir esneklik sekli, isletmelerin gereksinim
duyduklar1 esnekligin saglanabilmesi i¢in, bir 6demeler dengesi kurulmasini 6ngor-
mektedir.

Ucret esnekliginin temelini, bireysel basarilarin ddiillendirilmesi olusturmaktadar.
Bu anlamda, {icret esnekligi igsverenler tarafindan iscilerin verimlilik, liyakat, per-
formans ve yaraticilik, yetenek vb. subjektif unsurlar dikkate alinarak ddiillendiril-
mesidir. Bu tiir esneklestirmenin iscilerin motivasyonunu, yetenegini, yaraticiligini
gelistirdigi bilinmektedir.

Isveren acisindan iicret esnekligi, isletmenin piyasa ekonomisine gore kendini
ayarlayabilmesi, yogun rekabet kosullarinda iicret maliyetlerinin diisiiriilmesi igin
bir avantaj saglamaktadir.

Giliniimiizde ticret esnekligi, isletme diizeyinde ve makro diizeyde olmak tizere iki
degisik agidan ele alinmaktadir. Isletme diizeyinde iicret esnekligi, {icretlerin endiist-
rilere, mesleklere ve niteliklere gore ayarlanabilmesine imkan tanirken, makro dii-
zeyde licret esnekligi ise, licretlerin genel ekonomik kosullara gére ve konjonktiirel
dalgalanmalara gore ayarlanabilmesidir (Yavuz, 1995, 17).

5- Taseron (Alt Isveren) Esnekligi

Bunlardan en c¢ok karsilagilan, alt isveren(tasoran) uygulamalaridir. Isletmede bazi
isler alt igverene verilerek, alt isverenin isgilerine yaptirilmaktadir. Boylece isletme-
ler farkli uzmanlik alanlarina giren igleri alt igverenlere birakarak fazla iicret 6de-
mekten kurtularak kendilerine yabanci igleri yapmanin risklerini de almamis olacak-
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lardir (Yavuz, 34). Bu yolla yaptirilan isler; ambalaj, montaj, nakliye, giivenlik, te-
mizlik, yemek, danigmanlik, servis vb. hizmetlerinde goriilmektedir.

Uygulamalarinda goriilen 6zellikle uzlastirma stratejileri, “alt igveren™ gibi farkl
adlar verilebilen uygulamalar1 giindeme getirebilmektedir. Uzlastirma stratejileri, is-
letmelerdeki bazi islerin asil igverence yapilmayip, alt isveren tarafindan yapilmasi-
dir (Yavuz, 1995, 18). Bir diger ifade ile, uzlastirma stratejileri yine igletmelerde ya-
pilan igin, bagka igverene ait igyeri yada igletmelerde yada igletme i¢inde baska isci-
ler calistirilarak gergeklestirilmesidir (TISK,1994, 24). Uzlastirma stratejileri, is-
letmenin isin bir boliimiinii, baska bir 6zel yada tiizel kisiye ihale etmesi olarak da
tanimlanabilir.

6- Caliyma Siirelerinin Esneklestirilmesi

Caligma siirelerinin esneklestirilmesi, ¢aligma siirelerinin belli bir baslangi¢ ve bitis
zamanlarinin olmamasi is¢i ve isverenin istek ve amaglari dogrultusunda belirlen-
mesi olarak tanimlanabilir (Baskan, 1999, 33). Isletmelere isin gereksinim duyulan
stirelerde yapilmasini, iggilere ise, ¢alisma siiresinin isgilerin tercihleri dogrultusun-
da belirlenebilme imkanini tanir. Bu bakimdan c¢alisma siirelerinin esneklestirilmesi
olgusu, giiniimiizde hem esneklestirme uygulamalarinin en 6nemlisi hem de gelismis
batili iilkelerde en ¢ok uygulanan esneklestirme seklidir (True,1992, 503-504).
Caligma siirelerinde esneklik arayiginin nedenleri agsagidaki sekilde belirlenebilir:

-Isletmenin rekabet giiciinii korumak ve arttirmak,

-Teknolojik gelismeler ve bunlarin endiistriye uygulanmas,

-Is¢iye zamanini diledigi sekilde diizenleme imkan1 vermek,

-Istihdamin tesvik edilmesi ve issizligin azaltilmasi.

Esnek calisma saatleri ile ¢alisma bigiminde, c¢alisanlarin belirli bir saatte
ise gelmesi ve belirli bir saatte igten ayrilmasi yerine, tespit edilen bir zaman dilimi
icinde istedigi saatte ise gelmesi ve isten ayrilmasi s6z konusudur. Bir iggiiniinde ¢a-
lisma saatleri iki kisma ayrilmistir. Bunlar asil zaman ve esnek zamandir (Acar,
1994, 70). Calisanlarin tiimiiniin isletmede bulunmasinin zorunlu oldugu zaman asil
zaman olarak adlandirilmaktadir. Caliganlar, asil zamanin baslamasindan sonra ise
gelmez ve bitisinden Once ayrilmazlar. Gidis doniis saatlerini asil zamana gore ayar-
lamak zorundadirlar. Esnek zaman, asil zaman aralig1 diginda kalan ¢aligma saatleri-
ni icermektedir. Baslama ve bitis bandi olarak bilinen saatler i¢cinde ¢alisanlar her
giin kendi baslama ve bitis saatlerini belirleyebilmektedirler (Tokol; 1986, 162). Es-
nek calisma siireleri uygulayan igyerlerinde ¢alisanlarin sadakatinin ve bagliligiin
arttigl, motivasyonunun yiikseldigi, isten ayrilmalarmn azaldigi saptanmstir
(Alverson;.1998, 32). Dezavantaji ise, is siireleri ile ilgili olarak diger ¢alisma arka-
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daslar1 ile ¢atisma yasanmasi, isyerindeki ¢alisanlar arasi iligkileri zedeleyebilir, bu
durumda ise iligkin tutumu olumsuz etkileyebilir.

a) Kayan Is Siireleri

Calisanlar haftalik, onbes giinliik veya aylik olarak belirlenen dénem igin ¢alismalari
gereken toplam siireyi dolduracak sekilde ve asil zamanda islerinde olmak kosulu ile
esnek siireleri kullanabilmektedirler (Cakir, 2003, 14). Kayan is siirelerinde giinliik
caligma siiresi yine ayni kalmakla beraber, ise baslama ve bitme saatleri tamamen
calisana birakilmistir. En 6nemli 6zelligi, giinlilk ¢alisma siiresinin her giin ayni ol-
mast ancak gelis gidisin ¢alisan tarafindan belirlenmesidir. 1960’11 yillarin ortalarin-
da ilk kez Almanya’da uygulanmaya baslanan bu model daha sonraki yillarda Isvig-
re, Ingiltere, Fransa, Isveg, Ispanya gibi Avrupa iilkelerinde yayilmis, ABD, Kanada,
Japonya gibi iilkelerde igletmeler tarafindan tercih edilmistir (Ekonomi, 192).

Tanimdan da anlasilacag1 gibi, kayan siirelerin basit ve nitelikli is siiresi olmak
iizere iki modeli vardir:

Basit kayan is siiresinde, is¢inin giinliik ig siiresi kesin olarak belirlenmistir. Diger
bir anlatimla isletmenin ¢alismaya agik bulundurdugu ¢ekirdek calisma siiresi iginde
is¢iler igyerinde bulunmak zorunda olmakla birlikte bu ¢ekirdek siire i¢inde is¢i ne
zaman ige baslayacagini, ne zaman ige son verecegini kendi tayin eder.

Nitelikli kayan is siiresinde ise, is¢i sadece ige basglama ve bitis saatlerini degil,
giinliik calisma siiresinin uzunlugunu da kendisi belirleyebilme hakkina sahiptir.
Giinliik ¢ekirdek siire burada muhafaza edilmekle birlikte, gilinliik ¢alisma fazlasini
ve eksigini belirli bir zaman dilimi i¢inde (hafta, ay) daha az yada daha fazla calis-
mak suretiyle denklestirme olanagina sahiptir. Bu sekilde is¢i ¢aligilmayan siireleri
zaman i¢inde telafi ederken fazla ¢alisma iicreti isteyememekte, fakat fazla ¢alisilan
stirelerde serbest zaman olarak kullanabilmektedir.

Bu tiir calisma bant iiretiminin yapildig1 veya nispeten daha kisa zaman dilimi
icinde c¢aligma yapilan yerler i¢in pek uygun bir model degildir. Daha ¢ok nitelikli
islerde, biiro hizmetlerinde yada is siiresini is yiikiine gore ayarlama imkan1 bulunan
islerde kullanilabilir (Tuncay, Esneklik, 64).

Bu tiir ¢alisma bigiminin, ¢alisanlar agisindan getirdigi bazi avantajlar, ise iligkin
tutumlar1 olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu avantajlar, ¢alisanlarin is ile aile ve
is dig1 hayatlarin1 uyumlastirmalarini kolaylastirmasi, i doyumunu arttirmasi, cali-
sanlarm, verimli olduklar1 zamanlarda calisacak sekilde zamanlarini ayarlayabilme-
leri, sabit zamana uyma ve aile, is ¢atismasi gibi nedenlerden kaynaklanan stresi
azaltmasi, ¢alisanlara, ¢aligma saatleri {izerinde denetim imkani sagladigindan rutin
calisma ve sikinti ile ilgili sorunlart ¢éziimlemese bile ¢alisanlara bagimsizlik hissi
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vermesi ve bununla ilgili stresi azaltmasi olarak belirtilebilir (Dogan/Tiirk, 1997,
121).

b) Vardiyal Calisma

Esnek calisma siireleri iginde en eski uygulamalardir. Giiniimiizde olduk¢a yaygin
kullanilmaktadir. Bu tiir ¢alismada, igyerindeki olduk¢a uzun bir ¢alisma siiresi iki
yada daha fazla is¢i gruplart arasinda birbirini takip eden baslama ve bitis saatleriyle
bolinmektedir. Vardiya siirelerinin farkli uzunlukta, gece yada hafta sonuna rastla-
mas1 da miimkiindiir. Hatta birbiri i¢ine giren yada kesisen vardiya siiresi de olabilir.
Soyle ki, isyerinde klasik iki veya sekiz saatlik {i¢ vardiya yerine ¢ok sayida kayan
vardiya sistemleri yada ¢ok sayida birbirini izler sekilde kismi siireli vardiya grupla-
r1 olugturularak isyerindeki ¢alisma siiresi kullanilir. Buna esnek vardiya sistemi de-
nilmektedir (Eyrenci, 169). Genellikle araliksiz seri iiretimin yapildig: islerde var-
diya ¢aligmasi yapilir. Sadece isyerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda yapilan ¢alisma sek-
lidir (Hueck, 113). Aslinda vardiya ¢alismasinda, isletme i¢i esneklik s6z konusu-
dur. Yoksa kisisel esneklesme soz konusu degildir. Isciler icin vardiyali caligma tat-
siz bir olaydir. Hele gece vardiyalar hig istenmeyen bir ¢alisma seklidir. Bu neden-
le, Tiirk Hukukunda 18 yasin1 doldurmamis ¢ocuk ve geng isgilerin ¢alistirilmast ya-
saklandig1 gibi, vardiya degisimlerinde isgilerin siirekli olarak en az 11 saat dinlen-
dirilmeden de calistirilmalar1 yasaktir (Postalar Halinde Isci Calistirtlarak Yiiriitiilen
Islerde Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netme-
1ik/RG.06.04.2004-25425, md.5,9). Bunun gibi, doktor raporlar1 her alt1 ayda bir
tekrarlanan kadin is¢ilerin her ne sekilde olursa olsun gece vardiyalarinda yedibuguk
saatten fazla ¢alistirilmalar1 yasak oldugu gibi, igverenler gece vardiyalarinda ¢alisti-
racaklar1 kadin iscileri saglayacaklart uygun araglarla ikametgahlarima en yakin
merkezden isyerine gotiiriip getirmekle yiikiimliidiirler (Kadin Iscilerin Gece Posta-
larinda Calistirnlma Kosullart Hakkinda  Y6netmelik/RG.09¢08.2004-25548;
md.5,6,7). Bununla birlikte, serbest vardiya modelinin bir 6l¢iide is¢inin yararina
olabilecegi de ileri siiriilmektedir. Bu tiir vardiya ¢alismalarinda, toplu is sdzlesme-
leriyle haftalik yasal ¢aligma siiresinin altina inilmesi ve artan zamanin yinede ¢aligi-
larak fakat fazla ¢alisma sayilmayarak daha sonraki haftalarda dinlenerek telafisi su-
retiyle kararlagtirilabilecektir (Hueck, 115).

Simdi, Tiirk Hukukunun esnek ¢alisma kurumlarindan baslicalarini inceleyebili-
riz.
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B- Tiirk Hukukunda Esnek Calisma
1- Tam Siireli ve Kismi Siireli is Sozlesmeleri
a) Kismi Siireli Is Kavram

Is s6zlesmeleri, uygulamada genellikle goriildiigii gibi isyerinde siirdiiriilen haftalik
(45 saat) ve giinliik (7,5 saat) calisma siirelerine uygun olarak tam siireli (full-time)
yapilabilecegi gibi,isyerinde uygulanan c¢aligma siirelerinin altinda kismi bir ¢aligma
siiresini (part-time) konu alabilecek bigimde de yapilabilir. Is Kanunu, is¢inin “nor-
mal haftalik ¢alisma siiresinin” tam siireli i s6zlesmesiyle c¢alisan “emsal is¢iye”
gore “Onemli Olclide” daha az belirlenmesi durumunda “sozlesme kismi siireli is
sozlesmesidir” demektedir (Is K. md.13/1). Kanundaki “énemli lgiide” deyiminden
ne anlasilmasi gerektigi acik¢a belirtilmediginden, Is Kanununa Iliskin Calisma Sii-
releri Yonetmeliginde (RG, 06.04.2004-25425) gosterilmistir. Buna gore, “igsyerinde
tam siireli is s6zlesmesi ile yapilan emsal ¢aligmanin tigte ikisine kadar yapilan ca-
lisma” kismi siireli ¢aligma olarak kabul edilecektir (Yon. Md.6).

Uygulamada genellikle kismi ¢aligmalar haftanin belirli giinlerinde tam giin, haf-
tanin her giinii belirli siire veya haftada bir yada iki giin i¢in belirli bir siire olarak da
kararlagtirilmaktadir. Yeter ki, tam giin calisanlara gore haftalik ¢aligma siiresi
“6nemli dl¢iide daha az” (iigte ikisine kadar) belirlenmis olsun... Ornegin isyerlerine
zorunlu olmadikca gitmeyen, ayin veya haftanin belirli giinleri tam veya yarim giin
isyerine giderek danismanlik hizmeti veren is giivenligi uzmanlari, isyeri hekimleri,
hukuke¢u, muhasebeci, miithendis gibi vasifli elemanlarla ve temizlik hizmeti gérmek
iizere vasifsiz iscilerle yapilan sozlesmeler kismi siireli s6zlesmelerdir. Bu tiir s6z-
lesmeler, bir ya da birden c¢ok isverenle yapilabildigi gibi is¢inin bu gibi islerden
baska serbest calismasi da s6z konusu olabilmektedir (Celik, 78)

Yargitay’a gore de ““is oldukga ve igveren ¢agirdikga ise gelen, sair zamanlarda
igsyerinde veya kahvehanede bekleyen, isverenin gozetimi ve denetimi altinda yiik-
leme-bosaltma isi yapan bir hamal” da bir isverene bagli olarak ¢alisan “is¢i” sayilir;
onun “Ucretinin maktu degil bosaltilan bugdayin tonu basina (gétiirii) olmasi, hizmet
(is) sozlesmesinin varligmi ortadan kaldirmaz” (10.HD, 08.06.1995, 5048/5358,
Yargitay Kararlar1 Dergisi (YKD), Ekim 1995, 1563; Krs. 9HD, 13.02.1992, 13049/
1301, is Hukuku Dergisi ,Temmuz-Eyliil 1992, 449). Ayrica, “bir isyerinde kismi
stireli galisan is¢inin baska igverenlerin isyerlerinde de kismi siireli ¢aligmast kidem
tazminatina hak kazanmasini engellemez” (9.HD, 28.02.1991, 12075/3125, Tekstil
Isv.D., Ekim 1991, 15-16; 9.HD, 07.02.2001, 18500/1929, Seliiloz-is, May1s 2001,
17). Tipki, kismi siireli ¢alisan ig¢iye ihbar oneli taninmasini veya ihbar tazminati
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O0denmesini engellemeyecegi gibi (9.HD, 07.10.2003, 2828/16324, Madenci, Ocak-
Subat 2005, 39). Ogrencilerin, ev kadinlarmin ve emeklilerin otellerde, tatil kdyle-
rinde ve ¢esitli biiro islerinde bos zaman degerlendirmelerine yarayan kismi isler,
Bati ’da ve iilkemizde gittik¢e yayginlik kazanmaktadir.

b- Kismi Siireli Is Sozlesmesinin I¢erigi

Kismi siireli is sozlesmelerinde iicret 6demenin sekli ve miktari ile diger ¢aligma ko-
sullar1 taraflarca kararlagtirilabilecektir. Ancak, sdzlesme hiikiimleri higbir sekilde
tam siireli calisan iscilerle ilgili mevzuat hiikkiimlerinin altinda “kismi siireli ¢alisan
isci aleyhine” olamayacaktir. Bu konuda da Is Kanunu “emsal is¢i” 6lgiisiinii esas
almakta; egitim ve tecriibe gibi “ayrimi hakli kilan bir neden olmadik¢a”, kismi sii-
reli i sozlesmesiyle caligtirilan ig¢inin de “salt is sdzlesmesinin kismi siireli olma-
sindan dolay1 tam siireli emsal is¢iye gore farkli isleme tabi tutulamayacagini” hiik-
me baglamaktadir. Bu nedenle, kismi siireli ¢alisan is¢inin de “licret ve paraya ilis-
kin boliinebilir menfaatleri, tam siireli is¢iye gore calistigi siireyle orantili olarak
odenecektir” (Is K. md. 13/2). Bunun, ayn1 zamanda isverenin iscilere kars1 “esit is-
lem yapma” borcunun bir geregi oldugu kuskusuzdur (Is K. md.5/2).

Ekleyelim ki, bunun tek istisnasi toplu is s6zlesmesi hiikiimleridir. Gergekten,
“toplu is sozlesmesi 6zerkligi” ilkesi geregi, “kanun veya tiiziiklerin emredici hii-
kiimlerine” aykir1 olmadig1 siirece (Any. md.53/1; TISGLK md.2,5,6); taraflarca
“licret, ikramiye,prim ve paraya iligkin sosyal yardim konularinda toplu ig sdzlesme-
sine konulan hiikiimler saklidir” (Sen. K. md.31/4; is K. md.5/6). Toplu is sdzlesme-
sinde aksi kararlastirilmadikca, taraflarin karsilikli serbest iradeleriyle yaptiklar
kismi siireli ig sdzlesmeleri, mevzuatin belirledigi iicret ve diger ¢alisma kosullarinin
altinda olamayacagi gibi, tam siireli “emsal is¢cinin” {icret ve paraya iliskin boliinebi-
lir menfaatlerinin de altinda olamayacaktir. Ancak, kismi siireli is¢iye bu menfaatler
calistig1 siireyle orantili olarak ddenecektir. Ornegin, isciye belirli bir siire icin 6de-
necek ticret, higbir sekilde ayni siire i¢in hesaplanacak asgari iicretin altina diisme-
yecektir. Asgari Ucret Yonetmeligine gore de, “asgari iicretin bir giinliik iicret ola-
rak saptanmasi asil olmakla birlikte, aylik, haftalik, saat basina, par¢a basna veya
yapilan is tutarma gore licret 6denen durumlar buna gore ayarlanir” (Yo6n.md.4).
Birden ¢ok isyerinde kismi siireli olarak ¢alisan ig¢inin asgari iicreti de ¢alistigi giin
veya saatler oraninda hesaplanir. Yargitay’a gore giinliikk asgari ticret 7.5 saat ¢alis-
manin karsilig1 oldugundan, kismi siireli ¢aliymanin da buna gore hesaplanmasi ge-
rekir (9.HD, 03.07.1996, 9759/15333, Tekstil isv.D., Kastm 1996, 16; 9.HD,
16.05.1994, 7505/7380, Cimento isv.D., Mart 1995, 1920; HGK, 15.12.1978,
E.1977/10-519, K.978/1142, M.Ekonomi Incelemesi, s Hukuku Uygulamas1 (IHU),
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SSK. md.78,No:1; N.Celik, 130; Ekonomi, I, s.140; Esener, 185). Tam siireli “emsal
is¢inin” {icreti asgari licretin lizerindeyse, kendisine ikramiye 6deniyorsa, kismi sii-
reli iggiye de ayni iicret ve ikramiye “calisti1 siireyle orantili” olarak 6denecektir.
Nihayet, “igyerinde ¢alisan is¢ilerin niteliklerine uygun agik yer bulundugunda,
kismi stireliden tam siireliye veya tam siireliden kismi siireliye gegirilme istekleri is-
verence dikkate alinir ve bos yerler zamaninda iscilere duyurulur” (Is K. md.13/4).

c- Cagr1 Uzerine Cahsma

Kismi siireli is sdzlesmesiyle ¢alisanlara yaygin bir 6rnek de “cagri lizerine c¢aligan-
lar” ile ilgilidir. Genellikle otellerde, restoranlarda ve gazinolarda goriilen bu tiir ¢a-
lismalarda, iscilerin iicretleri 4857 sayili Is Kanununa konan &zel bir hiikiimle iicret-
leri koruma altina alinmistir. Buna gore, “yazili” olarak “ig¢inin kendisine ihtiyag
duyuldukga i gérme edimini yerine getireceginin kararlastirildigi ¢agr iizerine ca-
lismaya dayali kismi siireli is sozlesmeleri, hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi
icinde is¢inin ne kadar siireyle ¢alisacagini belirlemedigi takdirde, haftalik ¢alisma
sliresi yirmi saat olarak kararlastirilmig sayilir”. Bu siire i¢cinde “ig¢i ¢alistirilsin veya
calistirilmasin iicrete hak kazanir” (md.14/1,2).

Ayrica, “is¢iden i gorme borcunu yerine getirmesini ¢agri yoluyla talep hakkina
sahip olan isveren, bu ¢agriy1, aksi kararlastirilmadikga, is¢inin ¢alisacagi zamandan
en az dort giin 6nce yapmak zorundadir. Siireye uygun ¢agri lizerine is¢i i gdrme
edimini yerine getirmekle yiikiimliidiir. S6zlesmede giinliik ¢alisma siiresi kararlasti-
rilmamuis ise, isveren her ¢agrida is¢iyi giinde en az dort saat iist iiste ¢aligtirmak zo-
rundadir” (md.14/3). Oyleyse, ¢agri iizerine calismaya dayali kismi siireli is sdzles-
meleri, kural olarak giinde dort haftada yirmi saatten az olamayacak, bu siireler i¢in-
de isci calistirilsin veya calistirilmasin {icrete ve buna bagl iscilik haklarina sahip
olacak demektir.

Bunun tek istisnasi, s6zlesmede “aksinin kararlastirilmasidir”. Bir baska deyisle,
“yazil1” olarak yapilan “cagri lizerine is s6zlesmesinde” haftalik caligma siiresi yirmi
saatin, glinliik ¢alisma siiresi dort saatin, ¢agrinin yapilma siiresi dort giiniin altinda
kararlastirilabilecektir (Aksi goriis:Eyrenci-Taskent-Ulucan, 66). Sézlesmenin “ya-
zil1” olarak yapilmadig1 veya yazili sdzlesme yapilmakla birlikte kanunen belirlenen
sinirlarin altinda siireler “karara baglanmadig1” takdirde, is¢inin ticret ve diger
“menfaatleri” kanunen belirtilen asgari siireler iizerinden hesaplanacak demektir.
Dogal olarak, kanunen belirtilen siirelerin iizerinde karara baglanan anlagsmalar da is
siireleri konusunda kanunen getirilen siirlar (Is K. md. 41,63) iginde kalmak kosu-
luyla her zaman gecerli olacaktir. Kanunda “aksinin kararlastirilabilecegi” yolundaki
hiikme yer verilmeseydi, o zaman sadece “giinde 4 saatlik” ve “haftada 20 saatlik”
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stirelerin tizerindeki anlagmalar (s6zlesme hiikiimleri) gegerli olacak, bu siirelerin al-
tinda kalan anlasmalar ise gegersiz olacakti.

2- Gegici Siireli (Odiing) is Sozlesmesi
a- Gegici Siireli (Odiinc) Ts iliskisi Kavrami ve Tanim

Son yillarda meydana gelen teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler uygulamada
karsilasilan “esnek” bir devir seklini kargimiza ¢ikarmaktadir. Bat1 iilkelerinde sik¢a
karsilasilan; hatta Fransa gibi iilkelerde kanuni diizenleme konusu yapilan ve sirf bu
is i¢in kurulmus biirolar1 (entreprise du travail temporaire) bulunan “6diing iscilik”
(Camerlynck, Contrat de Travail, 96 vd.; Brun / Galland, I, 466 vd; Pelissier / Supiot
/ Jeammaud, Droit du Travail, Dalloz, Précis, Paris, 2002, 403 vd.; Guery, Pratique
du Droit du Travail, Montchrestien, Paris, 2003, 115 vd), 4857 sayili Is Kanununda
“gecici is iligkisi” (sdzlesmesi) deyimi ile yer almistir (md.7). Gerg¢i uygulamada
ozellikle baz1 kamu kuruluslarinda belirsiz siireli is s6zlesmesiyle calisan isciler “da-
imi” veya “kadrolu” isci, belirli siireli is sozlesmesiyle caliganlar ise “gegici” is¢i
olarak adlandirilmaktadir. Hatta Yargitay kararlarinda da “daimi” is¢i deyimi ile be-
lirsiz siireli is sozlesmesiyle calisanlarin kastedildigi belirtilmekte ve “gecici” (mu-
vakkat) is¢i deyimi “mevsimlik” (belirli siireli s6zlesmeyle ¢alisan) is¢i kavrami ile
aym anlamda kullanilmaktadir (9.HD, 02.06.1975, 12426/34074, IHU, Is K.
13,No:4- S. TASKENT Incelemesi;9. HD, 12.11.1996, 5436/6488, Tekstil Isv.
Temmuz 1997, 13-14; 9. CD, 28.06.1989,1978/ 3363, Isveren D., Subat 1990, 16-
17;S.  SUZEK, Is Hukuku, 232). Ancak, “nitelikleri bakimindan en ¢ok otuz isgii-
nii siiren siireksiz” veya “bundan fazla siiren siirekli islerde” (md.10) tam giin veya
kismi siireli (md.13) hatta “cagri iizerine” (md.14) caligmak tizere “belirli siireli bir
is sozlesmesiyle” caligsan bu isgiler, “ayni igverene” ait igsyerinde istihdam edilen is-
cilerdir. Bu anlamda, bir ig¢inin hastalanmasi, hamile kalmasi veya izinli olmasi si-
rasinda yahut mevsim sonu satiglart ile acil olarak yetistirilmesi gereken sipariglerde
veya fabrikanin bahge diizenlemesi ile bir duvarinin onarimi veya bilgisayar dona-
nimmin kurulmasit amacryla istihdam edilen isgiler, “gecici” is¢ilerdir (De-
mir,2005,s.54).

Bununla birlikte, Is Kanununun 6ngérdiigii “gecici is iliskisi (sozlesmesi)” (md.7)
bundan ¢ok farkli, literatiirde “ddiing is iliskisi (s6zlesmesi)” ile ifade edilen deyi-
min karsiliginda kullanilmistir. Bunun da anlami, bir igverenin kendisine is sozles-
mesiyle bagli olan ig¢isinin ig gérme edimini onun da rizasini almak kosuluyla belir-
li ve gegici bir siire i¢in diger bir igverenin emrine vermesidir (Genis bilgi igin bkz:
S. Siizek, Is Hukuku, 248 vd ; Is Akdinin Tiirleri, Mercek, 31 vd,; T. Centel, Kismi
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Calisma, 62 vd. ; E. Akyigit, Is Hukuku Ag¢isindan Odiing Is iliskisi, Ankara, 1995,
11 vd). Calisma yasaminin ihtiyaglarinin ortaya ¢ikardigi ve iilkemizde yayginlasan
bu iliski ¢esitli nedenlere dayanmaktadir. Ornegin, isverenin vasifli bir is¢isinin is-
giiciinden gegici bir siire i¢in yararlanma ihtiyaci duymamasi; buna karsilik bagka
bir isverenin bu is¢iyi gecici olarak calistirmak istemesi miimkiindiir. Bunun gibi,
bir holdingde (sirketler toplulugunda) kendisine giiven duyulan bir {ist diizey sirket
yoneticisi (is¢isi), holding i¢indeki diger bir sirketin kurulus agamasinda veya karsi-
lastig1 giliclikklerin giderilmesinde gecici bir siire gorevlendirilebilir. Ayni sekilde,
bir igveren i¢inde bulundugu ekonomik giigliiklere karsin isten ¢ikarmak istemedigi
degerli bir is¢isini gecici bir siire diger bir isverene vererek hem kendisinin yiikiini
hafifletmek hem de is¢isinin igsiz kalmasini engellemek isteyebilir. Gerg¢i, Borglar
Kanununa gore, “hilafi mukaveleden veya halin icabindan anlasilmadikga isci taah-
hiit ettigi seyi kendisi yapmaya mecbur olup baskasmna devredemez. Is sahibinin da-
hi hakkini baskasina devredebilmesi ayni kayitlara tabidir” (BK. Md.320). Ancak,
maddeye gore istisnai de olsa “is¢inin rizas1” alinmak suretiyle “mukavele” (sozles-
me) ile bu hakkin devredilmesi kararlastirilabilecegi gibi; isyerinin (satis, kira, miras
yoluyla) devredildigi veya (sirket birlesmelerinde veya katilmalarinda goriildigii gi-
bi) igverenin kisilik degistirdigi “hallerin icabinda” da (is¢inin rizasina gerek olma-
dan) bu hak devredilebilmektedir (Demir, 2005, 55; Siizek, Is Hukuku, 249).

Iste, uygulamada hem yaygimlasmaya baslayan “esnek c¢alisma” tiirii gegici
(6diing) is iliskilerini bir diizene baglamak hem de iscinin haklarini “birlikte sorum-
luluk” (miiteselsil mesuliyet) ilkesine gore garanti altina almak amaciyla, kanun ko-
yucunun yeni Is Kanununda &zel bir hiikiimle bu ihtiyac1 karsilamaya ¢alistigini go-
riiyoruz. Buna gore, bir igveren 6nceden (devir sirasinda) “rizasini almak suretiyle
bir is¢iyi, holding biinyesi i¢inde veya ayni sirketler topluluguna baglh baska bir is-
yerinde veya yapmakta oldugu ise benzer islerde galistirilmasi kosuluyla baska bir
igverene is gorme edimini yerine getirmek iizere gegici olarak devredebilir”. Buna
“gecici is iliskisi” denir. Bu halde “is s6zlesmesi devam etmekle beraber, is¢i bu
sozlesmeye gore iistlendigi isin goriilmesini gegici is iligkisi kurulan isverene karsi
yerine getirmekle yiikiimlii olur”. Kendisiyle “gecici is iligkisi kurulan igveren is¢iye
talimat verme hakkina sahip olup, is¢iye saglik ve gilivenlik risklerine kars1 gerekli
egitimi vermekle yikiimlidiir’ (md.7/1). Buna karsilik, is¢inin bagka bir isverene ait
igyerinde daimi olarak ¢alismak iizere gonderilmesi “s6zlesmenin feshi” olarak ka-
bul edilmelidir (9HD, 18.12.2003, 10121/22205, Calisma ve Toplum, 2004/1, 136).
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b- Gegici Siireli (Odiing) is S6zlesmesinin Sekli ve Hiikiimleri

Siiresi “alt1 ay1 gegmemek” iizere ve “yazili” olarak yapilmasi gereken gegici
(6diing) is sozlesmesi, “gerektiginde en fazla iki defa yenilenerek” bir buguk yila
kadar uzatilabilir (md.7/2). Ancak, uzatmalarin her defasinda “ig¢inin rizasinin”
alinmast suretiyle yapilmasi sarttir. Kanunda, devreden (6diing veren) “igverenin iic-
ret ddeme yiikiimliiliigii devam eder” demesine karsin (md.7/3), is¢i iicretlerinin “ig-
veren veya {li¢lincii kisiler tarafindan da 6denebilecegi” (md.32/1) hitkmii kargisinda,
odiing veren ve alan isverenler arasindaki anlagsma ve is¢inin de rizasiyla iicretin
ddiing alan isveren tarafindan 6denmesine de bir engel bulunmamaktadir. Yeter ki
ig¢inin licreti 6densin. Aksi halde, “is¢inin galigtig1 siirede ddenmeyen {icretlerinden,
is¢iyi gbzetme borcundan (is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan) ve sosyal sigorta
primlerinden” dogan haklarindan her iki igveren de “birlikte sorumludur” (md.7/3).
Bir bagka deyisle, is¢i, calistigi bu siire iginde dogan is¢ilik haklarimi kendi 6diing
veren isgvereninden talep edebilecegi gibi, 6diing alan isvereninden veya her ikisin-
den birden de isteyebilir. Ancak, is¢ilik haklarimi 6deyen 6diing veren isverenin
0diing alana kars1 riicu hakk: saklidir.

Buna karsilik, Iscinin gecici (6diing) is iliskisi nedeniyle isyerinde verdigi zarar-
dan, 6diing veren isveren sorumlu tutulmaz. Is¢inin is gérme edimini (borcunu) ge-
¢ici olarak yerine getirmekle sorumlu oldugu 6diing alan igveren, “is¢inin isyerinde
veya isle ilgili kusuru sebebiyle verdigi zararlardan” dogrudan “is¢iyi sorumlu” tu-
tar. Bunun gibi, “aksi ge¢ici is sdzlesmesinden anlasilmadikea, is¢inin diger hak ve
ylikiimliliiklerine iligkin bu Kanundaki diizenlemeler gegici is iliskisi kurulan igve-
renle olan iligkisine de uygulanir” (md.7/4). Bir baska deyisle, is¢inin Kanundan ve
sozlesmeden dogan is edimini “bizzat” , “6zenle” ve “sadakatle” yerine getirme
borglari, kendisiyle gegici is iliskisi kurulan igverene karsi da devam eder. Bu neden-
le is¢inin “ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan halleri ve benzerleri” (md.25/1I)
&diing alan ve veren isverene “hakl1 sebeple fesih” hakkini verir. Isverenin de “iicret
O6deme” ve “gdzetme borcunu” yerine getirmemesi nedeniyle “ahlak ve iyi niyet ku-
rallarina uymayan halleri ve benzerleri” (md.24/11) is¢iye “hakli sebeple fesih” hak-
ki1 verir (Demir, 2005, 56).

c- Gegici (Odiing) Is liskisinin Kurulamayacag: Haller ve Sona Ermesi

Kanunda “toplu is¢i ¢ikarmaya gidilen igyerlerinde de ¢ikarma tarihinden itibaren al-
t1 ay iginde toplu is¢i ¢ikarmanin konusu olan islerde gegici is iliskisi kurulamayaca-
§1” belirtilmektedir (md.7/6). Burada dikkat edilecek husus, Kanunun en az 10 ve
daha fazla “toplu” is¢i ¢ikarilan igyerlerinde (md.29) isgilerin yerine gecici (6diing)
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is iliskisinin kurulamamasidir. Yoksa, toplu is¢i ¢ikarma sayilmayan “gecerli” veya
“hakl1” sebeple isci ¢ikarmalarda veya ¢ikmalarda (md.17,18,24, 25), isten ¢ikarilan
veya ¢ikan isgilerin yerine ¢aligtirilmak {izere gegici (6diing) is iliskisi kurulabilece-
gine kusku yoktur.

Bunun gibi, toplu is hukukuna iligkin olarak da Kanunda, “is¢iyi devralan igvere-
nin grev ve lokavt asamasina gelen bir toplu is sdzlesmesinin tarafi olmasi halinde,
is¢inin grev ve lokavt uygulamasi sirasinda ¢alistirilamayacagi” hitkkme baglanmis-
tir. Gergekten, “igveren isgisini grev ve lokavt siiresince kendi isyerinde caligtirmak
zorundadir”. Bunun tek istisnasi, 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev Lokavt Ka-
nununun 39. maddesinde sayilan is¢ilerdir” (md.7/5): Buna gore, “higbir surette iire-
tim ve satiga yonelik olmamak kaydi ile niteligi bakimindan siirekli olmasinda tek-
nik zorunluluk bulunan islerde faaliyetin devamliligini, isyeri giivenligini, makine
ve demirbas esyanin ve gereclerin, hammadde, yart mamul ve mamul maddelerin
bozulmamasini,hayvan ve bitkilerin korunmasini saglayacak isciler grev ve lokavt
sirasinda galismak mecburiyetindedir”. Bu nedenle, gecici (6diing) is iliskisinde de
is¢i grev ve lokavt sirasinda bu islerde caligmak mecburiyetindedir.

Bununla birlikte, aksi kararlastirilmadikca isyerinde uygulanan toplu is sézlesme-
sinin parasal hiikiimlerinden yararlanamayan isgiye; toplu is s6zlesmesinin igverene
tamdig1 “isci aleyhindeki” sevk ve idare (yonetim) hiikiimleri de uygulanmaz. Orne-
gin, is¢inin kendi isvereniyle yaptig1 sdzlesmede “baska bir yere nakledilemeyecegi”
yolundaki hiikiim, 6diing alan igverene “nakil serbestisi” tantyan toplu is sozlesmesi
hiikmiiniin uygulanmasina engel olur. Buna karsilik, ig¢i lehindeki sevk ve idare hii-
kiimleri, drnegin igverenin fesih ve ceza verme yetkisini sinirlandiran toplu is soz-
lesmesinin “Disiplin Kurulu” hiikkiimleri, gecici (6diing) is iliskisine de uygulanmak
zorundadir (Akyigit, Odiing Is, 172-174; Siizek, Is Hukuku, 254).

Nihayet, gecici is sozlesmesi siiresi sonunda kendiliginden sona erer. Kanunda
Ongoriilen siirelerde “is¢inin rizasi” ile bir uzatma s6z konusu ise, uzatma siiresinin
bitiminde sona erer. Her iki halde de is¢i 6diing veren isveren nezdindeki eski igine
doner ve onun yaninda calismaya baslar. Uciincii alt1 ayhik uzatma dénemin sona
ermesine ragmen is¢inin ¢alismaya devam etmesi ve 0diing alan igveren ile 6diing
veren isverenin buna ses ¢ikarmamasi halinde, artik sdzlesmenin “gegici” statiiden
cikip “belirsiz siireli is sozlesmesine” doniistiigii kabul edilmelidir. Bunun sonucu,
Odiing alan igveren “igveren” sifatin1 kazanir ve 6diing veren igveren ile “birlikte is-
veren” sayilarak birlikte (miiteselsil) sorumluluklar1 devam eder (Bu yolda bir Fran-
s1z Yiiksek Mahkeme karar1 ve genis bilgi i¢in bkz: I.Vacarie, L’employeur, Paris,
1979, 65-66; Engin, Atipik Istihdam Bigimleri, 113-116; Siizek, Is Hukuku, 254).
Buna karsilik, “gecici siire” bitiminde ddiing veren igverenin isyerine tekrar donme-
sini istedigi is¢inin “hakli neden” olmaksizin geri donmemesi “isi terk™ (istifa) sa-
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yildigindan, ihbar ve kidem tazminatina hak kazanamayacagi kararlastirilmistir
(9.HD, 22.09.2003, 2572/15250, Isveren D., Ekim 2003, 29; Tekstil Isv. Aralik
2003, 40).

3- Yogunlastirilmis ve Denklestirilmis Is Siireleri

4857 sayili Is Kanununun radikal sayilabilecek “esneklik” degisikliklerinden en
Onemlisi, hi¢ kuskusuz is siirelerinin ayarlanarak “yogunlastirilmis” ve “denklesti-
rilmis” is giinleri veya ig haftalar1 seklinde diizenlenebilmesidir. Gergekten, Kanuna
gore “genel bakimdan ¢alisma siiresi haftada en ¢ok kirk bes saat” olmakla birlikte;
“taraflarin anlagmasi ile haftalik normal ¢aligma siiresi, igyerlerinde haftanin ¢aligi-
lan gilinlerine giinde on bir saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir. Bu
halde, iki aylik siire i¢inde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma siiresi, normal haftalik
caligma siiresini asamaz. Denklestirme siiresi toplu is s6zlesmeleri ile dort aya kadar
artirilabilir” (md.63/2).

Goriildigt gibi, isgilerin sagliklarinin da korunmast amaciyla, Avrupa Birliginin
degisik 23 Kasim 1993 tarih ve 93/104 sayili Direktifine uygun olarak, 24 saat igin-
de iscilere kesintisiz 12 saatlik bir dinlenme olanag1 saglamak sartiyla, ara dinlenme-
leri diginda giinliik ¢aligma siiresi her bir is¢i i¢in en fazla 11 saat olarak kararlagtiri-
labilecektir. Ancak, haftalik ¢alisma siiresini asan is siireleri, haftalik ortalama ¢a-
lisma stiresine (45 saate) tekabiil edecek sekilde “iki aylik” siire i¢inde ya haftalik
caligsma siirelerinin (45 saatin) altinda is siireleri uygulayarak ya da haftalik ¢alisma
stiresini asan is siireleri toplami1 kadar isgilere tam giin tatil verilerek veya igyeri tatil
edilerek denklestirilecektir. Boylece, ¢esitli nedenlerle is yerlerinde “yogunlastiril-
mis” is glinleri veya haftalar1 uygulamasina gegilebilecek, is yogunlugunun bitimini
miiteakip ya mutat is siirelerinin altinda ¢alismak ya da isyeri tatil edilmek suretiyle
“denklestirilmis” i giinlerine veya haftalar1 uygulanacaktir. Ger¢i Kanunda yogun-
lastirilmig ve denklestirilmis bu is siirelerinin 2 ay i¢inde tamamlanmasi 6ngoriil-
miistiir. Ancak, isverene taninan 2 aylik siire toplu is sdzlesmeleri ile 4 aya kadar
arttirilabilecektir. Boylece, yogunlastirilmis is haftalarina karsilik 2 veya 4 aylik sii-
reler i¢inde is¢inin daha az siirelerle galistirilmasi veya igyerinin tatil edilmesi imka-
n1 getirilmek suretiyle, isverenin fazla ¢aligma ticreti 6demesi veya fazla c¢aligma
karsilig1 serbest zaman kullandirmasi da séz konusu olmayacaktir. Ustelik, Kanunda
denklestirme sayist konusunda bir smirlama getirilmediginden, 2 veya 4 aylik do-
nemlerin bitiminde “taraflarin anlagsmasi1” ile her defasinda yogunlastirilmig ve denk-
lestirilmis ig giinlerinin ve haftalariin tekrarlanabilecegine kusku yoktur.

Konunun bir karigikliga meydan vermemesi bakimindan, degisik esnek uygulama
ornekleri su sekilde agiklanabilir: Haftanin 6 isgiinii ¢alisilan igyerinde is¢inin 4 haf-
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ta boyunca haftalik toplam 66 saat ¢alistigini diisiinelim. Bu is¢iye haftada 45 saate
tekabiil eden bir denklestirme caligmasi yaptirilabilmesi i¢in, miiteakip 4 hafta bo-
yunca haftada 24 saat (66+24=90:2=45) calistirilmasi1 gerekir. Bu durumda is¢i, ya
4 hafta boyunca giinde 4 saat calistirilmak; ya da 2 hafta boyunca haftada 48 saat
(glinde 8 saat) calistirilip, 2 hafta boyunca da tam giin tatil yaptirilmak suretiyle
haftalik ortalama galigma siiresi 45 saat denklestirilmis olur. Bunun gibi, haftanin 5
isgilinii calisilan bir isyerinde ig¢i giinde 11 saat {izerinden haftada (11x5=) 55 saat
calisarak 4 hafta boyunca haftalik toplam (55x4=) 220 saat ¢alistirilmis olabilir. iki
aylik (8 haftalik) siire i¢inde is¢inin toplam caligmasi gereken (45x8=) 360 saatin
220 saati daha 6nce yogunlastirilmis is haftasinda ¢alisildigindan; geriye kalan (360-
220=) 140 saatlik ¢alisilmas1 gereken is siiresi, miiteakip 4 hafta boyunca denklesti-
rilmek suretiyle (140:4=) 35 saatlik (giinde 7 saat ¢alisilan) is haftalarina yayilabilir.
Bdylece, haftalik ortalama calisma siiresi olan (55+35=90:2=) 45 saat denklestiril-
mis olacaktir

Ekleyelim ki, taraflarin karsihkli “yazili anlasmas1” (Is Kanununa iliskin Caligma
Siireleri Yon. md.5/1) ile toplu is sézlesmeleri veya is sézlesmeleriyle ise girmeden
once veya sozlesmenin yiirtirliik siiresi iginde kararlastirilabilen yogunlastirilmig ve
denklestirilmis is haftalari, “baslangi¢ ve bitis tarihleri isverence belirlenmek” kosu-
luyla, mutlaka “iki (veya 4) aylik” siire i¢inde tamamlanmak zorundadir (Yon.
md.5/2,4). Is saglig1 ve giivenligi kaygilar ile “emredici” olarak sinirlandirilan bu
siirenin “taraf iradeleri” ile bile uzatilmas1 “gegersiz” sayilir. Zira Is Kanunu, “bu
maddede ve Yonetmelikte belirtilen ¢alisma siirelerine aykiri olarak isgilerini ¢aligti-
ran” igveren veya igveren vekili hakkinda “para cezasi” 6ngdérmiistiir (md.104/1).
Ustelik, iki (veya 4) aylik siireler icinde denklestirilmeyen is siireleri artik “fazla ga-
lisma” sayilacagindan, %50 artirrmli iicret 6denmesi veya “is¢i isterse” fazla ¢aligma
karsilig1 %50 artirimli serbest zaman kullandirilmasi s6z konusu olacaktir.

Nihayet, yogunlagtirilmis ve denklestirilmis is haftalarinin toplu is sdzlesmesiyle
kabul edildigi hallerde, “isyerinin ¢aligma diizenine” iliskin bu hitkkme sadece “sen-
dika tiyeleri” degil, “sendika {iyesi olmayan” veya “toplu is sdzlesmesinden yarar-
lanmayan” isciler de tabi olacaklardir (Demir, 155-156).

4- Telafi Calismasi

4857 sayili is Kanununun getirdigi “esnek ¢alisma” yeniliklerden biri de “telafi ga-
ligmas1” konusundadir. Buna gore, “zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram
ve genel tatillerden 6nce veya sonra igyerinin tatil edilmesi veya benzer nedenlerle
igyerinde normal c¢alisma siirelerinin énemli 6l¢iide altinda ¢aligilmasi veya tama-
men tatil edilmesi ya da is¢inin talebi ile kendisine izin verilmesi hallerinde, isveren
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iki ay i¢inde galigsilmayan siireler icin telafi ¢alismasi yaptirabilir. Bu ¢aligsmalar faz-
la calisma veya fazla siirelerle ¢calisma sayilmaz” (md.64/1).

Goriildigl gibi, Kanunda “benzer nedenlere” de yer verildiginden, telafi ¢caligma-
s1 hallerini yasada belirtilen nedenlerle sinirli tutmamak gerekir. Ozellikle iilkemiz-
deki bayram ve tatil giinlerinin sikli§1 ve uzunlugu géz oniinde tutulacak olursa, uy-
gulamada zaman zaman sikintilar yaratan bu durum yasal bir diizenleme ile ¢oziime
kavusturulmus olmaktadir. Oyle ki, haftanin 5 isgiinii ¢alisilan isyerlerinde rastlanan
ve iscilerin talebine ragmen “giinliikk ¢alisma siirelerini asan ¢alismalarin fazla ca-
lisma” sayilmasini 6ngdren “emredici” eski kanun hiikiimleri (1475 s.k. md.35) se-
bebiyle gerceklestirilemeyen “telafi ¢alismalari”, bundan boyle uygulamada nemli
kolayliklar saglayacaga benzemektedir. Ornegin, Pazartesi giinii baglayan Kurban
Bayraminin dordiincii giiniiniin Persembe giiniine kadar siirdiigii ve haftada 5 isgiini
calisan igyerinde sadece Cuma giinii ¢alisilip Cumartesi giiniiniin yine tatil edildigi
disiiniilecek olursa, isveren Cuma giiniinii de tatil ederek “normal ¢aligmaya basla-
dig1 isgiiniinii takip eden iki ay i¢inde” telafi calismas1 yaptirabilecektir (s Siireleri
Yo6n. md. 7/3). Burada dikkat edilecek husus, telafi ¢alismasinin “taraflarin anlagma-
sina” veya “ig¢inin onayina” gerek kalmaksizin igveren tarafindan tek tarafli bir ka-
rarla yaptirilabilmesidir.

Ancak bu telafi ¢aligmasi, “tatil giinlerinde yaptirilamayacagi” gibi, “gilinliik en
¢ok c¢aligma siiresini” (11 saat) gegmeyecek ve “giinde {i¢ saatten fazla olmayacak”
sekilde gerceklestirilmek zorundadir (is K. md.64/2; Yon. md.7/3). “Tatil giinleri”
kavramina sadece yasalardan (hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil giinleri) de-
gil, sdzlesmelerden dogan tatil (1 Mayis ve dogum izni gibi sosyal izin) giinlerini de
dahil etmek gerekir. Buna karsilik, haftalik 45 saatlik ¢aligma siiresinin 5 iggiiniinde
tamamlandig: hallerde, ¢alisilmayan Cumartesi giinii “tatil giinii” degil “isglini” sa-
yildigindan telafi ¢alismasi yaptirilabilir (Aksi goriis: Mollamahmutoglu, 2005, 709-
710). Ustelik, “iki aylik” siire iginde “telafi galismas1” yaptirilacak giinleri ve saatle-
ri tercih hakki da igverene ait oldugundan, bu galisma “iscilere 6nceden bildirilmek
kosuluyla” isletme i¢in en uygun bir zamanda yaptirilabilir (Yon. md.7/2). Ancak,
isveren de yaptiracag telafi ¢alismasinda “gilinliik en ¢ok 11 saatlik” ¢alisma siiresi
sinirlart i¢inde kalarak ve yine giinde en ¢ok “3 saatle” sinirli olarak bu tercih hakki-
n1 kullanmak zorundadir. Bir baska deyisle, haftanin 5 isgiinii giinde 9 saat calisan
igyerlerinde bu ¢alisma giinde en ¢ok 2 saat, haftanin 6 isgiinii ¢aligan isyerlerinde
ise bu calisma giinde en ¢ok 3 saat olarak gergeklestirilebilecek; ¢alisilmayan Cu-
martesi giliniinde de bu siire 11 saati gegemeyecektir. Artik yeni Kanun hiikiimleri
gergevesinde bu ¢aligmalar da “fazla ¢alisma” veya “fazla siirelerle ¢aligma” sayil-
mayacaktir.
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Ekleyelim ki, Kanundaki diizenleme isabetsiz olarak dnce “tatil” yapilmasini da-
ha sonra tatil yapilan giiniin veya giinlerin “telafi” ¢caligmasini 6ngérmekte; “esnek-
lik” anlayis1 (felsefesi) iginde “taraflarin serbest iradesine” bile itibar etmemektedir.
Halbuki, isletmenin ihtiyacina ve konjonktiirel gelismelere gore taraflarin tatil gii-
niinden Once veya sonra “telafi ¢aligmasi1” yapilmasini kararlastirabilmeleri miimkiin
olabilmeliydi. Buna karsilik, Kanun tatil giiniinii 6nceleyen (takaddiim eden) giin-
lerde veya haftalarda 6nce “telafi” ¢aligmasi yapilmasina daha sonra “tatil” verilme-
sine miisaade etmemektedir. Oyle ki, bu “hiikiimlere aykir1 davranan isveren veya
igveren vekiline bu durumda olan her ig¢i i¢in“ idari para cezasi ongoriildiigiinden
(md.104/2), taraflarca “emredici” bu hiikiimlerin aksinin kararlastirilmas: “gegerli”
(miimkiin) olmayacaktir (Aksi goriis:P.Soyer, 4857 Sayili Is Kanununun Ucret, Isin
Diizenlenmesi, Is Saghig1 ve Giivenligine iliskin Baz1 Hiikiimleri Uzerine Diisiince-
ler, 4857 Sayili Yeni Is Kanunu degerlendirme Konferans Notlar1, Tiirk-Is Yaymi,
Ankara 2003, 30; Ekonomi, Telafi Calismas1, Legal-THSGHD, Ekim-Aralik 2004/4,
1256).

5- Fazla Calisma ve Serbest Zaman Kullanim

Is Kanunumuz, fazla ¢alisma veya fazla siirelerle calisma yapan is¢inin %50 ve %25
oraninda zamli {icret almak yerine bu siireleri yine zamli “serbest zaman olarak kul-
lanabilecegini” hitkme baglamigtir. Buna gore, “is¢i isterse bu ¢aligmalar kargiligt
zaml iicret yerine fazla ¢alistig1 her saat karsiliginda bir saat otuz dakikayi, fazla sii-
relerle ¢alistig1 her saat karsiliginda bir saat on bes dakikay1 serbest zaman olarak
kullanabilir”. Is¢i hak ettigi serbest zamani, “alt1 ay zarfinda” isverene “dnceden ya-
zil1 olarak bildirilmesi” kosuluyla “is giinleri i¢inde araliksiz” ve “iicretinde bir ke-
sinti olmadan kullanir”. Alt1 aylik siirenin baslangici fazla ¢alismanin veya fazla sii-
relerle calismanin bittigi tarihtir (Siizek, Is Hukuku, 2005, 634). Iscinin Kanundan
ve sozlesmeden kaynaklanan “tatil ve izin giinlerinde serbest zaman kullandirila-
maz” (Is K.md. 41/ 4,5; Is Kanununa Iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Ca-
lisma Yo6netmeligi-RG.06.04.2004-25425 .md.6/1,3).

Gerg¢i, Kanunda “serbest zamanin” ig¢inin istedigi zamanda m1 yoksa igverenin is-
tedigi zamanda mu1 kullanilacagi yolunda agik bir hiikiim yoktur. Ancak, serbest za-
manin amacina uygun olarak kullanilmasi; bu konuda is¢inin “yazili bagvurusu” goz
Oniinde tutulurken, isyerinde islerin aksamamasi gerektigi aciktir. Nitekim Y dnetme-
lik, serbest zamanin “isin ve igyerinin gereklerine uygun olarak™ isveren tarafindan
“belirlenen tarihten itibaren” kullanilmasini 6ngérmektedir (Yon. md.6/2). Bu ne-
denle, taraflarin makul sayilabilecek bir siire dnceden birbirlerine kullanma zamani-
n1 haber vermelerinde, igverenin “isin ve isyerinin geregini” ona gore ayarlamasinda
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yarar vardir. Kaldi ki, is¢inin “istegi” lizerine fazla ¢alisma karsiligin1 mutlaka kul-
landirilmasi gereken bir “serbest zaman” olarak anlamamak gerekir. Iscinin ihtiyaci-
na iistlin tutulan igin ve igyerinin geregi, zamli “serbest zaman” kullandirmak yerine
zaml “licret” 6demeyi gerektiriyorsa, isveren “zamli licret 6demeyi” de tercih ede-
bilir. Gerg¢i, 6 aylik siire i¢inde kullandirilmayan “serbest zaman” nedeniyle isveren
i¢in para cezasi ongériilmiistiir (Is K.md.102/c). Ancak, bunun “mutlak butlan” (ge-
cersizlik) sonucu dogurmadigini; 6 aylik siire i¢inde kullandirilmayan “zamli serbest
zamanin” kendiliginden “zamli iicrete” doniismiis olacagini; hatta is¢inin “istegi”,
igverenin “oluru” ile 6 aylik siirenin gegmesinden sonra bile zamli serbest zamanin
kullanilmasina bir engel bulunmadigini kabul etmek gerekir (Demir, 2005, 151; Sii-
zek, 2005, 635; Mollamahmutoglu, 2005, 699).

Bundan baska, Yonetmelikte serbest zamanin “tatil ve izin giinleri disinda” ve
fakat “is giinleri” i¢inde “araliksiz” kullanilmasi dngoriilmiistiir (Yon. md.6/2,3).
Ancak, serbest zamanin “araliksiz” kullanilacagina iligkin Y6netmelik hiikmiiniin de
“mutlak emredici” olmadigini diigiiniiyoruz. Kanunun gerekg¢esinde belirtilen “‘es-
neklik amacima” uygun olarak diizenlenerek “isin ve igyerinin geregini is¢inin ihti-
yacina istiin tutan” Yo6netmeligin (md.6/2), bu konuda “taraf iradelerine” de iistiin-
lik taniyabilecegi kanisindayiz. Bu nedenle, “taraflarin anlagsmas1” ile fazla ¢alisma-
lar karsilig1 “zaml serbest zaman” is¢i veya igverenin ihtiyacina gore “aralikli” ola-
rak kullanilabilecegi gibi, kismen “licret 6deme” kismen “serbest zaman kullandir-
ma” seklinde de yerine getirilebilir. Taraflar arasindaki anlasma bireysel is sozles-
meleri veya toplu is sdzlesmeleri ile yapilabilecegi gibi, is¢inin ise girmesinden 6nce
veya ige girdikten sonra sdzlesmenin yiiriirliik siiresi iginde de yapilabilir (Aksi go-
riis: Eyrenci-Taskent-Ulucan, 172; Siizek, 2005, 634; Soyer, Fazla Saatler, 803-
804). Yeter ki, kismen de olsa serbest zaman kullandirilmas1 “tatil ve izin giinleri
disinda” ve fakat “6 aylik siire i¢inde is giinlerinde” gerceklestirilmis olsun... Nite-
kim Yargitay da bir kararinda, “toplu is sdzlesmesine dayandig: takdirde is¢inin mu-
vafakatiyle fazla mesai karsilig1 izin verilmesini” gegerli saymis; ancak, “’kullandiri-
lan izin siiresinin yapilan fazla mesai siiresinden az olmasi halinde, aradaki fark kar-
siliginin fazla mesai {icreti olarak 6denmesini” kararlastirmistir (9 HD, 01.07.1997,
11237/13316, Giinay, Is Kanunu II, md. 35; 1619; Celik, 264).

Sonug¢
Son yillarda teknolojinin gelismesi, yeni yonetim anlayislarinin ortaya ¢ikmasi, iil-

keler arasinda ekonomik ve sosyal biitiinlesmeyi hizlandiran kiiresellesme siireci ve
artan rekabet ortaminda, 6zellikle 1980°1i yillardan sonra ¢aligma hayatinda istihdam
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politikalarmin belirlenmesi ve issizlik sorununa ¢dziim arayislari ¢ergevesinde en
¢ok tartigilan konu iggiiciiniin yeniden yapilandirilmasidir.

Isgiicii piyasasinin esneklestirilerek yeniden yapilandirilmasi istihdami artmast,
igsizligin azaltilmasinda etken olabilir. Ancak, 6nemli olan nasil bir esneklik anlayi-
stnin benimsenmesidir. Isgiicii piyasanin esnekligi, ¢alisma hayatim diizenleyen ya-
salar, toplu is sdzlesmeleri ve ulusal politikalar aracilig ile gergeklestirilmeli, islet-
me agisindan isgilicliniin gerekli zaman ve miktarda kullanilmasiyla kaynaklarin op-
timum kullanilmasi saglanmalidir.

Tiirk Is Hukukunda 4857 sayili kanunla 2003 yilinda getirilen yenilikler arasinda
O6nemli bir bolimi “esneklik” ile ilgilidir. Bununla birlikte uygulamada heniiz es-
neklik hiikiimlerinden geregi gibi yararlanildig1 sdylenemez. Belirli siireli sdzlesme-
ler ile kismi siireli sozlesmeler ve taseron calistirilmasi konusunda Is Kanununda
yapilan degisikliklerden 6nce de yararlanildig1 goz oniinde tutulacak olursa, yenilik
sayilabilecek “yogunlastirilmis” ve “denklestirilmis” is siireleri ile “telafi calismas1”
konularinda isyerlerinde yeterince uygulamaya gegilemedigi goriilmektedir. Zaman
zaman toplu is sdzlesmelerine bu konuda sikistirilan yetersiz hiikiimlere ragmen,
sendikalarin “esneklik” hiikiimlerine kolay “evet” demedikleri, hatta kars1 ¢iktiklar:
bir gergektir.

Bununla birlikte, kiiresellesmenin de etkisiyle kiyastya bir rekabetin hiikiim siir-
digi “serbest piyasa” ekonomisi i¢inde, 6zellikle Cin Halk Cumhuriyetinin son yil-
larda piyasalar1 zorlamasi karsisinda, isverenlerin ve sendikalarin zorunlu olarak Is
Kanununun diger maddelerine dayanarak “esneklik” uygulamalarini daha ¢ok yay-
ginlastirmasi beklenebilir.

Unutulmamalidir ki, piyasa ekonomisi i¢inde “en kaliteli mali en uygun fiyata”
iireten kazanacak ve ayakta kalacaktir. Bu nedenle, “esneklik” uygulamalar1 bunun
baslica araglarindan biridir. Aksi halde, kaybedecek olan sadece igverenler ve isciler
degil, Tiirk ekonomisi olacaktir.

The Flexibility In Labor Life And Flexible Working In Turkish Law

Abstract: There is an important interaction between the Labour Life and flexibility
because of the increasing competition in recent years.It is very important that the
labour life support broad economical development and competition in terms of the
country and companies.Getting flexible of the labour market in the process of
reconstruction of the labour life seems inevitable.
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It is necessary that the flexibility is determined due to the reconstruction of the
labour market;especially increasing the employmentthe solution of the
unemployment problems,and by taking socio- economic structure of the country into
account.At the same time it is very important that this is supported by the work
rules.

Key words: Restructuring of labour life, Flexibility, Labour Market, Eployment,
Unemployment.
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