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Cevresel Baski Gruplarinin Okulun Genel Igleyisine Etkileri
(Kocaeli-Izmit Ornegi)

Hiiseyin Giil”

Ozet: Bu arastirma, okulun gevresi ile iligkilerini yonetici ve 6gretmen algilarina da-
yali olarak incelemeyi amaglamistir. Veri toplama araci olarak kullanilan ¢evresel Baski
Gruplarina Tligkin Algi ve Beklenti Olgegi (¢(B6-ABO) aragtirmaci tarafindan geligti-
rilmigtir. Olgek, okulun genel igleyisi ile ilgili 26 soru maddesini icermektedir. ¢BG-
ABO gegerligini saglamak amaciyla uzman kanisina bagvurulmugtur. Giivenirligini sag-
lamak amaciyla da madde test korelasyonlar: (r) ve alfa (o) degerleri hesaplanmistir.
Alfa a = 92 olarak bulunmugtur. Aragtirmanin evrenini, Kocaeli Ili, Izmit Biiyiik Sehir
Belediyesine baglt yerlerde 1996-1997 6gretim yilinda ilkégretim okullar: ve liselerde
gorevli 2640 ydnetici ve 6gretmen; 6rneklemini ise bu yerlesim yerlerindeki ilkogre-
tim okullari ve liselerde gérevli 97 yénetici, 310 6gretmen olmak Uzere toplam 407
denek olugturmaktadir. Verilerin ¢éziimlenmesinde frekans (f), aritmetik ortalama

(X)), standart sapma (Ss), t-testi (p<.05 anlamlilik diizeyinde) ve tek yénlii varyans
analizi (p<.05 anlamhlik diizeyinde) kullanilmistir. Arastirmada gevresel baski grupla-
rinin okulun genel isleyisi iizerindeki etkilerine iliskin yonetici ve 6gretmenler arasin-
da anlamh farkhilk bulunmamistir. Cinsiyet, yoneticilikteki kidem, mezun olunan fakiil-
tenin tiird, brans ve okul tiirii degiskenlerine gdre ydneticilerin gevresel baski grupla-
rina iligkin algtlar: arasinda anlamh farkliliklar bulunmamistir.

Anahtar sézciikler: Grup, Baski gruplari, Okulu etkileyen gruplar.

Giris

Okullarin bagimli oldugu bir ¢evresi vardir. Okulun gevresi ona girdiler veren, onun

ciktilarini alan diger sistemlerdir. Okul, ¢evresiyle siirekli bir etkilesim ve iletisim

icindedir. Okul, ¢evresiyle etkilesim ve iletisim kurmadan yasayamaz. Geleneksel

okul, ¢evresine kapali bir sistemdir. Sistemin kapalilik-agiklik 6zellikleri, ¢evre ile
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etkilesimine ve girdileri segmedeki Olgiitlere bagli olarak agiklanabilir (Agikalin,
1995; Aydin 1987). Okul bir 6rgiit olarak ¢evreden etkilenirken biirokratik yapisi ile
gerektiginde kendisini koruyabilir (Eryilmaz, 1993).

Okulu sistem olarak algilamak demek, okulu tek basina bir orgiit olarak degil,
cevresindeki diger sistemlerle birlikte diisinmektir. Okula sistem yaklagimi, okulun
sorunlarinin iligkili oldugu tiim 6gelerle birlikte biitiinciil bir yaklasimla anlagilma-
sin1 saglar.

Okullar gevsek bagl sistemler olarak degerlendirilebilir. Gevsek bagl sistemler
olaylara duyarlidir. Tepkiler verebilen &zelliktedir. Her bir olay kendi kimligini ve
egitimsel yapisii sergiler ve korur. Ogretimin hem biirokratik hem de y&netsel ag1-
lardan orgiitsel yapinin denetiminden ¢ikarilma egilimi vardir (Meyer ve Rowan, 1983).

Geleneksel okul, ¢evresine kapali bir sistemdir. Kapali bir sistem, ne ¢evresinden
gelen etkileri benimser, ne de ¢evresini etkilemeye caligir. Geleneksel okulun ¢evresiy-
le etkilesimden yoksunlugu, ¢cevrenin okul ile etkilesimin yok olmasina yol agabilir.

Okul, sistem olarak ¢éziimlendiginde, ¢evresini kesin sinirlari ile tanimlamak
zordur. Sistemin kapali ya da agik 6zellikleri, gevre ile etkilesimine ve girdileri seg-
medeki Olgiitlere bagl olarak agiklanabilir. Herhangi bir okul, ¢evresindeki sistem-
lerde meydana gelen degismeleri izleyip, kendini bu degismelere gore yeniden yo-
rumlay1p, yapilandirip isletebiliyorsa, bu okulun agik sistem 6zelliklerini gosterdigi
sOylenebilir. Okul acik sistem 6zelligi gdsteriyorsa, gevre sistemlerin degismelerin-
den etkilenecegi gibi, ¢cevre sistemleri etkilemek igin farkli yontem ve araglari kulla-
nabilecektir (Agikalin, 1995).

Bir okulun ydnetiminde i¢ ve dis dgeler etkili olabilmektedir. i¢ 6geler, okulu o-
lusturan onun yapisinda yer alan tiim 6gelerdir. Disg 6geler ise okulun yapisinda ol-
maylp onu etkileyen ve bdylece yonetiminde dolayli etkide bulunan o6gelerdir
(Bursalioglu, 1991). I¢ ve dis dgeler birer baski grubu olarak degerlendirilebilir. Bii-
tiin bu 6gelerin okulun yonetimi, yapisi ve isleyisi tizerinde etkileri oldugu soylene-
bilir. Bu ylizden gruplari ya da grubun yap1 ve isleyisini de dikkate alarak ¢6ziimle-
mek gerekmektedir.

Okulun iizerinde amaglar1 dogrultusunda baski yapan gruplarin olmasi dogaldir.
Okulla yakn iliskiler i¢inde olmak isteyen gruplarin olusturdugu toplumsal gruplar
bir yandan okula yardim ederken 6te yandan amaglarini okul yonetimine yansitmak
isterler. Bu istekler baskiya doniigebilir. Okul yonetiminin bu baskiy1 yonetimin ve
egitimin isleyisine zarar vermeyecek diizeye indirmesi beklenir (Basaran, 1988).
Okul, gruplarmn varligindan yararlanma yoluna da gidebilir. Baski grubunun yeterli-
ligi arttikca grubu olusturan iiyelerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin de grubun yapi-
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sina yanstyacagi gercegi dikkate alinmalidir. Grubun biiyiikligii iletisimi ve etkile-
simi de biyiik ol¢iide etkiler (Baron, 1992).

Toplumsal, ekonomik ve siyasal bir girisim olan egitimi ¢ikar gruplari amaglari
dogrultusunda etkilemek isterler. Bunlarin kendilerine 6zgii kamu yarari yaklagimla-
1 ve buna dayal1 egitim felsefeleri olur. Baski gruplar1 okulu etkileyerek kendi is-
tekleri yoniinde yon vermeye caligirlar. Bu yilizden egitim kurumlariin saglam bir
felsefeye dayanmasi gerekir. Bazilarma gore okullara bu baski gruplar1 yon verir.
Okul yoneticisi, bu baskilar altinda ¢alisir. Bursalioglu’na gore bu baskilarin olmadigt
toplum ve egitimin demokratik olmasi da beklenemez. Paul (2000) ve Pym (2006) et-
kili kararlarin alinmasinda baski gruplarinin 6nemli islevlere sahip oldugu bulgusuna
ulagmuglardir.

I¢ baski 6geleri; yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler, egitimci olmayan personel
okulun i¢ &geleri olarak okulu etkilemek isteyen birer baski grubu olarak kabul edi-
lebilir. Okul sisteminin ¢evresinde onu etkilemek isteyen gruplar birer baski grubu
olarak kabul edilebilir. Bunlar; veliler, okul aile birlikleri ve koruma dernekleri, ye-
rel dernekler, 6gretmen sendikalari, basin yaymn orgiitleri, siyasal parti orgiitleri,
dinsel orgiitler, yerel yonetim kuruluslari, ticaret ve sanayi orgiitleri olarak sayilabi-
lir.

Bask1 gruplari, ortak ¢ikarlar etrafinda birlesen ve bunlart gergeklestirmek igin
siyasal otoriteler lizerinde etki yapmaya ¢alisan Orgiitlenmis gruplar olarak
tanimlanabilir (Kapani, 1983). Uyelerin her tiirlii ¢ikarlarini korumak igin
olusturulmus orgiitlii ya da Orgiitsiiz insan gruplarina da ¢ikar gruplart denir. Her
tiirli dernek, sendika, meslek kuruluglart birer ¢ikar grubu olarak nitelendirilebilir
(CBaskOgd)plart, amaclarini gergeklestirmek igin gesitli alanlarda degisik yontemle-
re basvururlar. Kullanilan yontemler siyasal sistemlere gore farkliliklar gdstermek-
tedir (Kapani, 1983). Baski gruplart dogrudan ve dolayli olarak baski
uygulayabilmektedirler. Dogrudan baski kulis bigiminde kendisini gdstermektedir.
Bu etkileme biciminde karar merkezleri etkilenmeye ¢alisilir. Istemlerinde
hakliligin1 kanitlayan belgelerin sunulmasi, sozlii agiklamalarda bulunmak tizere
heyetler gonderilmesi dogrudan etkileme olarak nitelendirilebilir. Ancak baski
bazen istii kapali ve gizli olarak ortiilii para yardimi, hediye, parasiz seyahat gibi
yaBletkilgakpéatic. amaglarina ulagabilmek igin iilkede ya da bolgede alinan kararlara
iiyelerinin yararina istemlerini yansitma ¢abasina girerler. Oztekin, baski gruplarmin
uyguladiklar1 yol ve yéntemleri bes grupta toplamistir: inandirma, tehdit, parasal
destek verme, ¢alismalarin engellenmesi ve dogrudan eylem (Oztekin, 1993).

Baski gruplari baski yontemlerini uygularken giicleri oraninda etkili olurlar
(Yiicekok, 1987). Bir grup eyleminin degerlendirilmesinde “erisilmek istenen nok-
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taya erisildi mi?” sorusuna verilen yanit baski grubunun amacina ulagsma diizeyleri-
nin bir 6l¢iisii olarak nitelendirilebilir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, genel yonetim bilimi ve egitim ydnetimi biliminin kuram il-
ke ve kavramlarinin 1s1¢inda ekonomik, toplumsal ve siyasal bir girisim olan egitim
orgiitlerinin ¢evresi ile olan iliskilerini bir sistem biitiinliigii i¢erisinde incelemek, bu
cercevede okulun genel isleyisine cevresel baski gruplarmin etkisini yine bu biitiin-
likk iginde ortaya koymaktir.

Problem Ciimlesi

Kocaeli ili izmit Biiyiik Sehir Belediye sinirlar1 i¢inde bulunan ilkdgretim okullart
ile liselerde gorev yapan ydnetici ve 0gretmenlerin, ¢evresel baski gruplarmin oku-
lun genel isleyisi izerindeki etkilerine iligkin alg1 diizeyi nedir?

Alt Problemler

1. Yonetici ve 0gretmenlerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi iize-
rindeki etkilerine iligkin alg1 diizeyleri onlarin konumlarina gore anlamli farklihik
gostermekte midir?

2. Yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi {izerindeki
etkilerine iligkin alg1 diizeyleri onlarin;

a) cinsiyetleri

b) yoneticilikteki kidemleri

¢) mezun olduklar fakiilte ya da yiiksek okulun tiirii

d) branslan

e) calistiklart okulun ilkdgretim okulu ya da lise olmasina gore anlaml farklilik
gostermekte midir?

Simirlamalar

1. Arastirmaya yalnizca Kocaeli 1li Izmit Biiyiiksehir Belediyesine bagli yerlerdeki
ilkogretim okullar1 ve liseler alinmistir.

2. Aragtirmada, 1996-1997 6gretim yilinda ilkdgretim okullar1 ve liselerde gorevli
okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin gorisleri alinmustir.
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3. Arastirma, Cevresel Baski Gruplarinin Okulun Isleyisi Uzerindeki Etkilerine i-
liskin Algr ve Beklenti Diizeyleri Olgegi (CBG-ABO) ile elde edilen bilgilerle smir-
lidir.

Sayithlar

1. Gelistirilen bilgi toplama dlceginin (Cevresel Baski Gruplarinin Okulun isleyisi
Uzerindeki Etkilerine iliskin Algi ve Beklenti Diizeyleri Olgegi) gegerligine ilis-
kin alinan uzman kanilar1 yeterlidir.

2. Deneklerin Cevresel baski Gruplarinm Okulun Isleyisi Uzerindeki Etkilerine i-
liskin Alg1 ve Beklenti Diizeyleri Olgegi (CBG-ABO)’ne verdikleri yanitlar de-
neklerin gercek algi ve beklentilerini yansittigi kabul edilmektedir.

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, “tarama” modeline dayali “betimleme-alan” arastirmasi desenindedir.
Arastirma temelde, arastirmaci tarafindan gelistirilen Cevresel Baski Gruplarinin
Okulun Isleyisi Uzerindeki Etkilerine iliskin Alg1 ve Beklenti Olgeginin (CBG-
ABO) yénetici ve 6gretmenlere uygulanmasi sonucunda elde edilen verilere dayali-
dir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Cevresel Baski Gruplarma fliskin Algi ve Beklenti Olgegini (CBG-ABO) gelistir-
mek amaciyla Kocaeli Izmit Biiyiik Sehir Belediyesi alanindaki ilkdgretim okullar:
ve liselerde 1995-1996 6gretim yilin haziran ayinda uzman goriisii alinarak gorev
yapan 30 yonetici ve 6gretmene asagidaki agiklama ve acik uglu soru sorulmustur.

Belirtilen agik uglu sorulara iliskin verilen ham bilgiler ¢etele tutularak
gruplandirilmis, ayrica 6gretmen ve yoneticilerle goriismeler yapilmistir. Elde edilen
bilgiler maddelestirilerek birbirine benzeyenler ayiklanmis, bazilari ise biitiinlesti-
rilmistir. Maddeler yargilara doniistiiriilerek algi ve beklenti boyutlari i¢in yeniden
diizenlenmistir. Bylece bir CBG-ABO taslag: gelistirilmistir.

Taslak CBG-ABO’deki maddelerin agik, sade ve anlasilir duruma getirilmesi a-
maciyla 6gretmen, yonetici, denetmen, arastirma gorevlisi ve bes uzman kisiye oku-
tularak farkli oneriler dogrultusunda yeniden bigimlendirilmistir. Maddelere verile-
cek yanitlar besli segenekler esit aralikli (Hig, az, orta, ¢ok, pek ¢ok) bigiminde de-
recelendirilmistir.
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CBG-ABO’niin igerigi, okulun yonetsel isleyisine iliskin 13, egitsel isleyisine 13
olmak iizere toplam 26 sorudan olusmustur. Okulun yonetsel ve egitsel isleyisine i-
ligkin soru maddelerinin timii okulun genel isleyisi olarak kabul edilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

CBG-ABO’nin gegerligini saglamak amactyla uzman kanisina bagvurulmustur. Gii-
venirligini saglamak amaciyla da madde test korelasyonlar1 (r) ve Alfa (o) degerleri
hesaplanmistir. 0=.92 olarak bulunmustur.

Verilerin Coziimlenmesi

Elde edilen ham veriler (Hig, az, orta, ¢ok ve pek ¢ok icin sirastyla: 1,2,3,4 ve 5 pu-
an verilerek) bilgisayar ortamima aktarilmigtir. S6z konusu puanlar, bilimsel
arastirmalarda kullanilan bir istatistik paket programi olan SPSS’ye yiiklenmistir.
Veriler, degiskenlere (bagimli-bagimsiz) ve boyutlara gore (yonetsel, egitsel ve
genel) diizenlenerek her boyut ve baski grubu icin algi ve beklenti ham puani
hesaplamalar1 yapilarak istatistiksel tekniklerinin uygulanmasina hazir duruma
getixiitmgtitk ortalamalarin yorumunda 1-5 arasi, bes esit parcaya boliinerek bulunan
1,00-1,79 degerleri “hi¢”, 1,80-2,59 degerleri “az”, 2,60-3,39 degerleri “orta”, 3,40-
4,19 degerleri “cok” ve 4,20-5,00 degerleri “pek cok™ olarak kabul edilmistir. Genel
boyutta ise 26,00-46,79 degerleri “hi¢”, 46,80-67,59 degerleri “az”, 67,60-88,39 de-
gerleri “orta”, 88,40-109,19 degerleri “¢ok” ve 109,20-130,00 degerleri ise “pek
¢ok” olarak kabul edilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans (f), aritmetik ortalama (; ), standart sapma
(Ss), t-testi (p<.05 ve p<.01 anlamlilik diizeyinde) ve parametrik testlerden tek yon-
[l varyans analizi (p<.05 anlamlilik diizeyinde) kullanilmistir.

Bu aragtirmanin bagiml goriiniimlii degiskeni gevresel baski gruplarinin okulun
isleyisi tizerindeki etkilerine iligkin algi diizeyleri; bagimsiz goriiniimlii degiskenleri
ise; aragtirma kapsamindaki yonetici ve 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve konum-
laridir. Bunlardan bagimli degisken g¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi
iizerindeki etkilerine iliskin algi diizeyleridir. Bu 6l¢ekten elde edilen veriler siirekli
degisken cinsinden oldugundan; bir bagka sdyleyisle esit aralikli 6lgekle l¢iim ya-
pildigindan ve bagimsiz degiskenleri siniflamali 6lgekle 6lgiildiigiinden verilerin ¢6-
ziimlenmesinde t ve F testleri kullanilmistir.

Bagimsiz degiskenlerden cinsiyet, deneklerin konumu degiskenleri iki grup ha-
linde olduklarindan ilgili alt problemlerin ¢dziimlenmesinde t-testi kullanilmistir.
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Oteki alt problemlerin ¢dziimlenmesinde F testi uygulanmustir. F testinin énemli ¢1k-
t181 durumlarda farkliligin hangi gruplardan geldigini anlamak iizere LSD testi ya-
pilmistir.

Evren

Aragtirmanin evrenini, Kocaeli ili Izmit Biiyiik Sehir Belediyesine bagh yerlerde
bulunan ilkdgretim okullar1 ve liselerdeki yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir.
Kocaeli ili izmit Biiyiik Sehir Belediyesine bagli bulunan yerlerde 1996-1997 6gre-
tim yilinda 59 ilkogretim okulu ve 21 lise bulunmaktadir. Arastirmanin evrenini, bu
80 okulda gorevli 330 yonetici ve 2310 dgretmen olmak iizere, toplam 2640 denek
olusturmaktadir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi, kiime ornekleme yontemi ve yansizlik kuraliyla belirlen-
mistir (Kaptan, 1991; Karasar, 1991; Arseven, 1994;).

Yansizlik kuralina gore ad ¢ekme ile belirlenen 59 ilkdgretim okulundan 28’ine;
21 lisenin ise 16’sina CBG-ABO dagitilmis, bir hafta sonra toplanan anketler igeri-
sinde eksik dolduranlar, ayn1 segenegi isaretlenenler ayiklananlar degerlendirme dis1
tutulmustur. Degerlendirmeye gegerli olan 407 CBG-ABO alinmistir. Buna gore,
evreni olusturan 80 okulun (59 ilkogretim okulu ve 21 lise) drneklemini; 44 okul
(28 ilkogretim okulu ve 16 lise) olusturmaktadir. Evreni olusturan 2640 6gretmen ve
yoneticinin Orneklemini 407 yonetici ve O6gretmen olusturmaktadir. Yoneticiler
orneklemin 0,24’tinii 6gretmenler ise 0,76’sin1 olusturmaktadir.

Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Birinci alt problem “Ydnetici ve dgretmenlerin ¢evresel baski gruplarmin okulun
genel isleyisi tizerindeki etkilerine iligkin algi diizeyleri onlarin konumlarina gore
anlaml farklilik gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmistir.

Bu alt problemin sinanmasi i¢in yapilan t-testi analizi sonuclart ilgili diger veri-
lerle birlikte Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Cevresel Baski Gruplarinin Okulun Genel Isleyisi Uzerindeki Etkile-
riyle Tlgili Yénetici ve Ogretmen Algi Diizeylerine Iliskin t-testi Sonuglari

Onem Diizeyi
Gorevi N ; Ss t P
Ogretmen 97 485 11,6 1,14 .25
Yonetici 310 50,1 13,0

*p<.05; sd =405

Tablo 1°de goriildiigii gibi ¢cevresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi tizerinde-
ki etkilerine iligkin olarak yoneticilerin algi diizeyleri x =50,1 ile 6gretmenlerin algi

diizeyleri x =48,5 olarak bulunmustur. Bu iki ortalama arasindaki farkin anlamlili-
gin1 sinamak {lizere yapilan t-testi ise (t=1,14; sd=405) p<.05 diizeyinde anlaml1 bu-
lunmamistir. Bununla birlikte her iki grubun baskiy1 “az” diizeyde algiladiklart soy-
lenebilir.

ikinci Alt Probleme liskin Bulgular

a. Cinsiyete Gore: Yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi
tizerindeki etkilerine iligkin alg1 diizeylerinin cinsiyete gore onemli farklilik gosterip
gostermedigini sinamak iizere yapilan t-testi sonuglari ilgili verilerle birlikte Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2: Yéneticilerin Cinsiyetleri Ile Cevresel Baski Gruplarinin Okulun Genel
Isleyisi Uzerindeki Etkileri Konusundaki Algi Diizeyleri

Onem Diizeyi
Cinsiyet N % Ss t p
Kadin 18 45,1 10,8 18 .07
Erkek 79 51,3 13,3

*p<.05; sd =95

Tablo 2’de goriildiigii gibi ¢evresel baski gruplarmin okulun genel isleyisi tize-
rindeki etkilerine iligkin olarak erkek yoneticilerin algi diizeyleri x = 51,3 ile kadin

yoneticilerin algi diizeyleri x = 45,1 olarak bulunmustur. Bu iki ortalama arasindaki
farkin anlamliligin1 sinamak {izere yapilan t-testi ise (t=1,82; sd=95) p<.05 diizeyin-
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de anlamli bulunmamistir. Ancak kadin ve erkek yoneticilerin baski gruplarin etki-
sini “az” diizeyde algiladiklar1 sylenebilir.

b. Kideme gore: Yoneticilerin yoneticilikteki kidemlerine hesaplanan cevresel
baski gruplarinin okulun genel isleyisi lizerindeki etkileri konusundaki algi puani
ortalamalarina gore; 21 yil ve daha yukar1 yoneticilik kidemi bulunan yoneticilerin

algilar1 en yiiksek (; = 54,4) “az” diizeyinde, 0-2 yil kidemi bulunan y&neticilerin

ise en diisiik ( X =46,2) “hi¢” diizeyinde bulunmustur.

Yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi lizerindeki etkileri-
ne iliskin algi diizeylerinin onlarin kidemlerine gére 6nemli farklilik gdsterip gos-
termedigini sinamak {izere yapilan F testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Yaneticilerin Yéneticilikteki Kidemlerine Gore Cevresel Baski Grupla-
rinin Okulun Genel Isleyisi Uzerindeki Etkileri Konusundaki Algi Diizeylerinin
Varyans Analizi Sonuglari

Varyans Kaynagi Ssd KT KO F P
Gruplar arasi 3 9228,3 3076,1 1,84 141
Gruplar igi 93 154872,0 1665,2

Toplam 96 164100,3

*p<.05; F (tabioy = 2,30; n =97

Tablo 3’te goriildiigii gibi yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel
isleyisi lizerindeki etkilerine iligkin algi diizeylerinin onlarin kidemlerine gore 6-
nemli farklilik gosterip gdstermedigini sinamak iizere yapilan F testi p<.05 diizeyin-
de 6nemli sonu¢ vermemektedir (F =1,84). Yani kidemi yiiksek ve kidemi az yone-
ticilerin konu ile ilgili goriisleri farklilik gostermemektedir. Baska bir sdyleyisle ki-
demin konu ile ilgili goriislerle ilgili bir degisken olmadig1 anlagilmaktadir.

c. Mezun olunan fakiilte ya da yiiksek okula gore: Yoneticilerin ¢evresel baski
gruplarmin okulun genel isleyisi iizerindeki etkileri konusundaki algilar1t mezun ol-
duklar1 fakiilte ya da yiiksek okula gore alt1 ayr1 grupta toplanmustir.

Yoneticiler en son mezun olunan fakiilte ya da yiiksek okula gore g6z 6niinde bu-
lunduruldugunda 1 yoneticinin ilk 6gretmen okulu mezunu, 2 yoneticinin ise ilahi-
yat fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir. Istatistiksel ¢oziimlemelerde bu 3 yone-
tici degerlendirmeye alinmamistir. Boylece yoneticilerin mezun oldugu fakiilte ya
da yiiksek okula gore yapilan ¢oziimlemelerde 94 yonetici degerlendirmeye alinmis-
tir.

Yoneticilerin mezun olduklar: fakiilte ya da yiiksek okula gore hesaplanan gevre-
sel bask1 gruplarmin okulun genel isleyisi {izerindeki etkileri konusundaki algi puani
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ortalamalarina gore egitim enstitiisii (3+1) mezunu ydneticilerin algilart en ytiksek
( x =55,7) “az” diizeyinde, fen-edebiyat fakiiltesi mezunu yoneticilerin ise en diisiik

(x =45,5) “hi¢” diizeyinde bulunmustur.

Yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun egitsel isleyisi iizerindeki etkileri
konusundaki alg1 diizeylerinin onlarin mezun olduklar fakiilte ya da yiiksek okula
gore onemli farklilik gosterip gostermedigini sinamak iizere yapilan F testi sonuglar1
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Yéneticilerin Mezun Oldugu Fakiilte ya da Yiiksek Okula Gére Cev-
resel Baski Gruplarinin Okulun Genel Isleyisi Uzerindeki Etkileri Konusundaki
Alg1 Diizeylerinin Varyans Analizi Sonuglari

Varyans Kaynagi Ssd KT KO F P
Gruplar arasi 5 12375,7 24751 1,44 .21
Gruplar igi 88 150648,2 171191

Toplam 93 163023,9

*p<.05; F (raioy=2,30; n=97

Tablo 4’te goriildiigii gibi yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel
isleyisi tizerindeki etkilerine iliskin algi diizeylerinin onlarin mezun olduklar: fakiil-
te ya da yiiksek okula gore onemli farklilik gosterip gostermedigini sinamak iizere
yapilan F testi p<.05 diizeyinde 6nemli sonu¢ vermemektedir (F =1,44). Yani farkli
fakiilte ya da yiiksek okullarda mezun olan ydneticilerin konu ile ilgili goriisleri
farklilik gostermemektedir.

d. Bransa gore: Yoneticiler branslarina gore ii¢ ayr1 grupta toplanmistir. Y dneti-
cilerin 5’1 giizel sanatlar ve estetik, 3’1 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve 4’1 de teknik
ogretmen alan1 yoneticisidir. Istatistiksel ¢oziimlemelerde bu gruplar sayisal olarak
yeterli gorlilmemistir. Bundan dolay1, giizel sanatlar ve estetik ve din kiiltiiri ve ah-
lak bilgisi alanindakiler sosyal-dil bilimleri alanina; teknik 6gretmen alanindakiler
ise matematik-fen bilimleri alanina dahil edilerek istatistiksel ¢oziimlemeler yapil-
mistir.

Yoneticilerin branglarina gore hesaplanan gevresel baski gruplarinin okulun genel
isleyisi lizerindeki etkileri konusundaki algi puani ortalamalarma gore; sinif 6gret-

menligi alanindaki yoneticilerin algilar1 en yiiksek (; =51,1) “az” diizeyinde, ma-

tematik-fen bilimleri alanindaki yoneticilerin ise en diigiik (; =48,8) “az” diizeyin-
de bulunmustur.
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Yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi tizerindeki etkileri-
ne iliskin algi diizeylerinin onlarin branglarina gére onemli farklilik gdsterip gos-
termedigini sinamak {izere yapilan F testi sonuglart Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Yaneticilerin Branslarina Gére Cevresel Baski Gruplarinin Okulun Ge-
nel Isleyisi Uzerindeki Etkisi Konusundaki Algi Diizeylerinin Varyans Analizi
Sonuglari

Varyans Kaynagi sd KT KO F P
Gruplar arasi 2 799,0 1737,2 0,23 791
Gruplar igi 94 163301,3 1709,3

Toplam 96 164100,4

*p<.05; F (Tablo) = 2,30,‘ n=97

Tablo 5’te goriildiigii gibi yoneticilerin ¢evresel baski gruplarinin okulun genel
isleyisi lizerindeki etkileri konusundaki algi diizeylerinin onlarn branslarina gore
onemli farklilik gosterip gostermedigini sinamak iizere yapilan F testi p<.05 diize-
yinde onemli sonu¢ vermemektedir (F =0,23). Yani yoneticilerin branslar1 konu ile
ilgili goriisleri farklilik géstermemektedir. Baska bir sdyleyisle bransin konu ile ilgi-
li gortislerle ilgili bir degisken olmadig: anlagilmaktadir.

f. Okulun ilkégretim okulu ya da lise olmasina gore: Yoneticilerin ¢evresel
baski gruplarmin okulun genel isleyisi iizerindeki etkilerine iliskin alg1 diizeylerinin
calistiklart okulun ilkdgretim okulu ya da lise olmasina gére 6nemli farklilik goste-
rip gostermedigini sinamak {izere yapilan t-testi sonuclart ilgili verilerle birlikte
Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Yéneticilerin Caligtiklari Okulun Ilkégretim Okulu ve Lise Olmasina
Gore Cevresel Baski Gruplarinin Okulun Genel Isleyisi Uzerindeki Etkileri Ko-
nusundaki Algi Diizeyleri

Onem Diizeyi
Gorevi N % Ss t p
IIkogretim 54 51,6 13,4 1,24 .21
Lise 43 48,3 12,4

*p<.05; sd=95

Tablo 6’da goriildiigii gibi ¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi iize-
rindeki etkilerine iliskin olarak ilkogretim okulu yoneticilerinin algi diizeyleri

x =51,6 ile lise yoneticilerinin alg1 diizeyleri x =48,3 olarak bulunmustur. Bu iki
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ortalama arasindaki farkin anlamliligini smamak iizere yapilan t-testi ise (t=1,24;
sd=95) p<.05 diizeyinde anlamli bulunmamistir. Diger bir anlatimla gevresel baski
gruplariin okulun genel isleyisi iizerindeki etkileri konusunda ilkogretim okulu yo-
neticileri ve lise yoneticileri farkli diisinmemektedirler. Bununla birlikte her iki
grubun baskiy1 “az” diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir.

Sonug¢ ve Oneriler

Cevresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi tizerindeki etkilerine iligkin yo-
netici ve dgretmenler farkli diigiinmemektedirler. Bununla birlikte yonetici ve 6g-
retmen algilarina gore ¢evresel baski gruplarinin okulun genel isleyisi iizerinde “az”
diizeyinde etkili oldugu bulunmustur. Buna gore ¢evrenin okula, okulun da ¢evreye
olan ilgisinin yetersiz oldugu soylenebilir. Erkek ve kadin ydneticiler arasinda da
cevresel baskry1 algilama diizeyi arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Erkek ve
kadin gruplari ¢evresel etkiyi “az” diizeyinde algilamaktadir. Boylece gevresel etki-
nin yoneticilerin cinsiyet degiskenine bagli olarak farkli algilanmadig1 sdylenebilir.
Kidem degiskenine gore yoneticiler, ¢evresel etkiyi “hi¢” ve “az” diizeyinde algila-
makla birlikte yoneticilerin kidemlerine bagl anlamli farklilik bulunmamistir. Bu
durum kidem degiskeninin gevresel etkiyi algilamada etkili olmadigin1 gostermekte-
dir. Yoneticilerin mezun olduklar fakiilte ya da yiiksek okula gdre ¢evresel baskiya
iliskin algilart; egitim enstitiisii mezunu olup sonradan lisans tamamlayanlar1 “hi¢”,
fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olanlarin ise “az” diizeyindedir. Buna karsin aralarin-
da anlamli farklilik bulunmamugtir. Béylece mezun olunan fakiiltenin ¢evresel etki-
nin algilanmasinda 6nemli bir degisken olmadig1 sdylenebilir. Yoneticilerin brangla-
rina gore ¢evresel etkiyi tiim branslarda “az” diizeyinde algiladiklart ve aralarinda
anlamli bir farklilik bulunmadig1 goériilmiistiir. Buna gore bransin gevresel etkiyi al-
gilamada bir degisken olmadigi sdylenebilir. Yoneticilerin gorev yaptiklari okulun
ilkdgretim okulu ya da lise olmasina gore cevresel etkiyi algilama arasinda anlamli
farklilik bulunmamigtir. Her iki okul tiirlinde gorevli yoneticiler ¢evresel etkiyi “az”
diizeyinde algilamaktadir. Buna gore yoneticilerin calistiklart okul tiiriiniin ¢evresel
etkiyi algilamada 6nemli bir degisken olmadig1 soylenebilir.

Bu bulgular ¢ergevesinde asagidaki oneriler sunulabilir:
1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okulun gevresi ile iletisim ve etkilesim-
de bulunma sikligini arttirabilecek diizenlemelere gidilmelidir.
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2. (Cevresel baski gruplarindan okulun genel isleyisine iliskin gelebilecek one-
ri ve istemlerin 6gretmen ve yoneticilere dogrudan ulastirilmasi saglanmali-
dir.

3. Cevresel baski gruplarinin temsilcileriyle okullarda belirli araliklarla kon-
ferans, sempozyum, panel vb. etkinlikleri diizenlenerek, s6z konusu kisile-
rin okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iligki kurmalar1 ve bilgi alis verisinde
bulunmalar1 saglanmalidir.

4. Cevresel baski gruplarindan gelen Oneri ve istemler okul yoneticileri tara-
findan dikkate alinmali ve rapor edilerek ilgili taraflara sunulmalidir.

Abstract: This research aimed to study the relations between the school and its en-
vironment depending on how the teachers and administrators feel these relations.
The perception and expectation scale ((BG-ABO) related to environmental pressure
groups have been developed by the researcher himself. The scale includes 26 ques-
tion articles related to the general functioning of the school. To provide validity of
¢BG-ABO, we asked an expert for advice. We calculated (a) values and article test
correlations (r) to provide reliance. We have found that Alfa a is equal to 92. The
scope of the research includes 2640 administrators and teachers who worked in
primary, secondary and high schools in 1996 -1997 academic year in Kocaeli prov-
ince and the example group of the research includes 97 administrator and 310
teachers, totally 410 subjects, who worked in these schools. During the evaluation of

the data, we used frequency (f), mean (X ), Standard deviation (sd), t-test (at
meaningfulness level of p <.0B5) and single-way variance analysis (at the level of
p<.05). As a result of the research we found that there is not a remarkable differ-
ence between the teachers and administrators in terms of the influence of environ-
mental groups on the general functioning of the school. We did not found meaningful
differences related the perception of influence of environmental pressure groups by
the administrators according to their sex, experience, type of the faculty they at-
tended, branch and type of the school they work, either.

Key words: Group, Pressure groups, Groups influencing the school.
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	Özet: Bu araştırma, okulun çevresi ile ilişkilerini yönetici ve öğretmen algılarına dayalı olarak incelemeyi amaçlamıştır. Veri toplama aracı olarak kullanılan Çevresel Baskı Gruplarına İlişkin Algı ve Beklenti Ölçeği (ÇBG-ABÖ) araştırmacı tarafından geliştirilmiştir. Ölçek, okulun genel işleyişi ile ilgili 26 soru maddesini içermektedir. ÇBG-ABÖ geçerliğini sağlamak amacıyla uzman kanısına başvurulmuştur. Güvenirliğini sağlamak amacıyla da madde test korelasyonları (r) ve alfa (() değerleri hesaplanmıştır. Alfa ( = ,92 olarak bulunmuştur. Araştırmanın evrenini, Kocaeli İli, İzmit Büyük Şehir Belediyesine bağlı yerlerde 1996-1997 öğretim yılında ilköğretim okulları ve liselerde görevli 2640 yönetici ve öğretmen; örneklemini ise bu yerleşim yerlerindeki ilköğretim okulları ve liselerde görevli 97 yönetici, 310 öğretmen olmak Üzere toplam 407 denek oluşturmaktadır. Verilerin çözümlenmesinde frekans (f), aritmetik ortalama ( ), standart sapma (Ss), t-testi (p<.05 anlamlılık düzeyinde) ve tek yönlü varyans analizi (p<.05 anlamlılık düzeyinde) kullanılmıştır. Araştırmada çevresel baskı gruplarının okulun genel işleyişi üzerindeki etkilerine ilişkin yönetici ve öğretmenler arasında anlamlı farklılık bulunmamıştır. Cinsiyet, yöneticilikteki kıdem, mezun olunan fakültenin türü, branş ve okul türü değişkenlerine göre yöneticilerin çevresel baskı gruplarına ilişkin algıları arasında anlamlı farklılıklar bulunmamıştır. 

