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Bu aragtirma, Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan diizenlenen genclik kamplarin-
da gorev almak iizere Kamp Liderligi Egitimi’ne goniillii olarak katilan kamp liderleri
adaylarimin kiiltiirel zekd diizeylerinin cesitli degiskenler acisindan incelenmesini amag-
lamaktadr. Tekil tarama modeli kullanilan arastirmanin orneklemini kamp liderligi egi-
timinde yer alan 272 kamp lideri aday: olusturmustur. Veri toplama aract olarak kisisel
bilgi formu ile birlikte ‘Kiiltiirel Zekd Olcegi’ kullamimistir. Veri setine Kolmogorov-
Smirnov normallik testi, Mann-Whitney U testi, Kruskal Wallis-H testleri ile tanimlayict
istatistiklerden (yiizde, frekans, standart sapma) yararlaminustir. Sonug¢ olarak; kamp
liderligi egitimine katilan kamp lideri adaylarimin motivasyonel kiiltiirel zekd diizeyleri-
nin en yiiksek ortalamaya (x=4,37, ss=0,610), bilissel kiiltiirel zekd ortalamalarinin (x
=3,61, ss=0,618), ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucu ortaya ¢itkmistir. Ayrica,
yabanct dil bilgisi daha iyi seviyede olan kamp lideri adaylarimin kiiltiirel zekd diizeyle-
rinin, yabanct dil bilgisi zayif olanlara gore istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek
oldugu yapilan arastirmada ortaya ctkmuistir. Bunun nedeninin yabanc: dil bilgi diizeyinin
kiiltiirel zekdyr onemli derecede etkiledigi diistiniilmektedir. Kadin ve erkek kamp lideri
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adaylarimin kiiltiirel zekd diizeylerinde istatiksel olarak anlaml farkliligin ise kadinla-
rin sosyokiiltiirel durumlarindan kaynakladigt diistiniilmektedir. Son olarak kamp lideri
adaylarimin diger demografik degiskenlere gore kiiltiirel zekdlarinin benzer seviyede ol-
dugu sonucu ortaya ¢itkmustir. Calismadaki amacin bu yonde oldugu kamp lideri adayla-
ruun kiiltiirel zekd seviyesinin belirli bir ortalamanin iistiinde oldugu istatistiksel olarak
ortaya ¢ikmugtir.

Anahtar Kelimeler: Kamp lideri, Biligsel, Kiiltiir, Motivasyon, Zekd, Davranis.

Examination of Cultural Intelligence Levels of Camp Leader Candidates
Abstract

This research aim is to investigate the cultural intelligence levels of the camp leader
candidates participating into the Camp Leadership Training voluntarily for taking charge
in the youth camps organized by the Ministry of Youth and Sports, in terms of various
variables. The sample of this study consists 272 camp leader candidates participating
into the camp leadership training. Survey model is used for the research. ‘Cultural
Intelligence Scale’ was used as a data collection tool along with the personal information
form. Kolmogorov-Smirnov normality test, Mann-Whitney U test, Kruskal Wallis-H tests
and descriptive statistics (percentage, frequency, standard deviation). In conclusion, it
was found that the motivational cultural intelligence levels of the camp leader candidates
participating into the camp leadership training have the highest mean (x =4,37, sd=0,610),
the cognitive cultural intelligence levels have the lowest mean (X = 3,61, sd=0,618). In
addition, it was revealed in the research that the cultural intelligence levels of the camp
leader candidates with better foreign language knowledge were statistically significantly
higher than those with weak foreign language knowledge. It is thought that the reason for
thisis that the level of foreign language knowledge significantly affects cultural intelligence.
It was thought that the statistically significant difference in the cultural intelligence levels
of the female and male camp leader candidates was due to the sociocultural status of the
women. Finally, it was found that the cultural intelligence of the camp leader candidates
is at similar level by the other demographical variables. It has been statistically revealed
that the cultural intelligence level of the camp leader candidates, for which the aim of the
study is in this direction, is above a certain average.

Keywords: Camp leader, Cognitive, Culture, Motivation, Intelligence, Behavior.

1. Giris

Genclik ve Spor Bakanligi biinyesinde gergeklestirilen genclik kamplari bireylerin
bos zamanlarinin sosyal, kiiltiire] anlamda ve sportif faaliyetler ile degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir. Bu kamplara katilan genglerin cesitli ihtiyaclar: (ulagim, konakla-
ma ve yemek) ilgili bakanlik tarafindan herhangi bir tcret talep edilmeden karsilanmak-
tadir. Bakanlik tarafindan 12-22 yas araliginda yer alan ve farkli yas gruplarini kapsayan
genclere yonelik “Ucretsiz Doga Kamplar1” (16-22 yas) ve “Ucretsiz Deniz Kamplar1”
(12-15 yag) kamplar diizenlenmektedir (Genglik ve Spor Bakanlig1 [GSB], 2021).
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Genglik kamplaria katilan gengleri sevk ve idare etmek, rehberlik etmek, motive
etmek amactyla kamp liderleri goniillii olarak gorev almaktadir. Bu kapsamda Genglik ve
Spor Bakanligi tarafindan belirli donemlerde kamp liderligi egitimleri diizenlenmektedir.
S6z konusu egitim; genglik calismalarina yonelik teorik derslerin yani sira kamp stiresin-
ce gerceklestirilecek faaliyetler ile ilgili uygulamali dersleri kapsamaktadir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen kamp liderligi egitimine katila-
rak bu egitimi bagartyla tamamlayan katilimcilar kamp lideri unvani ile genglik kampla-
rinda goniillii olarak gorev almaktadir. Kamp liderleri genclik kamplarinda Grup Lideri,
Aktivite Lideri olarak gorev yapmaktadir.

Kamp liderligi egitimine bagvuru esnasinda adaylar; sahip oldugu 6zellik, nitelik, ye-
terlik ve var olan belgeleri dogrultusunda, grup lideri ya da aktivite lideri olarak egitime
katilmay1 tercih etmektedirler. Kamp liderligi iki gruptan olugmaktadir.

Bunlar;

Grup Lideri: Kamp siiresi igerinde ortalama 20 kampg1 genci sevk ve idare etmenin
yant sira kampci genglerin kamp aktivitelerinde yer almasini saglayarak onlara rol model
olan kisilerdir (Genglik Kamplari, 2021).

Aktivite Lideri: Okguluk, el sanatlari, tiyatro, halk oyunlari, miizik, paintball vb. gibi
belirli branglarda uzmanlagarak ilgili brangin belgesine sahip olan ve kampa gelen genc-
lere aktivite yaptirarak egitmenlik yapan kisilere aktivite lideri denir (Genglik Kamplari,
2021). Son yillarda Bakanlik tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayilarindaki artis ve
Bakanligin olusturdugu farkindalik sayesinde 6zellikle gencler arasinda goniilliiliik bilin-
cinin gelisgmesine yol agmistir. Tiim bunlarin sonucunda genglik kamplari cazip bir goniil-
liiliik alan1, kamp liderligi de daha fazla ilgi goren bir goniillii tiirli olmustur (Giindogdu,
Giillii, Tifekei, Aygiin ve Yilmaz, 2019). Kamp liderlerinin farkli bireylerden olusan
topluluklarla bir arada faaliyetlerde bulunmasi adaylarimin kiiltiirel zeka diizeylerini 6n
plana ¢ikarmigstir. Kiiltiirel zekd kavrami 2002 yilinda Earley ve Ang tarafindan yazina
kazandirilmistir.

Kiiltiirel zeka Ingilizcede “Cultural Intelligence” ya da “Individuals Cultural Quotient”
olarak ifade edilmektedir. Isletme literatiiriinde kiiltiirel zek4 olgusu 6nce P.Christopher
Earley (London Business School) ve Elaine Mosakowski (University of Colorado at
Boulder)’un 2004 yil1 Harvard Business Review’in kasim sayisinda yayinlanan makale-
lerinde yeni bir zeka tiirii olarak tanitilmistir (Yesil, 2009)

Kiiltiirel zeka; bir bireyin ¢evresinde tanimadigi asina olmadig1 bagka bir kiilttire karst
tutum ve davranis sergileyerek yorumlamasi olarak gortilebilir. Bunun yaninda farkli kiil-
tiirlerdeki insanlarla iletisim halinde olarak onlarin bilgi ve deneyiminden faydalanarak
zaman i¢inde onlar1 olumlu yonde kullanan bilgi ve beceri birikimi olarak tanimlanmak-
tadir (Earley and Peterson, 2004). Bagka bir tanimda kiiltiirel zeka, “Kisinin farkli veya
birden ¢ok kiiltiirlti bir ortamda etkin bir sekilde gorevini yerine getirerek hedefe ulagsma-
st icin caba sarf edilen becerilerin tamami” olarak ifade edilmistir (Sahin, 2011,s80—104;
Mercan, 2016). Kiiltlir ve zeka ile ilgili yapilan calismalarda zekanin; insanin kiiltiirel,
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sosyal ve cevresel gegmisinin bir parcasi oldugunu yani kisaca zekanin, kiiltiire ile i¢ ice
oldugundan s6z edilmis olup, zekanin, kiiltiirel ortamdan ayr1 bir sekilde tam ve anlamli
olmayacag belirtilmistir (Sternberg and Grigorenko, 2006).

Kiiltiirel zeka; st biligsel kiiltiirel zeka, biligsel kiiltiirel zeka, motivasyonel kiiltiirel
zeka ve davranigsal kiiltiirel zekd olmak tizere dort alt boyuttan meydana gelmektedir
(Earley and Ang, 2003). Kiiltiirel zeka boyutlarindan ilki, olan “Uist biligsel” kiiltiirel zeka
kavramsal nesneler hakkinda anlayabilme ve diisiinebilme seklinde belirtilen boyut ola-
rak tanimlanir. Ust bilis icin ‘bilgi hakkindaki bilgi’ ifadesi kullanilabilir. Bireyin diinyay1
anlamlandirmada kullandig1 mental siiregleri inceleyen bilgiyi isleme kurami, gézlenebi-
len davranislara ek olarak kisinin kafasinin i¢indeki stireglerle ilgilenmektedir (Senemog-
Iu, 2010; Sahin, 2011).

Diger bir boyut olan biligsel kiiltiirel zekanin; benlik (6z) kavramu ile ayn1 oldugu ve
benligin (6z), bir kimsenin kisiligi, onu kendisi yapan sey, kendilik, sahsiyet olarak ifade
edilmektedir (Bandura, 2001). Kiiltiirel zeka alt boyutlarindan olan biligsel zekdya sahip
insanlar farkli kiiltiirel ortamlarda farkli bir kiiltiirle kars: karsiya kaldiklarinda o kiiltiir
ve kendi kiiltiirii arasinda ayirt etme bilinciyle hareket ederler (Ang and Van Dyne, 2008).
Motivasyonel kiiltiirel zeka; Insanlarim, kendi kiiltiirleri ile birlikte, farkl: kiiltiirlerin ben-
zer olan Ozelliklerini 6grenmesi ve davraniglarint da bu 6grenimlere gére sekillendirerek
motiveolmalarini saglamak olarak ifade edilebilir (Moodian, 2008).

Kiiltiirel zekanin dordiincii ve son boyutu olan ve davranig baglantili olan davranigsal
kiiltiirel zeka, bireyin farkli kiiltiirlerle karsilagildiginda géstermis oldugu sozel ya da so-
zel olmayan uyumluluk becerisidir. Bireyin biligsel ve motivasyonel becerilerini davranis-
larina yansittigi siirece kiiltiirel zeka alam kazanir (Earley and digerleri, 2003). Davranis-
sal kiiltiirel zeka biligsel ve motivasyonel boyutun bir {iriinii olmasinin yani sira kiiltiirel
zekanin davranig boyutu biligsel ve motivasyonel unsurlara baghdir. Triandis davranigi
“bir organizmanin ¢esitli i¢ ve dis uyaranlara kars1 gelistirdigi tepkilerin genis bir sinif1”
olarak ifade etmektedir (Triandis, 1989, s.506). Yapilan bu tanimlamalar dogrultusunda
kamp liderlerinin kiiltiirel zek4 konusunda bilgi sahibi olmalari beklenmektedir.

Kamp liderleri, gorev aldiklart kamp siiresi icerisinde farkli illerden ve farkl kiiltiir-
lerden gelen bir¢ok geng ile siirekli etkilesim ve iletisim i¢erisindedirler. Bu sebeple farkli
kiiltiire sahip genclerin bulundugu bir ortamda, kamp liderinin kiiltiirel zekd diizeyinin
hem genclerle daha saglikli iletisim kurmak i¢in, hem de liderin gérevini daha iyi yapa-
bilmesi i¢in 6nemli bir fakt6r oldugu diisiiniilmektedir. Buradan hareketle kamp liderinde
olmasi gereken biligsel kiiltiirel zeka, iist biligsel kiiltiirel zekd, davranigsal kiiltiirel zeka
ve motivasyonel kiiltiirel zeka tiirlerinin belirgin bir sekilde olmasi diislintilmektedir. Bu
dogrultuda, kamp lideri adaylarinin kiiltiirel zeka diizeylerinin incelenmesi bu ¢aligmanin
amacini olusturmaktadir.

Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmstir;

1. Kampi kadin lideri kiiltiirel zeka diizeyi nedir?
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2. Kampr liderlerinin kiilttirel zeka diizeyleri ile demografik degiskenleri arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

2. Yontem

Bu caligmada, nicel arastirmalarda siklikla tercih edilen; bir konuda veya olayla ilgili
katilimeilarin ilgi, beceri, yetenek ve tutumlarmin tespit edildigi tekil tarama modeli kul-
lanilmistir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Deneysel
olmayan arastirmalarin bir¢ok tiirli olmasina ragmen en bilineni tarama tiiriidiir (Taba-
chnick and Fidell, 2015). Genel tarama modelleri, birden fazla bileseni i¢inde barindiran
evren hakkinda genel bir kantya ulagsmak gayesi ile evreni temsil eden evrenden alinacak
bir grup, drnek veya orneklem ile yapilan tarama modelleridir (Karasar, 2003).

2.1. Calisma Grubu

Calismanin 6rneklemini, kamp liderligi egitime katilan kamp lideri adaylar1 arasin-
dan, tesadiifi olmayan (olasiliksiz) 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rneklem aracili-
giyla belirlenen 272 kamp lideri aday1 ise ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur.

2.2. Veri toplama araclari

Veri toplama araci olarak; kisisel bilgi formuyla beraber flhan ve Cetin (2014) ile
Arastaman (2017) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanarak ¢aligmalarinda kullandiklar: “Kiiltii-
rel Zeka Olgegi” kullanilmustir. Kiiltiirel Zeka Olcegi; 20 madde ve biligsel kiiltiirel zeka,
tist biligsel kiiltiirel zekd, davranigsal kiiltiirel zeka ve motivasyonel kiiltiirel zekd olmak
lizere dort alt boyuta sahiptir. Yapilan analiz sonucunda Kiiltiirel Zeka Olgegi Olceginin
alt boyutlar: ile toplam puanlarina ait Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilar: sirasiyla
tist biligsel zekanin (,664), biligsel kiiltiirel zekanin (,818), motivasyonel kiiltiirel zekanin
(,860), davranigsal kiilttirel zekanin (,620), kiltiirel zekdnin genel ortalamasi ise (,880)
olarak bulunmugtur. Bu degerler dlcek alt boyutlarinin ve toplam puaninin analiz i¢in
uygun diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.

2.3. Uygulama

Veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu ve Kiiltiirel Zeka Olceginden olusan anket
formu olusturulmustur. Veriler, kamp liderligi egitimi icerisinde kamp lideri adaylarina
dagitilmis olup, calismaya katilimda goniilliiliik esas alinmigtir.

2.4. Verilerin analizi

Veri setinin oncelikle normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmigtir. Yapilan
Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda alt boyutlara ve toplam puanlara iliskin veriler
normal dagilim gostermediginden dolay1 non-parametrik testler kullanilmistir. Demogra-
fik degiskenlerden cinsiyet, 6grenim durumu, genclik kampina katilmig olma durumuna
gore Olcek alt boyut ve toplam puanlarint kargilagtirmak i¢cin Mann Whitney U testi, yas
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grubu ve yabanci dil bilgisi diizeylerine gore karsilastirmak i¢in Kruskal Wallis H testi
kullanilmistir. Yapilan tiim analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir. Ay-
rica Kiiltiirel zeka 6l¢egine iligkin aritmetik ortalama degerlendirme araliklari Tablo 1°de
gortildugii gibidir.

Tablo 1. Kiiltiirel Zeka Olcegi Aritmetik Ortalamalar1 Degerlendirme Araliklart

Aralhik Arahigin Degeri

1,00-1, 80 Cok Diistik

1, 81-2, 60 Diistik

2,61-3,40 Orta

3,41-4,20 Yiiksek

4,21-5,00 Cok Yiiksek
Arastirma Etigi

Genglik ve Spor bakanligina bagl olarak caligan kamp lideri adaylarmin kiilttirel
zeka diizeylerini incelemek amaci ile yapilan bu ¢aligma, Helsinki Bildirgesi etik ilkeleri
dogrultusunda ele alinarak zarar vermemem, gizliligi ihlal etmemem basta olmak tizere
etik ilkelere uyularak yapilmistir. Bu baglamda "Kamp Lideri Adaylariin Kiiltiirel Zeka
Diizeylerinin Incelenmesi" baslikli bilimsel arastirmasi, Agr1 ibrahim Cegen Universitesi
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulunca incelenmis olup, 25.03.2021 tarih ve 96 sayili karar
ile s6z konusu aragtirmaya izin verilmistir.

3. Bulgular

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Kamp Lideri Adaylarinin Demografik Bilgilerine
[liskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Degisken Alt degisken f Y0
18-22 yas 175 64,3
Yas grubu 23-27 yas 74 27,2
27+ yas 23 8,5
Cinsiyet Kadin 176 64,7
Erkek 96 353
Oéreni On lisans 44 16,2
grenim durumu Lisans 228 83.8
. . Zayif 91 33,5
Komuabime se nlaabilne oy
Iyi 53 19,5
Evet 166 61,0

Genclik k katildi mi?
enclik kampina katildi mu Hayir 106 39,0
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Aragtirmaya katilan kamp lideri adaylarinin %64,3’t 18-22 yas grubunda, %27,2’si
23-27 yas grubunda, %8,5°1 27+ yas grubunda, %64,7’si kadin, %35,3’i erkek, %4’
evli, %96°s1 bekar, %16,2’si 6n lisans mezunu, %83,8’°1 lisans mezunudur. Katilimcila-
rin %33,5’inin konugabilme ve anlayabilme diizeyinde yabanci dil bilgisi kotii diizeyde,
%47,1’inin orta diizeyde, %19,5’inin iyi diizeydedir. Arastirmaya katilanlarin kamp lideri
adaylarimin %61°i daha 6nce genclik kampina en az bir defa kampci olarak katilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Kamp Lideri Adaylarinin Kiiltiirel Zeka Olcegi Alt
Boyutlari ve Toplam Puanina liskin Tanimlayicr Istatistikler

Alt boyutlar N X Ss

Ust bilissel zeka 272 4,15 ,586
Biligsel kiiltiirel zeka 272 3,61 ,618
Motivasyonel kiiltiirel zeka 272 4,37 ,610
Davramssal kiiltiirel zeka 272 3,76 ,594
Kiiltiirel zeka genel 272 3,95 ,470

Kamp lideri adaylarinin kiilttirel zeka diizeylerini tespit etmek amaciyla elde edilen
veriler dogrultusunda; Arastirmaya katilan kamp lideri adaylarinin motivasyonel kiiltiirel
zeka diizeylerinin en yiiksek ortalamaya (X =4,37, § = 0,610), biligsel kiiltiirel zeka orta-
lamalarmin (X = 3,61, § =0,618), ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir.
Ust bilissel kiiltiirel zek4, davranigsal kiiltiirel zeka ve kiiltiirel zeka genel ortalamalarinin
birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifade ile kamp lideri adaylarinin; sahip
olduklar kiiltiirti, farkli kiilttirlerin benzer olan 6zelliklerini 6grenmeye ve davraniglari-
n1 da bu 6grenimlere gore sekillendirerek motive olmalarini saglamaya yonelik kiiltiirel
zeka diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu ifade edilebilir. Yiiksek kiiltiirel zeka diizeyine
sahip kamp lider adaylarinin da, kamp stiresi i¢erisinde farkl kiilttirlerden gelen genclerle
daha iyi iletisim ve etkilesim kanallar1 kurmalarina katki saglayabilir.
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Kamp Lideri Adaylarmin Kiiltiirel Zeka Olgegi Alt
Boyutlar1 ve Toplam Puaninin Yas Gruplarma Gore Kargilagtirilmasi

Alt boyutlar Yas grubu N X Ss Sira ort. x> p
18-22 yas 175 4,19 0,59 142,51
Ust biligsel zeka 23-27 yas 74 4,14 0,57 132,07 5,0 ,081
27+ yas 23 3,91 0,59 105,07
18-22yas 175 3,60 061 13536

Diligselkiltirel  p3.07yas 74 362 069 13675 03 873
2eyas 23 365 043 14439
1822yas 175 433 064 13185

Motivasyonel

23-27yas 74 445 051 14633 19 396
27+yas 23 437 066 140,22

1822yas 175 3,76 0,61 13564

23-27yas 74 382 054 14245 10 593
27+yas 23 364 068 123,93

1822yas 175 394 048 13629

23-27yas 74 398 046 139,16 03 875
27+yas 23 388 047 129,52

kiiltiirel zeka

Davramgsal
kiiltiirel zeka

Kiiltiirel zeka
genel

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan kamp lideri adaylarinin yag gruplarina gore
kiiltiirel zeka Olgegi alt boyutlarmin (iist biligsel zeka, biligsel kiiltiirel zeka, motivasyonel
kdiltiirel zeka, davranigsal kiilttirel zekd) ve kiiltiirel zeka genel diizeylerinin istatistik-
sel olarak anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Bagka bir anlatimla;
farkli yas gruplarindaki kamp lideri adaylarinin iist biligsel zeka, biligsel kiiltiirel zeka,
motivasyonel kiiltiirel zekd, davranigsal kiiltiirel zeka ve kiiltiirel zekd genel diizeyleri
benzer diizeydedir.



KAMP LIDERI ADAYLARININ KULTUREL ZEKA DUZEYLERININ INCELENMESI

283

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Kamp Lideri Adaylarmin Kiiltiirel Zeka Olgegi Alt

Boyutlar1 ve Toplam Puaninin Cinsiyetlerine Gére Karsilastirilmasi

Alt boyutlar  Cinsiyet N X Ss  Sira ort. Sira top. U p
IjstPiligsel Kadin 176 4,18 0,53 138,97 244590 8013.0 478
zeka Erkek 96 4,10 0,68 131,97 12669,0

Bilissel A Kadm 176 3,62 0,58 137,95 242800 81920 678
kiiltiirel zekd  Erkek 96 3,59 0,68 133,83 12848,0 o
Motivasyonel _Kadin 176 444 0,53 14441 254165 70555 023
kiiltiirel zekd  Erkek 96 424 0,72 121,99 11711,5 T
Davramigsal ~_Kadin 176 3,77 0,55 13585 23910,0 83340 853
kiiltiirel zekd  Erkek 96 3,775 0,66 137,69 132180 o
Kiiltiirel zekd Kadin 176 3,97 042 140,41 247125 77595 266
genel Erkek 96 390 0,55 129,33 124155

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan kamp lideri adaylarinin cinsiyetlerine
gore ist biligsel zeka, biligsel kiiltiirel zeka, davranigsal kiiltiirel zeka ve kiilttirel zeka
genel diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadig: tespit edilmistir
(p>0,05). Kadmn kamp lideri adaylarimin motivasyonel kiiltiirel zeka diizeylerinin erkek
kamp lideri adaylarindan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir(p<0,05).
Baska bir deyisle; kadin kamp lideri adaylarinin sahip olduklari kiiltiirt, farkl: kiiltiirlerin
benzer olan 6zelliklerini 6grenmeye ve davraniglarini da bu 6grenimlere gore sekillen-
direrek motive olma diizeyleri, erkek kamp lideri adaylarindan daha yiiksek seviyede
oldugu ifade edilebilir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Kamp Lideri Adaylarmin Kiiltiirel Zeka Olgegi Alt
Boyutlart ve Toplam Puaninin Egitim Durumlarina Gére Karsilastirilmasi

Ogrenim

Alt boyutlar durumu N X Ss Sira ort. Sira top. U P

.. . R Onlisans 44 426 0,52 14826 65235

Ust biligsel zeka—; 4498,5 1,273
isans 228 4,13 0,60 134,23 30604,5
ili iiltii On li 44 357 0,63 130,53 57435

Blllgsel kiiltiirel H 1sans 47535 580
zeka Lisans 228 3,62 0,62 137,65 31384,5
i Onli 44 449 050 152,82 67240

Motivasyonel _>n 11Sans g 42980 129
kiiltiirel zeka Lisans 228 4,35 0,63 133,35 304040
On li 44 381 0,60 140,47 6180,5

Davramssal —_°n 1isans 48415 713
kiiltiirel zeka Lisans 228 3,75 0,59 135,73 30947.5
iiltii a On li 44 400 040 138.,5 6098.0

Kiiltiirel zeka Il isans , , 59 9 49240 847
genel Lisans 228 3,94 0,48 136,10 31030,0




Dr. Serdar ADIGUZEL - Dr. Baykal KARATAS . .
284/ Dr. Mustafa YILMAZ - Dr. Mustafa VURAL —— EKEV AKADEMI DERGISI

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan kamp lideri adaylarmin egitim durum-
larina gore kiiltiirel zeka 6lcegi alt boyutlarinin (iist biligsel zeka, biligsel kiiltiirel zeka,
motivasyonel kiilttirel zeka, davranigsal kiiltiirel zeka) ve kiiltiirel zeka genel diizeyleri-
nin istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilagmadigi gortilmektedir (p>0,05). Tablo
incelendiginde; farkli egitim diizeyine sahip kamp liderlerinin kiiltiirel zek4 diizeylerinin
benzer durumda oldugu gortilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Kamp Lideri Adaylarmin Kiiltiirel Zeka Olcegi Alt
Boyutlart ve Toplam Puaninin Konugabilme ve Anlayabilme Diizeyinde
Yabanc1 Dil Bilme Diizeylerine Gore Karsilagtirilmast

Bilgi ) Fark
Alt boyutlar diizeyi X Ss Smraort. x P (MWU)
. Zayif 91 4,10 055 12564
soupilissel  Toma 128 406 055 13567 55 063
fyi 53 423 072 15715
Zayf 91 349 058 11725
Biligsel Orta 128 3,58 060 133.65 195 000
Kiiltiirel zeka — : ’ : = 2.3-1
fyi 53 388 065 17642
. Zayif 91 428 0,60 121,09
Motivasyonel —q 00T 44 055 14445 54 069
kiiltiirel zeka -
fyi 53 436 075 14375
Zayif 91 3,78 055 13624
Davramssal — =0 0TS0 058 13750 001 972
kiiltiirel zeka -
yi 53 372 070 13452
- _ Zapf 91 3388 041 120,58
Kiiltiirel zeka ~5 ™00 306 044 13882 79 019
genel 2-1

Iyi 53 4,03 0,60 158,22

Tablo 7 incelendiginde, aragtirmaya katilan kamp lideri adaylarimin yabanci dil bil-
gi diizeylerine gore iist biligsel zekd, motivasyonel kiiltiirel zeka ve davranigsal kiiltiirel
zeka alt boyutlarinin anlamli diizeyde farklilasmadig: (p>0,05), biligsel kiiltiirel zeka ve
kiilttirel zeka genel diizeylerinin ise yabanci dil bilgi diizeylerine gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilastig1 (p<0,05) goriilmektedir. Anlamli farklilik olan alt boyutlar-
da hangi gruplarin arasinda anlamli farklilik oldugunu belirlemek i¢in gruplar arasinda
ikili kargilastirmalar Mann Whitney U Testi ile yapilmigtir.

Tablo incelendiginde, Mann Whitney U Test sonuglarina gore; Biligsel kiiltiirel zeka
diizeyi alt boyutunda, yabanci dil bilgi diizeyi iyi ve orta seviyede olan kamp lideri aday-



KAMP LIDERI ADAYLARININ KULTUREL ZEKA DUZEYLERININ INCELENMES] ——— 285

larinin biligsel kiilttirel zeka diizeylerinin yabanci dil bilgisi zayif olanlardan istatistiksel
olarak anlamli diizeyde daha ytiksek oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Baska bir ifade ile orta ve iyi diizeyde dil seviyesine sahip olan kamp lideri adaylari-
nin; sahip olduklarr kiiltiiriin disinda bagka bir kiiltiire maruz kaldiklarinda, o kiiltiir ile
kendi kiiltiirleri arasindaki fark ve benzerlikleri bilmenin yaninda farkl: kiiltiire ait olma
biliciyle hareket etmelerinde, yabanci dil bilmelerinin 6nemli bir fakttr oldugu séylenebi-
lir. Kamp lideri adaylarinin kiiltiirel zeka genel diizeylerinde ise; yabanci dil bilgi diizeyi
orta seviye olan kamp lideri adaylarinin, yabanci dil bilgisi zay1f olanlardan istatistiksel
olarak anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bagka bir deyisle
yabanci dil bilmenin, kiiltiirel zek4 diizeyine etki eden bir aktdr oldugu ifade edilebilir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Kamp Lideri Adaylarmin Kiiltiirel Zeka Olgegi Alt
Boyutlar1 ve Toplam Puaninin Genglik Kampina Katilma Durumuna Gére
Gore Kargilagtirilmasi

Kampa
Alt boyutlar Kkatilds mu? N X Ss Smiraort. Sira top. U p
(st bili E 1 4,1 1 1 23191
UStPlll§sel vet 66 4,17 0,6 39,70 3191,0 82660 395
zeka Hayir 106 4,13 0,54 131,48 13937,0
ili Evet 166 3,63 0,64 141,83 235430
Biligsel =~ 2V 79140 160
Kiiltiirel zekd Hayir 106 3,58 0,58 128,16 13585,0
i Evet 166 434 0,60 131,44  21819,0
Motivasyonel - =ve 79580 180
kiiltiirel zekd Hayir 106 441 0,62 14442 15309,0
Davramissal Evet 166 3,78 0,58 138,98 23070,5
L A 8386,5 ,513
kiiltiirel zekd Hayir 106 3,74 0,62 132,62 14057.,5
iiltii 4 Evet 166 395 0,48 138,45 22983,5
Kiiltiirel zeka Eve 84735 .608
genel Hayir 106 394 045 133,44 14144.5

Tablo incelendiginde, kamp lideri adaylarinin genglik kampina katilma durumlarina
gore kiilttirel zeka olcegi alt boyutlarinin (list biligsel zeka, biligsel kiiltiirel zeka, moti-
vasyonel kiiltiirel zeka, davranigsal kiiltiirel zekd) ve kiiltiirel zekd genel diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05).

4. Sonu¢

Aragtirmada, geng¢lik kamplarinda gorev almak icin egitime tabi tutulan kamp lideri
adaylarmin kiiltiirel zeka diizeylerinin farkli degiskenler agisindan incelenmesi amaglan-
mustir. Bu kapsamda elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar ¢aligmanin bu
boliimiinde aciklanmaya calisilmustir.
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Aragtirmaya katilan kamp lideri adaylarinin %64,3’ti 18-22 yas grubunda, %27,2’si
23-27 yas grubunda, %8,5°i 27+ yas grubunda, %64,7’si kadin, %35,3’l erkek, %4’
evli, %96’s1 bekar, %16,2’si 6n lisans mezunu, %83,8’i lisans mezunudur. Katilimcila-
rin %33,5’inin konusabilme ve anlayabilme diizeyinde yabanci dil bilgisi kotii diizey-
de, %47,12inin orta diizeyde, %19,5’inin iyi diizeydedir. Arastirmaya katilanlarin %611
genclik kamplarina en az bir defa kampg1 olarak katilmigtir.

Aragtirmada yer alan kamp lideri adaylarinin motivasyonel kiiltiirel zeka diizeyle-
rinin en yiiksek ortalamaya (ort=4,37, §=0,610), biligsel kiiltiirel zeka ortalamalarinin
(ort=3,61, 5=0,618), ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucu ortaya ¢tkmustir. Ust
biligsel kiiltiirel zeka, davramigsal kiiltlirel zeka ve kiiltlirel zekd genel ortalamalarinin
birbirlerine yakin ve orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifade ile kamp lideri
adaylarinin; sahip olduklar1 kiiltiirt, farkl: kiiltiirlerin benzer olan 6zelliklerini 6grenme-
ye ve davraniglarini da bu 6grenimlere gore sekillendirerek motive olmalarini saglamaya
yonelik kiiltiirel zek4 diizeylerinin yiiksek oldugu yorumu yapilabilir. Bu noktan hareket-
le, yliksek kiiltiirel zeka diizeyine olmanin; kamp lider adaylaria, kamp siiresi igerisinde
farkl kiiltiirlerden gelen genclerle daha iyi iletisim ve etkilesim kanallar1 kurmalarina
katk: saglayabilmesine olanak saglayabilir.

Aragtirmaya katilan kamp lideri adaylarinin yas gruplarina gore kiiltiirel zeka olcegi
alt boyutlarinin ve genel kiiltiirel zeka diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadig tespit edilmistir. Bagka bir anlatimla; farkli yas gruplarindaki kamp lideri
adaylarmun kiiltiirel zeka diizeyleri benzer diizeydedir. Alan yazin taramasi yapildiginda,
Sen (2019) tarafindan gergeklestirilen aragtirmasinda, gesitli yas gruplaria dahil katilim-
cilarin kiilttirel zeka ve kiiltiirel adaptasyon diizeyleri ve alt boyutlarinda anlamli farkli-
liklar tespit edememistir. Konate (2018) tarafindan yapilan bagka bir caligmada ise kiil-
tiirel zekanin motivasyonel ve davranigsal boyutu ile 6grencilerin demografik 6zellikleri
arasinda iliski aranmistir. Bu boyut ile de yas, degiskeni ile ilgili iliski bulunamamustir.
Bu calismada elde edilen sonuglar aragtirmamiz destekler niteliktedir. Yapilan bagka bir
calismada ise; yas ile meta-bilissel, biligsel, davranigsal kiiltiirel zeka arasinda anlaml
iligki tespit edilmistir (Karatas, 2017). Bu ¢alismadan elde edilen sonug, aragtirmamizla
farklilik gostermektedir.

Aragtirmaya katilan kamp lideri adaylarinin cinsiyetlerine gore tist biligsel zeka, bi-
ligsel kiiltiirel zeka, davranigsal kiiltiirel zeka ve kiiltiirel zeka genel diizeylerinin istatis-
tiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi, ancak kadin katilimcilarin motivasyonel
kiilttirel zeka diizeylerinin erkek katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
sonucu ortaya ¢ikarilmistir. Ozaslan(2017) gergeklestirdigi aragtirmasinda, cinsiyete gore
erkek katilimcilarin, kiiltiirel zekd alt boyutlarindan biligsel kiilttirel zeka alt boyutunda
anlaml farklilik tespit etmigtir. Karatag (2017) Yaptig1 Arastirmada demografik degis-
kenler agisindan cinsiyet ile meta-biligsel ve bilissel kiiltiirel zeka arasinda anlamlr iligki
tespit edilmistir. Diger alt boyutlarda farklilik tespit edilememigtir. Bu ¢caligmalarin sonu-
cu, arastirmamizla kismen de olsa benzerlik gostermektedir. Yiiksel (2018), 6gretmenler
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ornekleminde gerceklestirdigi aragtirmasinda cinsiyet degiskenine gore genel olarak kiil-
tiirel zekalari ile (st biligsel, biligsel, motivasyonel ve davranigsal alt boyutlarinda anlaml
bir farklilik tespit edememistir. Hallmon (2015) yaptig1 ¢calismada lisede calisan Ggret-
menlerle gerceklestirdigi doktora tez ¢alismasinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile kiiltiirel
zeka ve alt boyutlarinda anlamli bir farklili§in olmadigini ifade etmigtir. Sims (2011) 68-
retmen adaylar ile gergeklestirdigi ¢alismasinda cinsiyet ile kiiltiirel zeka ve alt boyutlari
arasinda anlamli bir farklilik tespit edememistir. Sen (2019)Farkli 6rneklem gruplarinda
yapilan calismalarda da, kadin ve erkeklerin kiiltiirel zeka ve kiiltiirel adaptasyon diizey-
lerinde anlamli farkliliklar tespit edilememistir (Sen, 2019; Yilmaz ve Yenel, 2020). Bu
arastirmalardan elde edilen sonuclar ¢calismamizla farklilik gostermektedir.

Aragtirmaya katilan kamp lideri adaylarinin egitim durumlarina gore kiiltiirel zeka
Olcegi alt boyutlarinin ve genel kiiltiirel zeka diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir. Bagka bir anlatim ile egitim diizeyinin, kiiltiirel
zeka ve alt boyutlari tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

Aragtirmaya katilan kamp lideri adaylariin yabanci dil bilgi diizeylerine gore tist
biligsel zeka, motivasyonel kiiltiirel zek4 ve davranigsal kiiltiirel zeka istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilasmamugtir. Biligsel kiiltiirel zek4 diizeyi alt boyutunda, yabanci
dil bilgi diizeyi orta ve iyi seviyede olan kamp lideri adaylarinin biligsel kiiltiirel zeka
diizeylerinin yabanci dil bilgisi zayif olanlardan istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Bu noktadan yola ¢ikarak; orta ve iyi diizeyde dil sevi-
yesine sahip olan kamp lideri adaylariin; sahip olduklar1 kiiltiiriin disinda bir kiiltiirle
karsilagtiklarinda, o kiiltiir ve kendi kiiltiirii arasinda olan fark ve benzerlikleri bilmekle
kalmayip ayn1 zamanda o farkl kiilttire ait olma bilinciyle hareket etmelerinde, yabanci
dil bilmelerinin 6nemli bir faktor oldugu sdylenebilir.

Kamp lideri adaylariin kiiltiirel zeka genel diizeylerinde ise; yabanci dil bilgi diizeyi
orta seviye olan kamp lideri adaylarinin, diizeylerinin yabanci dil bilgisi zayif olanlar-
dan istatistiksel olarak anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bagka bir
anlatimla yabanci dil bilmenin, kiiltiirel zeka diizeyine etki eden bir akt6r oldugu ifade
edilebilir.

Literatiir taramasi yapildigina; Aksoy (2013) tarafindan gerceklestirilen calismada,
Ingilizce seviyesi ile toplam kiiltiirel zeka arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Top-
lam kiiltiirel zeka bakimindan, Ingilizce seviyesi iyi olanlar, Ingilizce seviyesi orta ve az
olanlardan 6nemli ol¢iide farklilik gostermektedir, Yazar (2019) tarafindan yapilan calis-
mada ise yabanci dil seviyesine gore kiiltiirel zeka ve alt boyutlari ile kariyer yonetimi
iligkinde, kiiltiirel zeka, biligsel kiiltiirel zekd ve motivasyonel kiiltiirel zekdnin yabanci
dil seviyesine gore arasinda anlamli farklilik bulunmugtur. Yabanct dil seviyesi kiiltiirel
zekay, biligsel kiiltiirel zekdy1 ve motivasyonel kiiltiirel zeka sevilerini etkilemektedir.
Bu calismalardan elde edilen sonuglar arastirmamiz destekler niteliktedir. Ote yandan
yabanct dil seviyesinin st biligsel kiiltiirel zeka, davranigsal kiiltiirel zekd ve kariyer
yonetimi arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistir. Bu nedenle degiskenler birbirle-
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rini etkilememektedir. Genel olarak yabanci dil bilmenin kiiltiirel zekdy1 olumlu yonde
etkiledigi yorumu yapilabilir.

Aragtirmaya katilan kamp lideri adaylarinin genclik kampina katilma durumlarina
gore kiiltiirel zeka 6lgegi alt boyutlarinin ve genel kiiltiirel zeka diizeylerinin istatistik-
sel olarak anlamli diizeyde farklilasmadig: goriilmektedir. Alan yazin taramasinda, calis-
mamizda yer alan ge¢cmis bir deneyim ile kiiltiirel zeka arasindaki iligskinin arastirildig
bir caligmaya rastlanmamustir. Sonug olarak kamp liderlerinin demografik degiskenlerde
anlaml farkliliklarin olmadig: fakat liderlerinin kiilttirel zeka 6lgegi alt boyutlarindan
(st biligsel zeka, biligsel kiiltiirel zek4, davranigsal kiiltiirel zekd) ve genel kiiltiirel zeka
diizeylerinin orta seviyenin iizerinde oldugu, motivasyonel kiiltiirel zeka diizeylerinin ise
yliksek seviyede oldugu gostermistir.

5. Oneriler

e Genglik Merkezlerinin kamp lideri olarak caligmak isteyen bir¢ok kamp lideri
adaylarmin spor alanm diginda da egitim veren Fakiilte ve Yiiksekokullardan me-
zun olan 6grenciler olusturmaktadir.

* Genglik ve Spor Bakanligi atama yonetmenligi revize edilerek Genglik Merkez-
lerinde calisacak kamp lideri adaylarinin Spor Bilimleri Alanindan mezun olan
ogrencilerin bagvurmasi saglanabilir. Spor alaninda egitim veren Fakiilte ve Yiik-
sekokullarda genclik merkezleri ile ilgili mevzuat egitimin verilmesi ve buralarda
istihdam edilecek olan kamp liderleri ile ilgili derslerin verilmesi kamp lideri aday-
lar1 i¢in bir 6n hazirlik niteliginde olacag diistintilebilir.

o Kiiltiirel zeka ve alt boyutlar1 gelistirilebilen bir kavramdir. Bunun saglanabilmesi
icin farkli kurumlardan meslek gurplari ile ig birligi yapilarak genclik merkezlerin-
deki kamp liderleri i¢in farkli kiiltiirlerden uzman bireyler getirtilebilir.

e Farkh Kiiltiirle etkilesimin en 6nemli unsuru olan ve bu uyumu saglamaya etkisi
olan en 6nemli etken icinde bulunulan kiiltiiriin dil bilgisidir. Bu nedenle Kamp
liderlerinin i¢inde bulunduklar: kiltiirtin ve farkl kiiltiirdeki topluluklarin diline
iyi bir sekilde hakim olmalar1 gerektigi diistintilmektedir.
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