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Son yillarda acik birer sistem olarak toplumun vazgecilmez bir parcasi olan egitim
orgiitlerinde orgiitsel etkililigi artiracak yollar aranmakta, bunun icin ekonomik olmayan
sermaye tiirlerine ilgi her gecen giin artmaktadir. Bourdieu’nun sermayeler iizerindeki
calismalariyla giindeme gelen Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye tiirlerine zamanla yenileri ek-
lenmis, Entelektiiel Sermaye ve Pozitif Psikolojik Sermaye gibi alanlarda da arastirmalar
yapilmustir. Ekonomik olmayan sermaye tiirlerinden biri de Moral Sermayedir. Kisaca
ahlaki kurallari kullanarak insanlarin iyi ile kotiiyii aywrt edebilmelerini saglamayt he-
defleyen bir sermaye tiirii olan Moral Sermaye hoggorii, merhamet, sadakat, affetme,
baris, kardeslik, adalet, diirtistliik gibi moral degerlerin hdkim kilindigr okullarin olustu-
rulmasinda kritik onem tasimaktadir. Literatiir tarama yontemi kullanilarak hazirlanan
bu arasgtirma ile Moral Sermayenin olusumu, kapsami, gecirdigi tarihsel siire¢ ve egitim
orgiitleri icin oneminin agiklanmast amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Moral Sermaye, Moral Kiiltiir, EZitim, Orgiit, Yonetim.

The Consept Analysis of Moral Capital
Abstract

Inrecentyears, asanopensystem, educational organization, whichare anindespensable
part of society, are looking for ways to maximize organizational effectiveness and interest
in non-economic capital types is increasing day by day. With the work of Bourdieu on
capital, innovations have been added over time to the types of social and cultural capital
that are on the rise, and research has been done in areas such as intellectual capital and
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positive psychological capital. One of the non-economic capital types is moral capital.
Moral capital is a type of capital that aims to make people differentiate between good
and evil by wing ethical rules in short. Moral capital is crucial in creating schools where
moral values such as tolerance, compassion, loyalty, forgiveness, peace, brotherhood,
Jjustice, honesty are dominant. This research, which is prepared by using the literature
survey method, aims to explain moral capital’s formation, its scope, historical process
and its preconceptions for educational organizations.

Keywords: Moral Capital, Moral Culture, Education, Organization, Administration.

Giris

Insanlik tarihi son yiizyilda bas dondiiriicii gelismelere sahne olmus, bu da birey ve
toplum yasaminda kalic1 etkiler meydana getirmistir. Gegmisten giinlimiize kadarki her
toplum, varligini siirdtirebilmenin ve refah i¢inde yasamanin yollarinit arayarak pek cok
alana yatirim yapmustir. Sanayi devrimi, insanlik tarihi a¢isindan énemli bir kirilma nok-
tas1 olmustur. Sanayi devrimiyle birlikte seri tiretime gecilmis, bu da onlarca insanin belli
bir diizen i¢inde ¢alisabilmelerini saglamak i¢in meydana getirilen 6rgitlerin kurulmasini
saglamigtir. Biitiin bu siire¢ sonunda medeni toplumlar birer orgiitlii topluma dontigsmiis-
tuir.

Her orgiit amaglarina ulagsmak ve varligini siirdiirebilmek i¢in sermayeye ihtiyac du-
yar. Onceleri insan1 bir makinenin dislisi gibi algilayan ve onun duygularini ve tutumla-
rin1 6nemsemeyip yapilan igin verimlilig¢ine odaklanan klasik yonetim anlayisi zamanla
yerini insan 6gesini Orglit icin bash bagina bir kaynak olarak goriip orgiitiin verimlilik
ve etkililiginde insan kaynaginin 6nemine vurgu yapan modern yonetim anlayisina bi-
rakmistir. Bu noktada tanimi ve kapsamu iizerinde tartigilan konularin baginda sermaye
kavrami gelmektedir.

“Gelir yaratma yetenegine sahip ulusal veya uluslararasi diizeyde her tiirlii mali veya
fiziksel varlik” (Ttirk Dil Kurumu, 2017) olarak maddi bir ¢cergevede tanimlanan serma-
ye kavrami, Klasik Yonetim anlayisindan giliniimiize kadarki yonetim anlayiglarindaki
degisimlere paralel olarak degisiklige ugramis, pek cok acidan cesitlilik ve derinlik ka-
zanmigtir.

Bourdieu, sermaye bicimlerini ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olmak {tizere ti¢ bicim-
de incelemigtir. Bourdieu’ya gore toplumsal diinya birikmis tarih, sermaye ise birikmis
emektir. Bugiine kadar cisimlesmis bicimleriyle tiretilmesi zaman alan ayn1 ya da genis-
letilmis bicimleriyle yeniden tiretmek i¢in kendi varligin siirdiirmeye yo6nelik bir gelisim
gOsteren sermaye kavrami, egsyanin nesnelliginde kayith bir giictiir (Bourdieu, 1986).

Bourdieu, ekonomik sermayeyi, paraya cevrilebilen veya miilkiyet haklar1 biciminde
karsilanabilen bir sermaye tiirii olarak ele almis ve ekonomi kuraminin, sermaye kavra-
mint sadece ekonomik baglamiyla degil biittin bigimleriyle ele almadigt stirece toplumsal
diinyanin yapisinin ve igleyisinin agiklanamayacagini savunmustur. Bu baglamda egi-
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tim vasiflarinin belli sartlar icinde ekonomik sermayeye doniistiiriilebilmesine kiiltiirel
sermaye, toplumsal iligkilerden ve baglantilardan olusan baglarin ekonomik sermayeye
doniistiirtilebilmesini ise sosyal sermaye olarak tanimlamistir (Bourdieu, 1986). Konuyla
ilgili yapilan aragtirmalar ve ¢cagin gereklerine uygun olarak degisen toplum ihtiyaglari,
yeni sermaye tiirlerini de beraberinde getirmistir.

Yontem

Aragtirmada literatiir tarama yontemi kullanilmistir. Literatiir tarama yénteminde
aragtirma problemi alaninda var olan yazili kaynaklar (kitaplar, makaleler, bildiriler) ve
cesitli internet sitelerinde var olan bilgiler bir araya getirilir (Biiytikoztiirk, Akgiin, Kara-
deniz ve Demirel, 2014). Moral Sermaye kavraminin ilk kez kullanildigi 1990 yilindan
baglanarak 2018 yilina kadarki literatiir taranmigtir.

Bulgular ve Yorum

Bu boliimde oncelikle literatiir tarama sonucu bugiine kadar ¢alisilan sermaye tiirle-
rine deginilmis, daha sonra Moral Sermayenin tanimi ve kapsamina iligkin bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir.

Sermaye Tiirleri

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitleri de varliklarin siirdiirebilmek icin sermayeye
ihtiya¢ duyar. Orgiitlerin yapisi, kurulus amac1 ve hizmet alani ihtiya¢ duyduklar1 serma-
yenin tiirlinii ve boyutunu belirler. Egitim &rgiitlerinin girdi ve ¢iktist insan oldugundan
bu tip orgiitlerin deger agirlikli bir hizmet tiretme ¢abasi i¢inde olmalar1 beklenir. Egitim
orgiitleri degisime acik, igbirlik¢i ve paylagimci bir ortam olusturabildigi 6lciide hedef-
lerine ulasabilir. Orgiitte gerceklestirilen eylemler, bireyin anlam diinyasiyla ortiistiigii
oranda da &rgiitler mutlu, uyumlu ve saglikli diisiinebilen insanlardan olusur. Insan biyo-
lojik, fizyolojik, psikolojik ve sosyal 6zelliklere sahip bir canli olmakla birlikte, insanin
bu 6zellikleri uyumlu ve anlamli bir biitiin olusturdugunda deger kazanir.

1. Finansal Sermaye: Bireylerin ve Grgiitlerin biiylimek ve gelismek amaciyla sahip
olduklar1 her tiirli maddi varlig1 veya nakde cevrilebilecekleri parasal kaynaklar: ifade
eden sermaye tiirtidiir. Bourdieu (1986) nesnelesmis veya bicimlesmis bicimleriyle birik-
mesi zaman alan, kar liretmek ve kendi varligini stirdiirmeye yonelik bir kapasiteye sahip
potansiyel giicli nedeniyle sermayeyi esyanin nesnelliginde kayitlt bir gii¢ olarak tanim-
lamaktadir. Glintimtizde orgtitler varliklarini siirdtirebilmek i¢in finansal sermayenin yani
sira maddi olmayan sermaye tiirlerine de yatirim yapmaktadir.

2. Sosyal Sermaye: Bourdicu (1986) Sosyal Sermayeyi toplumsal yliktimliiliiklerden
olusan, belirli sartlar i¢inde ekonomik sermayeye cevrilebilen bir sermaye tiirli olarak
tanimlarken Temple (2000) Sosyal Sermayeyi toplumu olugturan bireyler, sivil toplum
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orgtitleri ve kamu kurumlarr arasindaki koordinasyon faaliyetlerini kolaylastirarak top-
lumun iiretkenligini artiran iligki aglar1 olarak aciklamistir. Sosyal Sermaye bir bakima
ekonomik anlamda kullanilan sermayenin sosyal karsiligidir (Lesser, 2000).

Egitim orgiitleri sosyal sermayenin hem iiretildigi hem de gelistirildigi yerlerdir. Og-
retmenle 6grenci arasindaki sevgi, saygi, anlayis ve giiven ortaminin, beraberinde basari-
y1 da getirdigi diisiintildiigiinde egitim orgiitlerinde basarimin yakalanabilmesinde sosyal
sermaye kavrami biiylik 6nem tagimaktadir. Sosyal Sermayenin en belirleyici unsuru ise
glivendir.

Lesser (2000) Sosyal Sermayeyi li¢ boyutta incelemistir:

* Yapisal Boyut: Orgiit liyelerinin kendi aralarinda gelistirdikleri baglar1 ve hisset-
tikleri iligki agin1 gosterir. Bu iligki ag1 zamanla orgtitsel kiiltiiriin bir 6gesi haline
gelmektedir.

« lliski Boyutu: Mesleki sorumluluklar ¢ercevesinde &rgiit iiyeleri arasindaki iliski-
leri ele alir. Buna gore hatalara yaklasim bigimi, empati kurabilme ve deger verme
bu boyutu olusturmaktadir.

* Biligsel Boyut: Bireyler arasindaki iligkilerin orgtitsel agidan ortak ilgileri ifade
den bir boyutta ele alinmasidir. Boylece orgiitsel hafizanin olusmasi saglanmakta
ve Orgiit icinde ortaya ¢ikan veya ¢ikabilecek problemlere kars1 ortak ¢oziim gelis-
tirilmesi saglanmaktadir.

Sosyal Sermayenin yapisal kalitesi, okullarin durumuna, programina ve uygulamala-
rina etki eden okul kiiltiiriine bagldir. Egitim orgiitlerinde Sosyal Sermaye egitim hizmet-
lerinin kalite ve basarisini artirmakta, liretken bir calisma ortamina zemin hazirlamaktadir
(Toremen ve Ersozlii, 2010).

3. Kiiltiirel Sermaye: Bourdieu (1986) sermaye kavramini ekonomi kuraminin ta-
nimladig1 bigimden siyirmis, toplumsal diinyanin yapisint ve isleyisini aciklayabilmek
icin farkli sermaye tiirlerini de ele almistir. Bu sermaye tiirlerinden biri de Kiiltiirel Ser-
mayedir. Egitimle elde edilen birikimlerin toplami (Albayrak, 2015) olarak tanimlayabi-
lecegimiz Kiiltiirel Sermayenin olusumunda ailenin ve okulun biiytik etkisi vardir. Hig
kimse dogdugu aileyi secemez. Bir ¢ocuk kiiltiirel ve ekonomik yonden alt sinifta yer
alan bir ailede diinyaya gelmigse bir iist toplumsal sinifta yetisen cocuga gore geriye
diisecektir. Ortaya ¢ikan bu esitsizlik ister istemez ¢ocugun gerek okul gerekse sosyal
hayattaki basarisin1 etkilemekte her anlamda dezavantajli duruma diigmesine neden ol-
maktadir.

Cocuk bu esitsizligi ancak nitelikli bir egitimle giderebilir. Kaliteli egitimin yolu da
ancak kiilttirel sermaye birikimi yiiksek, bagarili ve kendini yetistirmis 6gretmenler saye-
sinde miimkiin olmaktadir. Bourdieu, sermaye kavraminin kékeninde ekonomi oldugunu
kabul etmekle birlikte toplumsal isleyisi ve sosyal degisimi agiklayabilmek i¢in kiiltiirtin
sermayeye aktarilma stirecini Kiiltiirel Sermaye kavramiyla agiklamistir. Bourdieu’ya
gore Kiiltiirel Sermaye cisimlesmis halde, kdiltiirel tiriin bi¢ciminde ve kurumsallagmig
halde olmak tizere li¢ bicimde bulunur (Bourdieu,1986).
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Kiilttirel] Sermayeyle ilgili yapilan arastirmalar dort temel bilesen ortaya ¢ikarmakta-
dir (Avci ve Yasar, 2014):

* Entelektiiel Birikim: Cesitli alanlarda bilgi sahibi olan, diizenli olarak bilimsel
dergileri takip eden, kitap okuyan ve okuduklarindan yararli gordiiklerini hayata
aktaran kisiler entelektiiel birikim sahibidir.

o Katilim: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilan, kurum i¢i ve dig1 gezilere katilan
kisileri kapsamaktadir.

e Kiiltiirel Bilin¢: Yasadig: sehrin kiiltiirel potansiyelinin farkinda olan ve katildigt
gezilerde miizeleri ve tarihi yerleri ziyaret eden kisilerin kiiltiirel bilince sahip ol-
dugu kabul edilmektedir.

 Kiiltiirel Potansiyel: Sosyal cevrede s6z sahibi olan, sosyal ve medeni iliskileri
bagariyla yiiriitebilen, akici ve net konusarak kendini dogru ifade edebilen kisilerin
kiiltiirel potansiyeli ytiksektir.

Kiilttirel sermayenin egitimde bu kadar 6ne ¢ikmasinin temel nedeni, ailelerin esit
kiiltiirel sermayeye sahip olmayisi ve bu esitsizligin 6grencilerin basarisini belirlemedeki
etkisidir.

4. Pozitif Psikolojik Sermaye: Bireylerin ve orgiitlerin amaclaria uygun sekilde
ulagmasini saglamak i¢in gerekli siireclerin ve kosullarin incelenmesini amaglayan Pozi-
tif Psikolojiden (Gable ve Haidt, 2005) ilk bahseden “Motivasyon ve Kisilik” adl1 kita-
biyla Maslow olmustur (Wright, 2003).

Daha sonra 1999’da Seligman tarafindan kapsamli bi¢cimde ele alinip incelenen Po-
zitif Psikolojik Sermaye kavrami; idareci, 6gretmen ve Ogrencilerin olumlu yonleriyle
ilgilenmektedir (Tosten ve Ozgan, 2014). Seligman’a gére psikoloji bilimi bireylerin
normal olmayan davraniglartyla ilgilenmis, olumlu yonleri ve giiclii taraflarini anlayip
gelistirmeye calismamigtir (Linley ve dig. 2006). Bu eksikligi gidermek i¢in gelistirilen
Pozitif Psikolojik Sermaye 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik boyutlarindan
olusmaktadir (Luthens, Youssef ve Avalia, 2006).

* Oz Yeterlilik: Bireyin kendi yeteneklerinin ve kapasitesinin farkinda olmas: ve
kargilastig1 sorunlar1 ¢cozebilme kapasitesidir.

« lIyimserlik: Bireyin amaclarma ulagma ve sorunlarini ¢ozme konusunda genel iyi
olug halidir.

e Umut: Bireyin hedeflerine ulagsma konusundaki beklentisidir.
* Dayamkhlk: Bireyin zorluklara karsi direnme gtictidir.

5. Entelektiiel Sermaye: Ilk kez Thomas Stewart’mn kaleme aldig1 “Beyin Giicii”
adl1 makalede kullanilan Entelektiiel Sermaye kavrami, “elde edilmis kullanigl bilgi”
olarak tamimlanmustir (Stewart, 1997). Elde edilmis bilgi 6rgiitiin isine yarayip bir de-
gere dontisiirse Entelektiiel Sermaye olarak adlandirilabilir (Karakus, 2008). Orgiitlerin
faaliyetlerini stirdiirebilmeleri i¢in sahip olmasi gereken maddi olmayan varliklarin tiimi
Entelektiie] Sermayenin i¢inde yer alir (Brooking, 1996).
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Maddi olmayan varliklar orgiitiin varligini siirdiirebilmesi, yenilik yapabilmesi i¢in
gereklidir. Her 6rgiit maddi sermayenin yani sira orgiitiin amaclarina ulagmasini sagla-
yacak insan kaynagina, orgiitsel sisteme ve miisteriye ihtiya¢ duyar. Bu noktadan bakil-
diginda orgtitiin degerini ytikselten en 6nemli yatirimlardan biri Entelektiiel Sermayedir.
Entelektiie] Sermayenin; insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligkisel sermaye olmak
tizere li¢ boyutu bulunmaktadir (Sanchez, Chaminade ve Olea, 2000; Jacobsen ve Hof-
manbang, 2005).

« Insan Sermayesi: Orgiitte calisan insanlarin birikimlerini, yeteneklerini ve ya-
raticiliklarii orgiitiin amaglari dogrultusunda kullanmasidir. Insan sermayesinin
onemini anlayan orgiitler caliganlarina yatirim yaparak hizmet ve triin kalitesini
artirmakta, sonraki silirecte yetismis insan kaynagini elde tutabilmek icin onlara
cazip imkanlar sunmaktadir.

* Yapisal Sermaye: Orgiitlerde calisanlarin oldugu kadar 6rgitlerin kendisinin de
bilgileri vardir. Insanlar bilgilerini istedigi yere gotiirse de orgiitteki bilgiler hep
orada kalir. Orgiitte kalan bu bilgiler ise o orgiitiin yapisal sermayesini olusturur.

« Illiskisel Sermaye: Bir orgiitiin cevresiyle iliskisini diizenleyen ve yGneten tim
unsurlar bu boyutta ele almir. Orgiitiin iliski icinde oldugu herkes iliskisel serma-
yeye dahil olmayabilir. Zira iligkisel sermaye olabilmesi i¢in bunlarin orgiite bir
deger katmasi gerekir. Egitim orglitleri; 6grencileriyle, mezunlariyla, velileriyle
ve toplumla dogrudan veya dolayl iligkisi olan herkes ile iligki i¢cinde olan agik
sistemlerdir.

6. Moral Sermaye

Ekonomik olmayan sermaye tiirlerine Valvarde, Moral Sermayeyi de eklemistir. Mo-
ral Sermaye, ahlaki kurallar1 kullanarak insanlarm iyi ile kotiiyti ayirt edebilmelerini
saglayacak bir sosyal yapr gelistirme kapasitesidir (Valvarde, 1990). Orgiitlerde uzun
stireli bir birikim sonucu olusan Moral Sermayenin, orgiitiin igleyisinde ve orgiit ikli-
minde olumlu degisiklikler meydana getirerek orgtitiin etkilili¢ine ve verimliligine katki
yapmas1 6ngoriilmektedir.

Ahlak-Moral-Etik Iliskisi

Ahlak kelimesi Arapcada “huy, mizac, karakter” anlamina gelen “hulk” s6zctigiin-
den tiiremistir (Cevizci, 2008). Ahlak, toplumda iyilik ve kotiiliik hakkinda olugsan deger
yargilarina gore yapilmasi uygun olan veya yapilmamasi gereken davraniglara iligskin ku-
rallar biitiintidiir. Bu kurallar manevi niteliklidir ve insanin kendi icinde tutarli olmasini
hedefler. Bu anlamda ahlak bir toplumun manevi diinyasini biiyiik 6l¢iide sekillendiren
kurallar, normlar ve degerler sistemi; toplumun kiiltiiriiyle i¢ i¢e olan ve kisilere vicdani
sorumluluk ytikleyerek onlara nasil davranmalari ve yasamalar1 gerektigini bildiren yazili
olmayan kurallar biittintidiir.
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Bir insan toplulugunun olustugu her yerde, insanlarin birlikte yasama kiilttirtinti, dav-
raniglarini ve birbirleriyle iligkilerini diizenleyen kurallar olusmusg ve bu kurallar ¢cok eski
caglardan beri toplumlart bir arada tutmay1 bagsarmistir. Bir toplumda dogal bir bicimde
olugmus olan ahlak kurallari, bir yandan birtakim yasaklayici tedbirlerle toplum icin uy-
gun gordiigii davranig bigimlerini ve degerleri yiiceltir; bir yandan da s6z konusu toplu-
mun yasama pratigini, hayata ve diinyaya bakig tarzint meydana getirir, deger diinyasin
olusturur ve bunu gelenek yoluyla aktarilmis kural ve normlardan olusan bir yap1 kurarak
yiizyillarca korur.

Ahlak kurallar1 toplumdan topluma degismesi yontiyle degiskendir ve temelinde din,
kiilttirel yapi, toplumsal yap1 ve gelenekler gibi unsurlar: bulundurmakla birlikte kendisi-
ni olusturan faktorlerden de bagimsiz bir gelisim gostermez. Zamana, topluma ve kiiltiire
gore degisiklik gosteren yapisiyla ahlak, insan ve toplum yasamina yon veren bir kurallar
biitliniidiir.

Tiirkcede ahlak kavrami, Latince moral s6zctigiintin karsiligidir (Cevizci, 2008). Mo-
ral sozciigli Tirkcede “Bir insanin ruhsal giicli, manevi gii¢, maneviyat” anlamlariyla
kullanilmaktadir (TDK, 2017). Giinliik hayatta o anki ruhsal durumu ifade etmek i¢in
kullanilir. Bu bakimdan Latincedeki anlamini tam olarak karsiladigi sGylenemez. Zira
bir kisinin moralinin bozuk olmasi o kiginin ahlakinin bozuk oldugu anlamima gelmez;
sadece keyifsiz ve belki de o an mutsuz oldugunu ifade eder. Latinceden Ttirk¢eye eksik
karsilikla gegmis olan moral s6zciigiiniin sozliik anlami ve glinliik pratik kullanimi g6z
ontine alindiginda uluslararast literatiirle biitiinliik saglamak agisindan moral s6zciigii,
Tiirk¢edeki karsilig1 olan “manevi gii¢” anlamiyla degil, Latincedeki “ahlaki” anlamiyla
ele alinip aciklanacaktir.

Adalet, iyilik, diiriistliik, yardimseverlik, hosgorii ve saygt gibi moral degerler bir
toplumun saglikli ve dengeli bir yapiya kavusmasini saglar. Moral degerler toplumlari sa-
dece kotii ve ¢irkin eylemler yapmaktan alikoymakla kalmaz ayni zamanda onlar1 dogru
ve giizel davranislar yapmaya yoneltir. Orgiitsel anlamda diisiiniildiigiinde Moral kavrami
ig gorenlerin motivasyon, adanmislik ve Orgiitsel vatandaglik davranislartyla dogrudan
iligkilidir.

Yunanca “karakter, adet, usul veya gelenek” anlamina gelen “ethos” sézciigiinden
tiiretilmis olan etik kavrami ise ahlak kavramindan farklidir. Etik, bir anlamda ahlak tize-
rine s6z soyleme etkinligidir (Aydin, 2014). Etik, felsefenin ahlaklilikla, ahlaki degerle
ilgili olan dalidir. Felsefenin en temel disiplinlerinden biri olan etik, ahlakla yakin bir
iligki icindedir (Cevizci, 2015). Etik deyince anlasilan “felsefe acisinda ahlaktir, genel
bir ilkeler teorisidir veya “ahlakliligin felsefesi’dir (Baer, 2005). Etik, insanin biitlin dav-
ranig ve eylemlerinin temelini arastirma eylemidir (Mengiisoglu, 2014). Etik, insanlarin
karakterlerini gosterirken Moral, insanlar arasindaki iligkiyi yansitmaktadir (Akbaba-Al-
tun, 2003).

Ahlak toplumda nasil davranilmasi gerektigine iligkin yazili olmayan standartlari ice-
rir, toplumda var olan davranig, tutum ve inanglar1 yonlendiren bir degerler sistemidir.
Etik ise soyut kavramlara dayalidir. Etik biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine kon-
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masi; neyin yapilacaginin ya da yapilamayacaginin; neyin isteneceginin ya da istenme-
yeceginin; neye sahip olunacagmin ya da olunamayacaginin bilinmesi, aragtirilmasi ve
anlasilmasiyla ilgilenen felsefe disiplinidir. Ahlak ise bir disiplin olarak etigin giinliik
yasam pratigine yanstyan kurallar biittintidiir (Aydin, 2014).

Moral Sermaye Kavraminin Ortaya Cikisi

Ahlaki kurallart kullanarak insanlarin iyi ile kotiiyii ayirt edebilmelerini saglayacak
bir sosyal yap1 gelistirme kapasitesi olan Moral Sermaye, Bourdieu’nun Kiiltiirel Serma-
ye kavramiyla paralel bir nitelik tagir. Ekonomik sermayeye gore daha yavas ve sakin bir
tempoda deger kazanan Kiiltlirel Sermayeye gore bir insan zengin olmasa da opera ve
tiyatro gibi etkinliklere katilarak bu tip kiiltiirel faaliyetlerin kiymetini bilir ve bir anlam-
da ekonomik pazarda elde edemedigi konforu ve tatmini telafi etmek icin kiiltiirel etkin-
likleri birer sans olarak kullanir. Bourdieu’nun ilgi alanini Kiiltiirel Sermaye bi¢imlerini
yaratma, belgelendirme ve en {ist diizeye ¢ikarmak olustururken Valverde ahlaki egilim
ve aligkanliklarin olusturulmasi ve olgunlagmasiyla ilgilenmistir.

Viktoria donemi hayirseverlik faaliyetleri, 19. yiizyil Orta sinif Avrupali hayirseverin
fakirlere yardim ederek Tanri ile aralarindaki hesab1 kapatma diisiincesiyle dogmus, bu
sayede fakirler arasinda karakter insa etmek hedeflenmistir (Valvarde, 1990). O done-
min iyilikseverlik faaliyetleri ve hayirsever insanlarinin psikolojisini anlayabilmek i¢in
Diinya edebiyatinin 19. ylizyilda kaleme alinan iinlii romanlarindan Sefiller’e g6z atmak
faydali olacaktir. Sefiller romaninda Jan Valjean adli bir mahk@im, bir sekilde hapishane-
den kacarak sehirde izini kaybettirir. Sonrasinda sehrin hayirseverlerinden Monsenyor
Piskopos’tan yardim ister. Bunun tizerine Piskopos ona hicbir kargilik beklemeden temiz
giysiler, biraz yiyecek ve yatacak bir yer verir, bir bakima ona evine acar. Oysa gece Jan
Valjean evdeki kiymetli glimiisleri bir cuvala doldurarak kayiplara karigir. Sabah evin
hizmetcisi Pisikoposa hirsizlig1 haber verir. Biraz sonra jandarmalar eve gelirler, yanla-
rinda Jan Valjean da vardir. Pisikoposa, bir ¢uval giimiisle yakaladiklar1 bu adami kacar-
ken yakaladiklarini, kendisinin ¢uvaldaki giimiisleri Pisikoposun verdigini séyledigini
aktarirlar. Pisikopos durumu hi¢ bozuntuya vermeden Jan Valjean’1in hakli oldugunu, gii-
miigleri kendisinin verdigini ifade ederek jandarmalar1 yolcu eder. Bag basa kaldiklarinda
ise Jan Valjean’a yaklagarak bu glimiislerle onun karanlik taraftaki ruhunu satin aldigini,
bundan baoyle kétiiliigiin degil, iyiligin tarafinda olacagini séyler (Hugo, 2006).

19. yiizyil iyilikseverlik faaliyetleriyle dogan Moral Sermaye kavramiyla hayirsever
insanlar, fakirligin yikici etkilerine maruz kalan ve her tiirlii glinahi igleyip kotiligi ya-
pabilecek insanlara yardim ederek onlarin kendilerine ve cevrelerine zarar vermesini on-
lemeye caligmiglardir.

1850’1lerde Londra’nin Dogu yakasindaki bir salgin, Bat1 yakasindaki zenginlerin ilk
kez yoksullar arasindaki tifonun kendilerini de tehdit ettigini fark etmelerini saglamisti.
Yetersizlik ve bagimlilik i¢indeki yoksullarin agagilanmasi ve umutsuzlugu, zenginlerin
istikrarin1 ve sosyal uyumunu giderek daha ¢ok tehdit etmekteydi. Zenginler 6z saygila-
rint yitirmemek i¢in yardim etmek zorunda kaldi (Drucker,1997).
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Biitiin bu tarihsel stire¢ incelendiginde Moral Sermayenin olusumunda ve kavramin
gelisiminde kita Avrupasinda 19. ylizyilda yasanan iyilikseverlik hareketinin sehrin fa-
kir bolgelerindeki ahlaki egitimi gelistirerek fakirler i¢in bir karakter egitimi niteliginde
ortaya ciktig1 ve uzun vadeli bir proje olarak uygulandigr anlagilmaktadir. Her ne kadar
Valverde (1990) Moral Sermayenin dini bir boyutunun olmadigin1 ve ¢ok daha genis
kapsamda diistintilmesi gerektigini soylese de iyilikseverlik hareketine katilan hayirsever
insanlarin s6z konusu karakter egitiminden manevi bir beklenti icinde olmamalari diisti-
niilemez.

Esasen Moral Sermaye kavraminin ge¢misini 13. yiizyillda Anadolu’da ortaya ¢ikan
Ahilik tegkilatina kadar gétiirmek miimkiindiir. Ahilik, bir esnaf sanatkar birligi olarak
kurulmus olsa da dini, siyasi, sosyal ve ekonomik boyutlar: olan bir sistem olarak tarif
edilebilir.

Ahilik ytizyillarca esnaf, tiiccar, sanatkar ve ¢ok cesitli ticari igletmecilik yapan insana
ilham kaynag olan kiiltiirdiir ve felsefesi diirtist, sade, sakin, kendine has insani degerlere
sabirlt bir yaklagimdan olusur. Ahiligin gayesi; zenginle fakir, tretici ile tiiketici, emek
ile sermaye, halk ile devlet arasinda iyi iligkiler kurarak sosyal adaleti gerceklestirmek ve
ahlaki bir toplum diizeni meydana getirmektir. Calismay1, ibadeti ve diiriistliigii bir biitiin
olarak ele alan Ahilik, ahlak sahibi olmayan bir is adaminin asla basartya ulagamayacagi-
ni, ulagsa bile bu basarinin uzun 6miirlii olmayacagi felsefesini benimser.

Ahilikte ekonomi bir ara¢ olarak goriilmiis, bu aracin amag héline getirilmesine izin
verilmemigtir. Bu nedenle mal, servet ve kazang icin ¢aligmak hi¢gbir zaman kendi bagina
bir anlam tagimamigtir. Osmanli sisteminde burjuva degil, toplum yararmi kendi ¢ika-
rindan Ustiin tutan, kanaatkdr fakat girisimci insan tipi idealize edilmistir. Anadolu'da
ekonomik hayat1 6rgiitleyen ahiler bu tipin somut 6rnekleri olmuslardir.

Ahiler comertlik ve dayanigma anlayisi icinde gelistirdikleri ortak sandiklariyla esnaf
ve sanatkara ig hayati icin gerekli kredileri sagladiklar: gibi, halkin ihtiyaglari i¢in sosyal
icerikli harcamalarda da bulunmuslardir (Ekinci, 1990). Dolayisiyla Ahiler, Valverde’nin
Moral Sermaye tanimindaki gibi ahlaki kurallar1 kullanarak insanlarin iyi ile kotiiyt ayirt
edebilmelerini saglayan sosyal yapiy1 13. yiizyildan itibaren ekonomik ve sosyal agidan
kurmuslardi. Bu sosyal yapi i¢inde en 6nemli kural diirtistliik ve adalettir.

Ahilikte ahlaksiz olmak, ise hile, hurda karistirmak gelirin elden gitmesi demekti.
Ahiler; moralin sermayeyi, sermayenin de moral degerleri tirettigi bir sosyal yap1 kurmusg
ve bunu da yiizyillarca bagariyla stirdiirmtiglerdi. Tiirkcede gozden diismek anlaminda
kullanilan “Pabucu dama atilmak™ deyimi (TDK, 2017) o devirde hile yaptig1 anlagilan
esnafa uygulanan bir yaptirimi ifade etmekteydi.

Moral Sermayeye iliskin Kavramsal Cerceve

Moral, yapilandan ve yapilmayandan ibarettir. Pozitif yontiyle o, bireyleri erdemli
eylemlere yonlendirmeyi, negatif yoniiyle ise bazi eylem tiirlerini yasaklayan kurallara



Doc. Dr. Habib OZGAN

Ozgiir Sami AKGUIL EKEV AKADEMI DERGISI

460 /

itaati ifade etmektedir. Moral Sermaye, bir bireyin veya orgiitiin sahip oldugu iyi niyet,
ticari itibar ve tecriibe gibi manevi serveti kullanarak bagkalari ile birlikte ¢aligmanin
maliyetini diigliren, kisi ve miilkiyet glivenliginin saglanmasinda son derece nemli bir
kavramdir (Rantapala, 2003).

Rantapala, Moral Sermayeyi hem bireysel hem de sosyal agidan ele almistir. Ona
gore ahlakli olmay1 aligkanlik haline getiren insanlar ve orgtitler, kendileri ile ticaret ya-
pan diger insanlara telkin ettikleri giivenirliklerinden dolay: itibar kazanirlar. Bu tiir bir
sermaye, kurumlarin glivenilmez oldugu ve insanlarin giivenilir ticari ortaklar aradigi bir
yerde onlarmn kiymetini artirabilir (Rantapala, 2003). Birbirlerine giivenen bireylerden
olusan bir 6rgiit, rekabetin yogun oldugu giintimiizde benzer is kolunda faaliyet gosteren
diger orgtitlere karsi tistlinliik saglayacaktir. Bunun sonucunda da orgiit ¢iktilart cok daha
kaliteli olacak, bagkalar ile birlikte caligmanin maliyetlerini diiglirecektir.

Adam Smith, David Hume ve daha sonraki bir¢ok distiniiriin goriislerinden hareketle
ticaretin ahlaki kurallarla birlikte gelistifini ve onun sadece refah yaratmakla kalmayip
Moral Sermayenin birikimine de 6n ayak olacagini savunan Rantapala (2003) ahlakin
temel formlarmi “adalet, iyilik ve olciiliilik” seklinde belirlemistir. Moral sermayenin
temelde bireysel davranisa indirgendigini belirten Rantapala, bireylerin sosyal yap1 olus-
turduklarini, bu nedenle moral sermayenin, sosyal sermayenin meydana gelmesi icin bir
on kosul oldugunu ifade etmistir.

Kane, sermayeyi servetin eylemde olma hali olarak tanimlamig, Moral Sermayeyi
ise politik liderlik davraniglari agisindan incelemistir. Kane’e gére Moral Sermaye bir
kisinin veya bir orgiitiin ahlaki prestijidir. Toplumun temel degerlerinden ve ilkelerinden
glic alarak bireysel ve orglitsel diizeyde gerceklesen etkili bir hizmet bi¢imidir. Moral
sermayenin varlig1 algilamalar tizerine kuruludur ve onu etkin kullanabilmek i¢in iyi ol-
mak, iyi niyetli olmak, ahlaken vazgecilmez olmak ya da saygin olmak yeterli degildir.
Bunu saglamak i¢in diger kaynaklarin bir arada kullanilabilecegi siyasi kabiliyet gerek-
mektedir. Politikacilar toplumun moral algilarini etkilemeye ¢alisarak Moral Sermayeyi
gelistirmeye calisirlar (Kane, 2001).

Egitim Orgiitlerinde Moral Sermaye

Moral Sermaye, Bourdieu’nun sermayeler tizerindeki calismalarina dayanir ve iki
temel konuya odaklanir. Bunlardan ilki yoksul bir hayat siiren genclerin iyi olmalari sa-
yesinde ig bulmalar1 ve gelir elde ederek bunu ekonomik sermayeye doniistiirme stirecle-
ridir. Tkinci olarak ise bu yoksul genclerin iyi kalmasini ve istedikleri ekonomik gelecege
kavusmalari i¢in gereken Moral Sermaye unsurlarinin tespitidir (Swartz, 2009).

Egitim orgtitleri tizerindeki postmodern etik etkisi orgiitlerin ahlaki kurallara mesa-
feli yaklagmalarina neden olmaktadir. Bunun sonucunda da Oscar Wild 1n tabiriyle her
seyin fiyatini bilen ancak kiymetini bilmeyen nesiller yetismektedir. Celik (2014) Moral
Sermayeyi egitim orgtitleri agisindan ele almis, okullarin egitim-6gretim vermek disinda
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vazife ve sorumluluklart oldugu tizerinde durarak iyi 6grenciyi ahlaki degerlere uygun
davranig sergileyen 6grenci olarak tanimlamistir. Postmodern etik etkisinde kalan okul-
larin anlam tliretmekten ¢ok sonug iiretmeye calisti§ini, bunun sonucunda da okullarin
basari diistikliigt, disiplin yetersizligi ve giivenlik gibi pek ¢ok sorunla kars1 karsiya kal-
digina dikkat cekmigtir.

Aslinda bir 6rgiitte ¢alisan ve o orgiite faydali olma diisiincesi tagiyan herkes o orgiit
icin 6nemli bir sermaye sayilir. Moral Sermaye -Abhiler arasinda oldugu gibi- sosyal yapi-
y1 orgiit icinde moral bir ekoloji yaratarak gerceklestirmeye caligir.

Bronfenbrenner (1992) insan gelisiminin en yakinindan uzak olana dogru dort basa-
makl1 bir sistem hiyerarsisi araciligiyla ele alinmasini 6nerdi. Bu dort baglam:

e Mikro sistem: is, ev, okul

e Mezso sistem: mikro sistemler arasindaki karsilikli iligkiler
* Ekzo sistem: gencligi etkileyen kurumlar ve uygulamalar

* Makro sistem: sosyal ve kiiltiirel baglamlar

Daha sonra Bronfenbrenner besinci baglami, kronolojik sistemin icerigini (zamanla
degisimi) eklemis, Swartz (2010) Bronfenbrenner’in taksonomsine uyarak bunu endosis-
tem olarak adlandirmustir.

Toplumlarda oldugu gibi okullardaki ahlaki yasam da moral ekoloji icinde stirdiirtil-
mektedir. Okullarin moral ekolojisi bozuldugu zaman, ahlaki yagam kosullar1 da bozul-
maktadir. Bu durumda ahlaki ag¢idan uygun olmayan davraniglarin sergilenme ihtimali
artmaktadir. Iyi 6grenci ahlaki degerlere uygun davranis gésteren dgrencidir ve okullarmn
Ogrencilerine iyi egitim vermenin yani sira iyi bir birey olarak yetistirme konusunda da
sorumlulugu vardir. Ahlaki kirlenme bireyin karakterinde de tahribata sebebiyet vererek
hirsizlik, yolsuzluk ve adam 6ldiirme gibi ahlaki acidan uygunsuz pek cok olumsuz dav-
ranigin dogmasina sebep olmaktadir (Celik, 2014).

O halde sorulmasi gereken asil soru sudur: Okullardaki moral ekolojiyi tehdit eden ve
bozan nedir? Bauman (2016) giiniimiiz insani tarafindan etigin artik ¢lirimis ve tarihin
¢Op sepetine gitmeye mahk(m olan tipik modern kisitlamalardan biri olarak elestirildi-
gini ya da alaya alindigini belirterek cagimizda 6zveri diisiincesinin megrulugunu yitir-
digini, insanlarin ideallere ulasamaya ve ahlaki degerleri korumaya tesvik edilmedigini
belirtmistir. Diiniin idealistlerinin pragmatiklestigini, postmodern perspektiften kusursuz
etik kod bulunamayacag fikrinin hakim oldugunu soyleyerek postmodernist kadin ve
erkeklerin evrensel ahlaki degerlerin varligini reddettigini ifade etmistir.

Celik (2014) okullarin iyi 6grenci yetistirme sorumlulugunun her gecen giin daha
fazla 6nem kazandigini, bunu saglayabilmek icinse Moral Sermayeye yatirim yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. Zira okullar 6grencilere sadece kuru bilgi aktarilan yerler ol-
may1p ayni zamanda onlarin ahlaki gelisimlerinin saglikli bir sekilde siirdiirtilmesi i¢in
hizmet veren egitim orgiitleridir.
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Yonetim ve motivasyon teorisi klasik ekonomik gériigiin etkisinde olustugu i¢in insa-
n1 dogasi geregi bencil kabul eder. Bu diisiinceye gore bir is yaparken veya bir seye karar
verirken sevgi, sadakat, nefret, zorlama, gorev, iyilik ve yardim etme istegi gibi degerler
kisisel c¢ikarin golgesinde kalmaktadir. Oysa gercekte biz insanoglu olarak diizenli bir
sekilde ahlaki yargilar bireysel diirttilerimizin 6niine alip her zaman kendi kisisel ¢ikar-
larimizi ve zevklerimizi feda ediyoruz. ikisi arasinda ¢ikmaz bir durum ortaya ¢iktiginda
ise cogunlukla degerler ve inanclart {istiin tutuyoruz (Sergivanni, 1992).

Giiney Afrika’nin Cape Town sehri yakinlarindaki Longa kasabasinda on alt1 ay bo-
yunca on dort ile yirmi yaslart arasinda ¢ogunlugu dokuzuncu smif 6grencisi otuz yedi
genci izleyen Swartz, ilk olarak genclerin okulda sik sik sorun yasadigint tespit etti. Bun-
lar kayit dig1 yontemlerle ya da diistik ticretli uzun saatli islerde caligsan sorunlu ailelerden
gelen ¢ok fazla serbest zamani olan genglerdi. Heyecanli, sevecen, siddetli, cezalandiri-
c1, alkolik bir toplulugun sokaklarinda sosyallesmislerdi. Egitim i¢in muazzam bir istek
duyuyor olsalar da okuldan ¢abuk sikiliyor ve sonrasinda ayriliyorlardi. Gengler maddi
kazanimlar1 haysiyet i¢in bir arag olarak goriiyorlar ancak uyusturucu, cep telefonu ve
kiyafet kazanabilmek i¢in kendi degerlerini ¢igniyorlard: (Swartz, 2009).

Kasabanin geng erkekleri okulu bitirmek istediler, basarisiz oldular. Ise girmek iste-
diler fakat diistik ticretli ve pis isleri (insaat isi, temizlik...) yapabildiler. Bagimliliklartyla
basa ¢ikmak i¢in yardim istediler ancak kasabanin saglik hizmetleri onlar icin yetersiz
kaldi. Onlar i¢in okulu terk etmekten bagka care kalmamigti. Artik yanlis seyler yapmak
icin ¢cok daha fazla zamanlar1 vardi (Swartz, 2009). Bu arastirma bulgular: fakirligin yok-
sul genglerin ahlaki hayatlarinda ne kadar olumsuz bir etki yarattigin1 anlamamizi sagla-
makla birlikte ekolojik yaklasimi ve nigin gerekli oldugunu da ortaya koymaktadir.

Insanlarin bir ise girerek gelir elde etmesiyle toplumda iyi davramslar gostermesi
yoksullukla moral degerler arasindaki iligkinin temel bir temsilidir. Bir bakima moral de-
gerler sermaye yaratir, sermaye de moral degerleri destekler ve gelistirir. Gengler i¢in iyi
birer insan olmanin, okula devam etmenin, ig kurmanin gelecekte ekonomik kargiliginin
olmasi Moral Sermayeyi enstriimental bir sermaye tiirii olarak gordiiklerinin ispatidir.
Moral sermaye, ahlaki durus ve itibara iligkin bir kayit olusturur. Genisletilmis, artiril-
mis, yatirim yapilmig, kaybolmus, kazanilmig ve aktarilmis olabilir. Bagkalari tarafindan
taninir, avantajlar yaratir; kigisel, sosyal, iliskisel, kurumsal ve yapisal 6zelliklerin bir
kombinasyonunu olusturur ve nihayetinde kendisine sahip alanlara fayda saglar. Fakir
genc Moral Sermayesini, ekonomik sermayeye doniistiirmek zorundadir (Swartz, 2009).

Orgiitlerin varhiklarmi siirdiirebilmesi ve etkililigi saglayabilmesi igin 6rgiitiin bek-
lentileriyle bireylerin ihtiyag¢larinin biittinlestirilmesi gerekir. Egitim orgiitlerinin girdi
ve ciktisini insan olusturdugundan bu orgiitlerin igbirlikci, paylasimer bir ortama sahip
olmasi, iiretilen degerlerin daha fazla kiymet buldugu yerler olmasi beklenir (Téremen
ve Ersozli, 2010).

Her o6rgiit ortaminda insanlar yaptiklar: iglere belli anlamlar yiikler. Yapilan isin ¢ali-
san icin bir anlam1 yoksa ortaya ¢ikacak tirtintin bir degeri olmasi da miimkiin degildir.
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Moral sermaye orgiitiin anlam diinyasini dolduran bir sermaye tiirtidiir. Bu anlamda moral
sermaye Orglitlerin igleyisinde kritik 6neme sahiptir. Ancak bu sayede insanlar arasinda
gliven, sevgi ve dayanigma ortami saglanacak bu da orgiitiin enerjisini sinerjiye ¢evirme
imkan1 saglayacaktir.

Egitim orgtitlerinde 6gretmenler rol model olmalari yontiyle 6grencilerin 6grenme-
sinde ve kisiliklerinin olugmasinda kritik 6neme sahip kisilerdir. Moral sermaye birikimi
olan okullarda 6grencilerde degerler, kisiligin bir parcasi haline gelmekte, bu da gelecekte
toplumsal kurallar1 i¢sellestirmis insanlarin yetismesini saglamaktadir. Orgiitlerde uzun
siireli bir birikim sonucu olugan Moral Sermaye, 6rgiitiin insan kaynagina kazandirdig:
degerlerle bireyin davraniglarinda olumlu degisiklikler meydana getirmeyi amaglamakta-
dir. Swartz (2009) Moral Sermayeye kaynaklik eden dort ana unsur tespit etmistir:

1. iliskisel Baglanti: Genclerin kendileriyle ilgilenen, kendileri icin nemli saydiklari
kisiler ugruna iyi insanlar olmaya caligtiklart anlagilmistir. Gencler, hayatlarinda onlara
rehberlik edecek yetigkinlere ve onlara kocluk yapacak insanlara ihtiya¢ duymaktadir.
Mentorliik Moral Sermaye i¢in 6énemli bir kavramdir. Bunun yaninda kimi gencler ai-
lelerine koétii davraniglarini bildirmemeleri i¢in kendilerini taniyan insanlara karsi kot
davraniglar sergilememekte bu da toplumda taninir olmanin caydirici bir unsur olduguna
isaret etmektedir.

2. Yansitic1 Uygulama: Calisma boyunca gengler dogru ve yanlis arasinda acik bir
sekilde ayrim yapmis ve karar vermelerinin nedenlerini belirtmistir. Moral Sermayenin
en yogun depolandig1 yer genglerin reform arzusu olmustur.

3. Aracilik: Genglerin topluluktaki itibarina duyulan endige onlarin Moral Sermaye
kaynaklarindan birini olugturmaktadir. Genglerin benlige gosterdigi 6zenin varligr Moral
Sermayenin bir seklidir.

4. Cevre Etkilesimi: Gencler biiylidiikce maddi onur gereksinimlerini kargilamak
icin giderek sug islemeye meyilli hale gelmektedir. Bu nedenle genclerin yetigsmesi igin
elverigli olmayan bir cevre, Moral Sermaye birikimine 6nemli 6l¢tide zarar vermektedir.

Swartz, bu dort unsurdan iliskisel Baglantiy1 Sosyal Bilesen, Yansitict Uygulama ve
Aracilik unsurunu Kisisel Bilesen, Cevre Etkilesimini ise Kurumsal Bilesen olarak de-
gerlendirmisgtir.

Moral Sermaye kavrami bireyler i¢cin oldugu kadar gruplar, orgiitler, toplumlar hatta
tilkeler i¢in de biiylik 6nem tagimaktadir. Teknoloji bas dondiirticii bir hizla hayatin tiim
derinliklerine niifuz ederken icinde yasadigimiz ytizyilin beraberinde getirdigi bireysel-
lik, toplumu canli ve dinamik tutan 6gelerin birer birer yok olmasina neden olmusgtur.
Egitim orgtitlerinin temel 6gesinin insan oldugu diistintildiiglinde Moral Sermayenin
olusturulmasi ve korunmasina en ¢ok ihtiya¢ duyulan kurumlar bunlardir.

Moral Sermayenin okullarda ortaya ¢ikmasinda ve gelistirilmesinde okul kiiltiirii ve
moral liderlik kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir. Okul kiltiirii moral sermaye icin uygun
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sosyal ve kiiltiirel ortami1 saglayarak okuldaki moral degerlerin gelisimini destekler. Mo-
ral liderlik ise okul personeline Moral Sermaye birikimi kazandirir. Moral sermayenin
gelisiminde moral liderlik kisisel boyutu, okul kiiltiirii ise orglitsel boyutu temsil eder.
Moral Sermaye etik ilkelerin net olarak belirlendigi bir okulda gelisebilir. Bunun i¢in
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin rol model olmalar1 gerekir (Celik, 2014).

Okullar1 siradan kuruluslar olmaktan ¢ikarip 6grenme topluluklarina doniistiirebilmek
icin biirokratik ve psikolojik liderlik yeterli degildir. Bunun yerine profesyonel ve ahlaki
gerceklik temelinde bir liderlik gelistirmek gerekmektedir. Profesyonellik “yeterlilik” ve
“erdem”den olusur. Egitimde profesyonelligin 6ziinii, deger etigine baglilik olusturur.
Deger etigi, 6grencilerin bir insan ve birey olarak 6grenme, gelisme ve sosyal ihtiyaglari-
n1 kargilama icin miimkiin olan her seyi yapmak demektir. Okul miidiirleri genel anlamda
yeterliligi gelistirmeye c¢alisirken erdem yoniiniin gelistirilmesi icin de ¢ok sey yapabi-
lirler (Sergivanni, 1992). Bu sayede isgérenler, islerini baglarinda bekleyen bir idareci
oldugu icin degil, iclerinden gelerek yapar. Insanin icinden gelerek isini miimkiin oldu-
gunca iyi yapmaya calismast vicdani bir degerdir. Okul yoneticilerinin Moral Sermayeye
yapacaklar1 yatirim ve Ustlenecekleri ahlaki yiikiimliiliikler, okuldaki ¢aligma ortamini
ogrenciler ve 6gretmenler i¢in daha yasanabilir hale getirecektir.

Erdem yoniintin gelistirilmesi, uygulamalar i¢in ahlaki bir temel olusturulmasina ze-
min hazirlar. Profesyonellige bir erdem olarak baglilik gosteren bir 6gretmen bir emanet-
¢i gibi davranir, gelenekleri korur ve modern baglamda onlar1 gelistirir. Erdemli olmak,
kisinin faaliyetlerinin yalnizca belli bir duruma mahsus degil, her zaman 6neme sahip
oldugunun bilincinde olmak demektir. Bir zamanlar bagarinin ¢ok calisma, tutumluluk,
¢aba, azim, sagduyu ve diirtistliikle elde edildigine inanirdik. Su an basarmin sadece
kisilige dayandigina inaniyor ve ona yatirim yapiyoruz. Isimizi dogru yapmak yerine
kisiliklerimiz konusunda calistyoruz. Yaptigimiz seyde iyi olmak yerine cazibeyi tercih
ediyoruz. Hayal degil, fantezi kuruyoruz (Sergivanni, 1992).

Aileler 6zel bir s6zlesme temelli topluluklardir. Aile tiyeleri birbirine derin bir sada-
katle ilham verirler. Aile tiyeleri birlikte ¢alisir, ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini gidere-
rek birbirinden fayda saglar. Gelenek ve sosyal kanallar ebevynlerden cocuklara aktarilir
(Sergivanni, 1992).

Moral Sermayenin egitim orgiitlerine en biiytik katkist okullart da ailede oldugu gibi
birlikte ¢aligan, birlikte tireten ve birbirlerine ilham veren degerleri paylasan etkili 6rgtit-
lere dontistiirmek olmalidir. Boyle bir okulda siddetin siddeti dogurduguna inanilir. Okul,
insanlarin fiziksel veya sozlii siddetten endise edecegi bir yer degildir, olmamalidir da...
Kurallar sadece kural degildir, kurallar tiim okul toplulugu tarafindan kabul edilmek ve
uygulanmak zorunda olan etik bir sdzlesme niteligi tasir. Paylasilan degerler sdzlesmesi
okulun kalbi gibidir.

Moral otorite cogunlukla ikna etmeye dayanir. Tkna etmenin temelindeyse hem gru-
bun amacint hem de 6z degerleri tanimlayan fikirler, degerler, maddeler ve icerikler var-
dir. Hizmetle yonetim fikirlere, amaglara ve onlarin gerceklestirme doyumlarina adanmis
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kisilere hizmet etmeyi igerir (Sergivanni, 1992).

Tartisma ve Sonug

Ekonomik olmayan bir sermaye tiirii olan Moral Sermayeyle ilgili literatiir incelendi-
ginde daha ¢ok toplumun fakir kesimi tlizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Yapilan calis-
malar toplumun bu kesimine karakter kazandirmay1 amaglar niteliktedir (Valverde 1990,
Swartz 2009, Swartz 2010). Oysa Moral Sermayeye yatirim yaparak fakir olsun olmasin
tiim genglere moral degerlerin kazandirilmasi gerekir.

Valverde (1990) sivil toplumun ekonomik, kiiltiirel ve ahlaki tic devrenin etkilesi-
miyle olustugunu ifade ederek Moral Sermayenin ortaya c¢ikmasinda Victoria dénemi
hayirseverlik faaliyetlerinin etkili oldugunu 6ne siirmtiis, bu sayede cocuk is¢iliginin ve
kadinlara diistik ticret politikasinin sona erdigini ifade etmistir. Oysa 13. ylizyildan itiba-
ren Anadolu’da etkili olan Ahilik teskilati zenginle fakir, emekle sermaye, halkla devlet
arasinda iyi iligkiler kurarak ekonomik ve sosyal hayati diizenleyen bir sosyal yapiy1
kurmus bunu yiizyillarca basariyla uygulamay1 bagsarmigtir.

Swartz (2009) Giiney Afrika’da 16 ay boyunca ¢cogunlugu 9. simif 6grencisi 37 genci
izleyerek Moral sermayenin 6zelliklerini ve fakir gencler icin 6nemini arastirmistir. Bag-
lant1, Yansitict Uygulama, Aracilik ve Cevreyi Etkinlestirme gibi dort 6zelligi belirlenen
Moral sermayenin kiside ahlaki durus ve itibara iliskin bir kayit olusturdugunu, bu sayede
ahlakin sermayeyi sermayenin de ahlaki olusturdugu sonucuna ulagmigtir.

Rantapala (2003) Moral Sermayeyi sosyal sermayenin olusumunda bir 6n kosul ola-
rak gormektedir. Hukuk sisteminin ayakta kalabilmesi ve islem maliyetlerinin diistirtile-
bilmesi i¢in Moral Sermayenin gelistirilmesi gerekmektedir. Devlet, Moral Sermayenin
olugmasini ve gelismesini saglamak icin adaletle ilgili kurumlar: gelistirmelidir.

Sison (2003) Moral Sermayeyi karakterin miikemmelligi olarak tanimlamis ve Moral
Sermayenin kisiyi daha giiclti, daha zeki veya daha basarili yapmasa da daha iyi bir insan
haline getirecegini dile getirmistir. Orgiitsel anlamda ise Moral Sermayeyi is hayatindaki
bagarinin temel unsuru olarak goéren Sison, orgtitlerin sahip oldugu higbir varligin veya
sermaye tilirliniin onun kadar 6nemli olmadigin1 belirtmistir.

Celik (2014) okul etkililigini gelistirmek i¢in ele aldigr Moral Sermaye kavraminin
degersizlik sorunuyla kars1 karsiya bulunan egitim orgiitleri icin bir ¢ikis yolu olabilece-
gini dile getirmis, post modern etik etkisindeki egitim orgiitlerinde degerlerin her gecen
giin 6nemini kaybettigini dile getirmektedir. Bu durumun 6ntine gecebilmek icin Moral
liderlik ve okul kiilttiriiniin giiclendirilmesi gerekmektedir.

“Hoggori, merhamet, sadakat, affetme, baris, kardeslik, adalet, diiriistliik™ gibi moral
degerlerin hakim kilindig1 egitim orgiitlerinin, zamanla birbirlerini seven ve her konuda
birbirine destek olan egitim yuvalarina doniismesi saglanabilir. Bu sayede egitim 6rgtit-
leri soguk mekanik yapilardan, aile gibi sicak ve samimi egitim ortamlarina doniisebilir.
Empati duygusu gelismis, saygili, kurallara uyan ve ruhsal gelisim gosteren 6grenciler
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yetistirebilmek i¢in Bronfenbrenner’nin (1992) Mikro Sistemindeki okullarda ve evlerde
moral bir ekoloji olusturulmali, bu sayede ahlaki acidan olumsuz davraniglarin ortaya
¢tkmast 6nlenmelidir.

Halen Tiirkiye’de uygulanan Degerler Egitimi, MEB tarafindan belirlenen aylik bir
davranigin okullardaki 6grencilere kazandirilmasi esasina dayali olarak siirdiirtiliiyorsa
da bu uygulamanin postmodern etik etkisindeki glintimiiz egitim 6rgiitlerinde moral bir
ekoloji yaratamayacagi agiktir.

Siava yonelik 6grenci hazirlama stratejisi artik ¢okmiistiir. Okul miifredatiyla sinav
konularinin 6rtiismedigi dersler ne yazik ki degersizlestirilmistir. Egitim sistemimizde
sonuca degil, siirece dayali bir degerlendirme sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Etkili
okullarm olusturulmasi, 6grenci devamsizliginin diistirtilmesi, okullardaki disiplin olay-
larinin azaltilmast gibi pek ¢ok sorunun ¢éziimiinde Moral Sermaye etkin rol oynayabi-
lecek anahtar bir kavramdir.

Oneriler

Okullarda Moral Sermayenin giiciinden yeterince yararlanilmamaktadir. Bu nedenle
egitim orgiitlerinde Moral Sermaye tiim boyutlariyla aragtirilmalidir. Okullarda gorevli
Ogretmen ve idarecilerin Moral Sermaye diizeylerini 6lgmek i¢in bir 6lgme araci gelisti-
rilebilir. Moral Sermayenin okul etkililigi, orgiitsel davranis, orgiitsel giiven ve orgiitsel
vatandaglik gibi bircok alanla iligkisi arastirilabilir. Ogretmenlerin Moral Sermayeden
haberdar olmalar1 ve bu sermaye tiiriinden yararlanmalar1 i¢in bir egitim planlanabilir.
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