EKEV AKADEMI DERGISI Yil: 22 Sayu: 76 (Giiz 2018) 109

OKUL YONETICILERININ KULLANDIKLARI GUC TURLERI
VE ORGUTSEL DEPRESYON:
BIR ILISKISEL TARAMA MODELI

Esef Hakan TOYTOK
Leyla UCAR @

0z

Orgiit depresyonu, orgiite yayimus bir hareketsizlik, saplanip kalmis olma hali, stk-
likla gelecegi planlamada yetersiz kalma, orgiitteki bireylerin gelecekte ne yapacaklart
hakkinda bir vizyonlarinin olmayisi ve denemekten vazgecmis halde olmalart olarak ta-
mmlanmaktadur. Orgiit depresyonu orgiit iklimini olumsuz etkileyen, calisanlarin orgiitsel
bagliligint ve motivasyonunu diisiiren, orgiit hedeflerine ulasmada giicliikler yaratan bir
kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Orgiitlerin hedeflerine ulasmas: siirecinde verim-
liligi, etkinligi ve etkililigini etkileyen en onemli faktorlerden biri de o orgiitiin basindaki
yonetici veya yoneticilerdir. Bir orgiitiin verimli ve etkili bir isleyise sahip olmast ve et-
kin olmasi, orgiit caliganlarinin, orgiitsel amaglar dogrultusunda iyi bir sekilde yone-
tilmesi ve yonlendirilmesini saglayabilen yoneticiler sayesinde olmaktadir. Yoneticiler
ise yonetim gorevlerini bir takim gii¢c kaynaklarini kullanarak yerine getirmektedirler.
Bu calismanin amaci, ogretmenlerin okul yoneticilerinin kullandigi gii¢ tiirlerine ilig-
kin algt diizeyleri ile ogretmenlerin orgiitsel depresyon alg: diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Nicel verilerin analiz edildigi arastirma yontemlerinden betimsel iliskisel
tarama modelindeki bu arastirmanin evrenini Siirt ili merkezindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan ogretmenler olusturmaktadwr. Bu amagla okullarda gorev yapan
ogretmenlere Orgiit Depresyon Olgegi ve Gii¢ Tiirii Olgegi uygulanmigtir. Arastirmada
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kullandiklar: gii¢ tiirlerine iligkin alg diizeyleri ve
orgiitsel depresyon algi diizeylerinin cinsiyet, brans, memeleket, okul tiirii ve hizmet yili
degiskenleri bakimindan anlamli bir fark gosterip gostermedigi arastirilmis ve 6gretmen-
lerin yoneticilerinin kullandiklar: gii¢ tiirlerine iliskin algi diizeylerinin ogretmenlerin
orgiitsel depresyon algi diizeyleri ile olan iliskisi incelenmistir. Arastirma sonucuna gore
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cinsiyet ve memleket degiskenlerinde ogretmenlerin odiil giiciine iliskin algi diizeylerin-
de, hizmet yili degiskeninde baglilik giicii algi diizeylerinde ve okul tiirii degiskenlerinde
ise karizmatik ve karsilikli giic algi diizeylerinde anlamli farkliliklara rastlanmistir. Ay-
rica ogretmenlerin orgiitsel depresyon algi diizeylerinde brans, memleket ve okul tiirii
degiskenlerinde anlamli farkiliklara rastlannustir. Elde edilen verilerin sonuclarina gore
okul yoneticilerinin kullandiklar: giic tiirlerine iliskin ogretmen alg: diizeyleri ile 6gret-
menlerin orgiitsel depresyon algi diizeyleri arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Bunun yant sira orgiitsel depresyon algi seviyeleri ile ogretmenlerin okul yoenticilerinin
kullandiklart zorlayict giice iliskin algilart arasinda pozitif yonde ve anlamli, bagllik
giicii, karsilikli giic ve uzmanlik giicii arasinda ise negatif yonde ve anlamli bir iligkiye
rastlanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Depresyon, Orgiitsel Depresyonu, Gii¢, Giic Tiirleri,
Okul Yoneticileri

The Power Types that are Used by School Administrators and the Organizational
Depression: A Corrrelational Screening Model

Abstract

Organizational depression is described as a state of inertia and being stuck across
the organization, frequently failing to plan the future by individuals in the organization,
absence of a vision among them about what to do in the future and making no effort.
Organizational depression is a concept that negatively affects the organizational loyalty of
the orgaznization’s mermbers , reduces the motivation and creates difficulties throuhgh the
process in succeeding. This research is considered necessary becasuse any research is not
Jfonunded within the accessible resources in nor national neither international studies. In
this respect the aim of this study is to determine if there has been any signifcant differences
in the teachers’ perception levels of the power types used by school administrators and
the teachers’ percepiton levels of organizational depressions regarding the gender, the
homeland, the experience, the school type and the branch variables. Also it is aimed to
determine the realitonship between the teacher perceived power types used by teacher
perceived organziational depression levels. The study is in descriptive - screening model
of the qualititive research methods. The universe of the research is consists of teachers
working at pirimary, middle and high schools in Siirt province. For this purpose The
Organizational Depression Scale and The Power Type Scale were applied to the teachers.
The relationship between the personal characteristics and responses to the scales, as
well as, the effect of the teacher perceived power types used by school administrators
on the teacher perceived organizational depression levels were analyzed. As a result of
study, there were significant differences at the teacher perceived reward power usage of
administrators with respect to teachers’ gender and homeland. Likewise there was also
signifcant difference in the teacher perceived loyalty power usage of admininistrators
regarding teachers’ experience. Similarly, there were significant differences in the teacher
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perceived mutual power usage and the teacher perceived charismatic power usage of
administrators with respect to school types that teachers are employed. Moreover, there
was a significant difference between the perception of teachers’ organizational depression
levels with respect to their branch and homeland and school types. Finally, significant
relationships were detected in the relationship between the teacher perceived power types
usage of school administrators and the teacher perceived organziational depression
levels. Especially, teachers who perceived more cohersive power usage by administrator
also perceived higher levels of organizational depression. On the other hand, teachers
who perceived more mutual power, experience power, and loyalty power usages by school
administrators, also perceived lower levels of organizational depression.

Keywords: Organization, Depression, Organizational Depression, Power, Power
Styles, School Administrators.

1. Giris

Giintimiizde orgiitsel amaclar, icinde bulunulan zamana ve kosullara gére yeniden
sekillenebillenmektedir. Ornegin Sanayi devriminden sonra cesitli 6lgeklerde, uzmanlas-
mis birimleri iceren, kitlesel yapida endiistriyel kuruluslar ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan
bu yeni ve karmasik yapilarin amaglara yonelik isleyisinin saglanmasi ve maksimum
verimin elde edilebilmesi i¢in yonetimsel anlamda yeni yaklagimlara ihtiya¢ duyulmus-
tur. Bu durum aslinda yéneticilerin yeni 6zellikler ve yeteneklere sahip olmasi anlamina
gelmektedir. Yoneticinin, orglit tiyelerinin orgiite yonelik bakis acilari, ise karsi egilim-
leri, yoneticiyi ve kendilerini algilama sekilleri, kendilerini orgiit icerisinde nasil ko-
numlandirdiklari, orgtite kars1 gelistirdikleri tutum, davranig ve orgiitten beklentileri gibi
bir¢ok faktore onemli diizeyde etkisi vardir (Aslanargun, 2009). Bu anlayis orgiitlerin
amaclarina ulagmalari i¢in lider 6zelliklere sahip etkili yoneticilere gereksinim duymala-
rina neden olmustur (C)zaslan, 2006; Zafer, 2008; Aslanargun, 2009; Liu ve Liao, 2013;
Allayarova, Tatiana, Kalashnikova ve Moisenka, 2014; Toytok, 2014). Liderin y6netim
stirecinde kullandig1 bircok enstriimanlardan birisi de giigtiir. Liderler kendilerinden bek-
lenen rolleri bagari ile yerine getirebilmeleri i¢in sahip olduklari giicti dogru kullanmalari
ve bunu etkili bir gekilde yonetmeleri gerekmektedir (Schumacher, 2012; Atmaca, 2014;
Petrova, 2015). Gli¢, hedeflenen amaci gergeklestirmek amaciyla baskalarini etkileyebil-
me yetenegi ve kapasitesi olarak gortilmiistiir (Boyatzis, 1971; Bagci ve Bursali, 2011;
Aslanargun ve Erig, 2013; Ugurlu ve Demir 2016). Gii¢ kaynaklari ise kisinin digerlerini
yonlendirmek ve etkileyebilmek icin yararlandigi kaynaklari aciklamaktadir. Yoneticiler
orgiitlerin hedeflere ulagmasi icin orgiit liyelerini bir takim gti¢ kaynaklarini kullanarak
etkilemekte ve bu sayede istendik yonde davranig degisikligi saglayabilmektedir (Kork-
maz ve Abaan, 2005; Munduate ve Gravenhorst, 2003). Heifetz (2002), aragtirmasinda
bu gli¢ kaynaklarmnin, isin ne oldugundan bagimsiz olarak her calisana uygulanabilecek
nitelikte oldugunu ifade etse de Krueger (2002), yoneticilerin ilk olarak gliclerini, izle-
yenlerinin ihtiyaclarint karsilayacak kaynaklar tizerine kurmasi gerektigini ifade etmis
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daha sonrada digerlerini istendik degisimlere yonlendirmek icin kullanmalari gerektigini
ifade etmigtir. Yoneticiler orgiit hedeflerine, insan kaynagmin 6zelligine, isin tiiriine ve
onemine gore uygun gili¢ kaynaklarini kullanmalidirlar (Abdala, 1987). Literatiirde gti¢
tiirleri ¢esitli sekillerde siniflandirilmigtir. Bu siniflandirmalarin bir kisminda Etinozi’nin
giic siiflandirmasina uygun sekilde zorlayici gii¢, kazang giicii ve normatif gli¢ olmak
lizere li¢c baglik kullanmig, bazen de gii¢, otorite sistemleri, ideoloji ve uzmanlik sistem-
leri, politika sistemleri olmak iizere ti¢ kategoride ele alinmistir (Mintzberg, 1983; Hoy
ve Miskel, 2010). Giig tiirleri siniflandirmalart icinde yaygin olarak kabul goreni gli¢
tiirlerini bes ayri tiirde inceleyen tanimlamalardir. Ozellikle yoneticilerin kullandig1 giic
tiirlerine yonelik olarak yapilan cesitli arastirmalar sonucu elde edilen ve French ve Ra-
ven (2004) tarafindan olusturulan bu siniflamaya gére giig tiirleri yasal giic, zorlayici giic,
odiil giicti, karizma giicli ve uzmanlik giicti olarak begs 5 kategoride incelenmektedir (Ra-
him, Antonioni ve Psenicka, 2001; Salzwedel, 2002; Arslanargun, 2009; Eraslan, 2004;
Yilmaz ve Altinkurt, 2012). Genel olarak uzmanlik ve 6zdeslik (karizma) gii¢ tiirti kigisel
ozelliklerden kaynaklanan bireysel giic kategorisinde incelenmekte; yasal, zorlayici ve
odiillendirici gii¢ tiirti ise Orglit yapisina bagli olan, otorite ve konumdan kaynaklanan
pozisyonel giic yani makam giicii olarak ifade edilmektedir (Korkmaz ve Abaan, 2005;
Medina, Munduate ve Guerra, 2008; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2008).

Yoneticilerin bu gii¢ tiirlerini verimli ve etkili kullanmamalar1 6rgiit icerisinde bir
takim sikintilarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Orgiitte ortaya ¢ikan bu sikintilar-
dan birisi de 6rgiitsel depresyondur. Orgiit depresyonu; 6rgiite yayilmis genel bir hare-
ketsizlik hali, gelecegi planlamada yetersiz kalinmasi, orgiitte ¢alisan kisilerin gelecege
doniik bir vizyonlarinin olmayisi ve bu Kkisilerin caba gdstermeyi birakmalari seklinde
tamimlanmaktadir (Bilchik, 2000). Orgiit depresyonunun, bireyde olumsuz bir takim tu-
tum ve davranig degisikliklerine sebep oldugu icin orgiit iklimini olumsuz etkiledigi ve
hedeflenen amaclara ulagsma stirecinde tikanikliklar yaratarak orgiitle birlikte onu ¢evre-
leyen diger bireysel ve toplumsal unsurlari da olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Orgiit dep-
resyonu yasayan bir orgiitteki bireylerin gti¢siizliik, umutsuzluk, ,isteksizlik duygularina
sahip oldugu goriilmektedir (Bilchik, 2000). Bu kisiler; caligma istegi olmayan, sorunlar
karsisinda yenik diisen ,cevreleri ile uzlagsma halinde olamayan birey 6zellikleri sergile-
mektedirler (Bilchik, 2000). Cohen ve Cohen (1993) aragtirmalarinda depresif bir orgtitte
calisan bireylerin, ilgisiz, duygudan yoksun ve uyusukluk hali igerisinde olduklarini ve
bu bireylerin ayrica 6rgiitiin gelecegi konusunda ilgisiz bir tutum icerisinde olduklarini
ifade etmektedir. Orgiit depresyonunun zihinsel ve biligsel oldugu kadar davranig boyu-
tunda da bir takim belirtileri mevcuttur. Depresyona giren orgiitlerde orgiit faaliyetleri-
nin aksamasina hatta tamamen son bulmasina ve orgiitiin kii¢iilmesine neden olabilecek
diizeyde bir islevsizlik, performans diistikliigli ve etkisiz davraniglar gozlemlenmektedir
(Gray, 2008). Yani caligsan performansi ve orgiit verimindeki diisiig, orglitsel boyutta ya-
sanan depresyonun en 6nemli belirtilerindendir.

Bu arastirmanin temel amaci, okullarda yoneticilerin kullandiklar1 giic tiirleri ile
orgiitsel depresyon algilart arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirma konusuyla ilgili
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olarak ulasilabilen kaynaklar dogrultusunda herhangi bir ¢alismaya rastlanmamis olup,
yoneticilerin gii¢ tiirleri ile ilgili bircok aragtirmanin yapildigi gériilse de 6rgiitsel depres-
yon ile ilgili calismalarin ¢ok sinirl oldugu goriilmiistiir. Bu anlamda aragtirma sonuglari
bilimsel bir boslugun doldurulmasini ve alana katk: saglanmasini da amaglamaktadir.
Aragtirmada su sorulara cevap aranmigtir.

1. Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin kullandig1 giig tiirlerine ve orgiitsel depresyo-
na iligkin alg1 diizeyleri nedir?

2. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandig1 gii tiirleri ile orgiitsel
depresyon arasindaki iligkinin miktar1 ve yonti nedir?

3. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri orgiitsel
depresyonun ne kadarint yordamaktadir (agiklamaktadir)?

2. Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢ tiirlerine iligkin algi
diizeyleri ve 6gretmenlerin orglitsel depresyon algi diizeyleri arasindaki iligkiyi acikla-
maya yonelik oldugundan betimsel nitelikte iligkisel tarama modelinde bir ¢aligmadir.
Betimsel-iligkisel tarama modelindeki aragtirmalarda bir durum ya da olay oldugu gibi
betimlenmekte ve bu duruma sebep olan degiskenlerin iligkisi, etkisi ve bunlarin derece-
leri belirlenmektedir (Kaya, Balay ve Gogen, 2012). Bu aragtirmanin evreni Siirt il mer-
kezinde 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda 53 okulda gérev yapan gérev yapan 2,063
6gretmenden olugsmaktadir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni Siirt il merkezinde 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda 53
okulda gorev yapan gorev yapan 2,063 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirmada seckisiz
olmayan 6rneklem yontemlerinden uygun 6rnekleme yapilmistir. Seckisiz olmayan or-
nekleme aragtirmacinin ihtiya¢ duydugu biiytikliikteki gruba ulasana kadar en ulasilabi-
lir olandan baglamak iizere olusturulan ornekleme yontemidir (Biiyiikoztiirk, 2014: 92).
Aragtirmanin 6rneklemi Can’a (2014) gore belirlenmistir. Buna gére %95 giiven araligin-
da (p < .05 i¢in) 2000 kisilik bir evrende 662 kisilik bir 6rneklem yeterli kabul edilmistir.
Aragtirmada ilkokul, ortaokul ve liselere 900 6l¢ek dagitilmis olup geriye 784 adet 6lce-
gin geri doniiglimii saglanmigtir. Aragtirma yonergesine uygun olarak doldurulmayan 77
6lcek aragtirma kapsam digina birakilarak 707 Slgek analiz edilmistir. Ornekleme iligkin
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Orneklem Grubundaki Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken (N=707) N %
Cinsiyet

Kadin 300 42.4

Erkek 407 57.5
Ogretmenlikteki hizmet Siiresi

5 yil ve alt1 279 39.4

6-10 y1l 220 31.1

11 y1l ve tstii 208 29.4
Brans

Smif 6gretmeni 171 24.1

Diger 536 75.8
Okul tiirii

Ilkokul 208 29.4

Ortaokul 250 353

Lise 249 35.2
Memleket

Siirt 385 54.4

Diger 322 45.5

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak “Giig Tiirleri Olgegi (GTO)” ile “Orgiit Dep-
resyonu Olgegi (ODO)” kullamlmigtir. GTO Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilen 30
maddelik 7 boyutlu bir 6lgektir. GTO ne iligkin aragtirmaci tarafindan yapilan giivenirlik
hesaplamasinda Croanbach’s Alfa prosediirii kullamlmustir. Gii¢ Tiirleri Olgegine Iliskin
madde frekanslari ve her bir boyut i¢cin hesaplanarak Croanbach’s Alfa degerleri tablo X.2
de sunulmustur.
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Tablo 2. Giig Tiirleri Olgegi Croanbach’s Alfa Degerleri ve Frekanslari
g
E g < §
S £ § = &
Maddeler = 3 3§ 5 N
£z M 2 5
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T
Odiil Giicii Alt boyutu o= 69
5.Istekleri yerine getirildiginde 6gretmenlerin daha rahat 25 47 232 267 91
olmasini saglar
10.H<ir konu.da kendisine danisan gretmenlere daha fazla 43 81 307 179 52
deger verir
23.0kul ici etkinliklere goniilli katilanlara hog goriilii 44 60 290 203 65
davranir
24.Gorevi diginda okul i¢in ¢aligan 6gretmenlere daha esnek 49 77 307 178 51
davranir
30.0gretmenler miidiiriin kendilerinden memnun oldugunu
hissettikleirnde daha rahat hissederler 1548 248 206 145
Zorlayict Giig¢ Alt boyutu o= 67
1.P§rformans1n1 yiiksek buldugu 6gretmenlere daha fazla 157 105 264 107 29
ers vermeye ¢aligir
6.0gretmenlerin zayif yonlerini vurgulayarak uyarilarda 71 126 311 106 48
bulunur
8.Hoslanmadig1 6gretmenlere mevzuati kat1 bir sekilde 203 137 219 67 36
uygular
15.Istekleri yerine getirilmediginde soguk ve mesafeli 102 145 234 140 41
davranir
21.Gictinti daha ¢ok makamindan alir 109 125 277 102 49
Karsilikli Giig¢ Alt Boyutu a=0.83
2.0gretmenler§.h0§g6rﬁlﬁ davrandigi i¢in onlar da 36 72 268 228 S8
kararlarina itiraz etmezler
4.Daha onceleri 6gretmenlere iyi davrandigindan onlar da 33 59 253 231 86
uyumlu davranirlar
9.Ba§a.r111 ogretmenlerin odiillendirilmesi icin list makamlara 150 153 205 114 40
teklifte bulunur
20.S}vegm1§te sergiledigi anlayish davraniglardan dolay1 26 72 243 220 101
ogretmenler uyumlu davranirlar
22.Daha onceleri 6gretmenleri kirmadigi i¢in onlar da 39 97 287 196 43
muhalefet etmezler
27.Gerektiginde kolaylik sagladigi i¢in 6gretmenler de onun 26 64 243 240 89

isteklerini yerine getirirler
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Uzmanlik Giicii Alt Boyutu  0.=0.89

7.Y6netimde uzmanligi ile 6n plana ¢ikmaktadir 48 83 224 210 97
11.0kul yonetimi ile ilgili konulara hakimdir 17 53 149 265 178
16.Sorunlar1 ¢6zme becerisine sahiptir 19 71 180 265 127
19.Egitim 6gretimle iligli mevzuata hakimdir 21 45 172 241 183

25.Y6netim konusundaki uzmanligi ile 6gretmenlerin bilgi
becerilerine katk1 saglar

Bilgi Giicii Alt Boyutu a=0.68

12.Kendisinden farkl: diisiinen 6gretmenlerle karar
alacaginda mantikli nedenler sunar

42 72 225 223 100

32 64 197 251 118

17.Yapilmasi gerekenler konusunda 6gretmenlerle 15

bilgilendirme toplantilar1 yapar 27 192 250 178

29.0gretmenler miidiiriin verdigi kararlara énce kizsa da 49
sonra hak verirler

Baglilik Giicii Alt Boyutu a=0.82

13.Etkili bir yonetim i¢in 6gretmenlerle is birligi icinde
hareket eder

105 318 144 46

30 65 183 227 157

26.Yonetimde 6gretmenlerin kendisine yardimcer olacagini

bildiginde islerinin kolaylasacagini bilir 3037 212 263 120

28.B%§ar111 bir egitim 6gretim i¢in 6gretmenlerin destegini 20 44 200 250 146
saglamaya caligir

Karizmatik Gii¢ Alt Boyutu a=0.78
3.Kisilik olarak 6rnek aldigim birisidir 74 94 270 150 74

14.Sahip oldugu kisisel yetenekleriyle yoneticilik gérevini 39

bagari ile ytirtitmektedir. 73197 212 141

18.0Ogretmenler iizerinde hayranlik uyandirdigindan onunla

ters diismek istemezler 93 114 271 134 50

Aragtirmada kullanilan bir diger 6lgek olan ODO Sezer (2010) tarafindan gelistirilen,
42 maddelik tek boyutlu bir 6lcektir. ODO’ne iliskin arastirmaci tarafindan yapilan giive-
nirlik hesaplamasinda Croanbach’s Alfa prosediirii kullanilmistir. Olgege Iliskin madde
frekanslar1 ve Croanbach’s Alfa degeri Tablo 3’te sunulmugtur.
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Tablo 3. Orgiit Depresyonu Olgegi Croanbach’s Alfa Degerleri ve Frekanslart

S § E§ g _§
be b= S Ssss
Maddeler DYDY £ EWE
eRxAR 5 SDOED
- M =
Orgiit Depresyonu a=0.96
1. Kurumumda catismalara yapici ¢oztimler getirilir 23 48 199 284 108
2.Calisanlarin diisiincelerine saygi gosterilir. 20 57 156 288 141
3.Calisanlarin gorev yetki ve sorumluluklarinda belirsizlik 27 95 211 169 160
vardir
4.Calisangarda genel olarak bir halsizlik hali mevcuttur 32 117 234 178 101

5. Calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinda
belirsizlik vardir

6. Kurumum yenilkiklere agiktir 29 76 244 183 133
7. Calisanlar tesvik edilip odillendirilir 70 113 270 133 76

8.Karar almadan once her diizeydeki caligsanin fikirleri
alinir ve degerlendrilir

27 95 211 169 160

51 92 257 191 71

9.Bu kurumda c¢alistigim i¢in kendimi degerli ve sanslh 40 62 239 207 114

hissediyorum
10. Calisanlar kurumun gelecegi konusunda umutsuzdur 30 70 273 161 128
11. Calisanlar sevkle ¢aligmaktadir 29 82 313 169 69
12. Her zaman yonetimin goriigii uygulanir
13. Farkli goriislere kars: ¢ikilir 34 69 216 212 131
14. Kurumum siirekli gelismekte ve ilerlemektedir 32 96 256 197 81

15. Calisanlarin sorunlariyla siirekli ilgilenilir ve

giderilmeye caligilir 2464 198 275 101

16. Calisanlarin ¢ogu isini severek yapmaz 41 68 253 181 119

17. Calisanlar gereksiz islerle ugragmaktan gergek islerini

tam olarak yapamamaktadirlar 28 74 251 192 117

18. Calisanlarin ¢cogu is yerinde mutsuzdur 28 80 236 196 122
19. Caliganlar birbirinin gelisimine yardimci olmaktadir 20 82 327 257 76
20. Caligma ortamimiz her zaman iyilestirilir 24 67 228 249 94
21. Kurumumdaki degisimler timit vericidir 31 71 237 237 86
22. Kurumun fiziki kogullar1 bakimsizdir 49 118 218 171 106
23 Kurumum yeni seyler 6grenmeye elveriglidir 23 91 263 202 83
24. Biirokratik nedenlerden kurumum gelismemektedir 46 82 301 139 9%4

25 .Kurumumda gelisim icin planlar yapilir ve uygulanir 28 70 248 240 76

26. Kurumumda calisanlarin ihtiyaclart giderilmeye

22 73 200 270 97
calisihir
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27. Idare ile is birligi icinde ¢aligtimaktadir 25 65 198 253 121
28. Yonetim ¢aliganlara esit davrnamaz 40 72 198 181 171
29.Calisansar 6grencilerin sorunlarini dinlemeye agiktir 21 62 227 244 68
30. Calisanlarin cogu ek sorumuluk almak istemez 52 133 291 127 59

31. Yonetim ¢alisanlarin yetenek ve becerilerini

geligtirmesi i¢in biitlin imkanlarimi kullanir 2569 311 205 52

32. Kurumumda igler yavas ilerler 28 99 288 159 88
33. Calisma kogullarimdan memnunum 29 76 235 223 89
34. Kurumumda politika ve prosediirlere daima uyulur 13 70 274 207 98
35. Degerlendirmeler nasil caligtigima gore yapilir. 37 67 266 223 69
36. Calisanlarda ise ge¢ kalma cok olur. 34 57 255 201 115

37. Calisanlarin fikirleri, projeleri idare tarafindan dinlenir
ve desteklenir

38. Calisanlar degisime direng gosterir 30 95 272 163 102
39. Calisanlarin performansi diistiktiir 22 64 249 194 133

40. Calismamin kalitesi hakkkinda diizenli olarak geri
bildirim alirim

41. Bir catisma durumunda herkes birbirini sug¢lar 37 75 278 136 136
42. Kurumumda yenilikler takip edilir. 26 59 258 211 108

31 69 254 227 81

42 78 272 212 58

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kullandig1 giic tiirlerine iliskin alg1 diizeyleri ve
orgiitsel depresyon algilari belirlemek icin siralandirma 6lgegiyle veriler toplanmustir.
Her bir alt boyutu 6lgen maddelere verilen cevaplar esit aralikli (1°den 5’e kadar) kabul
edilerek verilen cevaplar toplanmis ve bir boyutu tanimlayan madde sayisina boltinmiis-
tiir. Bu sekilde olusturulan boyut puanlariin ortalama ve standart sapmalar1 alinarak her
bir boyutun 6gretmenler agisindan ne kadar algilandiginin belirlenmesi hedeflenmistir.

3. Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde, her bir alt probleme iligkin yapilan analiz, bir alt baghk
seklinde ele alinmistir.

Ogretmenlerin, Okul Yoneticilerinin Kullandigh Giig Tiirlerine Ve Orgiitsel
Depresyona lliskin Alg1 Diizeyleri Nedir?

Ogretmen giig tiirleri algi diizeylerine iligkin ortalama ve standart sapma degerleri
tablo 4. te sunulmustur.
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Tablo 4. Giig Tiirleri Algi1 Diizeylerine Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

X S.s.
Odiil giicii 336 0.65
Zorlayici giig 2.70 0.73
Karsilikli gii¢ 3.23 0.74
Uzmanlik giicii 3.59 0.87
Bilgi giicti 3.47 0.77
Baghilk giicii 3.64 0.88
Karizmatik gii¢ 3.17 0.93

Tablo 4’de 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin kullandiklart giic tiirleri algi diizey-
lerine iligkin ortalamalar incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerinin en fazla baglilik
giicii kullandig1 goriisleri 6n plana ¢ikmaktadir (X = 3.64). Tablodaki degerler incelen-
diginde 6gretmenlerin baglilik gliciinden sonra en fazla uzmanlik giicti ve bilgi glictinti
algiladiklari, zorlayici giice iligkin alginin ise en diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (
X =2.70).

Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel depresyon algilarinin ortalama ve standart sapma
degerleri incelendiginde aritmetik ortalamanin X = 3.40, standart sapmanin (S.s.) ise
0.63 olduggu tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin orgtitsel depresyon alg: diizey-
lerinin “Pek Uygun Degil” secenegine karsilik geldigi ve bu algilarinin orta diizeyin
altinda bir seviyede oldugu goriilmiigtir.

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin kullandig giic tiirleri ile orgiitsel
depresyon arasindaki iliskinin miktari ve yonii nedir?

Aragtirmanin bu alt probleminde okul yéneticilerin kullandiklart giic tiirleri ile orgiit-
sel depresyon arasindaki iligki analiz edilerek Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yéneticilerin Kullandiklari Giig Tiirleri fle Orgiitsel Depresyon
Arasindaki Tligkiye Ait Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8

Orgtitsel
Depresyon
Odiil Giicti -.428™ 1

Zorlayict Glic  .045  .027 1
Kargilikli Gii¢  -.485™ .601™ -.252"

Uzmanlk 4100 472+ 2587 6807 1
Giict

[

WD AW N
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6 Bilgi Giicti -3017" 388" -255" 555" 760" 1

7 Baghlik Giicii -.449” .504™ -396™ .761" .767" .610% 1
g Karizmatik — jge gege oo 7710 7370 6007 794" 1
Giicu

Not: N= 707, #p<.050,%*p<.010, **%p<.001

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde 6rgtitsel depresyonla yoneticilerin kullandiklari
giic tiirleri arasinda zorlayici gii¢ alt boyutu disinda hepsinde negatif yonde anlamli (p <
.010 i¢in) ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklar giig tiirleri orgiitsel
depresyonun ne kadarmi yordamaktadir (aciklamaktadir)?

Okul yoneticilerinin kullandig: gii¢ tiirlerine iliskin 6gretmen algi seviyeleri ile 6gret-
menlerin orglitsel depresyon algi seviyeleri arasindaki iligkiyi yansitan regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Giic Tiirleri Algi Diizeyleri ve Orgiitsel Depresyon Algi Diizeylerine ligkin
Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Orgiitsel Depresyon
B Standart hata T P

Sabit 2.02 0.11 17.68 <.0001%**
Odiil giicii 0.03 0.03 1.03 3031
Zorlayici gii¢ -0.22 0.02 -9.21 <.00071*%*%*
Kargilikli giig 0.19 0.39 5.0 <000 1%
Uzmanlik giicii 0.17 0.39 4.34 <.0001%**
Bilgi giicii 0.48 0.35 136 1751
Baglhilik giicti 0.07 0.35 2.02 .0441%*
Karizmatik gii¢ 0.57 0.03 .84 0659
R*=.8 Ri, =8  F7654)=1533 P<0001

Not: N= 707, #p<.050,%*p<.010, ***p<.001

Tablo 6’ya gore zorlayici gii¢ alg1 seviyesindeki bir puanlik artis 6gretmenlerin ra-
por ettigi orgiitsel depresyon algt seviyelerinde 0.22’°lik bir artisa iligkilidir (p= .3031).
Baghilik giicii alg1 seviyesindeki 1 puanlik artig orgiitsel depresyon alg1 seviyesinde .07
puanlik bir azalis ile iligkilidir (p= .0441). Ayrica karsilikli gii¢ algt seviyesindeki 1 pu-
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anlik artigin orgtitsel depresyon algi seviyesinde 0,19 puanlik bir azalis ile iligkili oldugu
goriilmektedir (p<.0001). Uzmanlik giicii alg1 seviyesindeki bir puanlik artig ise orgiitsel
depresyon alg1 seviyesilerinde 0.17 puanlik bir azalis ile iligkilidir (p<.0001). Tablo 4.7.
incelendiginde orgiitsel depresyon varyansinin % 62 si okul yoneticilerinin kullandiklari
giic tiirlerine iligkin algi ile aciklanabilir.

4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgulara dayali sonuglara gore; 6gretmenler okul yoneticile-
rinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerinden en az zorlayici giicii kullandiklarini ifade etmislerdir.
Agirlikl olarak korkuya dayanan (Ragins, 1989) ve 6diil giiciiniin karsit1 olan bu giic tiiri
(Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Bakan ve Biiyiikmese, 2010) yoneticinin, taleplerine tiyele-
rin karg1 gelmesi halinde ya da tiyelerin basarisiz girisimlerinde bu durumu kontrol etme
ve buna dayanarak cezalandirma giiciinii ve yetenegini (Asan ve Aydin, 2006; Rahim,
2004), verilmis 6diilleri geri alma, ya da bireyleri hos olmayan bir takim deneyimlerle ve
yasantilarla karg1 karsiya birakmasini ifade eden bir gii¢ tiirtidiir (Ragins,1989). Bu an-
lamda bu giic tiirtiniin yoneticiler tarafindan miimkiin oldugunca az kullanilmasi olumlu
bir sonug olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel depresyon algilari incelendi-
ginde diisiik diizeyde olmadiklar1 goriilmiistir. ODO’nin yapisi gereginde ortalamanin
yiiksek olmasi olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirmada ele alinan bir diger alt probleme gore ise okul yoneticilerinin kullandik-
lar1 giic tiirlerinin 6gretmenlerdeki algilariyla orgtitsel depresyon algilari arasinda iligki
oldugu goriilmistiir. Bu iligkinin zorlayici gii¢ alt boyutu diginda diger tiim alt boyutlarda
negatif yonde anlamli ve orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Buna gére yoneticilerin
zorlayici gii¢ kullanim diizeyleri arttikca 6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeylerinde
de artig olacagi, diger giic kaynaklarinin kullanimini arttirdik¢a da orgiitsel depresyon
diizeylerinde azalis olacagi sOylene bilinir. Bunlara ek olarak regresyon analizi sonucun-
da elde edilen veriler, okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerine iligkin 6gretmenler
algilarinin, 6gretmenlerin Orglitsel depresyon algilarini yordayan énemli bir degisken
oldugunu gostermektedir. Literatiirde, yoneticilerin kullandig: giic tiirlerini orgtitsel ve
bireysel faktorlerle olan iliskileri ag¢isindan inceleyen bircok ¢alismaya rastlamak miim-
kiindiir. Bu arastirmalarin 6nemli bir kismi, yoneticilerin kullandig gii¢ tiirlerinin, ¢alisan
tutum ve davraniglari ile iligkili oldugunu ayni zamanda c¢alisanlarin tutum ve davranis-
larin1 dogrudan ve dolayl olarak etkiledigini ortaya koymaktadir. Aragtirmalar y6netici-
lerin kullandig: gii¢ tiirlerinin ¢alisanlarin tutum, davranis ve tepkilerini, dolaysiyla da
orgiitsel verimi ve performans etkiledigini ortaya koymuslardir. (Hamid, 2015; Ozcan,
Caglar, Karatas ve Polat, 2014; Yilmaz ve Altinkurt, 2011; Altinkurt, Yilmaz, Erol ve
Salali; 2014; Atmaca, 2014). Arastirmanin diger bir degiskeni olan orgiitsel depresyonu
farkli orgiitsel degiskenlerle iliskilendiren caligmalarin son zamanlarda giderek arttig
dikkati ¢cekmektedir. Baba, Galperin ve Lituchy, 1999; Ehsani, 2011; Sagir 2015, Bakan,
Tagliyan, Tas ve Aka 2015; Arastirmacilar, 6rgtit depresyonunun orgiit performansi ve ve-
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rimini 6nemli 6l¢tide etkiledigini ifade etmektedirler. Kavramla ilgili yapilan ¢calismalar-
da da elde edilen benzer sonuglar ve yorumlar, orgtitsel depresyonun bireysel ve orgtitsel
faktorleri etkiledigini ortaya koymaktadir. Buna gore orgiitsel depresyon, 6rgiit ortaminda
yer alan bireyleri olumsuz yonde etkileyerek orgiitlerin amaglarina ulagmalarinda tika-
nikliklar yaratmaktadir. Bu etki kimi zaman bireylerden orgiitiin tamamina yayilarak tiim
orgiitii etkileyecek boyutlara ulagabilmektedir (Cohen ve Cohen 1993; Billchik, 2000;
Dokmen, 2014; Sezer 2010, 2011). Okul yoneticileri orgiitlerinin etkililiginin ve verimli-
liginin artmast i¢in bu boyutlar1 bilmeli, gerekli tedbirler alarak strateji ve taktikler gelis-
tirmelidir (Ugurlu, Kiral ve Aksoy, 2011).

Aragtirmada elde edilen bulgular ve ilgili aragtirmalar incelendiginde ¢alisanlarin, yo-
neticilerin kullandig: giic tiirlerine iligkin algilarinin bir¢ok orgiitsel degiskenle iligkilen-
digi gortilmektedir. Ayni sekilde arastirmanin diger bir degiskeni olan 6rgiitsel depresyon
ile ilgili caligmalarda da bireylerin, kurumlarina yonelik gelistirdikleri orgiitsel depresyon
algilarinin, tipki giic tlirtine yonelik algilarda oldugu gibi bireysel ve orgiitsel faktorlerle
dolayisiyla da orgtit performanst ve verimi ile iligkili oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle
aragtirmamizin verilerinden elde edilen sonuglara gére her iki degiskenin birbiri ile ilis-
kili olmasi nedeniyle, orgiitsel ve bireysel bir takim faktorleri de birbirleri ile baglantili
olarak etkileye bilmektedir. Yoneticilerin sahip olduklar gii¢leri yerinde, zamaninda ve
dogru bir sekilde kullanmalart 6rgiitsel amaclara ulagma siirecini desteklemekte ancak
yanlig, asir1 ve orantisiz kullanmalar 6rgiit ¢alisanlarinda direngle karsilasabilmekte ve
orgtit icerisinde bir takim olumsuz tepkilere neden olabilmektedir. Bu agidan yoneticile-
rin giic kullanabilme yeterliliklerinin, 6rgiit yonetiminde 6nemli bir rolii vardir. Sonug
olarak bir orgiitte yoneticilerin giicii kullanma yeterlilikleri o orgiitte depresyon algila-
rinin goriilmesi ya da ortaya ¢ikmasini etkileyen 6nemli bir degisken olarak kargimiza
citkmaktadir. Okullarda gérev yapan egitim yoneticilerinin sahip olduklar giicti kullanma
yeterlilikleri, bir orgiitiin etkililigi ve saglig1 tizerinde 6nem arz eden depresif yapilarin
azalmasini saglayabilmektedir. Calistiklart kurumlara yonelik orglitsel depresyon algilari
yiiksek olan 6gretmenlerin, olumsuz oldugunu diistindiikleri ¢aligma ortaminin etkisi ile
depresif bir takim 6zellikler ve davraniglar sergileyebilecegi goz ardi edilmemelidir. Bu
yapidaki 6gretmenlerin etkili ve verimli olma olasiliklart diigmekte ve olusan bu durum
okullardan beklenen amaglara ulagsma siirecinde 6nemli aksakliklar olugmasina neden
olabilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen sonucglara gore uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik
olarak su 6nerilerde bulunulabilir;

1. Okul yoneticilerinin kullandiklar giic tiirlerine ve orgiitlerde goriilen depresyonu-
nun etkileri ile iligkili farkindalik egitimleri diizenlenebilir.

2. Ogretmenlere kurumlarinda karsilastiklar1 depresyon ile basa ¢ikma stratejilerini
ele alan bireysel ve grup i¢i rehberlik caligmalari sunulabilir.

4. 3.Orgiitsel depresyon tizerinde yoneticilerin kullandiklari giig tiirleri disinda etki
yaratabilecek farkli degiskenlere iligkin aragtirmalar yapilabilir.
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3. Yoneticilerin kullandiklan giic tiirleri ve orgtitsel depresyon ile ilgili deneysel bir
caligma ile orgiit depresyonunun nedenleri ve sonuglari belirlenebilir.
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