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ILKOGRETIM OKULLARINDA KADIN YONETICILERE
YONELIK OGRETMEN TUTUMLARININ DEGERLENDIRILMESI”

Temel CALIK' Serkan KOSAR? Emine DAGLI®
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Bu arastirma, ilkogretim okullarindaki ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarmn tespit etmek
amaciyla yapilmigtir. Arastirmann drneklemini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Mamak
ilgesinde 12 resmi ilkogretim okulunda gérev yapmakta olan 227 égretmen olusturmaktadir. Veri toplama
araci olarak “Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olgegi” kullanmilmistir. Arastirma sonuglarina gore, kadin
voneticilere yonelik tutumlar cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterirken, yas ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. Kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik
tutumlarimin “gorev rol davramislart”, “iliskisel rol davramislari” ve “calisma ahlaki” boyutlarinda erkek
ogretmenlerden daha olumlu oldugu bulunmugstur. Ogretmenlerin kadmn yoneticilere yonelik tutumlarinn
“gérev rol davramiglart” boyutunda diger boyutlara oranla daha olumlu oldugu gozlenmistir. Ilkogretim
okullarinda kadin yoneticilere yonelik daha olumlu tutumlarin olusmasi igin etkili politikalarin
uygulanmasi, kadinlarin yonetici olmalarinin desteklenmesi, yonetici konumundaki kadinlarin yénetim
becerilerinin gelistirilmesi igin onlara yoénelik bazi seminerlerin diizenlenmesi oneriler arasinda
sayilabilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticileri, kadin okul yoneticileri, tutum, cinsiyet

Abstract

The purpose of this study is to determine teachers’ attitudes towards women principals in primary
schools. 227 teachers who work in 12 state primary schools in Mamak, Ankara in the academic year
2010-2011 consisted of this research sample. As a means of data collection “Attitude Scale to Women
Principals” was used. According to the results of the study, while the attitudes towards women principals
vary according to gender, they have no significant means in terms of age and seniority. Analysis of the
data clearly stated that women teachers’ attitudes towards women principals iS much more positive than
male teachers’ in the aspects of “task-role behavior”, “relational role behavior” and “work ethic”.
Teachers’ attitudes towards women principals are more positive in the aspect of “task-role behavior’
than the other aspects. For developing more positive attitudes towards women principals in primary
schools, implementing efficient policy, encouraging women to be principals, organizing some seminars
for women in managerial staff to improve their management skills may be counted among the
recommendations.
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Giris

Egitim orgiitlerinde ve diger ¢alisma alanlarinda kadin yoneticilere iliskin
yapilan arastirmalar son yillarda artmaktadir (Arikan, 1999; Aycan, 2004; Berkman,
2005; Boydak-Ozan ve Akpinar, 2002; Cortis ve Cassar, 2005; Celik, 2008;
Celikten, 2004; Heilman, 2001; Owen ve Todor, 1993; Yost ve Herbert, 1998). Bu
arastirmalarda, yonetim kademesinde kadmlarin 6niinde bazi engellerin bulundugu
belirtilmektedir (Aycan, 2004; Heilman, 2001; Karakilig, Alay ve Kogak; 2008;
Schein, 2001). Kadnlarin yonetim kademelerinde ilerlemelerindeki en biiyiik engel,
yonetim kademelerinde cinsiyete 6zgili kalip yargilarin giiniimiize kadar varhigini
siirdiirmesidir (Aycan, 2004; Cortis ve Cassar, 2005; Celikten, 2004; Heilman, 2001;
Karakili¢ vd., 2008). Kadinlarin kariyerlerine yonelik tutumlar ve cinsiyete 6zgii
kalip yargilar, kadinlarin aile ile ilgili sorumluluklarmin tartisiilmadig kiiltiirlerde
halen bir engel olusturmaktadir (Aycan, 2004). Arastirma sonuglarinda erkekler ve
kadinlar arasindaki farkliliklar bazen degisiklik gosterse bile cinsiyete 6zgii kalip
yargilar giiclii bir sekilde degisime direng gostermektedir (Owen ve Todor, 1993).
Kadmlarin ist yonetim kadrolarinda yer almalari, aile kurumunu ve toplumsal
cinsiyet rollerini ilgilendiren normlar ve degerlerdeki uygun degismelerin gerekli
diizeye ulasamamasi sebebiyle yeterli hizda gerceklesememektedir (Arikan ve
Yildirim, 1993). Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar: sorunlar ve
yoneticilige yonelme engelleri, iilkemizin geleneksel, ekonomik ve sosyo kiiltiirel
yapisi ile yakindan ilgilidir (Aycan, Bayazit, Berkman ve Boratav, 2012; Besler ve
Orug, 2010; Can, 2008).

Alanyazin incelendiginde, bir¢ok arastirma bulgusu basarili yoneticilerin
kadinlardan ziyade erkeklere atfedilen mizag ve 6zelliklere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Brenner, Tomkiewicz ve Schein, 1989; Cejka ve Eagly, 1999;
Heilman, Block, Martell ve Simon, 1989; Karakili¢ vd., 2008; Powell ve Butterfield,
1979; Schein, 1973, 2001; Sczesny, Bosak, Neff ve Schyns, 2004). Powell ve
Butterfield (1979), tarafindan yapilan aragtirmada Ogrenciler, iyi yoOneticiyi

maskiilen (erkeksi) terimi ile tanimlamistir. Erkek yoneticiler, meydana gelen biitiin
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sosyal, yasal ve oOrgiitsel degisikliklere ragmen basarili yonetimsel o6zelliklerin
kadinlardan ziyade erkekler tarafindan gerceklestirilecek olma olasiligini algilamaya
devam etmektedir (Schein, 2001).

Toplumun kadina yiikledigi veya ileride yiikleyecegi roller, kadnlarin is
yasamindaki etkinliklerini etkilemektedir (Ozdevecioglu ve Kaya, 2005). Owen ve
Todor’a (1993) gore kadinlara yonelik olumsuz kalip yargilar: “Kadinlar, ¢alisma
diisiincesinin lstiinde olan aile talebine yonelirler. Onlar i¢in ¢ocuk bakimi vardir ve
boylelikle ¢alismaya olan ilgilerini ve zamanlarini kaybederler. Kadinlar ek gelir
icin ¢alisir, sonucgta ¢alisma hayatinda basar1 gereksizdir. Kadinlara kisisel olarak
olumsuz elestiri yaparsaniz negatif geri bildirim verirler. Onlar1 elestirirseniz
gozyaslartyla odadan ayrilabilirler. Kadinlar iist yonetim pozisyonlari i¢in uygun
degildir. Ciinkii cok duygusaldirlar ve girisimcilikleri zayiftir.” seklindedir.

Kadmlar orgiitlerin iist diizeylerine ulastiklart zaman, onlarin mitkemmel
calismalar iireten yoneticiler olarak goriilmeleri gerekmektedir. Fakat kadinlara dair
kalip yargilar, kadinlarin erkekler icin ayrilmig geleneksel faaliyetlerde yer aldiklar
zaman basarili olamayacaklarin1 6ne siirmektedir (Heilman, 2001). Ayrica kadin
yoneticiler yardimsever, sempatik, bagkalarina kars1 endise duyan (Heilman, 2001),
nazik, anlayisli, icten (Arikan, 1999), duygusal, her zaman akilci olamayan, dar
kapasiteli olup c¢ok yonlii diisinemeyen ve pasif (Demirci, 1991) olarak
nitelendirilirken; erkek yoneticiler giigli, bagimsiz, girisken ve kararli (Heilman,
2001) olarak nitelendirilmektedir. Yonetim diinyasina giren kadinlar, ya
cocukluklarinda kendilerine farkli toplumsal cinsiyet rolleri asilamayan ailelerden
gelmekte, ya kendilerini erkek cocugun yerini alabilecek ozelliklerle yetistiren
babalara sahip olmakta ya da cocukken sosyalize olduklar1 kadinlara atfedilen
ozellikleri bir kenara birakarak, kendilerini yeniden sosyalize etmektedirler (Arikan
ve Yildirim, 1993). Kadin yoéneticilerin, begenilmekte olan liderlik 6zelliklerinin
6nemli bir boliimii onlarin sosyal rollerine dayanmaktadir. Kadinlarin, yonetim
avantajlar1 arasindaki en onemli Ozelliklerinden biri ¢alisanlarla etkin iletigim

saglamalaridir. Is yerinde calisanlara ve sorunlarina ilgi gostermek, erkeklere gore
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kadin yoneticilere daha iyi bir lider olma imkani saglamaktadir. Basarili yonetici
olmak i¢in erkekler uzun vadede gelir kazanma, kararlarda etkili olma ve orgiit
gelistirme firsatlarina dncelik verirken, kadinlar is ¢evresi ve orgiit ¢cevresinde rahat
iletisim kurabilecekleri astlarla caligmaya énem ve oncelik vermektedirler (Gokalp,
2008).

Niifusun yarisin1 olusturan kadin faktoriiniin ihmal edilmemesi ve
yeteneklerinin degerlendirilmesi, toplumun bir biitiin olarak kalkinmasi acisindan
hayati 6nem tagimaktadir (Celikten, 2004). Kadinlar, karar verme pozisyonlarinda
neredeyse tiim ilkelerde yetersiz diizeyde temsil edilmektedir (Aycan, 2004;
Heilman, 2001; Owen ve Todor, 1993; Terborg, Peters, llgen ve Smith, 1977).
Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi'nin (KSGM) “Tirkiye’de Kadinin Durumu
Nisan 2011” raporuna gore, egitim ydneticisi konumundakiler arasinda kadmlarin
orant ¢ok disiiktir. 2010-2011 &gretim yilinda, ilkdgretimde calisan 503.328
ogretmenin %52.8’1 (266.074) kadmnlardan olugmaktadir. Milli Egitim Bakanlig
(MEB) Personel Genel Miidiirliigii’niin verilerine gére MEB biinyesinde merkez,
tagra ve okul/kurumlarda gorev yapan 80.465 yoneticinin %11.1’ini (8.905) kadmlar
olusturmaktadir (KSGM, 2011).

Tutumlar sosyal davranislarin 6ngériilmesi ve anlasilmasinda Gnemlidir
(Ajzen, 2001; Aycan vd., 2012). Tutum, insanlarin inan¢ ve davranislarmin
olusumunda merkezi bir rol oynamaktadir. Tutum, soyuttur ve gézlenmesi zor bir
durumdur. insanlar genellikle davranislar1 etkileyen belirgin tutumlarin farkinda
degillerdir. Tutumlar, davraniglar {izerinde gii¢lii bir etkide oldugu i¢in y6netim
pozisyonunda kadinlarin davranis rollerini degerlendirmek onemlidir. Y&netimde
kadinlarin yetenekleri hakkinda bir yoneticinin gorisleri, kadinlarin performansini
ya da mesleki ilerleme firsatlarini etkileyebilmektedir (Yost ve Herbert, 1998).
MEB’e bagl ilkdgretim okullarinda kadinlarin yonetici olmasi 6niinde herhangi bir
engel olmamasia ragmen (Celikten, 2004) kadin yoneticilerin sayist ¢ok diisiiktiir.
Egitim kurumlarinda kadin yoneticilerin oranmin artmasi, toplumsal cinsiyet

esitliginin saglanmasi ac¢isindan olduk¢a oOnemlidir (KSGM, 2011). Liderlik
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konumlarinda kadmlarin basarilarina ragmen, yasamin hem ekonomik hem de
politik alanlarinda ve yetkili makamlarda kadinlarmn temsilinin yetersizligi,
yonetiminde kadinlara yonelik olumsuz tutumlarin kokenlerini anlamay: gerekli
kilmaktadir (Aycan vd., 2012; Berkman, 2005). Tan’a (1996) gore, 6gretmenligin
aksine egitim yoneticiligi genellikle bir kadin alani degildir. Egitimde yonetim,
baska alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan gergeklestirilir, tanimlanir, erkek
yaganti ve degerlerinden olusan pratiklerle oriiliidiir.

Sakalli-Ugurlu ve Beydogan (2002), Tiirk tiniversite 6grencilerinin kadin
yoneticilere yonelik tutumlarmin ataerkillik, cinsiyetgilik ve cinsiyet ayrimciligindan
nasil etkilendigini arastirmistir. 183 {iniversite 6grencisi ile yapilan ¢alismada erkek
katilimcilar, kadin katilimcilara gore kadm yoneticilere yonelik daha az pozitif
tutum sergilemistir. Ataerkillik ve diismanca cinsiyet ayrimi igin yiiksek puan veren
katilimeilarin kadin yoneticilere yonelik tutumlari, diisiik puan veren katilimcilara
gore daha az olumlu bulunmustur. Ayrica yapilan regresyon analizinde, diismanca
cinsiyet ayrimi ve ataerkilligin desteklenmesi, kadin yoneticilere yonelik daha az
olumlu tutumlarin agiklanmasinda pozitif cinsiyet ayrimciligindan daha 6nemlidir.
Celikten (2004), kadin okul miidiirlerinin sayica az olmasimnin sebeplerini belirlemek
amaciyla yaptigi nitel arastirmada; kadin okul yoneticilerinin, iletisim ve insan
iligkileri konularina onem verdiklerini fakat duygusal olmalarmi, baskalari
kirmaktan ¢ekinmelerini, asir1 demokrat olmalarini, ¢abuk paniklemelerini, fiziksel
olarak yorgun diismelerini, aile bireyleri ile ilgilenememelerini zayif Gzellikler
olarak belirtmistir. Kadin 6gretmenlerin  okul yoneticiliginde bulunmalarini
engelleyen etmenler ise; toplumun bakis agisi, gelenekler, ev islerinin yogunlugu,
evlilik ve ¢ocuk sahibi olmanin getirdigi yiikiimliiliikler, basaramamaktan ¢ekinme
ve Ozellikle diger kadin Ggretmenlerin kadin yoneticilere karsi olumsuz tavir
takinmalar1 gibi siralanmaktadir.

Giiney, Gohar, Kilig-Akinci ve Akincr’nin (2006), Tirkiye ve Pakistan’da
kadin yoneticilere yonelik yonetsel tutumlari incelemek amaciyla yaptiklari

arastirma, kiiltiirler arast bir karsilagtirma yapmak agisindan énemlidir. Tiirkiye ve

Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi



642 T. Cahk- S. Kosar- E. Dagh

Pakistan’da gorev yapan 219 akademisyen ile yaptiklari arastirmada, Tirkiye’de
hem kadmlarin hem de erkeklerin kadin yoneticilere yonelik tutumlari negatif
bulunmustur. Pakistan’da kadinlar, kadin yoneticilere yonelik daha olumlu tutumlara
sahiptir. Pakistan’daki hem kadin hem de erkek katilimcilarin, Tirkiye’deki kadin
ve erkek katilimcilara oranla kadin yoneticilere yonelik tutumlart daha olumludur.
Ozkan (2006) kadmlarin yonetici pozisyonuna gelmeleri ile ilgili yapilan
yiikklemeler, cinsiyetgilik, kadin yoneticilere iligkin tutumlar ve cinsiyet farkliliklari
arasindaki iligkiyi arastirmugtir. Aragtirma sonuglarina gore, erkek katilimcilarm
kadin yoneticilere iliskin olumsuz tutumlari, kadin katilimcilara oranla daha fazladir.
Cinsiyet farkliliklar1 ve diismanca cinsiyet diizeyinin kadin yoneticilere iliskin
pozitif ve negatif tutumlar1 agiklamada anlamli bir etkisi oldugunu bulmustur.
Erkekler kadmlara kiyasla, isin gerekliliklerinin kolay olmasi yiiklemesini, yonetici
kadinlarin  y6netici  pozisyonuna  gelmelerini  aciklamada daha fazla
kullanmaktadirlar. Diger taraftan, kadinlar, yonetici kadinlarin yénetici pozisyonuna
gelme sebeplerini sans faktoriine daha ¢ok atfetmektedir.

Celik (2008) ise kadin yoneticilere yonelik tutumlar ve diisiinme stilleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, kadin ydneticilere
yonelik tutumlar cinsiyet degiskenine goére farklilasirken; statii, calisilan kurum,
egitim diizeyi ve yas degiskenlerine gore farklilasmamaktadir. Ayrica ilkdgretim
okullarindaki &gretmen, yonetici ve ilkogretim miifettislerinin kadin yoneticilerin
calisma ahlakmi bagarili bulduklar1 belirtilmistir. Can (2008) okul yoneticilerinin
yonetimde cinsiyet faktoriine iliskin goriislerini incelemek amaciyla yaptig
aragtirmada kadin yoneticilerin ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda az olmasinin
nedenlerini soyle siralamaktadir: Tirkiye’deki geleneksel, toplumsal ve kiiltiirel
yapinin kadinlarin yoneticiligine yeterince uygun olmamasi, tam giin calisma
zorunlulugundan dolay1 evdeki sorumlu oldugu islerin aksamasi endisesi, okul i¢i ve
okul dist islemlerin ve sorunlarin izlenmesinin mesai haricinde de ¢alisma
gerektirmesi, eslerin desteginin yeterli olmamasi, toplumsal ve kiiltiirel yapinin

zorlama ve engellemelerine karsi kadin yoneticilerin kendilerini giiclii ve direngli
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hissetmemeleri, yoneticiligin toplumsal algilamada erkek meslegi olarak
diisliniilmesi, kadin yoneticilerin yoneticilige yonelmesinin 6niindeki engellerdir.
Aycan ve digerlerinin (2012), kadin yoéneticilere yonelik yeni bir 6lgegin
gelistirilmesi amaciyla yaptiklari ¢alismada kadinlarin, kadin yoneticilere yonelik
tutumlarinin  erkeklere gore daha olumlu oldugu belirtilmistir. Arastirmada
geleneksel cinsiyet rollerine yonelik tutumlar ve kadin yoneticilere yonelik tutumlar
arasinda negatif bir korelasyon oldugu, kadin yoneticilerle ¢alisma deneyimi durumu
ve calisma tercihi ile pozitif korelasyon oldugu belirtilmistir. Yukarida deginildigi
gibi kadin yoneticileri ele alan bazi ¢aligmalar olmasma karsm kadm yoneticilere
yonelik c¢alismalara hélen ihtiyag bulunmaktadir. Bu baglamda arastirmanin
ilkogretim okullarinda kadin yoneticilere yonelik tutumlarin belirlenmesi

bakimindan literatiire anlamli katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, ilkdgretim okullarinda kadin yoneticilere
yonelik Ogretmen tutumlarmi tespit etmektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda,
asagidaki alt amaglara cevap aranmistir. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlari; (i) ne diizeydedir, (ii) cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir, (iii) yas degiskenine gore
anlamli farklilik gostermekte midir ve (iv) mesleki kidem degiskenine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

Yontem
Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araci ve

verilerin analizi bagliklarina deginilmistir.
Arastirmanin Modeli

[Ikogretim okullarinda dgretmenlerin kadm yéneticilere yonelik tutumlarini

belirlemek amaciyla yapilan bu aragtirma tarama modeli seklinde diizenlenmistir. Bu
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model, gegmiste ve halen var olan durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan bir
aragtirma yaklasimidir. Tarama modeli daha ¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin timii ya da

ondan alinacak 6rnek ya da grup iizerinde yapilmaktadir (Karasar, 2002).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanm evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Ankara ili
Mamak ilgesi smirlart iginde yer alan Milli Egitim Bakanligina bagh ilkogretim
okullarinda gdrev yapan 2812 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin
secilmesinde tabakali drnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanm Srneklemini,

12 resmi ilkdgretim okulunda gérev yapmakta olan 227 dgretmen olusturmaktadir.

Tablo 1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cegitli Degiskenlere Gore Dagilimi (n = 227)

Degiskenler n %
Erkek 138 60.8
Cinsiyet
Kadmn 89 39.2
20-30 yas 68 29.9
31-35 yas 46 20.3
Yasg
36-40 yas 40 17.6
41 yas ve lizeri 73 32.2
1-5yil 50 22.0
6-10 yil 49 21.6
Kidem 11-15 yil 52 22.9
16-20 y1l 40 17.6
21 y1l ve tizeri 36 15.9
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Tablo 1’deki 6rneklemi olusturan 227 6gretmenin demografik o6zellikleri
incelendiginde, &gretmenlerin 89’ unun (%39.2) erkek, 138’inin (%60.8) kadin
oldugu goriilmektedir. Orneklemdeki 50 ogretmen (%22.0) 1-5 yil arasi, 49
ogretmen (%21.6) 6-10 yil arasi, 52 dgretmen (%22.9) 11-15 yil arasi, 40 6gretmen
(%17.6) 16-20 yil arasi, 36 Ggretmen (15.9) 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. Yas
gruplar1 incelendiginde, 20-30 yas arasi 68 ogretmen (%29.9), 31-35 yas aras1 46
ogretmen (%20.3), 36-40 yas arasi 40 Ogretmen (%17.6), 41 yas ve izeri 73

ogretmen (%32.2) 6rneklemi olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastrmanin  veri toplama aract iki bdliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve mesleki kideme ait
demografik bilgileri yer almistir. ikinci boliimde ise kadin yéneticilere yonelik
tutumlarmn  Slgiilmesi amaciyla Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Olgegi yer
almaktadir. Bu 6lgekle ilgili bilgiler asagida belirtilmistir.

Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Olgegi: Aycan ve digerleri (2012)
tarafindan gelistirilen bu olgek, iki drneklemden toplanan verilerin analizine gore
son seklini almistir. Birinci 6rneklemde dlcek; gecerlik, madde seg¢imi ve faktor
analizi igin 23 kurumda 456 calisana 29 madde seklinde uygulanmustir. ikinci
orneklemde ise 312 Ogrenciye Olgegin gecerligini tekrarlamak i¢in uygulanmis ve
Olgegin 27 maddelik son sekli olusturulmustur. Birinci drneklemde 6lgegin ic
tutarhilik katsayisi .91, ikinci oOrneklemde i¢ tutarlilik katsayist .90 olarak
bulunmustur. Yedili Likert tipi dereceleme biciminde olusturulan o6lgegin 14
olumsuz, 13 olumlu maddesi bulunmaktadir. Katilimcilar her bir ifade i¢in 1 (hig
katilmiyorum) ile 7 (tamamen katiliyorum) arasinda degisen katilm diizeylerini
derecelendirmislerdir. Olgegin maddeleri hem teori (liderlik rol teorileri gibi) hem
de ampirik veriler (calisan erkek ve kadinlar ile derinlemesine goriismeler) ile

olusturulmustur. Maddelerin seciminde ve yapilandirilmasinda yonetim rol teorileri
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rehberlik etmistir. Tkinci drneklemde 6lgegin olasi alt dlgeklerini kontrol etmek icin
Varimax dondiirme ile faktor analizi gergeklestirilmistir. Agiklayic1 faktor analizi
kadin ve erkeklerin her iki ornekleminde ii¢ dikey faktdriin ortaya ciktigini
gostermistir. Birinci faktor “gorev rol davranislart” olarak adlandirilmigstir. Bu faktor
Yukl’un (1998) siniflandirma kategorilerinde “bilgi veren ve bilgi alan” ve “kararlar
veren” rol davraniglarina uygun diisen maddeleri igermektedir. Bu faktor kadinlar
i¢in varyansin %23.23’linti, erkekler i¢in %22.17’sini agiklamaktadir ve “Genellikle
kadin yoneticiler karar alirken duygusal davranirlar.” gibi 14 maddeden
olusmaktadir. Bu faktor igin hesaplanan i¢ tutarlik katsayilar1 kadinlar ve erkeklerin
her ikisi i¢in .90’dur. Tkinci faktér “iliskisel rol davranislar” olarak adlandirimistir.
Bu faktoriin maddeleri Yukl’'un (1998) smiflandirma kategorilerinde “digerlerini
etkileme” ve “iliskiler kurma” rol davranmislarma uygun diismektedir. Bu faktor
sirastyla  kadinlar ve erkeler ig¢in varyansin  %21.93’tinii ve %17.10’unu
aciklamaktadir ve “Genellikle kadin yoneticiler c¢alisanlarinm ihtiyaclarmi ve
sorunlarini zamaninda hissederler.” gibi dokuz maddeden olusmaktadir. Bu faktér
icin hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari sirasiyla kadin ve erkeler igin .91 ve .89°dur.
Ugiincii ve nispeten zayif faktor “calisma ahlaki” olarak adlandirilnustir. Bu faktor
kadinlar i¢in varyansin %7.68’ini ve erkekler icin %9.32’sini agiklamaktadir ve
“Genellikle kadin yoneticiler ¢cok calisirlar.” gibi dért maddeden olusmaktadir. Bu
faktoriin i¢ tutarlilhigi kadinlar ve erkekler igin sirasiyla.69 ve .71°dir (Aycan vd.,
2012). Bu calismada ise, olgegin i¢ tutarlik katsayilari goérev rol davranislari
faktoriinde .94, iliskisel rol davranislar1 faktériinde .93 ve galisma ahlaki faktoriinde

ise .89 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Toplanan verilerin istatistiksel ¢6ziimlemelerinde SPSS 12.0 paket
programindan yararlanilmistir. Verilerin giivenirligi Cronbach’s Alpha (a) katsayisi
hesaplanarak test edilmis ve hata payr .05 olarak kabul edilmistir. Veri girisi

esnasinda Olgekteki olumsuz maddeler tersten kodlanmustir. Olgegin her bir
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faktoriinden elde edilen puanlarin yiiksekligi, o boyuttaki kadin yoneticilere yonelik
tutumlarin olumlu oldugunu gostermektedir. Kadin ydneticilere yonelik tutumlarin
diizeyini belirlemek amaciyla frekans ve yiizdeler, aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalarin yani sira kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin cinsiyet, yas ve kidem
degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigi t-testi ve tek yonlii ANOVA ile

kontrol edilmistir.

Bulgular

Betimsel verilere gore en yiiksek ortalama degeri (i = 3.79, S = 1.18)
“Diizenlidirler. (madde 26)” bi¢iminde ifade edilen maddeden elde edilmistir. En

diisiik ortalama (i = 2.96, S = 1.18) ise, “Duygusal oluslar1 profesyonelliklerini
arttirir. (madde 22)” maddesi igin hesaplanmigtir. Veri toplama aracinda Likert tipi
besli derecelendirme dlgegi (1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Fikrim
yok, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle katiliyorum) kullanilmigtir. Bu Likert modelinde
bes secenek dort fark araligina sahip oldugu igin 4/5 = 0.80°lik bir fark aralig1 degeri
hesaplanmuistir.

Tablo 2

Kadin Yoneticilerine Yonelik Tutum Olgeginin Alt Boyutlarina Gore Betimsel

Veriler (n = 227)

Boyutlar X S
Gorev rol davraniglari 3.60 .90
Iliskisel rol davranislar: 3.32 .96
Calisma ahlaki 3.54 1.05
Toplam kadin yoneticilere yonelik 3.50 .80
tutum

Tablo 2 incelendiginde ilkogretim Ogretmenlerinin “Katiliyorum” (i =

3.50, S = .80) diizeyinde tutuma sahip oldugu gériilmektedir. lkdgretim okullarnda
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gorev yapan Ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlari “gérev rol
davraniglar1”, “iligkisel rol davranislar’” ve “calisma ahlaki” boyutlarinda
incelendigi zaman en yiiksek aritmetik ortalama “gdrev rol davranislar1” (i = 3.60,
S = .90), en disiik ise “iligskisel rol davranislari” (i = 3.32, S = .96) alt
boyutlarindan elde edilmistir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin “gérev rol
davraniglar1”, “iligkisel rol davranislari” ve “caligma ahlaki” boyutlarinda cinsiyete
gore anlaml bir fark gosterip gostermedigi bagimsiz drneklemler igin t-testi ile test
edilmistir. Tablo 3’teki veriler incelendiginde kadin yoneticilerin “gdrev rol
davraniglar1”  boyutu cinsiyet degiskenine gére anlamli bir diizeyde

farklilagmaktadir. Kadin 6gretmenlerin, kadmn yoneticilerin “gérev rol davranislar1”

boyutuna yonelik tutumlarmin ortalamasinin (i = 3.82), erkek 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin “gdrev rol davraniglar’” boyutuna yonelik tutumlarinim ortalamasimdan
(X = 3.26) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3

Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Puanlarinin Cinsiyete Gére t-Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p
Gorev rol Kadn 138 3.82 .78 225 4.608 .00
davramislar1  Erkek 89 3.26 97

Iliskisel rol Kadin 138 3.43 .97 225 2.119 .04
davramislar1  Erkek 89 3.16 91

Calisma Kadin 138 3.70 1.04 225 2.790 .01
ahlak1 Erkek 89 3.31 1.02

Bagka bir deyisle, kadin Ogretmenlerin kadin yoneticilerin gorev rol
davranislarina iliskin tutumlari, erkek Ogretmenlerden daha olumlu oldugu
sOylenebilir. Kadin yoneticilerin “iliskisel rol davranislar1’” boyutu cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir diizeyde farklilasmaktadir. Kadin 6gretmenlerin kadin
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yoneticilerin “iliskisel rol davranislar1” boyutuna yonelik tutumlarinin ortalamasinin
(R = 3.43), erkek oOgretmenlerin kadin yoneticilerin “iligkisel rol davranislar”

boyutuna yonelik tutumlarmin ortalamasindan (i = 3.16) daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Baska bir deyisle, kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerin iliskisel rol
davranislarina iliskin tutumlarinin erkek ogretmenlerden daha olumlu oldugu
sOylenebilir. Kadm ydneticilerin “calisma ahlaki” boyutu, cinsiyet degiskenine gore

anlamli bir diizeyde farklilasmaktadir. Kadim o6gretmenlerin, kadin yoneticilerin

“calisma ahlakr” boyutuna yonelik tutumlarmin ortalamasinin (i = 3.70), erkek

Ogretmenlerin kadm yoneticilerin “galigma ahlaki” boyutuna yonelik tutumlarmin

ortalamasindan (i = 3.31) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bagka bir deyisle,
kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerin “calisma ahlaki” boyutuna iliskin tutumlari
erkek dgretmenlerden daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Tablo 4’te 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarini “gdrev rol

davranislar1”, “iliskisel rol davranislar1” ve “calisma ahlaki” boyutlarinda yasa gore

anlaml1 bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmistir.
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Tablo 4
Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Puanlarinmin Yasa Gére ANOVA Testi Sonuglari

Boyutlar Yas n X S F p
30 yas ve alt1 68 3.52 .96 1.092 0.35
Gorev rol 31-35 yas 46 3.45 .97
davranislari 36-40 yas 43 3.73 .90
41 yas ve iisti 73 3.69 .80
30 yas ve alt1 68 3.29 .93 0416  0.74
Iliskisel rol 31-35 yas 46 3.21 1.06
davranislari 36-40 yas 43 3.38 1.07
41 yas ve iistii 73 3.39 .85
30 yas ve alt1 68 3.54 1.02 0.961 0.41
Calisma 31-35 yas 46 3.41 111
ahlaki 36-40 yas 43 341 1.10
41 yas ve iistii 73 3.69 .99

Tablo 4’teki veriler incelendiginde, Ogretmenlerin yaslarina gére kadin
yoneticilere yonelik “gorev rol davraniglar1”, “iliskisel rol davraniglar1” ve “calisma
ahlak1” boyutlarina iliskin tutumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Bir
bagka deyisle, farkli yaslardaki 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik “gdrev rol
davranislar1”, “iligkisel rol davraniglar’” ve “calisma ahlaki” boyutlarma iligkin
tutumlar1 birbirine benzerdir.

Tablo 5’te 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarimin “gérev rol
davranislar1”, “iliskisel rol davraniglar1” ve “calisma ahlaki” boyutlarinda mesleki
kideme gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile test
edilmistir.

Tablo 5°teki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

kadm yoneticilere yonelik “gérev rol davraniglar1”, “iligskisel rol davraniglar1’” ve

“calisma ahlaki” boyutlarina iliskin tutumlar1 arasinda anlamli bir fark
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bulunmamigtir. Bir bagka deyisle, farkli mesleki kidemlerdeki 6gretmenlerin kadin

EE T

yoneticilere yonelik “gérev rol davranislar1”, “iligkisel rol davraniglar’” ve “calisma

ahlaki1” boyutlarna iligkin tutumlar: birbirine benzerdir.

Tablo 5
Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Puanlarinin Mesleki Kideme Gore ANOVA Testi
Sonuclart
Boyutlar Hizmet yili n X S F p
1-5 yil 50 3.46 .93 977 42
6-10 y1l 49 3.51 .96
Gorev rol
11-15 w1l 52 3.59 1.04
davranislari
16-20 yil 40 3.70 81
21 ve Usti 36 3.80 .61
1-5 il 50 3.40 85 673 61
. 6-10 yil 49 3.19 1.05
Tliskisel rol
11-15 yil 52 3.25 1.08
davraniglart
16-20 yil 40 3.37 .93
21 ve Usti 36 3.48 81
1-5yil 50 3.65 94 .672 .61
6-10 yil 49 3.42 1.12
Calisma ahlak1 11-15yil 52 3.44 1.17
16-20 yil 40 3.54 1.05
21 ve {istii 36 3.72 .89

Tartisma ve Sonu¢
ilkgretim okullarmnda gorev yapan ogretmenlerin kadin yéneticilere
yonelik tutumlarini tespit etmeyi amaglayan bu arastirmada asagidaki sonuglara
ulagilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, kadin yoneticilere yonelik tutumlar cinsiyet
degiskenine gore farklilagsmaktayken, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore

anlamhi bir farklilk gostermemektedir. [lkogretim okullarmda gorev yapan
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ogretmenler genel olarak kadin yoneticilere yonelik olumlu tutumlara sahiptir. Ancak
kadin 6gretmenlerin, kadin yoneticilere yonelik tutumlarimin “gorev rol davraniglari”,
“iligkisel rol davraniglar1” ve “caligma ahlaki” boyutlarinda erkek 6gretmenlerden
daha olumlu oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlart
“gorev rol davranislari” boyutunda diger boyutlara oranla daha yiiksek puana,
“iligkisel rol davraniglar’” boyutunda ise diger boyutlara oranla daha diisiik puana
sahip oldugu gozlenmistir.

Celik (2008) yaptigi arastirmada &gretmenler, yoneticiler ve ilkogretim
miifettislerinin kadm yoneticilerin “¢aligma ahlaki” boyutuna, diger boyutlara gore
daha yiikksek puan verdiklerini belirtmistir. “Calisma ahlaki” boyutu kadm
yoneticilerin caligkan, fedakar ve diizenli gibi niteliklere sahip oldugunu ifade
etmektedir. Bu arastirmada ise Ogretmenler kadin yoneticilerin “gdrev rol
davranislar1” boyutuna daha yiiksek puan verdikleri goézlenmistir. “Gorev rol
davranislar1” boyutu kadin yoneticilerin zorluklarla bas edebilen, objektif, detaylara
takilmayan, odaklanabilen, aktif, rasyonel kararlar alan, profesyonel, &diin
vermeyen, aile sorumluluklarini is hayatinin iizerinde gérmeyen, gerektiginde sert
olabilen ve cikarlar1 i¢in politik olmayan gibi niteliklere sahip oldugunu ifade
etmektedir.

Kadm katilimeilarin kadin yoneticileri, erkek katilimcilardan daha olumlu
bulduklar1 sonucuna ulagan Terborg ve digerleri (1977), Owen ve Todor (1993),
Sakalli-Ugurlu ve Beydogan (2002), Celik (2008), Aycan ve digerleri (2012)
tarafindan yapilan arastirmalar bu arastirmayi destekler niteliktedir. Owen ve Todor
(1993), insan kaynaklar1 uzmanlar1 ve lisansiistii 6grencilerinin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarini inceledigi arastirmada, kadin katilimcilar erkek katilimeilara
oranla kadin yoneticilere yonelik daha olumlu tutumlara sahiptir. Sakalli-Ugurlu ve
Beydogan (2002), erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore kadm yoneticilere
yonelik daha az pozitif tutum sergilediklerini belirtmistir. Ozkan (2006), erkek

katilmeilarin kadin yoneticilere iliskin olumsuz tutumlarinin kadin katilimcilardan

Giiz 2012, Cilt 10, Say: 4



ilk6gretim Okullarinda Kadin Yoneticilere Yonelik Ogretmen Tutumlarmn Deg. 653

daha fazla oldugunu tespit etmistir. Bu aragtirmada da kadmn &gretmenler kadin
yoneticilere yonelik daha olumlu tutumlara sahiptir.

Giiney ve digerleri (2006), Tiirkiye’de hem kadinlarin hem de erkeklerin
kadin yoneticilere yonelik tutumlarint negatif bulmustur. Can’a (2008) gore
Tirkiye’deki dgretmen ve yoneticiler tarafindan, yoneticilikte cinsiyet faktori
o6nemli bulunmamakta, yoneticinin kadin ya da erkek olmasi herhangi bir sorun
olarak degerlendirilmemektedir. Boydak-Ozan ve Akpinar (2002) okul ydneticisinin
yoneticilik gorevini yerine getirmesinde cinsiyete gore farklilik olmadigint ve okul
yonetiminde kadmn yoneticilerin de erkek yoneticiler kadar basarili olduklarmi
belirtmislerdir.

Bundan sonraki c¢aligmalar daha kapsamli bir evren ve orneklem ile
yapilabilir. Bu arastirmada nicel bulgular elde edilmistir. Benzer ¢aligmalar
goriisme, gozlem ve miilakat gibi nitel veya karma yontemler kullanilarak farkli
yerlerde ve 6zel okullarda da yapilabilir. flkdgretim okullarinda kadm yoneticilere
yonelik daha olumlu tutumlarin olusmasi igin etkili politikalarin uygulanmast,
kadinlarin yonetici olmalarinin desteklenmesi, yonetici konumundaki kadinlarin
yonetim becerilerinin  gelistirilmesi i¢in onlara yonelik bazi seminerlerin

diizenlenmesi Oneriler arasinda sayilabilmektedir.
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Summary

A STUDY OF TEACHERS’ ATTITUDES TOWARDS WOMEN
MANAGERS IN PRIMARY SCHOOLS"

Temel CALIK* Serkan KOSAR? Emine DAGLP

Introduction

In educational organizations and other work areas the researches on women
managers is increasing in recent years (Arikan, 1999; Aycan, 2004; Berkman, 2005;
Boydak-Ozan and Akpmar, 2002; Cortis and Cassar, 2005; Celik, 2008; Celikten,
2004; Heilman, 2001; Owen and Todor, 1993; Yost and Herbert, 1998). In these
researches, it is indicated that women in management positions have some obstacles
(Aycan, 2004; Heilman, 2001; Karakili¢, Alay and Kogak; 2008; Schein, 2001). The
biggest obstacle for women about their movements in management positions is that
the gender-specific stereotypes in management positions have remained until today
(Aycan, 2004; Cortis and Cassar, 2005; Celikten, 2004; Heilman, 2001; Karakilig,
2008). The attitudes to careers of women and gender-specific stereotypes is still a
handicap in the cultures that the family-related responsibilities of women aren’t
discussed (Aycan, 2004). According to the results of the research, even the
differences between women and men vary occasionally, the gender-specific
stereotypes show a strong resistance to change (Owen and Todor, 1993). That

women take part in senior management positions can’t be possible in a satisfactory
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way because suitable changes in norms and worth related to family institution and
social gender roles cannot reach the required level (Arikan and Yildirim, 1993).
Problems that women face in working life and obstacles in managerial orientation
are closely related to traditional, economical and socio-cultural structures of our
country (Aycan et al., 2012; Besler and Orug, 2010; Can, 2008).

The main purpose of this research is to determine teachers’ attitudes
towards women principals in primary schools. In accordance with this main purpose
some answers have been looked for to sub goals below. (i) What is the level of the
attitudes of teachers who work in primary schools towards women principals and

does it varies in terms of (ii) gender, (iii) age, and (iv) seniority?

Method

This research for determining teachers’ attitudes towards women principles
is prepared as a scanning model. 2812 teachers who work in primary schools of the
Ministry of National Education located within the boundaries of Mamak, Ankara in
the academic year 2010-2011 consist of the population of the research. Stratified
sampling method was used in the selection of the sample of the study. 227 teachers
who work in 12 state primary schools consisted of this research sample. In this
research, the scale developed by Aycan et al. (2012) was used. This scale was
created in the form of seven-step Likert has 14 negative and 13 positive items.
Descriptive factor analysis shows that three vertical factors exist in the sampling of
both women and men. First factor is named as “task-role behavior”. This factor
consists of 14 items such as “Women managers usually behave in an emotional way
in decision making.”. Second factor is named as “relational role behavior”. This
factor consists of 9 items such as “Women managers usually feel their employees’
problems and needs at the right time.”. Third factor is named as “work ethic”. This
factor consists of 4 items such as “Women managers usually work very hard.”
(Aycan et al., 2012). SPSS Statistics 12.0 package was used in the analysis of data.

Cronbach’s Alpha (a) coefficient was calculated and so data reliability was tested
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and margin of error was accepted as 05. On the purpose of determining the level of
attitudes towards women managers, whether attitudes towards women managers
vary with gender, age and seniority besides frequencies and percentages,
arithmetical mean and standard deviations was checked by t-test and one-way
ANOVA.

Findings
When primary school teachers’ attitudes towards women principals were

examined in the dimensions of “task-role behaviors”, “relational role behaviors” and
“work ethic”, the highest arithmetical mean is obtained from “task-role behaviors”
(i = 3.60, S = .90) and the lowest arithmetical mean is obtained from “relational
role behaviors” (X = 3.32, S = .96). “task-role behaviors” of women managers vary
according to gender in a significant level. Arithmetical mean of women teachers’
attitudes towards women managers’ “task-role behaviors” (i = 3.82) is higher than
arithmetical mean of male teachers’ attitudes towards women managers’ “task-role
behaviors” (i = 3.26). “Relational role behaviors” of women managers vary
according to gender in a meaningful level. Arithmetical mean of women teachers’
attitudes towards women managers’ “relational role behaviors” (i = 3.43) is higher
than arithmetical mean of male teachers’ attitudes towards women managers’
“relational role behaviors” (i = 3.16). “Work ethic” of women managers varies
according to gender in a significant level. Arithmetical mean of women teachers’
attitudes towards women managers’ ‘“work ethic” (i = 3.70) is higher than
arithmetical mean of male teachers’ attitudes towards women managers’ “work

ethic” (i = 3.31). There is no significant difference between teachers’ attitudes
towards women managers’ “task-role behaviors”, “relational role behaviors” and
“work ethic” in terms of their ages. Also there is not any significant difference
between teachers’ attitudes towards women managers’ “task-role behaviors”,

“relational role behaviors” and “work ethic” in the aspect of seniority.
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Discussion and Conclusion

At the end of this study aiming to determine primary school teachers’
attitudes towards women managers, the following conclusions were reached.
According to the results of this study, while attitudes towards women managers vary
in the aspect of gender, there is no significant difference in the aspects of age and
seniority. Primary school teachers generally have positive attitudes towards women
managers. However it is found that women teachers’ attitudes towards women
managers are more positive than the men’s in the dimensions of “task-role
behaviors”, “relational role behaviors” and “work ethic”. It is observed that teachers’
attitudes towards women managers have higher point in the dimension of “task-role
behaviors” in comparison with other dimensions and they have lower point in the
dimension of “relational role behaviors”.

In a research (2008) Celik indicated that managers and inspectors of
primary education give higher points in the dimension of women managers’ “work
ethic” than other dimensions. “Work ethic” means that women managers are
hardworking, altruistic and tidy. In this research, teachers give higher points to the
dimension of “task role behaviors” of women teachers. The researches that women
participants contrary to male participants indicated women managers are more
positive and that was carried out by Terborg et al. (1977), Owen and Todor (1993),
Sakalli-Ugurlu and Beydogan (2002), Celik (2008), Aycan et al. (2012) support this
research.

Giiney et al. (2006) found that in Turkey both women and men have
negative attitudes towards women managers. Can (2008) indicated that according to
teachers and managers gender is not a significant factor and it is not considered as a
problem that the manager is a woman or a man. Boydak-Ozan and Akpnar (2002)
expressed that there is no difference according to gender in the subject of performing
the task of management and women managers are successful as male managers in

the subject of managing a school.
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In the following studies, more comprehensive population and sample may
be used. In this study, quantitative findings are obtained. Similar studies may be
carried out in different places or private schools by using qualitative or mixed
methods such as interview and observation. For developing more positive attitudes
towards women principals in primary schools, implementing efficient policy,
encouraging women to be principals, organizing some seminars for women in
managerial staff to improve their management skills may be counted among the

recommendations.
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