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Bu aragtirmanm amaci, 2010-2022 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
alaninda yazilan nitel lisansiistii tezlerin ve nitel makalelerin meta-sentez ydntemiyle
incelenmesidir. Calismada dokiiman incelemesiyle ulasilan bulgularin analizi sunulmustur.
Yiiksekogretim Kurulunun tez arama sayfasinda “teknoloji liderligi, okul miidiirleri, dijital
liderlik,” anahtar kelimeleri kullanilarak okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alanindaki
lisansiistii tezleri ve TUBITAK ULAKBIM, DergiPark, Google schoolar’dan bulunan
makalelere ulasilmistir. Veri analiz yontemi olarak arastirmada igerik analizi ydntemi
kullanilmigtir. Aragtirmanin bulgular, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi konusunda
Yiiksekogretim Kurulunun tez arama sayfasinda tarama yapildiginda ¢aligmalarin daha ¢ok
nicel aragtirmalar tizerinden gerceklestigi anlasilmistir. Aragtirmaya dahil edilecek lisansiistii
tez caligmalar1 tarandiginda alanda nitel calismadan ¢ok nicel arastirma yapildigi
goriilmektedir. Teknolojik liderlik konusunda yillara gore arastirma sayilar1 incelendiginde
2019 yilinda daha ¢ok arastirma yapildigt bunun sebebinin de salgin siireci oldugu
diistiniilmektedir. Arastirmaya dahil edilen nitel arastirmalarda agirlikli olarak fenomonoloji
(olgubilim) ve goriisme yonteminin kullanildigr goriilmiistiir. Aragtirmaya dahil edilen nitel
lisansiistii tezlerde ve nitel makalelerde veri analizi olarak betimsel analiz ve igerik analizinin
daha cok kullanildig1 tespit edilmistir. Sonu¢ olarak okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
alaninda yapilan lisansiistii tezlerin ve yazilan makalelerin pandemi siirecinden sonra daha
¢ok artt1g1 ve bu ¢aligmalarin biiyilik bir kisminin nicel aragtirmalar oldugu sdylenebilir.
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Abstract

The purpose of this research is to analyze the qualitative postgraduate theses and qualitative
articles written in the field of "Technology Leadership of School Principals' between the years
2010-2022 by meta-synthesis method. This research was carried out in order to examine the
qualitative postgraduate theses of school principals on technology leadership in Turkey by
meta-synthesis method. In the research, the analysis of the data obtained by document
analysis was made. Using the keywords "technology leadership, school principals, digital
leadership" on the thesis search page of the Council of Higher Education, graduate theses of
school principals in the field of technology leadership and articles from TUBITAK
ULAKBIM, Google schoolar were reached. Content analysis method was used in the research
as a data analysis method. When the findings of the research were searched on the YOK thesis
search page on the technology leadership of school principals, it was understood that the
studies were mostly based on quantitative research. When the graduate thesis studies to be
included in the research are scanned, it is seen that quantitative research is done in the field
rather than qualitative study. When the number of researches on technological leadership is
examined by years, it is thought that more research was conducted in 2019 and the reason for
this is the pandemic process. It was seen that phenomenology and interview method were
mainly used in qualitative researches included in the study. It has been determined that
descriptive analysis and content analysis are used more as data analysis in qualitative
postgraduate theses and qualitative articles included in the research. As a result, post-graduate
theses and articles written by school principals in the field of technology leadership increased
more after the pandemic process, and most of these studies were quantitative. It can be said
that research.
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21. yy’da bireylerde olmas1 gereken etkin becerilerin basinda elestirel
diistinme, is birligi, iletisim, teknoloji okuryazarlifi, yaraticilik gibi
ozellikler yer almaktadir. Cagin bu gerekleri liderlik kavramini da etkilemis
ve okul yoneticilerinde olmasi gereken 6zelliklere yenileri eklenmistir. Bu
baglamda okul yoneticilerinde bulunmasi gereken temel 6zelliklerin baginda
teknoloji okuryazarligi ve dijital liderlik becerisi gelmektedir (Irge, 2018).
Lider okulun temel tagidir. Okullarin giiniimiiziin toplumsal ve endiistriyel
ihtiyaclarint karsilamada rolii biiyiiktiir. Liderlik kavrami da dijitallesme,
endiistrilesme gibi kiiresel degisimlerden etkilenmektedir. Teknolojik lider,
kurumun hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla yonetim siiregleriyle
teknolojiyi sentezleyen, bunu yaparken de teknolojiyi kullanan teknoloji
konusunda o6nderlik yapan kisidir (Durnali, 2019). Bu arastirmanin amaci
okul miidiirlerinin teknoloji liderligi durumunu meta-sentez yontemi ile
incelemektir. Meta-sentez yontemi, herhangi bir konuda yapilan nitel
arastirmalarin  tekrar nitel bir yaklasimla irdelenip farklihk ve
benzerliklerinin karsilagtirmali olarak ortaya konmasi seklinde tanimlanabilir
(Polat ve Ay, 2016). Bu arastirmada 2010-2022 yillar1 arasinda okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi ile ilgili yapilan nitel ¢aligmalar meta- sentez
yontemi ile smiflandirilarak  tablolastirilmigtir.  Aragtirma  sonunda
caligmalardan hareketle sonuglara ulagilmustir.

Problem Durumu

Bilgi teknolojileri toplumsal hayatin merkezine yerlesmis, toplumun
degisimine onciiliik ederek dijital ¢agin habercisi olmustur (Sincar, 2015).
Bu degisim sadece bilgi iiretiminde degil saglik, ticaret, spor, hizmet
sektorli, kamu kuruluslari, ulagim gibi birgok alanda goriilmektedir. (Sahin
ve Demir, 2015). Egitim sistemleri ve okul yoneticilerinin rolleri de bu
degisim ve gelismeler ile farkliliga ugramustir (Akbaba Altun, 2002). Bu
roller arasinda okul yoneticilerinin teknoloji yeterlikleri sayilabilir.
Teknolojik lider, kurumun hedeflerine ulagmasini saglamak amaciyla
yonetim siiregleriyle teknolojiyi sentezleyen, bunu yaparken de teknolojiyi
kullanan teknoloji konusunda onderlik yapan kisidir (Durnali, 2019).
Degisen liderlik anlayisi okullarda idarecilerin teknoloji lideri de olmasini
gerektirmistir. Bu arasgtirma, okullardaki yoneticilerin teknoloji liderlik
davraniglar nelerdir, teknoloji lideri olarak yoneticilerin gorevleri nelerdir,
teknoloji lideri yoneticilerin okullarda karsilagtigt zorluklar ve ¢o6ziim
onerileri nelerdir, teknoloji liderligini etkileyen degiskenler nelerdir? Alt
problemlerini aragtirmak i¢in alan yazinda okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglan ile ilgili farkli 6rneklem ve farkli yontemlerle yapilmis
caligmalarin derlenip sentezlenerek meta-sentez yontemiyle ortaya konmasi
hedeflemektedir. Yoneticiler Icin Ulusal Egitim Teknoloji Standartlari
(National Educational Technology Standards for Administrators [NETS-A])
tarafindan kabul edilen okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislar
standartlar1 olan Dijital Vatandaslik, Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii, Mesleki
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Uygulamada Milkemmellik, Vizyoner Liderlik, Sistematik Gelisim,
degiskenlerinin incelenmesi, okul midiirlerinin teknoloji liderlik
davraniglarimi  gelistirebilmek ig¢in Onemlidir. Dijital liderlik sadece
teknolojinin kullanimi degildir; okul kiiltliriiniin baglilik ve basar1 igin
stratejik gorlis ve donlisimdir (Aksal, 2015). Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin (MEB, 2019a) 77.
maddesinin birinci fikrasinda “bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik
ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir,
zamani ve tim imkanlart okulun amaglarini gergeklestirmek igin kullanir” (s.
39) seklindedir. 78. Maddenin dordiincti fikrasinin (e¢) bendinde ve okul
miidiirlerinin gorevleri “Teknolojik gelismeleri okula kazandirir” seklinde
belirtilmistir. Okulun ihtiyaglarin1 belirler, biitge imkanlarina gore satin
alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir.
Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir” (s. 40). Ilgili yonetmelik Tiirkiye’de egitim sisteminde teknoloji
kaynakli degisim ve doniigiimiin basladigini gostermektedir. Ayni zamanda
okul miidiiriiniin temel sorumluluklarinin basinda yonetimde teknoloji
entegrasyonunun  geldigi  anlasilmaktadir. Bunun yaninda  okul
yoneticilerinin dgretme-0grenme siirecine rehberlik etme ve teknolojiyi
egitime entegre etme konusunda bilgiye sahip olmalann gerektigi
diisiiniilmektedir (Sigsman Eren, 2010). Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
rolleri, farkli boyutlariyla bircok arastirmada ele almmistir. Ancak
aragtirmalarda miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmen seklinde tasnif edilen bir
meta-sentez ¢aligmasinin  yapilmadigr goriilmiistiir. Buradan hareketle
arastirma teknolojik liderlik davraniglarini benimseyen liderlerin 6gretimsel
liderlikte, yonetsel iletisimde ve bilgi teknolojilerinin kullanimindaki
becerilerini incelemeyi hedeflemektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada amag¢ 2010-2022 zaman araliginda yapilan okul
midiirlerinin teknoloji liderligi alaninda lisansiistii nitel tez ve makalelerin
meta-sentez yontemi ile incelenip sonuglarin ortaya konulmasidir.
Aragtirmada 2010-2022 yillar1 arasinda yazilmis nitel 7 makale, 7 tez toplam
14 arastirma analiz edilerek incelenmistir. Bu arastirmalar segilirken amagli
orneklem yontemi kullanilmistir. Lisansiistii tez ve makaleler secilirken
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi, TUBITAK ULAKBIM,
DergiPark, Google schoolar arama motoru, veri tabanlar1 taranmustir.
Arastirmaya dahil edilen ¢alismanin her biri i¢in igerik analizi uygulanmis,
buna gore konu alani, amaci, 6rneklemi, yontemi, veri toplama araglari,
sonuglar seklinde analiz edilmistir. Ulasilan veriler tablolagtirilmis ve
frekansa dayali yorumlanmistir.
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Arastirmanin Onemi

Bu arastirma okullardaki yoneticilerin teknoloji liderlik davraniglar
nelerdir, teknoloji lideri olarak okul miidiirlerinin gorevleri, teknoloji lideri
olarak okul miidiirlerinin okullarda karsilastigi zorluklar ve ¢6ziim Onerileri,
teknoloji liderligini etkileyen degiskenleri arastirmak i¢in okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik alaninda yapilmig farkli 6rneklemlerle farkli yontemlerle
yapilmis ¢alismalar: derleyip toplayip sentezleyerek meta-sentez yontemiyle
ortaya koymayi hedeflemektedir. NETS-A tarafindan kabul edilen okul
midiirlerinin teknolojik liderlik davranislart standartlart olan Dijital
Vatandaslik, Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii, Mesleki Uygulamada
Miikemmellik, Vizyoner Liderlik, Sistematik Gelisim, konularinin
incelenmesi okul miidiirlerinin teknoloji liderlik davraniglarini anlayabilme
acisindan onemlidir. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi ile ilgili alanda
yeni yapilacak bilimsel arastirmalara yol gostererek katki verecegi bu
yoniiyle arasgtirmanin onem tasidigl diistiniilmektedir. Teknoloji liderligi
konusunun arasgtirilmast ve somut sonuclara ulasilmasi okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi alaninda farkindalik olusturacak, eksiklerin giderilmesini
saglayarak alana pozitif katkilar sunacagi ©6n goriilmektedir. Calisma
verilerini Milli Egitim Bakanlhigimmin elde edilen verileri kullanarak okul
midiirlerinin yetistirilmesinde ve hizmet i¢i egitimlerde kullanilmasina
hizmet edecegi diisiiniilmektedir.

Meta-sentez, birden fazla sayida nitel aragtirmanin toplanarak yeniden
yorumlanmasi ve analiz edilerek farkli bilgilere ulasilmasi siireci seklinde
tanimlanabilir. Meta-sentez arastirmalarinda, derinlemesine inceleme
hedeflendigi icin az sayida calisma incelenmektedir. Meta-sentez yontemi
alanda yazilmig ¢aligmalarin iistiinkorii incelenmesi degildir, nitel arastirma
verilerinden hareketle yeni bilgilere ve bulgusal analizlere ulasilan bilimsel
bir yontemdir. (Polat ve Ay, 2016). Meta-sentez arastirmalarinda konuyla
ilgili farkli, ayrintili, analizler iiretmenin Onemini vurgular. Meta-Sentez
caligmalari ile ayrintili ve nitelikli tanimlara ulasilabilecegini ve arastirilan
konunun 6nemli yonlerin ortaya c¢ikarilabilecegini ifade eder. Arastirma
bulgularinin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yapilacak
caligmalara 151k tutacagi disiiniilmektedir.

Arastirma Problemi

Ulusal galismalarda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislar
nelerdir?

Alt Problemler

Asagidaki sorular arastirmanin amacina ulagmak i¢in olusturulmus alt
problemlerdir:

1. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yapilan nitel
makaleler ile nitel lisansiisti tez ¢aligmalarinin kullanilan
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yontemlere, yillara, Orneklem tiiriine, Orneklem biiylikligiine,
aragtirma tlirline, arastirma grubunun kademesine gore dagilim
nasildir?

2. Okul midiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yapilan nitel
makalelerin ve nitel lisansiistii tez ¢alismalarmin veri analizlerine
gore dagilimi nasildir?

3. Okul midiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yazilan nitel
makaleler ile nitel lisansiistli tez arastirmalarinda ¢alisilan temalar
nelerdir?

Sayiltilar

1. Arastirmada meta-sentez yoluyla analiz edilen 7 makale ve 7 teze
ait bulgular1 giivenilir kabul edilmistir.

2. Arastirmada meta-sentez yoluyla analiz edilen 7 makale ve 7 tezin
arastirma kurallarina uygun c¢alisildig1 varsayilmistir.

3. Arastirmada meta-sentez yoluyla analiz edilen 7 makale ve 7 tezin
yapilan arastirma igerigine uygun, yeterli oldugu kabul edilmistir.

Smirhhiklar

Bu caligma, meta- sentez yonteminin sinirliliklartyla ¢ergcevelenmistir.
Arastirmada  2009-2022 yillar1 arasinda YOK, Ulusal tez merkezi
sayfasindan “teknoloji liderligi” ve “dijital liderlik” kavramlari taratilarak
bulunan tezlerle sinirlidir. Calismada kullanilan makaleler, Google schoolar,
Tubitak ULAKBIM, DergiPark veri tabanindan 2010-2022 arasinda
ulagilanlar ile sinirlidir. Calismada bulunan 5 yiiksek lisans tezi, 2 doktora
tezi Google schoolar’da okul midiirlerinin teknoloji liderligi ile ilgili
bulunan 7 lisansiistii tez ile sinirlidir. Caligmanin 6rneklemi; nitel yontemler
ile yazilan lisansiistii tez ve ulagilan nitel makaleler ile smirlandirilmigtir.
Calisgmanin bulgulari; arastirmadaki tez ve makalelerin amaci, arastirma
sorusu ve bulgulariyla sinirlidir. Arastirmaya yabanci dilde ¢alisilmis makale
ve lisansiistii tezler alinmamustir.

Yontem

Bu boliimde; verilerin toplanmast ve analizi, ¢aligma grubu, veri
toplama araglari, aragtirmanin modeli, arastirmanin gegerligi ve giivenirligi
konularina yer verilmektedir.

Arastirma Modeli

Caligmada, nitel aragtirma tiirlerinden biri olan meta-sentez yontemi
uygulanmigtir.  Arastirma, betimsel bir arastirma olmakla beraber,
dokiimanlar nitel arastirma yontemlerinden, meta-sentez ydntemiyle
incelenerek veriler icerik analiziyle tablolastirllmistir Meta-sentez
yonteminde yapilmig ¢alisma bulgular1 bir araya getirilerek benzer ve farkli
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yonleri ortaya konur ve g¢alisma yorumlanir, sentezlenerek analizi yapilir
(Durlak, 1995).

Aragtirma yontemi olarak Tiirkiye’de okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi iizerine nitel yontemin kullanildigi lisansiistii tez ve makaleler
taratilarak dokiiman analizi ve literatlir taramasi yapilmistir. Caligmalar
sonunda toplanan verilerin, meta-sentez yontemiyle analiz sonuglar
sunulmustur. Meta-sentez yonteminde alandaki uzmanlara somut veri ve
bilgiler sunmak amaciyla ortak konularda yazilmis nitel ¢caligmalar bir araya
getirilir, sentez edilir, ¢aligmalarin ortak farkli yonleri grafik, tablolar,
semalar ile gosterilir, incelenir (Aspfors ve Fransson, 2015).

Evren-Orneklem

Aragtirmanin  evrenini okul yoneticilerinin teknoloji  liderlik
davranislart olusturmakta olup 6rneklemini ise 2010-2022 yillar1 arasinda
alanda yapilmis 2 doktora tezi, 5 yiiksek lisans tezi ve 7 bilimsel makale
olusturmustur.

“Teknolojik Liderlik” taramasi yapilarak 2010-2022 yillar1 arasinda
calisilan 66 teze ulasilmistir. Arastirmalarin amag, 6zet, yontem kisimlari
incelendikten sonra 14 caligmanin kriterlere uygunlugu saptanmustir.
Caligmaya konu olan arastirmalarin kiinyeleri asagida Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1
Lisansiistii Tezler ve Makalelerin Kiinyesi

Tiir Arastirma Bashg Arastirma Yazarn

YT1 Okul midiirlerinin teknoloji liderligi olgusuna Esra Golgek
iliskin ~ anlamlandirma  ve deneyimlerinin
incelenmesi

YT2 Sistem tabanli teknoloji liderligi modeliyle Seyfullah Gékoglu
O0grenme ortamlarina teknoloji entegrasyonunun
degerlendirilmesi

YT3 Covid-19 (Koronaviriis hastaligi 2019) salgim1  Enes Engin
stirecinde gerceklesen uzaktan egitim siirecinde,
okul midiirlerinin gosterdikleri liderlik davraniglar

YT4 Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde okul Osman Yilmaz
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterliliklerine
yonelik 6gretmen goriisleri

YT5 Ortaokul  yoneticilerinin  teknolojik  liderlik Hale Sagbas
yeterliliklerinin incelenmesi

DT 6 [Ikogretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi Mehmet Sincar
rollerine iligkin bir inceleme
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Tablo 1 (devam)

DT7 Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari  Gokhan Cantiirk
ve bilisim teknolojilerinin ydnetim siireglerinde
kullanimi arasindaki iligki
M8 Egitim yoneticileri teknoloji liderligi standartlarmma  Ozge
ilisgkin  6gretmen, yonetici ve denetmenlerin Hacifazlioglu, Sirin
goriisleri Karadeniz, Giilay
Dalgi¢
M9 Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislar1 ~ Gokhan Cantiirk
M10 BOTE mezunu okul miidiirlerinin teknoloji liderligi Esra Golgek,
deneyimleri: olgubilimsel bir arastirma Mithat Korumaz
M11 Egitim yonetiminde teknoloji kullanimina iliskin  Ihsan Topcu,
okul yoneticilerinin goriisleri Mustafa Ersoy,
M12 Okul miidiirlerinin bilgi yonetimi siireg Betiil Balkar,
yeterliklerinin ve liderlik becerilerinin Sevilay Sahin
incelenmesi
M13 Dijital liderlik nedir? Bir tanim Onerisi Aydan Ordu,
Funda Nayir
M14 Dijital liderlik algisinin metaforlar yoluyla Cigdem Celik
incelenmesi Sahin,
Yunus Emre Avci,
Sabri Anik

Verilerin Toplanmasi ve Arastirmaya Dahil Edilmesi

Bu aragtirmanin kapsamini Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi

alaninda nitel olarak yazilmis makale ve lisansiistii tezler olusturmaktadir.
Caligmada kullanilan 7 tez ve 7 makalenin arastirmaya dahil edilme
asamalart Sekil 1°de ayrintili bigimde sunulmustur.
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Sekil 1
Verilerin Toplanmasi ve Se¢im Siireci

1.Adim: Anahtar kelimeler
taranarak 36 tez, 30 makale
bulunmustur. ¢ J

2. Adim: tezler doktora ve
yiiksek lisans seklinde

5.Adim: Makalelerde nitel
arastirmaya uygun sekilde
elenerek 7 makaleye

Imastir.
ulagilmustir. ayrilmistir
4. Adim: Doktorada 2 SR

Yiiksek Lisansta 5 adet nitel yontemine uymayan tezler
arastirmaya uygun tez _ cikarilmustir.
bulunmustur.

Universitelerde 2010-2022 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi alaninda lisansiistii tezleri YOK elektronik tez arsivinden, belirlenen
anahtar sozciikler taranarak ulasilmistir. YOK’iin tez arama sayfasinda
“teknoloji liderligi, okul miidiirii, dijital liderlik, nitel” anahtar sozciikleri
kullanilarak okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alanindaki doktora ve
yiiksek lisans nitel tezleri ile Google schoolar veri tabanindan ve TUBITAK
ULAKBIM’de bulunan nitel makalelere ulasilmustir.

Bu proje calismasi kapsamina alinan tezler ve makaleler asagida
¢ikarilan kriterler goz Oniine alinarak secilmistir. Secilen arastirmalar;

e Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi 6zelliklerine iliskin yonetici,
Ogretmen ve galigan goriislerini igermesi,

e Nitel olarak yapilan arastirmalar1 kapsamasi, karma yontem (hem
nicel hem de nitel) kullanilan aragtirmalar da dahil edilecektir,

e 2010 -2022 yillar arasinda yapilan arastirmalar olmasi,

Yiiksek lisans, doktora tezleri ya da akademik c¢alismalarin

yapildig1 makale cinsinden tam metin olarak ulasilabilir olmasi,

Arastirmalarin Tiirkiye’de yapilmis olmasi,

Arastirmalarda ortak temalar, alt temalarin olusturulmasi,

Aragtirmalardan yola ¢ikilarak sentez yapilmasi,

Stireg ve bulgulardan elde edilen g¢ikarimlarin raporlastirilmasi

seklinde belirlenmistir.
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Yukarida belirlenen dahil edilme kriterlerine gore 66 arastirmaya
ulasilmistir. Arastirmalarin amag, 6zet, yontem kisimlari incelendikten sonra
14 caligmanin kriterlere uygunlugu saptanmustir.

Calismada makaleler M1, M2, M3, ... yiiksek lisans tezleri, YT1,
YT2, YT3, ... ve doktora tezleri de DT1, DT2 seklinde kodlanmistir. Ayrica
caligmalarda kullanilan arastirma yontemleri belirtilmig, tabloda calisma
grubu Denetmen (D), okul miidiirleri (M), midiir yardimcist (MY),
ogretmen (O); calismanin yapildig1 6gretim kademeleri, ilkokul (I), ortaokul
(O), lise (L) olarak kodlanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veri analizinde ydntem olarak igerik analizi
kullanilmigtir. Belirtilen veri tabanlarindan taranan kavramlar ile ulasilan
sonuglara gore lisansiistii tezlerinin Once baglik ve 6zet kisimlari incelenerek
ayristirilarak okundu, sonrasinda tiim bdliimler okunmus ve arastirmaya
dahil edilen tiim c¢alismalarin nitel arastirma yontemi ile yapildigt
belirtilmistir. Aragtirmaya dahil edilen galismalarin kiinyeleri gikartilmis ve
temalar, kategoriler ve kodlar olusturulmustur. incelenen ¢aligmalardan elde
edilen temalar sentezlenmis tiimevarimsal ¢ikarimlara ulasiimistir.

Bulgular

Bu boliimde 2010-2022 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi {izerine yazilmis lisansiistii tezler ve yayimlanmig makalelerin
temalara gore, veri analizlerine gore, yillara gére yontemlere gore arastirma
grubunun kademesine gore veri toplama araglarina gére daglimi ve arastirma
tiiriine gore dagilimi incelenmis ve yapilan calismalar sonucunda ulasilan
bulgu ve analizler sunulmustur. Arastirmada toplam 14 c¢alisma
incelenmigtir. Arastirmada belirlenen sartlar1 tagiyan ¢aligmalar analiz
edilerek meta-sentez sonucunda elde edilen veriler sekil, sema, tablo olarak
arastirmada gosterilmistir. Calismanin icerigi 5 yiiksek lisans tezi, 2 doktora
tezi ve 7 makaleden olusmaktadir.

Birinci Alt Problemlere iliskin Bulgular

“Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yapilan nitel lisansiistii
tez c¢aligmalari ile nitel makalelerin yillara, yayin tiriine, kullanilan
yontemlere, Orneklem Dbiyikligi, oOrneklem tiirline, c¢alisilan okul
kademesine gore dagilim nasildir?” alt problemi i¢in 2010-2022 yillan
arasinda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yapilan arastirmanin
konusunu olusturan 7 tez ve 7 makale incelendiginde Tablo 2’deki verilere
ulasilmustir.
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Tablo 2
Birinci Alt Problemlere Iliskin Bulgularin Analiz Edilmesi
Arastirma Yazar-Yil Yaymm  Arastirma Aragtirma Ogretim
Kodu Tiirii Yontemi Grubu/ Kademesi
Ogretmen ilkokul (i)
) Ortaokul
Yonetici (O) Lise
.. M
M1 Hacifazlioglu, O., Makale Fenomenoloji 6M-9MY  14I-12L
Karadeniz, $. ve 110-5D
Dalgig, G. (2010)
M2 Golgek, E. ve Makale Fenomenoloji 10M 10L
Korumaz, M.
(2021)
M3 Olez, D. ve Makale  Goriisme 19M 10i-90
Kiligoglu D. Formu
(2018)
M4 Topgu, I. ve Ersoy Makale Fenemenoloji 7M-7TMY 70
M. (2020)
M5 Balkar, B. ve Sahin Makale Goriisme 27TM 71-90-9L
B. (2012) Formu
M6 Ordu, A. ve Nayir, Makale Goriigme 19M-MY  10L
F. (2021). Formu
M7 Celik Sahin, C., Makale  Goriisme 12M-420 220 321
Avcey, Y. E. (2020) Formu
DT1 Sincar, M. (2017) Doktora Gériisme 180 10i-80
Tezi Formu
DT2 Cantlirk, G. (2016) Doktora Goériisme 18M-MY 6L
Tezi Formu
YT1 Golgek, E. (2019) Y. L. Fenomenoloji 17M 0L
Tezi
YT2 Gokoglu, S. (2014) Y. L. Durum 100 10L
Tezi Calismasi
YT3 Engin, E. (2019) Y. L. Fenemenoloji 200 I
Tezi
YT4 Yilmaz, O. (2018) Y. L. Goriigsme 68M-0 [-0-L
Tezi Formu
YT5 Sagbasg, H. (2019) Y. L. Goriisme 12M 120
Tezi Formu

Tablo 2’ye bakildiginda, projeye dahil edilen toplam 14 akademik
makale ve tezin yillara gore dagilimi; 2°si 2010, 1’1 2012, 1’12014, 1’12016,
2’s1 2017, ve 2’si de 2018, 3’1 2019, 1’1 2020, 1’1 de 2021 yillarinda yapilan
aragtirmalar oldugu goriilmektedir. Yil olarak en ¢ok c¢alismanin 2019
yilinda yapildigr bulgusuna ulasilmistir. Bu durumun salgin siireci ile ilgili
oldugu disiiniilmektedir. Salgin siirecinde uzaktan egitim siirecine
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girildiginden bu donemde Ogretmen ve okul idarecilerinde teknoloji
okuryazarligi ve teknoloji liderligi 6nemli bir 6zellik haline gelmistir.
Arastirmalarin da bu yillarda daha fazla olmasimin bu siireg ile ilgili oldugu
anlagilmaktadir.

Caligmalarin yaym tiiri incelendiginde 2’si doktora tezi, 5’1 yiiksek
lisans tezi ve 7°si de makaledir. Arastirma kapsamina alinan ¢aligsmalardaki
katilimeilarin farkli sehirlerden ve Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden oldugu
gorlilmektedir. Ele alinan caligmalar, Milli Egitim Bakanligina bagh
okullarda, bir tanesinin Milli Egitim Bakanliginda ¢aligan {ist diizey
yoneticilerle, bir tanesi Ozel sektorde faaliyet gosteren 6zel okulda
yapilmistir. Arastirma kapsamindaki yedi makale de tezler gibi nitel
aragtirmalardir. Makale ve tezler incelendiginde yapilan calismalarin
kapsamli oldugu diisiiniilmektedir.

Calismalarda, arastirma yontemi olarak 8 goriisme formu, 5
fenomenoloji 1 de ¢oklu durum g¢alismasi yontemi kullanildigi bulgusuna
ulasilmistir. Arastirmayi olusturan 1 yiiksek lisans tezinde durum g¢aligmasi
yontemi kullanilmistir. Bu calismada da goriisme, miilakat, gozlem gibi
yontemler kullanilmustir.

Arastirma grubuna (6rneklem grubu) gore caligmalar incelendiginde;
1-10 arasi kisi sayis1 2 arastirmada (1 yiiksek lisans tezi ve 1 makale), 11-20
arasi kisi sayis1 7 arastirma (bunlardan 3’ makale, 3’ii yiiksek lisans tezi,1’i
doktora tezidir.), 21-30 arasi kisi sayis1 1 makale, 31-40 arasi kisi sayisi 1
makale, 51-60 arasi kisi sayist 1 makale, 61-70 aras1 kisi sayis1 1 yiiksek
lisans tezi bulunmaktadir.

Arastirmaya dahil edilen 7 yiiksek lisans ve doktora nitel tezin
orneklem biiyiikliiklerine gore dagilimina bakildiginda en fazla kullanilan
orneklem kisi sayisinin 11-20 ve 21-30 arasi oldugu, nitel ¢alismanin dogasi
geregi Orneklem kisi sayilarmin yiiksek olmadigi bulgusuna ulasilmistir.
Arastirmaya dahil edilen 7 nitel makalede ise 6rneklem biiyiikliiklerine gore
dagilimina bakildiginda en fazla kullanilan 6rneklem kisi sayisinin 11-20 ile
51-60 aras1 oldugu goriilmiistiir.

Orneklem tiiriine gore arastirmalar incelendiginde okul miidiirleri,
okul miidir yardimeilari, dgretmenler ile ayri ayri cahsildigi bulgusuna
ulasilmistir. Katilimermnin meslegini belirtmek icin O: Ogretmen, M: Miidiir,
MY: Midiir Yardimcisi seklinde yazilmstir. 14 nitel yiliksek lisans tezin ve
doktora ve makale 6rneklem gruplarimi olusturan 5 galismada sadece okul
midiirleri 3 ¢aligmada miidiir-miidiir yardimcisi, 6 ¢alismada ise denetmen-
miidiir-miidiir ~ yardimcisi-6gretmen  6rneklem  tiirlerini  olusturdugu
goriilmektedir. Ele alinan arastirmalarda, O6gretmenlerin okul liderlerinin
teknoloji liderligi ile ilgili algilarmin Slgiilebilmesi igin aragtirmalara dahil
edildikleri goriilmiistiir. Buna gore arastirmalarda 236 ydnetici ve 101
Ogretmen Orneklem grubunda yer almig ve goriisleri alinmistir.
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Arastirmalart olusturan Orneklemin okul kademesi olarak dagilimi
incelendiginde 5 ¢alismanin sadece lisede c¢alisan okul idareci ve
Ogretmenleri ile yapildigi, 2 ortaokul idareci ve 0gretmenleri ile 3 ilkokul-
ortaokul, 2 ilkokul-ortaokul-lise,1’inin sadece ilkokul, 1’inin de ilkokul-lise
kademesi ile ¢aligildig gorilmiistiir.

Ikinci Alt Problemlere iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yapilan nitel lisansiistii
tez calismalart ile nitel makalelerin veri analizlerine gore dagilimi nasildir?
Tablo 3’te ilgili analiz sunulmustur.

Tablo 3

2010-2022 Yillari Arasinda Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Alaninda
Hazirlanan Yiiksek Lisans Doktora Nitel Tezlerin ve Nitel Makalelerin Veri
Analizine Gére Dagilimi

Veri Analizi Kod f

Icerik Analizi DT1 1
Doktora Betim_sel analiz ve igerik DT2 1

analizi

Toplam 2
Yiiksek Icerik analizi YL1, YL2, YL5YL3, YL4 5
lisans Toplam 5

Icerik analizi M1, M2, M3, M5, M6, M7 6
Makale Betimsel Analiz M4 1

Toplam 7

2010-2022 wyillar1 arasinda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
alaninda hazirlanan doktora nitel tezlerin veri analizine gore dagilimi
incelendiginde sirastyla 1 doktora tezinde igerik analizi,1 doktora tezinde ise
betimsel analiz ile igerik analizinin birlikte kullanildig1 goriilmiistiir. Yiiksek
lisans tezlerinin veri analizinde 5 tezde de igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Makalelerde, 6 tezde icerik analizi 1 tezde de betimsel analiz
kullanilmistir. En ¢ok kullanilan veri analiz yonteminin igerik analizi oldugu
gorilmiistiir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alaninda yapilan nitel lisansiistii
tez caligmalari ile nitel makalelerde hangi konular ele alinmistir?

Caligmada okul yonetici ve dgretmenlerin teknoloji liderligi ile ilgili
ele alinan alt temalar Tablo 4’te kategorize edilmistir. Incelenen
aragtirmalara gore belirlenen ana temalar “Okul yoneticilerinin teknoloji
liderligine iliskin yeterlilik seviyesi, bilgi teknolojileriyle ilgili olarak
karsilastiklart zorluklar, teknoloji lideri olarak okul ydneticilerine diisen
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gorevler, okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi konusunda basarili
olabilmeleri icin gereklilikler, okul ydneticilerinin teknolojiyi en ¢ok
kullandig1 alanlar” olarak belirlenmistir.

Tablo 4
Arastirma Temalari ve Alt Temalarin Dagilimi
Temalar Kategoriler
1. Okul Yoneticilerinin  Teknoloji Vizyoner Liderlik
Liderligine iliskin Yeterlilik Seviyesi Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii
Mesleki Uygulamada Miikemmellik
Sistematik Gelisim
Dijital Vatandaglik
2. Bilgi Teknolojileriyle Ilgili Olarak Kaynak Yetersizligi
Karsilasgtiklar1 Zorluklar Yenilige Kars1 Direng
3. Teknoloji Lideri Olarak Okul Ogretim Lideri
Yoneticilerine Diisen Gorevler Imkan ve Kaynak Saglama
4. Okul Yéneticilerinin  Teknoloji Iletisim ve Is Birligi
Kullanimi1 Konusunda Basarili  Destek

Olabilmeleri I¢in Gereklilikler

5. Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi En Egitim Alani
Cok Kullandig1 Alanlar Yonetim Alani

Tablo 4’te bes ana tema belirlenmistir. Bunlar; birinci temanin okul
yoneticilerinin teknoloji liderligine iliskin yeterlilik seviyesi, ikinci temanin
bilgi teknolojileriyle ilgili olarak karsilastiklar1 zorluklar, iigiincii temanin
teknoloji lideri olarak okul yoneticilerine diisen gorevler ve dordiincii
temanin okul yoneticilerinin teknoloji  kullanimi  konusunda basarili
olabilmeleri icin gereklilikler, besinci temanin okul ydneticilerinin
teknolojiyi en ¢ok kullandigi alanlar oldugu goriilecektir. Bu durumda
incelenen g¢aligmalarin bulgularinin bu tema bagliklar altinda sentezlendigi
gorlilmektedir. Yapilan icerik analizinde belirlenen ¢alisma konusu, 5 tema
ve 13 kategoriyle iliskilendirilerek incelenmistir.

Arastirmalarda Ulagilan Verilere Ait Bulgularin Analizi

Caligmanin bu kisminda okul yoneticilerinin teknoloji liderlik
davranmigim1 etkileyen etkenler ve Onerilerinin belirlenmesi amaciyla 2010-
2022 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alanindaki nitel
lisansiistii tezler ve nitel makalelerin analiziyle ulagilan bulgulara yer
verilmistir. Yapilan icerik analizinde belirlenen ¢alisma konusu, bes tema ve
on ii¢ kategoriyle iligkilendirilerek incelenmistir. Arastirmada olusturulan
bes temaya ait bulgular, tablolar ve alintilar yapilarak sunulmustur.

Teknoloji Liderligi Yeterlik Seviyesi Temasi. Arastirma
kapsaminda yer alan c¢aligmalarm analizi sonucunda “Teknoloji Liderligi
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Yeterlik Seviyesi” temasma ait belirlenen alt tema, kategori, kodlar ve
frekanslar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5

Arastirmalarda Teknoloji Liderligi Yeterlik Seviyesi Temasina Baglh Olarak
Ulasilan Verilere Ait Bulgular

Tema Kategori Kodlar F
Okulda teknoloji vizyonu hedefi T1, T3, T4, T7,
belirleme M2, M1, M2
Vizyoner Teknoloji  kullanimina  destek T1, T4, T3, T7,
Liderlik ~ verme . M5, M1,
okul Teknolojinin  egitim-6gretim  ve M2, M4, M5
Miidiirlerin yonetim siire¢lerinde kullanimi1
Te‘l‘(nb(‘)rlgjrimm Yenilikgilik M2
Liderligi Egitim teknolojisine yonelik plan T6, T7, M1
veterlik yapma ve planlarin gygulanmam
Seviyesi Ditital Cas Egitim teknolojileri kullaniminda T1, T4, T3
jital Cag o .
Ogrenme stirekli yemlepme ) N
Kiltiri Uzun vadeli teknolojik gelisim T1, T4, M1
ultiirt
planlama
Teknoloji  donanimli  6grenme T1, T4, M5, M2
merkezleri
Mesleki gelisim programi T1, T4, M1
ylriitmek
Mesleki Egitim-6gretim ortamlarinda BIT T1, T4, M1, M2
Uygulamada araglarini kullanma ve
Miikemmellik kullanilmasini saglama
Okul Teknoloji donanimli siiflar M2,
Midiirlerinin olusturma ve kaynak destegi
Teknoloji Sistematik Teknolojinin Okullarda Egitim ve T1, T4, M4, T7,
Liderligi Gelisim Yo6netim Ortamlarina M1, M2
Yeterlik 3 Entegrasyonu
Seviyesi Bit ile ilgili etik kurallarm T1, T4, M2,
olusturulmasi ve biling agilama M4, T7,
Dijital Teknolojiye erisimde firsat esitligi M2
Vatandaglik  hassasiyeti ve teknoloji
kullanimiyla ilgili kanunlar1
uygulanmasi

) Tablo 5 incelendiginde bu tema icin Vizyoner Liderlik, Dijital Cag
Ogrenme Kiiltiirti, Mesleki Uygulamada Miikkemmellik, Sistematik Geligim,
Dijital Vatandaslik bes kategori olusturulmustur.

T1’de okul idarecilerinin teknoloji liderliginde 6gretmenler tarafindan
rol model olarak gorildiigii bulgusuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin
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teknoloji  liderliginde en temel sorunun kaynak sikintis1 oldugu
belirlenmistir.

T4’te okul miidiirlerinin teknoloji liderlik seviyesi 6gretmen algisi
iizerinden degerlendirilmistir, ortaya ¢ikan bulgularda o6gretmenler okul
idarecilerinin teknoloji seviyesinin ileri diizeyde oldugunu diisiinmektedir.
Okul idarecilerinin cinsiyetinin teknoloji liderliginde belirleyici ve etkin bir
faktor olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Ogretmen algisina gore okul
yoneticilerinin dijital vatandaslik yonii de yeterli goriilmektedir. Okul
idarecilerinin  dgretimsel liderlik yoninii gergeklestiremedigi, teknoloji
liderliginin 6nemli bir parcasini da Ogretimsel liderligin olusturdugu
diisiiniilmektedir. Yeni bilisim araglar1 ve programlarimi teknolojinin biiyiik
hizla gergeklesen degisimine yetisilemedigi ama 6zel okullarda okullarin
teknoloji i¢in ayrilan biitgesinden dolayr yoneticilerin yenilikleri ve
programlar1 daha iyi takip ettikleri soylenebilir.

T3’te Vizyoner liderlik ile ilgili katilmecilar “Okulunuzdaki
yoneticiler, egitim teknolojilerinin etkili kullanimi konusunda gelecege
yonelik ne tlir planlar yapmaktadirlar?” sorusuna cogunluk, ilkogretim
kademesinde c¢alisgan okul idarecilerinin vizyon liderligi kategorisinde
basarili oldugu bulgusuna ulasilmustir.

T4’te Teknoloji liderligi roli ile ilgili okullarda miidiirlerin diginda
farkli branglardan ve alani Bit olan &gretmenleri “teknolojik lider” olarak
adlandirilmistir. Bu teknoloji liderleri teknoloji destegiyle 6gretme-6grenme
stirecinin yeniden sekillendirilmesi i¢in okul yonetimine destek saglar.

T6’da vizyon kategorisinde “Okulunuzdaki yoneticiler, egitim
teknolojilerinin etkili kullanim1 konusunda gelecege yonelik ne tiir planlar
yapmaktadirlar?”  sorusuna  katilimcilarinin = ¢ogunlugu,  ilkogretim
okullarinda gbrev yapan yoneticilerin vizyon roliinii gergeklestirdigi seklinde
diisiinmektedir.

T7’de Vizyoner liderlik kategorisinde okul yoneticilerinin okulda
egitim seviyesini ylikseltmek ve Ogretimi daha iyiye gotiirmek amaciyla
teknolojiyi kullanmaya agik ve BIT ile ilgilendikleri, teknolojiyi her alanda
(yonetim, egitim-6gretim) kullanmaya calistiklar1, kurslarla destekledikleri
diisiinilmektedir. Teknoloji kullamimiyla ilgili okulda ortak bir anlayis
gelistirmeye caligtiklar1 bulgularma ulasilmistir.  Sistematik iyilestirme
kategorisinde okul idarecilerinin, okuldaki 6grenme siirecinin en yiiksek
seviyeye ulagmasi i¢in okul alt yapisimi teknolojiye uygun hale getirme
caligmalarinda bulunduklar1 ve 6gretimsel liderlikte bulunduklar1 bulgularina
ulagilmistir. Dijital ¢ag o6grenme kiiltiirii kategorisinde okulda BIT
kullanimini destekleyip simif ortaminda, derslerde 6grencilerin kisisel istek
ve ihtiyacglarina da cevap verecek teknoloji ile donatilmis 6grenme ortami ve
materyaller ile destekledikleri bulgularina ulasilmistir. Mesleki uygulamada
milkemmellik kategorisinde okul miidiirlerinin egitim-6gretim siirecinde
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teknolojiyi kullandiklari, teknoloji liderligini de gerceklestirdikleri, iyi bir
O0grenme ortami ve teknoloji okuryazari olabilmek amaciyla okuldaki idari
kadro-6gretmen-personelin mesleki gelisimini destekledikleri ve bu yonde
liderlik ettikleri bulgusuna ulagilmigtir. Dijital vatandaslik kategorisinde
egitim-6gretim alanindaki diger paydaslarla birlikle BIT araglarinin dogru
kullanim1  bilincinin olusturulmast ve konuyla ilgili etik kurallarm
belirlenmesi noktasinda c¢alismalar yapilmasimin gerekliligi bulgusuna
ulasilmistir. M1°de Vizyoner Liderlik kategorisinde NETS-A’nin okul
miidiirlerinin  teknoloji liderligi o6lg¢egine yonelik “Vizyoner Liderlik
Performans Gostergesi’nin Tiirkiye’ye uygunluguna iliskin goriisiiniiz nedir?
sorusuna katilimeilar teknoloji, 6grencilerin bilgiye kolaylikla ve hizla
ulastirir. Yonetsel anlamda da mezun 6grenci bilgisi ve arsivlerine ulagimin
ve veri tabani olusturulmasini saglar. Yeni 6grenci ve personelin bilgilerine
erisimi de kolaylastirir, bulgusuna ulasilmistir. Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii
kategorisinde “Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii Performans Gostergesi’nin
Tiirkiye’ye uygunluguna iliskin goriisiiniiz nedir?” sorusuna katilimcilar, e
teknoloji donanimli 6grenme merkezlerinin yaratilmasi ve okul idarecilerinin
okul akademik basar1 hedefleri ve yonetimle ilgili planlarini gerceklestirmek
icin teknolojik yenilikleri zamaninda ve 6zgiin fikirlerle kullanmak gerektigi
diistincesindedirler. Yenilikgilik, yaraticilik ve dijital ¢ag is birligini tesvik
eden vyerel, ulusal ve kiiresel 6grenme topluluklarinin zorunlu olarak
olusturuldugu, bilen kisilerin bu platformlar (face, telegram, instagram,
whatsapp gruplari) {izerinden birbirlerine mentorluk yaptiklari bulgusuna
ulagilmigtir. Profesyonel uygulamada miikemmellik kategorisinde okul
idarecilerinin gorev yaptiklari okullarda okulun durumuna gore sorunlara
uygun c¢oziimler bulduklari, katilimeilarin okul ydnetiminde teknolojiyi
bir¢ok alanda kullandiklar1 bu konuda ortak fikirleri uyguladiklar: bulgusuna
ulasilmigtir.  Sistematik gelisim kategorisinde devlet okullarindaki
yoneticiler, Sistematik gelisim ana performans gostergesi altinda yer alan
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, yorumlanmasi ve paylasilmasi alt
gostergesinin e-okul kapsaminda kismen uygulandigi bulgusuna ulasilmistir.
Arastirmadaki katilimcilar, teknolojinin kullaniminin yayginlastirilmasi igin
il ve ilge milli egitim miidiirliikkleri ve okullarda, teknik destekte gorevli
birinin gorevlendirilmesi fikrini belirtmislerdir. Teknolojiyi 6gretmenlerin
sinif ortaminda uygun sekilde kullanabilmelerine destek olacak BIT alaninda
tecriibeli uzmanlarin olmasinin ISTE standartlari i¢in 6nemli bir sart oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Dijital vatandaslik kategorisinde bilgisayar, teknoloji,
sosyal medya kullanimlarmin amagclarina dair bilinglendirme ve teknoloji
kullanimina iligkin etik kurallarin belirlenmesinin  Onemine vurgu
yapilmustir.

M2’de Vizyoner Liderlik kategorisinde okul ydneticilerinin okulda
egitim seviyesini ylikseltmek ve Ogretimi daha iyiye gotiirmek amaciyla
teknolojiyi kullanmaya agik ve BIT ile ilgilendikleri, teknolojiyi her alanda
(yOnetim, egitim-O6gretim) kullanmaya calistiklari, kurslarla destekledikleri
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diisiiniilmektedir. Sistematik Iyilestirme kategorisinde Ogrenmenin {ist
diizeyde gerceklesmesi igin teknolojik alt yapiyla ilgili ¢alismalar yaptig1 ve
okul miidiirlerinin okuldaki 6gretme-0grenme siirecine liderlik ettigi
bulgusuna ulasilmistir. Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii kategorisinde okulda BIT
kullanimini1 destekleyip simif ortaminda, derslerde 6grencilerin kisisel istek
ve ihtiyaclarina da cevap verecek teknoloji ile donatilmig 6grenme ortami ve
materyaller ile destekledikleri bulgularina ulasilmistir. Mesleki uygulamada
miilkemmellik kategorisinde okul miidiirleri, egitim-6gretim siirecinin tist
diizeyde gerceklesmesi i¢cin hem kendisinin ve ¢alisanlarin mesleki geligim
ihtiyaclarini karsilamak ic¢in liderlik davraniglarmi gosterdikleri bulgusuna
ulasilmistir. M3’te Dijital vatandaslik kategorisinde, korsan yazilim
kullanmanin 6gretmen ve 0grencilere rol model olma konusunda dogru bir
ornek olmadigi bulgusuna ulagilmigtir. MS5’te  Vizyoner Liderlik
kategorisinde okul miidiir ve midiir yardimcilar1 teknoloji kullaniminin
liderligin vazgecilmez bir 6zelligi oldugu yoniinde fikir belirtmistir.

Bilgi Teknolojileriyle 1lgili Karsilasilan Zorluklar Temasi.
Arastirma kapsaminda yer alan calismalarin analizi sonucunda “Bilgi
teknolojileriyle ilgili olarak karsilagtiklar1 zorluklar” temasina ait belirlenen
alt tema, kategori, kodlar ve frekanslar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Bilgi Teknolojileriyle Ilgili Karsilagilan Zorluklar Temasina Ait Bulgular
Tema Kategori Kodlar E
Okul biitgelerinin T1, T3, T4, M1, M2
azlig1 M5, M3
Alt yap1 sorunu T1, M4, M5, M1
o Kaynak Teknik Destek T1, M1
Bilgi ~ yetersizligi Bit Formatbrii T1, T7, M1, M2,
ffeknoloplen Ile M4. M5, M7
Ilgili Olarak Teknoloji M1, M2
Karsilastiklart kaynaklarna erisim
Zorluklar
Yas T1, M5, M1
Yenﬂige karsl KOka-CekimSGrlik T1, M1
direng Motivasyon Eksikligi M3, M5
Bilgi Eksikligi M3, M5

Tablo 6 incelendiginde bu tema igin iki kategori belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin bilgi teknolojileriyle ilgili olarak karsilastiklar1 zorlugun
temelinde kaynak yetersizligi gelmektedir. Okullarin sinirli biitgeye sahip
olmas1 yenilik teknolojileri ile ilgili takibi zorlastirmaktadir. Arastirma
bulgularina gére her okula teknoloji tasarim 6gretmeni veya bit formatorii
atanmal1 bu sekilde okullara teknik destek saglanmalidir. Bir diger bulgu da
teknoloji ile ilgili gelismeleri okulda 6gretmenlerin 6nce okul idarecilerinden
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bekledikleri ve yenilige karsi bilinmeyene karsi korkarak ve tepkili
yaklastiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Yas etkeninin de teknoloji liderligini
birkag istisna disinda olumsuz etkiledigi anlagilmaktadir. Yas ilerledikce
bilgi teknolojileriyle ilgili yenilikleri takip zorlasmaktadir. T7’de kaynak
yetersizligi kategorisinde okullardaki ders saatlerinden bagimsiz her okulda
bilisim teknolojisi 6gretmenlerine ihtiyag duyulmaktadir, bu nedenle bilisim
teknolojileri rehber 6gretmeni normu verilmesinin uygun olacagi bulgusuna
ulasilmistir. M1’de yenilige karsi diren¢ kategorisinde ilkogretim okulu
yoneticilerinin bilgisayar destekli egitime karsi olumsuz tutuma sahip
olduklar1 bulgusuna ulagilmistir. Okul yoneticisinin vizyoner lider olarak
eylemlerini olumsuz yonde etkileyen bir diger faktoriin okulda gérev yapan
yasca biiylik Ogretmenlerin okulu olumsuz yonde etkilemesidir. Kaynak
yetersizligi kategorisinde 6zel okul yoneticilerinin vizyonlarina teknolojiyi
dahil etmeye =zorlamakta ve bu sekilde teknolojik yeterliliklerini
gelistirmektedirler. Buna karsi devlet okullarindaki okul yoneticileri, vizyon
caligmalarina  teknolojiyi  entegre etmeye c¢aligsalar da maddi
yetersizliklerden dolay1 kisitlanmakta ya da bir tiirli teknoloji kullaniminda
istikrar ~ elde  edemeyip  kendilerine uzun  donemli  hedefler
belirleyememektedirler, bulgusuna ulagilmistir. M3’te kaynak yetersizligi
kategorisinde okullara gonderilen biitgenin merkezden gelmesi ve okulun
temel ihtiyaglarini kargilamada yetersiz olmasi nedeniyle okul mudiirlerinin
teknoloji liderligi uygulamalarinda en biiyilk engelin maddi kaynak
yetersizligi  oldugu bulgusuna ulagilmistir.  Yenilige karst direng
kategorisinde okul miidiirlerine gore 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma
konusundaki motivasyon eksikligi okulda teknoloji lideri olarak
zorlandiklar1 durumlardan biridir. Ogretmenlerin bilgi eksikligi yenilige
karsi direncin bir diger nedenidir. Egitim fakiiltelerinde Ogretmen
adaylarinin yeterli teknoloji bilgi ve deneyimine sahip olmadigini 6gretmen
olmadan dnce sdyleyen bir okul miidiirii bu eksikligin 6gretmen olduktan
sonra da devam ettigini ifade etmistir. M5 yenilige kars1 direng kategorisinde
okul yoneticilerinin teknoloji konusunda yeterli bilgi, beceri ve donanima
sahip olmadigin1 diisiinmektedir. M7°de okullarda idareci ve dgretmenlere
bilgi iletisim teknolojileri konusunda rehberlik yapacak bit formatorleri
olmalidir, bulgusuna ulagilmistir.

Teknoloji Lideri Okul Miidiiriiniin Gorevleri Temasi. Arastirma
kapsaminda yer alan galismalarin analizi sonucunda “Teknoloji Lideri Okul
midiiriiniin Gorevleri” temasina ait belirlenen alt tema, kategori, kodlar ve
frekanslar Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7
Teknoloji Lideri Olarak Okul Miidiiriiniin Gérevleri Temasina Ait Bulgular
Tema Kategori Kodlar F
Teknolojiyi kullanma T1, T3, T4,
konusunda ogretmen model T5, M2, M3
Teknoloji Lideri olmal:
Olarak Okul Ogretim Insan merkezlilik T7,T6
Yoneticilerine Lideri Iletisim, Is birligi T1, T6, T7,
Diisen Gorevler M1, M2, M4
Pratik zeka T5
Otoriter olma T5
Teknoloji kullannmm T1, T3, T4

desteklemek amaciyla kaynak

ve imkan saglamali

Her okulda teknoloji tasarim, T4, T7
bit 6gretmeni olmali

[.)eStEk Mesleki  gelisim  kurslarina M4, T7, M3

(Imkan ve o :

kaynak q%retmenlerl katma )

saglama)- Ogretmen yet. Prog. Teknoloji T3, M1, M2,
Kul. Ile ilgili ders eklenmeli M4
Ogrenme ortammin 16, M1
diizenlenmesi
Okullarn  alt yapt sorunu T1, M4, M5
¢Oziilmeli

Tablo 7°de teknoloji lideri olarak okul yoneticilerine diisen gorevler
temasinda iki kategori belirlenmistir. T1’de okulda teknoloji lideri olarak
okul yoneticilerine diisen ilk gorevin teknolojiyi kullanma konusunda
Ogretmenlere model olunmasidir, seklindedir. Arastirmalarin bir diger
bulgusu da okul idarecilerinin 6zellikle miidiirlerin 6nemli diger gorevi de
teknoloji kullanimini desteklemek amaciyla kaynak ve imkan saglamaktir.
Cogu okul miidiirii maddi olarak kaynak sikintis1 ¢ektigi icin gerekli
teknolojik donanimi saglayamamaktadir, bulgusuna ulasilmistir. Bir diger
aragtirma bulgusu, okul idarecilerinin okulda egitim teknolojilerinin
kullaniminda stratejik hedefleri belirlerken bit 6gretmenlerin ile belirlendigi
ve stratejik hedeflerin basinda okulun teknolojik kullanima uygun donanim
ile donatilip 6grenci merkezli teknoloji egitimlerin  verilmesinin
planlanmasidir. T5’te teknoloji lideri olarak okul miidiiriine diisen ilk gérev
teknoloji okuryazarligi konusunda &gretenlere rol model olma, pratik zeka
ve otoriteye sahip olmaktir. T6’da Ogrenme ortamlarimin teknoloji
kullanimina uygun diizenlenmesi gerektigi bulgusuna ulasimistir. T7’de
teknoloji liderligi {izerine, okul yoneticileri i¢in egitim yOnetiminde
bilgisayarlarin kullanimi, BIT kullanimi, 6gretim teorileri ve program
gelistirme, Ogretimsel donanim sistemleri, uzaktan egitim, Orgiitsel
dinamikler ve teknoloji, program degerlendirme, egitim politikalan
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caligmalari, egitim yazilimi hazirlama, liderlik teorileri, egitim sistemleri,
etkilesimli ¢oklu ortam uygulamalar1 alanlarini igermelidir, bulgularina
ulagilmistir. M5°te okul idarecilerinin teknoloji liderligi konusundaki
oniindeki en biiyiik engelin altyapr eksikligi ve donanim sorunu oldugu
bulgusuna ulasilmistir.

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullanimi Konusunda Basarih
Olabilmeleri icin Gereklilikler Temasi. Arastirma kapsaminda yer alan
caligsmalarin analizi sonucunda okul yoéneticilerinin teknoloji kullanimi
konusunda basarili olabilmeleri igin gereklilikler temasina ait belirlenen alt
tema, kategori, kodlar ve frekanslar Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullanimi Konusunda Basarili Olabilmeleri
I¢cin Gereklilikler Temasina Ait Bulgular

Tema Kategori ~ Kodlar F
Veli ve sosyal Cevre ile iletisimde  T1, T3, T4,
teknoloji kul. M2
Egitim teknolojilerinin egitim- T6
Okul 6gretim etkinliklerinde kullanimi1
Idarecilerinin [letisim Ogretmen yetistirme programlarma  T1, M4, M5
Teknoloji ve is teknoloji konusunda dersler
Kullanimi birligi konulmali
Konusunda Egitim teknolojileriyle ilgili karar T6, M5
Basarili ve uygulamalar i¢in okulda
Olabilmeleri Igin teknolojiyle ilgili bir danisma
Gereklilikler kurulu olusturma
. Okul Idarecilerine bilgi T1,T5, M5
Mesleki g . .
.. teknolojileri konusunda hizmet igi
Geligim

destek verilmeli

Tablo 8 incelendiginde, okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi
konusunda basarili olabilmeleri icin gereklilikler alaninda iki kategori
belirlenmistir. T1’de Destek kategorisinde okul idarecilerine giincel bilgi
teknolojileri konusunda egitimler verilmeli, uluslararasi egitimler i¢in biitce
ayarlanarak diinyadaki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi
saglanmalidir, bulgusuna ulasilmistir. Egitim ile ilgili bir diger bulgu yeni
yetisen 6gretmen adaylarinin da ¢cagin gereklerine uygun yetismesi acgisindan
iiniversitelerin ilgili boliimlerine bilgi teknolojileri ile ilgili uygulamali
dersler eklenmelidir. T3 te Iletisim ve is birligi kategorisinde katilimcilarin
cogunun “Okulunuzdaki yoneticiler okulun tiim iyeleriyle is birliginde
egitim teknolojilerinin etkin kullanimii hangi davranislar ile saglar?”
sorusuna ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin iletisim ve is
birligi roliinii iyi seviyede gerceklestirdigi bulgusuna ulagilmistir. Destek
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kategorisi i¢in de katilimecilarin  gogunun “Okulunuzda yoneticiler
teknolojinin etkin kullanimiyla ilgili 6gretmen ve dgrencilere destek verirken
ne tiir davraniglar sergilerler?” sorusuna ilkogretim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin destek roliinii iyi derecede gergeklestirildigi bulgusuna
ulasilmistir. TS5 te Destek kategorisinde 6zellikle pandemiden sonra uzaktan
egitim araglarinin da kullanilmak zorunda olunmasi ile miidiir ve
Ogretmenlere bilgi iletisim alaninda hizmet ici egitimler verilmesinin bir
zorunluluk oldugu bulgusuna ulasilmistir. fletisim ve is birligi kategorisinde
okul icinde okul idarecileri ile Ogretmenler arasindaki iletisimin Onemli
oldugu, bu iletisimin daha iyi olmasi i¢in sosyal etkinlikler ile desteklenmesi
gerektigi bulgusuna ulasilmistir. T6’da iletisim ve is birligi boyutuna iliskin
katilimcilara “Okulunuzdaki yoneticiler egitim teknolojilerinin etkin
kullanimiyla ilgili okulun tiim iiyeleriyle is birliginde ne tiir davranmislar
sergilerler?” sorusuna katilimcilarinin ¢ogunlugu, ilkogretim okullarinda
gbrev yapan yoneticilerin iletisim ve is birligi roliinii kabul edilebilir bir
diizeyde sergiledigi diisiincesine sahiptir. Destek boyutuna iligkin
katilimcilara “Okulunuzda yoneticiler teknolojinin etkin kullanimiyla ilgili
Ogretmen ve Ogrencilere destek verirken ne tiir davraniglar sergilerler?”
sorusuna katilimeilarinin ¢ogunlugu, ilkdgretim okullarinda goérev yapan
yoneticilerin destek roliinii kabul edilebilir bir diizeyde sergiledigi
diisiincesindedir. M5’te iletisim ve is birligi kategorisinde okul idarecilerinin
hizmet ici egitimlerle desteklenmesi gerektigi bulgusuna ulagilmstir.

Teknoloji Lideri Olarak Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi En Cok
Kullandig1 Alanlar Temasina Ait Bulgular. Arastirma kapsaminda yer alan
caligmalarin analizi sonucunda okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi
konusunda Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9

Teknoloji Lideri Olarak Okul Yoneticilerinin Teknolojivi En Cok Kullandig
Alanlar Temasina Ait Bulgular

Tema Kategori Kodlar E
Ogrenci islerinde T1, T3, T4
. o 1 kiiltiirel M1, M2, M4, M5,
Teknoloji Lideri Egitim Alam Sosyal killtiire °
Olarak Okul etkinliklerde M6
ara u Tletigsim ve haberlesme  T1, M4, M6

Idarecilerinin

Teknolojiyi En Personel iglerinde M5
Cok Kullandir Yénetim Biiro islerinde T7, M1, M2, M4,
Alanlar Alam M5
Planlama islerinde M4, M5, M6
Kiitliphane isleri T1, M1, M4

Tablo 9 incelendiginde teknoloji lideri olarak okul yoneticilerinin
teknolojiyi en ¢ok kullandig1 alanlar iki kategoriye ayrilmistir. T1, T3 ve
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T4’te Egitim ve YOnetim alanlari. Arastirmalarin temel bulgusundan biri
okul yoneticilerinin egitim islerinde kamunun egitim islerinde kullanilmasini
zorunlu kostugu programlarin olmasi (e Okul, DYS, KMS, ...) nedeniyle bu
programlar1 kullandiklar1 boylece egitim islerinin ¢ogu kisminda bilgi
teknolojilerini 6grendikleri ve aktif kullandiklar1 goriilmiistiir. M1°de egitim
konusunda okul idarecilerinin kullanmak zorunda olduklar1 programlardan
biri olan e okul sisteminden dolay1 egitim alaninda kullanimin yogun oldugu
bulgusuna ulagilmigtir. M5’te egitim alan1 kategorisinde okul idarecilerinin
teknolojiyi agirlikli olarak egitim alaninda ve daha ¢ok Ogrenci islerinde
kullandiklari, ikinci alanda yonetim kategorisinde personel islerinde
kullanildig1 bulgusuna ulasilmistir. M4, M5 ve M6’da arastirmalarda ortaya
cikan bir diger bulgu, yonetim alaninda teknoloji kullanimi1 zaman, is giicii
ve ticret gibi konularda kolaylik ve rahatlik sagladigi halde idarecilerin bu
alanda c¢ok fazla bilgi teknolojilerini kullanmay1 tercih etmedigi tespit
edilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boéliimde okul yoneticilerinin teknoloji liderlik rolleri arastirmanin
amact ve alt amaclar1 dogrultusunda bilimsel bulgulara dayandirilarak
tartistlmistir. Okul idarecilerinin dijital liderlik veya teknolojik liderlik
rolleri ile ilgili alan yazinda birgok calisma yapilmigtir. Ding ve Goksoy
(2020) “Okul Midiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri” adl
caligmasinda Okullarin ¢aga uyum saglamasi i¢in okul idarecilerinin ve
Ogretmenlerin teknoloji okuryazarligi konusunda kendisini gelistirmesinin
Onemini vurgular. Bu arastirmada okul idarecilerinin teknoloji liderligi
yeterliligini etkileyen degiskenler incelenmistir. Cakir ve Aktay (2018)
“Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterliligi” calismasinda okul
yoneticilerinin, teknoloji liderligini biiyiikk oranda yerine getirdiklerini,
teknoloji yeterliligine etkisi oldugu diisliniilen cinsiyet, egitim seviyesi,
kidem, deneyim, okul tiiri gibi birtakim degiskenlerin okul yoneticilerinin
teknoloji yeterliligi lizerinde ¢ok etkisinin olmadigini One siirer. Aksal
(2015) Dijitallesme ile dijital isletme kavraminin ortaya c¢iktigini, dijital
isletmelerde dijital iletisimin onem kazandigini, dijital iletisim igletmelerin
devamliligi ve rekabet avantajlan i¢in dijital doniisiime uyum saglamay1
bagaran liderler ile gerceklesecegini Dijital liderlerin en Onemli
Ozelliklerinin; hizli degisimi takip etmek, Orgiitlerin bu hiza ayak
uydurmasini saglamak, ekip halinde is birlikli ¢alisma ve vizyon sahibi
olmasi gerektigi tespitinde bulunur. Dijitallesme ve dijital liderligin
isletmeler i¢in artis1 varken ¢alisanlarin is alanini azalttig1 ve daha az insan
giiciine ihtiya¢ duyulmas1 yonii de eksisi olarak diisiiniilebilir. Oz (2020),
“Dijital Diinyada Okul Lideri Olmak™ ¢aligmasinda dijital liderlik, okullarda
liderlerin sadece teknolojiyi kullanma becerisi degildir. Okullar igin
teknoloji temelli vizyon olusturabilme ve okulda ¢aliganlar1 da bu vizyon
etrafinda toplayabilme giicline sahip olmalidir, Teknolojiyi iiretebilmeli ve
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yenilik¢i diisiince yapisina sahip olmalidir goriisiindedir. Banoglu (2011),
“Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri” adli ¢alismasinda okul
yoneticilerinin teknoloji liderliginin incelenmesi ve ulagilan sonuglar: Okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi konusunu 6gretmenler ve miidiirlerin kendisi
acisindan degerlendirildiginde; 6gretmenlerin miidiirleri bu konuda yeterli
gormedigi, miidiirlerin ise kendisini yeterli buldugunu ortaya koyar. Kadin
okul miidiirlerinin teknoloji yeterliginin erkek okul miidiirlerinden diisiik
oldugu, bunun yaninda iletisim ve paylasilan vizyon acisindan iistiin oldugu
ve okullarinda BT formatér 6gretmen bulunan miidiirlerin teknoloji liderligi
konusunda daha basarili oldugu, teknoloji liderliginin bir kolu olan Liderlik
ve Vizyon alaninda miidiirlerin zayif oldugu bulgusuna ulasir. Yontar,
(2019), “Ogretmen Adaylarimin Dijital Okuryazarliklar1” galismasinda
Ogretmen adaylarmin dijital okuryazarlik diizeyleri arasinda; cinsiyet
acisindan kadinlarin dijital okuryazarligi erkeklerden diisiikk ¢ikmis bu
durumda da erkeklerin teknolojiye daha merakli olmasindan kaynaklandigi,
boliime bakildiginda dijital okuryazarliklar arasinda anlamli bir fark
olmadigimi, smf diizeyleri ve yaslar agisindan anlamli bir fark
gorlilmedigini, genel olarak Ogretmen adaylarinin dijital okuryazarlik
diizeyinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Sonug olarak ¢aligmada 2010-2022 yillar1 arasinda ulasilan 7 tez ve 7
makale belirtilen olgiitler dogrultusunda incelendiginde okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi konusu YOK tez merkezi sayfasinda teknoloji liderligi
olarak aratildiginda 43 adet sonu¢ ¢ikmakta nitel calisma olarak aratildiginda
bu say1 ¢ok fazla diiserek 10-11’lere gerilemektedir. TUBITAK ULAKBIM,
DergiPark, Google schoolar tizerinden teknoloji liderligi, dijital liderlik, okul
miidiirleri, egitim yoneticileri seklinde makale aratildiginda da sonuglarda
yine nicel ¢alismalarin agirlikta oldugu tespit edilmistir. Calismamizda da bu
nedenle 7 makale yer almistir. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alaninda
daha ¢ok nicel galigma yapilmistir. Bu arastirmada bulunan 14 ¢aligmanin
4’{iniin karma yontem (nicel ve nitel ¢alisma) ile yazildig1 tespit edilmistir.
Arastirmaya dahil edilen karma c¢alismalarin nitel kisimlaridir.
Arastirmacinin ¢alismasinda nicel veya nitel yontemlerle arastirma sorularini
cevaplamada yetersiz kaldigi durumlarda karma yonteme basvurdugu
diisiiniilmektedir. Arastirmay1 olusturan ¢alismalarda, Icerik olarak var olan
durumu belirlemeye yonelik olarak yapilan caligmalarm sayis1 fazla;
teknoloji liderligini O6lgmeye yonelik ¢aligmalarin daha az oldugu
goriilmistiir. Bu durum ¢aligmalarin nitel arastirma olmasi ve kullanilan
aragtirma deseni geregi var olan durumu var oldugu bigimiyle betimlemenin
hedeflenmesi olabilir. Teknoloji liderligi ile dijital liderlik kavramlar
Google schoolar arama motorunda ve TUBITAK ULAKBIM’de
taratildiginda dijital liderlik, egitim oOrgiitleri disindaki isletmelerde yer alan
bir kavram ve lider tipi olarak kullanildig: diistiniilmektedir. Teknolojik lider
olarak arama yapildiginda ise egitim alaninda yapilan ¢alismalarin daha ¢ok
oldugu goriilmiistiir. Aragtirmada en fazla calisgilan konunun okul
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miidiirlerinin teknoloji liderligini ger¢eklestirmede karsilarina ¢ikan engeller
oldugu goriilmektedir. Bu engellerin basinda da kaynak yetersizligi
gelmektedir. Okul yoneticilerinin vizyoner lider olmalarindaki temel engel,
iilkemizde merkeziyetci bir egitim politikasi izlenmesinin okul yoneticilerine
smirlt diizeyde insiyatif sunarken buna karsin biiylik sorumluluklar
getirmektedir. Bu durum okul idarecilerini mevcut sistemin Onemli bir
bileseni ve paydasi olmasindan ziyade takipgisi yapmaktadir. Okul
yoneticileri kendilerini bilgi teknolojileri alaninda ¢agin ihtiyaglarim
karsilayabilecek yeterlilikte gormemektedirler.

Oneriler

Teknoloji kullanimina yonelik ihtiyag analizi yapilabilir. Teknoloji
kurulu olusturularak okullarda teknolojik farkindalik olusturulabilir. Bilgi
iletisim alaninda yapilacak caligmalarda hedef belirlenebilir. Yeni yapilacak
okullarda geleneksel mimari birakilip teknolojiye uygun esnek, duvarsiz
siniflar gibi okul ortamlar1 tasarlanabilir. Etkili bir okul yoneticisi, yasam
boyu Ogrenmeyi benimseyerek yeterli seviyede teknolojiyi kullanma
yetenegine sahip olmayr hedefleyebilir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderliklerini teknoloji liderligin tamamlayicis1 olarak disiiniildiigiinde
ogretimsel liderlik ile ilgili eksiklikler hizmet i¢i egitimler ile giderilmeye
calisilabilir.
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