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Ozet

Teknoloji alamindaki yenilikler giiniimiizde ¢ok buylk bir hiza ulasmis bulunmaktadir.
Pazar ve miisterinin ortiik ihtiyaclarini kesfeden yeni ve kiigiik olcekli baslangi¢
firmalari onceleri performanst daha diisiik, daha basit ve kullanimi daha kolay ancak
daha ucuz yeni Urlnlerle pazara giris yaparlar. Daha sonra teknolojik gelismelerden
istifadeyle kisa siirede tiriinlerine hizlica ekledikleri yeni ozelliklerle tiriinlerinin deger
vaadini ve kalitesini yikseltirler. Boylece miisterinin satin alma miktarlarint arttirip
mevcut pazari ele gegirirler ya da geg¢miste o mali tiiketmeyenlere de tirtinlerini ihtiyac
haline getirerek yeni bir pazar olustururlar. Bu yikict yenilik siirecinin sonunda artik
miisterilerin ihtiyaglarimi karsilayamayan yerlesik firmalar yok olmaya mahkim
olurlar. Mobil internetin yaninda, bulut biligimi, ileri robotik, nesnelerin interneti,
otomatik araba siiriigii, genetik ve genom c¢alismalari, enerji depolama, 3 boyutlu
vazim/basim Ve yesil dalga da uzmanlar tarafindan yikici  yenilik olarak
tammlanmaktadwr. Tiirk ingaat sektoriiniin yerlesik firmalar,, yakin gelecekte yasal
duzenlemelerle de zorunlu olacak surdirulebilirlik dlcutlerinin sekillendirecegi ortiik
miisteri taleplerini bu giinden kesfederek, teknolojik yol haritalarini bu dogrultuda
olusturmazlarsa, pazart derinden etkileyecek yesil dalgamin yikici etkisinden
kurtulamayacaklardir. Bu ¢alismada kapsamli bir literatiir taramast isiginda yikici
venilik kavramimin tamitilmast ve insaat sektorii ile iligkisinin ortaya konmasi
amaclanmistir. Stirdiiriilebilir insaat sektoriinde yikici yeniliklerin yaratacag: tehdit ve
firsatlar siralanarak, taahhiit firmalarindan, mimar, miihendis, malzeme tireticisi, enerji
danismani, proje yéneticisi, yapt kullanicist ve yerel yoneticilere uzanan genis bir
yelpazedeki insaat sektorii paydaslarina yikict yeniliklerin belirlenmesi konusunda
onerilerde bulunulmustur.
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Determination of disruptive innovation: Threats and opportunities
in sustainable construction sector

Abstract

Nowadays technological innovations have reached a spectacular speed. New and small
sized start-up firms enter the market by discovering the implicit needs of the market and
customers, with the help of their underperformed, simpler, more practical and cheaper
new products in beginning. Then they tend to corner the very same markets by
increasing the customer purchasing tendency by improving the quality of their products
thanks to the advantages provided by technological developments in a short span of
time. Or they may also create a new market by appealing to those reluctant customers
who considered similar products unattractive in the past. In the home stretch of this
disruptive innovation, the incumbent firms became out of date. Apart from mobile
internet, the following developments are also considered as disruptive innovations:
internet of things, cloud technology, advanced robotics, autonomous car driving,
genetics and genome studies, energy storage, 3D printing, and green wave. Unless the
incumbent firms of construction sector in Turkey discover the implicit needs of the
market and customers on the basis of sustainable criteria which will soon become
compulsory via legal regulations and prepare their technological roadmaps in this
direction, they will not be free from the disruptive impact of the green wave which will
deeply influence the market. The aim of this study is to introduce the concept of
disruptive innovation in the light of a comprehensive literature review and to examine
its relation with the construction sector. Some proposals have been made as to how to
specify disruptive innovations for various players in construction sector including
contract companies, architects, engineers, material producers, energy advisors, project
managers, building users and local administrators by listing risks and opportunities
caused by disruptive innovations in sustainable construction sector.

Keywords: Disruptive innovation, sustainability, construction sector.

1. Giris

Endistri Devrimiyle baslayan teknolojik gelismeler her gecen giin hizini arttirarak,
giinimiizde kendi yerlesik is modellerini de tehdit eden “Yikici Yenilik” boyutuna
ulagmistir. Oslo Kilavuz’unda yenilik, “isletme i¢i wuygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya énemli derecede iyilestirilmis bir iiriin
(mal veya hizmet), veya sireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gerceklestirilmesi” olarak tanimlanmaktadir [1]. Uygulandigi
alana goOre vyenilik; Urln, hizmet, slre¢, organizasyon veya pazarlama olarak
siniflandiriimaktadir. Uriin, tamamen yeni bir iiriin gelistirilmesi ya da mevcut iiriinde
bir degisiklik yapilmasi ve bu iiriiniin pazara siiriilmesi; hizmet tamamen yeni olan ya da
onceki uygulamalara gore farklilik veya yenilik igeren bir hizmet yaklasimi, hizmetin
sunumunda yapilan bir degisiklik, hizmetin sunulmasinda yeni teknolojilerin
kullanilmasi; siire¢ Gretim yontemlerinde uygulanan yeni bir yontem ya da mevcut
yontemlerin gelistirilmesi; organizasyon isletmelerin kurumsal yapisinda yapilan bir
degisiklik ya da yeni calisma ydntemlerinin kullanilmasi; pazarlama ise pazarlama,
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tutundurma, reklam, dagitim gibi konularda yeni yontemlerin kullanilmasi ya da mevcut
yontemlerde yapilan iyilestirme ve gelistirmeler olarak tanimlanmaktadir.

Yenilik, yenilik¢i fikirlerin ya da uygulamalarin isletme ig¢inden ya da disindan
alinmasma gore de “Dogrusal Yenilik” (yenilik¢i fikir ve uygulamalarin tamamen
isletme i¢inde yapilan arastirma, gelistirme ve analizler sonucu elde edilmesi) ya da
“Acik Yenilik” (miisterilerinden, tedarik¢ilerinden ya da akademik cevreden elde
edilmesi) seklinde ikiye ayrilmaktadir.

Yenilikler eski durumda meydana getirdigi degisiklik diizeyine gore de
siniflandiriimaktadir. Onceleri tek boyutlu tanimlanan ve bir ucuna standart iiretim igin
tasarlanan ve giderek kaliplasmis, verimli bir iiretim yapmaya yonelik “Artimsal
Yenilikler”; diger ucuna tiiriin karakteristiklerinin tamamen degistirildigi “Radikal
Yenilikler” yerlestirilen bu siniflandirmaya {iriin bilesenine ait teknoloji konseptinin
degistirildigi “Modiiler Yenilik” ve bilesenlerin temel teknolojileri degistirilmeden iiriin
mimarisinin degistirildigi “Mimari Yenilik” olmak {tzere iki yenilik tiirii daha
eklenmistir (Sekil 1) [2].

Teknolojik Bilesenler
Giiglendirilmis Doniistiiriilmiis

Artimsal Modiiler
Yenilik Yenilik

Dc§i§medi

Mimari Radikal
Yenilik Yenilik

Teknolojik Bilesenler
Arasmdaki Baglantilar
Degisti

Sekil 1. Yenilik tanimlama gergevesi [2]

1990’larin sonlarma gelindiginde Christensen gelistirdigi “Yikict Yenilik Teorisi’ne
atifta bulanarak :“Siirdiiriilebilir Yenilik” ve “Yikic1 Yenilik” seklinde iki tip yenilik
tanimi ortaya atmustir [3, 4].

Calismanin ikinci boluminde, son yillarda kurulu pazarlari dnemli lgiide degistiren
yikict yenilik kavramina, Uclnct boéliminde bu yikici yeniliklerin fark edilme
esaslarina aciklik getirilmeye calisilmigtir. Dordiincii boliimde yikict yeniliklerin,
ekonomik gelismeyi yadsimayan ancak dogal yasami da tehdit etmeyen ¢evre ve enerji
politikalarmin sekillendirdigi siirdiiriilebilir ingaat sektdriinde yaratacagi tehdit ve
firsatlar incelenmistir. Sonu¢ bdliimiinde, taahhiit firmalarindan, mimar, miihendis,
malzeme lreticisi, enerji damigmani, proje yoneticisi, yapr kullanicisi ve yerel
yoneticilere uzanan genis bir yelpazedeki insaat sektorii paydaslarina yikici yeniliklerin
belirlenmesi konusunda onerilerde bulunulmustur.

2. Yikicr yenilik
“Surddrdlebilir Yenilikler” mevcut kurulu pazarda yerlesik firmalarin rekabet giiciinii

arttirmak adina iiriin performanslarinda yaptiklar yenilikler olarak tanimlanmakta ve bu
yeniliklerle giinlilk hayatta neredeyse her giin karsimiza ¢ikan rutin yenilikler
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kastedilmektedir. Cok yaygin olmayan ve mevcut pazarin kararliligini bozarak pazarda
iyi yapilandirilmis yerlesik firmalarin silinmesiyle sonuglanan yenilikler ise “Yikici
Yenilikler” olarak adlandirilmaktadir [5].

Yerlesik firmalar, gelisen pazar ve miisteri ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik
strdirdlebilir yenilikler iizerine arastirma gelistirme yaparken, pazar ve miisterinin
ortiik ihtiyaclarimi kesfeden yeni ve kiiciik olcekli baslangic firmalari da siireksiz
yenikliklerle pazarda yikici etki olusturma pesinde kosmaktadirlar. Yeni ve kiguk
6lgekli baslangi¢ firmalar1 baslangigta performansi daha diisiik, daha basit ve kullanimi
daha kolay ancak daha ucuz bir iirlinle pazara girig yaparak pazarda alt miisteri grubuna
hitap ederler. Ancak kisa siirede iiriine hizlica eklenen yeni 6zelliklerle {irtiniin deger
vaadini ve kalitesini yiikselterek miisterinin satin alma miktarlarini arttiripp mevcut
pazan ele gecirirler ya da gegmiste o mali tiiketmeyenlere de {iriinii ihtiya¢ haline
getirerek yeni bir pazar olustururlar. Bdylece, pazara yeni giris yapan baslangi¢
firmalar1, mevcut ¢alisma modellerini degersizlestirirler ve pazardaki yerlesik firmalarin
daha oOnce aktif olan {iiriin, marka, model, dagitim hatti, tedarik zinciri ve Ar-Ge
harcamalarin1 pasif hale getirerek onlar1 yok olmaya mahk(m ederler. S6z konusu
durum Sekil 2°de sematik olarak ifade edilmektedir.

Gunimuzde mobil internetin devreye girmesiyle radyo, fotograf makinesi ve hesap
makinesi pek cok drin akilli cep telefonlarinda basit birer uygulama haline
dontigmusgtiir. Harita, GPS, SMS, matbaa yaymciligi, Giniversite egitimi gibi pek ¢ok
hizmet de mobil mesajlasma uygulamalari, web tabanli haritalama sistemleri, web
tabanli egitim sistemleri, Kitlesel agik g¢evrimigi kurslar gibi uygulamalarla biiyiik
oranda iicretsiz hale getirilmistir. Uretim ve dagitim ekonomisini temelden degistirerek
tirtinleri maddi olmaktan ¢ikaran teknoloji, bu tutumuyla pazardaki yerlesik firmalar
i¢cin daha da yikici hale gelmektedir.

Destekdeyici Yenilik
‘r (Mevcut Pazara Daha Iyi Uriin Sunmak)

Performans

b
—-

Farkh Performans Metrigi

y eni Pazar ki@ _

2 Zaman

Sekil 2. Yikici yenilik modeli [6, 7]

Pazara giris karsisindaki engelleri ortadan kaldiran bu tiir yikici yenilikler sayesinde
yeni giri yapan firmalarin pazarda yer edinmeleri ¢ok kolaylasmis ancak bu basarilarini
devam ettirmeleri de bir o kadar zorlasmistir. Bir taraftan miisterilere yeni olanaklar
sunarken bir taraftan da yeni rakipler yaratmislardir. Bu rakiplerin, normal ve asamali
bir gelisimin {irlinii olmayan yeni is paradigmalari ile pazar1 yikma tehdidi karsinda
yerlesik firmalar uyguladiklar1 yanlis stratejilerle mevcut gelir ve kar akislarmi
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tiketmek durumunda kalabilmektedirler. Bu yiizden yikici yeniliklerin belirlenmesi ve
bunlara dogru tepki verilmesi pazardaki yerlesik firmalar i¢in hayati onem tagimaktadir.

3. Yikici yeniliklerin belirlenmesi

Pazara yeni giris yapan baslangi¢ firmalari, pazarlama stratejilerinin esnekligi ve pazara
daha kisa siirede iiriin siirme avantajlarinin yaninda, kiiciik olgekli olmalarinin da
sagladig1 avantajla pazarin diisik gelirli miisteri grubuna hitap eden daha diisiik
performansli iriinlerini kolayca pazara siirerler [8]. Pazarin yerlesik firmalar1 ise bu
yikici yenilikler karsisinda hizli hareket edip, radikal kararlar alamazlar. Bazilar1 bu
yikict teknolojiyi bir tehdit unsuru olarak algilar ve gereginden fazla kaynagini bununla
miicadele i¢in ayirarak eskimeye yiiz tutan iirlinlerinin gelisimine yatirirlar. Bazilar ise
bu duruma kayitsiz kalir, Onemsemez ve baslangicta tuhaf goriinen bu yeni iriinleri
yersiz bir heves olarak gorirler. Kiiglik girisimcilerin baslattigi bu degisimin kalici
etkiler yaratacagini kestiremezler. Marka imajlarin1 zedeleyecegi endisesiyle pazara
siiriilen bu diisiik kaliteli triinlerin teknolojisine yatirirm yap(a)mazlar ya da bu
firmalarla is birligi yapmaya yanasmazlar. Siirecin sonunda ise artik miisterilere hitap
etmeyen bir Urtin yelpazesine sahip olurlar.

Yikict yenilikler dogalar1 geregi ¢ok sik meydana gelmemektedir. Bu sebeple,
ongoriilmeleri ve belirlenmeleri ¢ok zordur. Bu sorun, ancak sektdriin tiim paydaglar
bir araya gelerek, katilimc1 yol haritasi ¢ikarmak veya gecis yolu belirlemede kullanilan
geri kestirimler yapmak gibi yontemlerle ortak eylem planlar1 gelistirmeleri ile
asilabilecektir [9].

Yerlesik firmalarin rekabet {istiinliiklerini kaybetmeden o6nce yikict yenilikleri
belirleyip, durumu kendi avantajlarina gevirebilmelerinde; (1) i¢yapilari, (2) dis yapilari,
(3) pazarin yapisi ve (4) teknoloji 6nemli rol oynamaktadir [10-14].

Yikict yeniliklerin belirlenerek kullanilmasinda firmalarin igyapilarini olusturan {ist
yonetim, firma yapisi, sirket kiiltiirii, yeni {liriin gelistirme siireci, firma c¢alisanlar1 ve
otonom yapilar (spin off) 6nemli rol oynamaktadir.

Firma CEO’sunun ya da st diizey yoneticisinin ge¢mis tecriibesi, yikici yeniliklerin
onceden kestirilmesinde ve kriz aninda verilecek hizli tepki ve radikal kararda
belirleyici rol oynadigindan, bdylesine hayati bir kararin orta diizey yoneticilerin de
katildig1 bir toplantida alinmasi isabet oranini arttiracaktir [15]. Firma ne kadar blyik
olursa olsun yapiy1 esnek tutacak boyutta ve sayidaki is birimleri bu tiir yenilikleri fark
edip, hizli tepki verilebilmektedir [16]. Genelde sirket kiilttiri girisimciligi, hesapl risk
almayi, esneklik saglamay1 ve yaraticiligi tesvik etmedigi siirece bu siiregcte olumsuz
etki yaratir [17]. Firmanin yeni iirin gelisimi i¢in ayirdig1 yeterli bir kaynak olmasi
durumunda bu kaynak kolaylikla yikici teknolojiyi arastirmaya kaydirabilmektedir [18].
Yaratic1 fikirlerin yakalanmasinda iiretim, pazar ve teknolojiyle dogrudan ilgisi olan
caliganlar kritik rol oynarlar [19]. Marka imajlarin1 zedeleyecegi endisesiyle pazara
stirilen bu diisiik kaliteli tirtinlerin teknolojisine yatirim yapilmasinda bu tiirden otonom
yapilar [20] kullanilabilmektedir..

Firmalar1 ¢epecevre kusatan, yatirnmlarini yansitan taahhiitleri, personel kararlari,
miisteri beklentileri, yatirimcilar ve analiz uzmanlari, ¢alisanlarin teknik bilgi, beceri ve
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deneyimleri, ilan ettikleri vaat ve hedefleri ve kaynak saglayicilari/tedarik¢ileri ile olan
iligkileri gibi dis etkiler yikici yenilikleri belirleme ve onlarla basa ¢ikmada etkin rol
oynar [13]. Yikict yeniliklerin belirlenmesinde mevcut misteri taleplerini anlayip
degerlendirmenin de Otesinde, miisteri ziyaret programlari, empatik tasarim, lider
kullanici islemi, miisterilerin miisterisini aragtirma ve pazar gelistirme gibi yontemlerle
potansiyel mdisteri taleplerinin ve gelisen pazar ihtiyaglariin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir [21, 22].
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Sekil 3. Yikici yenilik kavram haritasi

Insaat sektdriiniin tiim yerlesik firmalar1 pazara, iiriine ve teknolojiye odaklanarak kendi
icyapilarina da uyan Ozgiin stratejik yol haritalarini olustururlar. Ancak bir araya
gelerek entegre teknolojik yol haritasi olusturmadiklari siirece yikict yenilikleri
belirlemede yetersiz kalirlar. Yikict yenilik kavram haritasit ve insaat sektoriindeki
potansiyel yikici teknolojiler Sekil 3’te goriilmektedir.

4. Siirdiiriilebilir insaat sektorii ve yikici yenilikler

Sarduralebilir kalkinma kavrami ilk defa 1983 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Genel
Kurul Toplantisi’'nda giindeme getirilmis ve 1987 yilinda yaymlanan “Ortak
Gelecegimiz (Our Common Future)” adli raporda yer bulmustur. Brundtland Raporu
olarak da anilan bu raporda, siirdiiriilebilir kalkinma “bugunun gereksinmelerini,
gelecek nesilleri kendi gereksinmelerini karsilama yetisinden yoksun birakmadan
karsilayarak kalkinma” olarak tanimlanmustir [23, 24].
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Insaat sektorii, cevreye zarar vermesi, ekolojik dengeyi bozmasi ve yiiksek miktarlarda
dogal kaynak tiikketmesi sebebiyle siirdiiriilebilirlik kavrammin kabul gorerek
uygulamalarmnin yaygmlastirildigi en énemli alanlardan birisidir. Insanlar, uygarlasma
stirecinde yasamlarini siirdiirebilmek i¢in pek ¢ok binaya ihtiya¢ duyarlar. Bu binalarin
yapim, igletme, bakim ve yikim siire¢lerinde bir¢ok ¢evresel sorun ortaya ¢ikmaktadir.

Biiyilik miktarda enerji ve dogal kaynak tliketen binalar, kentlerdeki hava ve su kalitesini
etkileyerek iklim degisikligine neden olmaktadirlar [25]. 2010 yili verilerine gore
Diinya’daki enerjinin % 45’1 ve suyun % 50’lik kismi binalar tarafindan
kullanilmaktadir. Sehirlerdeki hava kirliliginin % 23°1i, sera gazi tiretiminin % 50’si, su
kirliliginin % 40’1 ve kati atigin % 40’1 binalarin sebep oldugu ¢evre sorunlaridir [26].
Biitiin bu gergekler, genelde insaat sektoriiniin, 6zelde ise binalarin siirdiiriilebilirligini
saglama c¢abalarini ortaya ¢ikarmis, binalardan kaynakli ¢evresel ve sosyal sorunlarin
cozimiinde ilkeleri stratejileri ve yontemleri belirleyerek konuya sistematik bir
yaklasim getiren “siirdiriilebilir mimarlik” kavrami 6ne c¢ikmustir.  Sirdiiriilebilir
mimarlik; ihtiya¢ duyulan binalarin yapim, kullanim ve yikim siireglerinde dogaya
verilen zararin en aza indirgendigi, ekolojik dengenin gozetildigi, malzemenin, suyun ve
enerjinin etkin olarak kullanildig1 faaliyetler biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Stirdiiriilebilir binalarla, kullanicilarin sagligt ve konforu korunurken, yapim ve
kullanim asamalarinda dogal kaynaklarin varliginin ve geleceginin tehlikeye atilmamasi
ve yikimindan sonra da diger binalar i¢in kaynak olusturmasi ya da dogaya zarar
vermeyecek sekilde atik olusturmasi hedeflenmektedir [27].

Hibrid ve elektrikli otomobillerin otomobil endiistrisinin yliziinii degistirmesine benzer
sekilde, yesil veya siirdiiriilebilir binalar kavramlar1 da insaat sektoriinlin gelecegini
degistirmektedir [28].

Yesil binalar, siirdiiriilebilir arazi planlamasi, gomiilii enerjisi diisik malzeme
kullanimi, su ve enerji tasarrufu, i¢ ortam kalitesi, kullanicilara saglikli ve konforlu bir
ortam sunma ve atik kontrolii gibi konularda halen sinirli olan ama gelecekte getirilmesi
kacinilmaz olan standartlara uyum saglamalar1 gerekecektir [29]. Bu standartlar
karsilayan binalar diinya genelinde {ilkelerin yapilarina ve bulunduklar1 cografi
Ozelliklere gore farkliliklar  goOsteren  ¢esitli  degerlendirme  sistemlerince
sertifikalandirilmaktadir. Ik olarak 1990 yilinda, binalara iliskin degisik cevresel
konular1 es zamanli olarak degerlendirmek tizere BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method- Yap: Arastirma Kurumu Cevresel
Degerlendirme Yontemi) sistemi ortaya konmus, bu tarihten itibaren ¢ok sayida yesil
bina degerlendirme sistemi gelistirilmistir [30].

Yesil bina ¢alismalarin1 yayginlagtirmak ve hiz kazandirmak i¢in 1988 yilinda kurulan
WGBC (World Green Building Council-Diinya Yesil Bina Konseyi)’nin 2013 yil
itibariyle iiyesi olan ulusal yesil bina konseyi sayis1 98'e ulagsmistir. Bugin WGBC’ye
kayitli 140 binden fazla yesil bina ve 27 binden fazla tiye sirket bulunmaktadir [31].

Siirdiirtilebilir binalarda enerji kullaniminin % 24 ile % 50 arasinda, CO2 salimlarinin
% 30 ve su kullaniminin % 40 azaltilabilecegini savunan [32] USGBC (US Green
Building Council- ABD Yesil Bina Konseyi), 2008 yilinda hazirladigi raporla 2010
yilinda Amerika’daki insaatlarin yaklagik 23 milyar § tutarina karsilik gelen % 10’luk
kismimin yesil tasarim kavramlart icerecegine yonelik tahminde bulunmustur [33].
Kyoto Protokoli’ne imza atan devletler kiiresel sicaklik artisini uzun vadede 2°C’nin
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altinda tutmay1 ve 2020 yili itibartyla sera gazi salimlarin1 1990 yili degerlerinin en az
%20 altina ¢gekmeyi taahhut etmislerdir. Avrupa Birligi (AB), enerjide disa bagimlilig:
ve fosil enerji tiketimini azaltmak ve protokol kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek amaciyla, 2020 yili Aralik ay itibariyla AB iiye iilkelerinde yeni binalarin
“yaklasik sifir enerjili” olmasini ve enerjinin bir bolimdnin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasini hedeflemistir [34]. Cin 2011-2015 arasindaki bes yillik
plan déneminde yesil bina iiretimine agikg¢a vurgu yapmis, enerji tasarrufu ve salim
azaltim1 amaciyla “Yesil Bina Eylem Plan1” 2013 yili ocak ayinda baslatilmistir. Plan,
2015 yilina kadar 1 milyar metrekare insaatin ve yeni bina projelerinin % 20’sinin yesil
bina standartlarina uygun yapilmasini hedeflerken, bir yesil bina standartlar sistemi
kurulmasi ve gelistirilmesini 6ngérmektedir [35].

Tiirkiye’de halkin biling diizeyine bagli olarak heniiz ¢evreye duyarh trlinlere yeterli
talep olmamasina ragmen, basta enerji verimliligine iliskin gelistirilenler olmak {izere
devletin uyguladig politikalarla son yillarda ¢evre duyarliligi konusunda yetersiz olsa
da umut verici gelismeler goriilmektedir. Yeni yapim ya da yapili ¢evrelerin tadilatinda
“eko-yenilik” [36], “cevreci teknolojiler” [37], “temiz teknolojiler” [38] ya da “yesil
yenilik” [39] kavramlar1 yavas yavas Tiirkiye’de de giindeme gelmeye baslamistir.

Henliz BREEAM gibi ulusal bir yesil bina sertifika sistemi bulunmayan Turkiye’de,
iilke kosullarina uygun bir degerlendirme sistemi olusturma c¢alismalari devam
etmektedir. Tirkiye’de bu yaymin hazirlandig: tarih itibartyla 137 bina [40] sertifika
alarak yesil bina niteligi kazanmistir. Bu saymin gelismis tilkelerin ¢ok gerisinde oldugu
goriilmektedir. Sektoriin yerlesik firmalari, yakin gelecekte yasal diizenlemelerle de
zorunlu kiliacak siirdiiriilebilirlik 6l¢iitlerinin sekillendirecegi 6rtiik miisteri taleplerini
bu giinden kesfederek, teknolojik yol haritalarini bu dogrultuda olusturmazlarsa insaat
sektoriinde pazari derinden etkilemeye baslayan yesil dalganin yikic1 etkisinden
kurtulamayacaklardir. Bunun diinya insaat sektdriinde 6nemli paylara sahip Tiirk ingaat
sektoriinii yurt dis1 pazarlarda da olumsuz etkileme olasiligr bulunmaktadir.

Yesil binalar, dogalar1 geregi yikici yeniliklerle ortaya ¢ikan ve gelisen binalardir. Yesil
bina iiretimindeki payr her gecen giin artan teknolojik {irlinler beraberinde insaat
sektoriinde birgok yikici yenilik getirmektedir. Yiiksek verimliligi ve maliyet etkinligi
yaninda aydinlatma seviyesine gore enerji kullanimini ayarlamaya yonelik gelistirilen
yazilimla degeri artacak LED (Light emitting diode) teknolojisinin, kullanim alanini
2020 yilina kadar % 80’in {lizerine ¢ikaracagi [41] ve akkor ampil ve kompakt floresan
kullanimimi ortadan kaldiracagi tahmin edilmektedir [42]. Islenerek gelistirilmis
maddeler teknolojisine paralel olarak gelistirilen “faz degistiren yap1 malzemeleri”nin
1s1 depolama kapasitelerinin arttirilmasi sayesinde binalarin 1sinma, havalandirma ve
sogutma enerji ihtiyaclar1 6nemli oranda azalabilecektir. Diger taraftan “plastik
elektronikler’in aydinlatmada, fotovoltaiklerde ve entegre akilli sistemlerde
kullanimimin yayginlasmasiyla binalarin enerji talebi asagiya cekilebilecektir [43].
Kisaca “nesnelerin interneti” olarak da tanimlanan “adreslenebilir nesnelerin belirli bir
protokol dahilinde kendi aralarinda olusturdugu akilli bir ag iizerinden bilgi
paylasimiyla” elektrik sebekelerindeki az yogun donemler tespit edilerek, bina 1sitma-
sogutma sistemleri isletme rejimini belirleyen enerji etkin yap1 isletmeleri sayesinde
mevcut i$ modelleri yikilarak iilke genelinde enerji fiyatlarin diisiiriilmesi saglanabilir
[44]. Pencere camlar1 ve giydirme cephe elemanlarina uygulanan kontrol edilebilir film
kaplamalar1 ve yliksek performansl ince yalitkanlar sayesinde bina 1sitma ve sogutma
enerji ihtiyact Onemli oranda azaltilabilir. Bina enerji ihtiyacinin 6nemli oranda
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azaltilmasi1 elektrik, gaz, su gibi kamusal hizmet sunan sektoriin organik yapisini,
yatirrm modellerini ve mevcut alt yap1 sebekesini tamamen yikarak, bastan asagi
yeniden yapilanmasini gerektirebilir.

Su kullaniminin azaltilmas1 kapsaminda yesil binalarda gelistirilen gri  su
uygulamalariyla ve yagmur suyu toplama sistemleriyle depolanan atik sular, akilli ve
biyometrik malzemelerle aritilarak nano-teknolojik membranlardan gegirilip igme suyu
elde edilebilir [45]. Bdyle bir teknolojik yenilik kanalizasyon ve igme suyu getirme gibi
altyap1 hizmeti sunan sektoriin yerlesik firmalarmin mevcut is modeline yikici etki
olusturabilir.

1

6. Dalga

o Stirdiinilebilirlik

¢ Radikal Kaynak Verimliligi
 Biitiinsel Sistem Tasarimi

e Ekolojik Taklitcilik

o Yesil Kimya
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Sekil 4. Kondratieff dalgalarinin glinimuze uyarlanmis durumu [47]

Benzer sekilde; geri doniistiiriilebilir ya da yeniden kullanilabilir malzemelerin ve
islenerek gelistirilmis maddeler teknolojisinin gelisimiyle, degisen yiike bagl olarak
degisen giic gereksinimine gore mukavemet kazanabilen faz degistiren yap1
malzemelerinin ortaya ¢ikisiyla insaat sektoriindeki malzeme tedarik¢ilerinin mevcut is
modelleri 6nemli oranda yeniden yapilanmak zorunda kalacaktir.

Adin, “ekonomide her dalgay: siiriikleyen bir itici teknoloji oldugu ve biiyiimenin bu
teknoloji etrafinda gelistigi” teorisini ortaya atan Rus iktisat¢i Nikolai Dimitrievig
Kondratieff’ten alan Kondratieff Dalgalarinin (Sekil 4) ¢evrim analistlerince glinimize
kadar devam ettirilen uzantilarina bakilirsa, 2020’lerdeki krizin adi “stirdiirilebilirlik”
olacak ve iilkemizde bundan etkilenecek sektorlerin baginda da insaat sektorii gelecektir
[46].

5. Sonuclar ve tartisma

Yikic1 yenilikler, teknolojik gelismelere paralellik gostermekte, Oncelikle mobil
teknolojilerle ¢ok yogun etkilesim iginde bulunan sektorleri etkilemekte ve dogal
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yapilar1 geregi kolayca tespit edilememektedirler. Sektoriin yerlesik firmalarina hayat
hakki tanimadigi i¢in pazarda yikim olusturmadan once belirlenmeleri veya ortaya
cikislariyla birlikte dogru strateji gelistirilerek yonetilmeleri ¢ok onemlidir. Yikict
yeniliklerin belirlenmesinde pazarin yapisi ve teknolojinin yaninda firmalarin genel
igyapilari ile dis yapilart etkili olmaktadir.

Stirdiiriilebilir yapilarin tasarimindan isletmeye alinmasina kadar gecen siirelerde
biitiinlesik tasarim Olciitlerine gore, mimar, miihendis, peyzaj mimari, malzeme
iireticisi, enerji danigsmani, proje yoneticisi, yap1 kullanicisi, yerel yonetici gibi farkli
paydaslar birlikte caligmaktadir. Bu farkli paydaslarin sektoriin  yerlesik taahhiit
firmalariyla da bir araya gelerek olusturacaklar1 biitiinlesik teknolojik yol haritalar
yikict yeniliklerin belirlenmesine 6nemli katki saglayacaktir.

Yesil dalga etkisinin hissedilecegi yakin gelecekte Tiirk Insaat Sektorii’nii bekleyen
yikict teknoloji ve yeniliklerin belirlenmesi ve yonetilmesine yonelik model ve
yontemlerin arastirilmasi konularinda ilave ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.
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