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Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu (DEHB) yayginligi yaklasik olarak ¢ocuklukta % 8,
ergenlikte % 6 ve erigkinlikte % 4 olarak bildirilmektedir. DEHB, kisilerde ise odaklanamamaya
yol agmakta bu da kariyerde ilerlemeye engel olabilmektedir. DEHB olan kisiler bir¢ok ise ayni
anda baglamakta ve birgogunu bitirememektedirler. Bu arastirmada, igyerinde dikkat eksikligi
ve hiperaktivite diizeyi belirlenerek bazi demografik degiskenlerle arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmada Diinya Saghk Orgiitii’niin “Erigkin Dikkat Eksikligi Hiperaktivite
Bozuklugu Kendi Bildirim Olgegi (ASRS)” kullanilmistir. Olgegin Tiirkce formunun gegerlilik ve
giivenilirlik ¢aliymasi Dogan ve arkadaslari (2009) tarafindan yapumistir. Arastirmanin
evrenini internet ortaminda ulasilan ¢ahsanlar olusturmaktadir. Orneklem ise, bu calisanlar
arasindan rastgele segilen 500 kisidir. Arastirma sonucunda, ¢alisanlarda %2,4 oraninda
DEHB saptanmigtir. Farkhiliklara yonelik yapuan, T testi analizi sonucunda; DEHB olan
yoénetici ve ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.
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ABSTRACT

The prevalence of Attention-Deficit and Hyperactivity Disorder (ADHD) is reported as 8% in
childhood, 6% in adolescence and 4% in adulthood approximately. ADHD leads to inability to
focus on work for people and may be an obstacle to progress in people’s careers. Individuals
with Attention-Deficit and Hyperactivity Disorder may start a lot of work at the same time and
unable to finish the most of it. In this study Attention-Deficit and Hyperactivity Disorder levels
have been determined at work places and its relationships with several demographic variables
have been analyzed. In this study, “Self-Report Scale of Attention Deficit Hyperactivity Disorder
in Adults (ASRS)” by WHO (World Health Organization) has been utilized. The validity and
reliability study of Turkish form was done by Dogan et al. (2009). The population of the
research is the employees reached on the internet. The sample in the study consists of randomly
selected 500 people. In the end of the study, it has been seen that 2.4% of the employees have
ADH). The T-Test analysis indicates that no significant difference has been found between
managers and employees for ADHD.
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1. GIRIS

Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu
(DEHB) kalic1 ve siirekli olan dikkat siiresinin
kisalig1, davraniglar1 kontrol etmeye ve ertelemeye
yonelik  6zdenetim eksikliginden kaynaklanan,
davraniglarda ve diisiince sisteminde meydana gelen
dirtiisellik ve huzursuzluk olarak tanimlanmaktadir.
DEHB olan bireylerde bir ise baglayamama, is
yerinde verimsizlik ve kotii zaman ydnetimi, ¢ok
sayida ise baslanmasmna ragmen birgogunu
bitirememe, bir toplant1 boyunca oturamama, stresle
bas edememe ve Ofke ataklari, aklina ilk geleni
sOyleme egilimi, randevularin1 veya yapmak
zorunda oldugu isleri unutma, bircok basamagi
iceren isleri yapmakta zorlanma, bir ise ya da
projeye baglamakta ve bitirmekte zorlanma,
oyalanma, erteleme egiliminde olma, bilgilere
oncelik vermede zorlanma, c¢abuk sikilma ve
sabirsizlik, siklikla yerinde duramama, huzursuzluk
hissi yasama, zamanini verimli kullanamama, evde
ve is yerinde egyalarini bulamama, yanlis yere
koyma gibi bazi davranislar gézlenmektedir (Gii¢li
& Erkiran, 2005).

Orgiit icerisinde, DEHB’li bireylerin durumu ele
alindiginda, bu bireylerin, isgiicii devir oraninin
yiiksekligi, ise devamsizlik/ise ge¢ gelme
davraniglart  ve Orgiitsel baglilik olusumunda
yasanan giiclikler mikro acidan bakildiginda
oOrgiitler igin maliyet unsuru haline gelirken, makro
acidan bakildiginda ise iilke ekonomisine iliskin
olarak insan kaynaginin israfi ile sonuglanmaktadir
(Altinay & Alamur,2015).

Arastirmada  Oncelikle  kavramsal gergeve
anlatilacak daha sonra arastirma bulgu ve analiz
yorumlart yazilarak sonuglandirilacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

DEHB, 1900’li yillarin basindan beri taninan bir
sendromdur ve dikkat dagimikligi, asirt hareketlilik,
diirtiisel davraniglar1 igeren bir takim bozukluklari
kapsamaktadir.  Bireyin  sosyal  yasaminda,
iliskilerinde, egitim ve is yasaminda odaklanmay1
engellediginden dolayr sorunlar olusturmaktadir
(Brown, 2009: 9). DEHB tamisi olan bireyler
akademik, sosyal ve psikolojik zorluklarla
kargilagma riskini tasimaktadirlar (Weyandt &
Dupaul, 2008). DEHB’li yetiskinlerde yapilan
arastirmalar bize sosyal beceri eksikligi ve diisiik
benlik saygisi ile ilgili sonuglar vermektedir (Zirt,
2005). Amerika’da Faraone ve arkadaglar
tarafindan (2005) yapilan bir arastirmada toplumun
% 2,9unda  DEHB oldugu go6zlenmistir.

Biederman (2006) dikkat eksikliginin c¢alisan ve is
yerinde maliyetleri iizerine yaptig1 arastirmada
DEHB olgeginden yiiksek puan alan 261 kisinin
konsantre olmalarinin %33; diisiik puan alan 361
kisinin %59 oldugunu goézlemistir. DEHB’den
yiiksek puan alanlarda %74, olmayanlarda %52 ise
uzun siire odaklanamama sorunu gézlenmistir. Is
yerinde organize olma DEHB yiiksek puan
alanlarda %46, almayanlarda %20; igyerinde
kurallar1 takip etme zorlugu DEHB yiiksek puan
alanlarda %39, almayanlarda %069, isyerinde
yiikselmek i¢in ilgi DEHB yiiksek puan alanlarda
%5, almayanlarda %11; is degistirme sikligt DEHB
yikksek puan alanlarda %31 almayanlarda % 45;
sahip olduklar1 rahatsizliktan dolay1 is kaybi ve
isten ayrilma oran1 DEHB yiiksek puan alanlarda %
5.4, almayanlarda % 3.4 olarka 6l¢iilmiis; DEHB
yliksek puan alanlarda is yerinden ve kariyerinden
memnun olma diizeyi yalmizeca %22 ¢ikmustir.
DEHB yiiksek puan alanlarda kisi basina is
verimliligi kayb1 $8,900 ile $15,400 arasinda
degismektedir.

Kessler’in 2005 yilinda DEHB’nin is performansina
etkisi lizerine yaptig1 arastirmada %4,4 oraninda
DEHB’li oldugunu gozlemlemistir. Arastirmay1
2399 yetiskin {izerinde yapmustir. DEHB’li
bireylerde, %13,6 devamsizlik orami tespit
edilmistir. Ise gelmemeye (abseenteism) bagh kayip
2,3518, caligma yasaminda var ol(ama)ma (bedeni
iste ama ruhu degil durumu, presenteeism)
%21,6°dir. DEHB’ye baglh is kayb1 ve satis kaybi
$19,6 milyon dolardur.

Kessler, 2008 yilinda biiyiik tretim isletmelerinin
DEHB’ye bagli parasal kaybt ve isyerinde
DEHB’nin  yayilimi ile ilgili aragtirmasinda
(DEHB) yiiksek puan alanlarda is performansinda
kaybin aylik %8.,5, almayanlarda bu oranmn %7,5;
DEHB yiiksek puan alanlarda is yeri kazasinin aylik
%13,9, almayanlarda %7,2 oldugunu tespit etmistir.
DEHB yiiksek puan alanlarda isyeri hastaligina
bagli izin alma oram %19,5, almayanlarda %10,1,

DEHB’ye baghh yillik 1is performanst kaybi
$4.336’dur.
White ve Shah (2006), DEHB olan geng

yetigkinlerin bu probleme sahip olmayanlara gore
daha yaratic1 oldugunu yaptiklari arastirmada tespit
etmiglerdir. DEHB olan kisilerin farkli diigiinme
tarzlarin1 tercih ettiklerini tespit eden, Eckerd
Universitesi ve ~ Michigan  Universitesi’nde
caligmalar yapan White ve Shah, DEHB’li kisilerin
fikir tiretmekten hoslandiginmi fakat sorumluluklari
tamamlama konusunda basarili  olmadiklarin
belirtmektedir. White ve Shah c¢alismalarin1 2006
yilindan beri tekrar ettiklerini ve tiim sonuglarda
DEHB olan kisilerin standart yaraticilik testlerinde
daha iyi sonug elde ettigini soylemektedirler.
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White ve Shah (2006) tarafindan yapilan ¢aligmada
yarist DEHB olan 60 iiniversite dgrencisi mizah,
miizik, gorsel sanatlar, mutfak sanatlari, bulus ve
yazma gibi on ayr1 alandaki yaraticiliklarinin bagari
diizeylerini Olcen bir anketi tamamlamiglardir.
DEHB olan kigilerin “farkli diisiinme” laboratuvar
Olciimlerinin daha iyi oldugunu bildiklerini, fakat
bu durumlarini gercek hayatta basariya cevirip
¢evirmediklerini bilmediklerini ve bu ¢aligmayla da
bunu yapabildiklerini belirtmektedirler. DEHB
olanlar bu bozukluga sahip olmayanlara gére daha
yiiksek puan almustir.

White ve Shah (2006) tarafindan yapilan baska bir
ankette katilanlarin  problem tanimlama ve
yapilandirma, fikir iiretme, problemi detaylandirma
ve belirginlestirme, problemin ¢ézliimiine seckin bir
fikir ekleme gibi yaraticilik tarzlarindan hangisini
tercih ettigi degerlendirilmistir. DEHB olmayan
katilimcilar agiklama ve fikir gelistirme tarzini
tercih ederken, DEHB olan katilimcilar fikir
liretmeyi tercih etmistir. Arastirmacilar yaraticilik
tarzint bilmenin, DEHB olan kisilerin giiglii ve
zaylf yonlerine uygun Kkariyer tanimlamasina
yardime1 olabilecegini belirtmektedir (Ikinci, 2012).

DEHB yakinmalart olan bir birey g¢ogu zaman
benlik algisindan uzak oldugu icin “kendini
yonetme” yeteneginden de wuzaktir. DEHB’li
bireyler hedef belirleme ve bu hedeflere ulasmak
amactyla motive olma, hedefin gergeklesme oranini
Olglimleyebilmek amaciyla degerlendirme ve geri
bildirim yapabilme yeteneklerinden yoksundurlar.
DEHB’li bireylerin yakinmalar1 arasinda yer alan
motivasyon  eksikligi,  tekrarlayan  islerde
devamsizlik ve vazgegme, basladigi ise devam
edememe gibi belirgin yakinmalar1 DEHB’li
bireylerin orgiitsel yasantida performans diistikligii
ile karsilagmalarina neden olmaktadir. Bu durum
DEHB’li bireylerin performans diigiikliigiiniin iste
basarisizlik  olarak geri donmesine neden
olabilmektedir. DEHB’li bireylerin kendi kendine
performansint  degerlendiremiyor olmasi ¢ogu
zaman performanslarinin 6l¢iilmesinde giigliiklere
neden olabilmektedir. Bu noktada orgiitler igin
onemli bir kaynak niteliginde olan performans
degerlendirme sonuglar1 saglikli olarak elde
edilememektedir (Altinay & Alamur,2015).

DEHB’li ¢alisanlarda en dnemli sorunlarindan biri
de isten ayrilma niyetidir. Calisanin, isten ayrilma
niyetini etkileyen devam baglilig1 calisanin drgiitten
ayrilip ayrilmamasi sonucu katlanmak zorunda
kalacagi maliyetlerle iligkili bir kavramdir.
Calisanlarin, devam baghliklar1 Orgilite yapmis
olduklar1 yatirrmlar ve bu yatirimlara vermis
olduklar1 deger ile iligkilidir. Ancak, ¢alisanlarin
devam bagliligin1 etkileyen faktorler yalmizca
yatirimlar veya isten ayrilmast durumunda

katlanmak zorunda kalacagi maliyetler ile iliskili
degildir. Calisanin bagka orgiitlerde is bulma
alternatiflerinin az olmasi veya az oldugu
yoniindeki genel inanci da c¢aliganlarin devam
bagliliklarini etkilemektedir (Meyer & Allen, 1997:
77-82).

Normatif baglilik hisleri kuvvetli calisanlarin
orgiitsel ama¢ ve hedefleri gerceklestirecek yonde
davraniglar sergilemelerinin veya Orgiitiin iiyesi
olarak kalma ydniinde irade gdstermelerinin nedeni
calisanlarin bu sekilde davranmalari gerektigi
yoniindeki inanislart ve yiikiimlilik duygularidir.
Calisanlarin orgiite kars1 yiikiimliiliikleri olduguna
inanmalar1, kendilerini orgiitte kalmaya mecbur
hissetmelerine  sebep  olmaktadir.  Buradaki
mecburiyet kavrami devam baghiliginda oldugu gibi
cikara degil ahlaki duygulara ve minnet borcuna
dayanmaktadir. Ancak, DEHB’li bir bireyin en
belirgin yakinmalar1 olan siirekli tekrarlayan islere
konsantre olamama ve tecriibe edinebilecek kadar
uzun bir sire aym ise odaklanamama gibi
yakinmalar DEHB’li bireylerde isgiicii devir
oraninin yiikselmesi seklinde sonuglanmaktadir
(Altinay & Alamur, 2015) .

3. ARASTIRMA VERI VE ANALIZLERI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Sorunsah

Literatiirde, c¢alisanlarda ve yoneticilerde dikkat
eksikligi ve hiperaktiviteyi nitel veya nicel analiz
yontemiyle arastiran sinirli  sayida calisma
mevcuttur. Ozellikle ulusal yazinda, is hayatinda
calisanlarda dikkat eksikliginin ve hiperaktivitenin

varligint  ve diizeyini inceleyen ¢aligmalar
konusunda bir bosluk oldugu goriilmektedir.
Arastirma sonuglarinin akademisyen ve

uygulamacilara c¢alisanlarda dikkat eksikligi ve
hiperaktivitenin rolii ve 6nemi konusunda giincel
bilgi saglamasi, ileride yapilacak aragtirmalarda
farkli boyutlarin ve iligkilerin arastirilmasina katki
saglamasi beklenmektedir. Arastirmanin amaci, is
yasaminda c¢aligsanlarin arasinda hiperaktivite ve
dikkat eksikligi olanlarin varligini yilizde olarak
tespit etmektir. Aragtirmanin alt amaglar1 ise
asagida siralanmustir.

a) Isyerlerinde DEHB’li olan calisanlarin orani ne
kadardir?

b) Calisanlarin ~ pozisyonlarma  gére = DEHB
degismekte midir? Farkliliklar var midir?
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Tablo 1: Aragtumaya Iliskm Demografik Degiglenler

YAS DEGISKENI CALISMA SURESI
F Uy f [
17-12 43 8.6 1-3l 289 33,8
20-25 172 344 6-10 yl 77 154
26-30 24 16,8 11-15 yl (%] 13,0
31-35 77 154 16-20 yl 53 10.6
2yl ve - qa
36-40 a8 13,6 fizeri 36 1.2
4145 35 7.0
48 ve ilzen 21 432
MEDENI DURUM POZISYON DURUMU
Evhi 234 30.3 Calisan 324 [ER]
Bekar 246 4612 Yiéineticl 176 352
CINSIYET SEETOR
Kadn 245 400 Kamu 238 478
Erkel: 255 30 Ozzl 282 52,
EGITIM DUZEYI MESLEK
Lise 27 54 Alademizyen 37 274
Universite 276 552 Stajyer 88 17.6
Gprenci
Master a9 15,3 hemur 55 11,0
aligma
Doltora 98 19.6 deneyinu 49 a8
olan §grenci
Mhiindiir ve
Mindiir 49 a8
Yardimeis:
Yartam
zamanl
. a.hg.an 28 5.6
dfrenci
Isz 28 5.6
Sekreter g 146
Dioltor 5 1.0
Bankar 15 3.0
Mithendis g 1.6
Ogratmen 14 2
Hemsire 3 0.6
Diger 2 1.8
Laboraturar
Telmizyeni 4 0.8
TOPLAM S00 100 00 100

3.2. Arastirmanin Yoéntemi

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket
tekniginden yararlamilmistir. Anket sorulari farkli
gorevlerde ve mesleklerde yer alan 500 calisana
online olarak
(https://docs.google.com/forms/d/1dUSn56wh3TW
zSp8pY'Y8jHEsWchXfuDOIEqxz2FEjcuO/viewfor
m#start=openform) uygulanmistir. Elde edilen
veriler SPSS istatistiki programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde; giivenilirlik analizi
ve faktor analizinin yani sira ankete katilanlarin is
yerinde dikkat eksikligi hiperaktivite diizeylerinin

yonetici ve ¢alisan olma durumuna gore farkliligini
tespit amaciyla t testi yapilmuistir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmada Dogan, Oncii, Varol-Saragoglu, ve
Kiiclikgoncii’niin 2009 yilinda yapmis olduklar
Diinya Saglik Orgiitii’niin Eriskin Dikkat Eksikligi
Hiperaktivite Bozuklugu Kendi Bildirim Olgeginin
(ASRS) Tirk¢e formu kullamilmigtir. Dikkat
eksikligi ve hiperaktiviteye yonelik 5°1i Likert tipi
(5: Cok sik, 4: Nadiren, 3: Bazen, 2: Sik, 1: Asla)
Olgek ile hazirlanan 18 ifade yer almaktadir.
Yanitlar artan siklikla eslesecek sekilde 0-5


https://docs.google.com/forms/d/1dUSn56wh3TWzSp8pYY8jHEsWchXfuDOlEqxz2FEjcu0/viewform#start=openform
https://docs.google.com/forms/d/1dUSn56wh3TWzSp8pYY8jHEsWchXfuDOlEqxz2FEjcu0/viewform#start=openform
https://docs.google.com/forms/d/1dUSn56wh3TWzSp8pYY8jHEsWchXfuDOlEqxz2FEjcu0/viewform#start=openform
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Tablo 2: Givenilirlik Analizi Sonuglan
Soru Cronbach Alfa

Degiskenler
& Say1s1 (o)
Dikkat Eksikligi 9 832
Hiperaktivite 9 833

arasinda puanlanmaktadir. Her maddenin puani
toplanarak toplam degere ulasilir. Olgegin “dikkat
eksikligi” ve “hiperaktivite / dirtiisellik” olmak
iizere, her biri dokuz sorudan olusan iki alt dlcegi
vardir. iki alt 6lgegin toplamindan 70-90 puan ve
iizerinde alanlarin  “yiiksek olasilikla DEHB”
oldugu, bildirilmistir (Oyek¢in & Sahin, 2011;
Dogan vd., 2009).

Diinya Saglik Orgiitii’niin Eriskin Dikkat Eksikligi
ve Hiperaktivite Bozuklugu Kendi Bildirim Olgegi
(ASRS) bircok dile g¢evrilmig uluslararasi
epidemiyolojik  caligmalarda  yaygin  olarak
kullanilmis bir tarama aracidir. ASRS’nin Tiirkge
formunun gegerlilik ve gilivenilirlik ¢alismalari
Dogan ve arkadaslari tarafindan 2009 yilinda
tamamlanmigtir. Dogan ve arkadaslarimin (2009)
givenilirlik  analizinde 6lgegin  i¢  tutarliligi
Cronbach alfa degeri (0,88) olarak hesaplanmustir.
Alt dlgekler icin hesaplanan Cronbach alfa degeri
de ‘dikkat eksikligi’ i¢in 0.82, ‘hiperaktivite /
diirtiisellik’ i¢cin 0,78 olmak {izere yiiksek
bulunmustur. 1ki hafta sonra 50 katilimciya
uygulanan test-tekrar test giivenilirligi icin
Cronbach alfa degeri 0,81 olarak bulunmustur.
Test-tekrar test tutarliligi igin iki testin toplam ve alt
Olcekleri arasindaki korelasyon anlamli ¢ikmustir.

3.4. Arastirmanimn Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini internet ortaminda ulagilan
farklt meslek gruplarindan calisanlar
olusturmaktadir. Orneklem ise, bu calisanlar
arasindan rastgele segilen 500 kisidir. Katilimcilarin
mesleki agidan dagilimi incelendiginde ilk sirada
%274 ile akademisyenlerin yer aldiklar
goriilmektedir. Ikinci sirada % 17,6 ile stajyer
ogrenciler ve liglincli sirada da %11 ile memurlar
yer almaktadir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu calismada DEHB’nin 6ncelikle yiizde olarak
varligr tespit edilmistir. Tkinci olarak aritmetik
ortalamalarla hiperaktivite ve dikkat eksikligi
sorular1 analiz edilmistir. Ugiincii olarak, t testi ile
yonetici ve ¢alisan olma durumuna gore farklilik
olup olmadig test edilmistir.

3.6. Arastirmanin Orneklemine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri Tablo
I’de yer almaktadir. Aragtirmaya katilan
orneklemin  %50,8’1 evli, %49,2’si bekardir.
Katilimeilarin  cinsiyet dagilimina bakildiginda
%51’ erkek, %49’u kadindir. Orneklem yas
degiskeni acisindan incelendiginde katilimcilar
%34,4 oraniyla 20-25 yas arasinda yer almaktadir.
Bagka bir ifadeyle aragtirmaya katilanlarin (20-30
yag arast  %51,2) oldukga gen¢ oldugu
goriilmektedir. Anketi cevaplayanlarin mesleki
deneyim siireleri incelendiginde; %53,8’inin 1 ile 5
yil arasinda is hayatinda olduklart tespit edilmistir.
Arastirmaya  katilanlarin = %64,8’si  yOnetici,
%35,2’si calisan konumundadir. Egitim seviyesi
acisindan incelendiginde katilimeilarin  agurliklt
olarak iiniversite (%55,2) ve iizeri (%39,4) egitimli
olduklart  goriilmektedir. ~ Ayrica  arastirmaya
katilanlarin % 47,6’s1 kamuda, %52,4’0 06zel
sektorde ¢alismaktadir. Katilimcilarin - mesleki
acidan dagilimi incelendiginde ilk sirada %27,4 ile
akademisyenlerin yer aldiklar1 goriilmektedir. ikinci
sirada % 17,6 ile stajyer dgrenciler ve tiglincii sirada
da %11 ile memurlar yer almaktadir.

3.7. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Yonelik
Bulgular

Dogan ve arkadaslarinin (2009) yaptigi giivenilirlik
analizinde 6l¢egin i¢ tutarliligi Cronbach alfa degeri
(0,88) hesaplanarak gosterilmistir. Alt olgekler i¢in
hesaplanan Cronbach alfa degeri de ‘dikkat
eksikligi’ igin 0,82, ‘hiperaktivite / diirtisellik’ igin
0,78 olmak iizere ortaya c¢ikmistir (Dogan vd.,
2009: 80). Arastirmamizda giivenilirlik analizinde
her bir degiskenin Cronbach alfa katsayilarina
bakilmig ve Tablo 2’de verilmistir.

Alan yazinda i¢ tutarlilik katsayist ,70’in ilizerinde
hesaplanan degerler iyi olarak kabul edilmekte
(Altumisik vd., 2005; Tavsancil, 2002) ve 1.00’e
yaklastikga ¢ok iyi olarak goriilmektedir (Ural &
Kilig, 2006). Alan yazina gore hesaplanan i¢ tutarlik
katsayilarinin iyi olduklar1 s6ylenebilir.

3.8. Analiz Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Tablo 3’te arastirmaya katilanlarin dikkat eksikligi
ve hiperaktivite ile ilgili ifadelere yOnelik
ortalamalari ve Cronbach alfa katsayilar
verilmistir.

(KMO=0,869; Barlett Kiiresellik Testi=3579,810;
p<,000) aciklanan toplam varyans %44.58 olup
faktor analizinde F1 varyansin %22.29’unu, F2 ise
%22.30’unu agiklamaktadir. Bu iki faktoriin kendi
icinde giivenilirligine de bakilmuis, F1 i¢in Cronbach
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Tablo 3: Ifadelere Ait Aritmetik: Ortalama ve Alfa Degerleni

DIKKAT EKSIKLIGT Arit. - Cronback!
Ort. s Alpha
1. TUzennde ¢alishFmez bir isin/projenin son aynnhlanm toparlayip projeyl tamamlzmakta sonm vagar 224 839
mismmz?
2. Organizasyon gercktiren bir 13 yapmamz zorunlu oldugunda iglerinizi siraya koymakta ne siklikla 215 840
zorluk vagarsmiz?
3. Yikiimliiliklerinizi ve randevularmiz hatirlamalta ne sikhkla sorn yagarsmz? 1,90 B30
4. Cok fazlz diigimmeyi ve konsantrasyomu gerektiren bir i3 vapmamz gerekiyorsa ne sikhikla 236 837
baglamalktan kagmur yva da geciktirirsimniz?
7. Bikaer veya zor bir proje fizerinde ¢ahgmamz gerektifinde, ne sikhikla diklatsizce hatalar yaparsmiz? 256 ,835
8. Monoton veya tekrarlayic: bir 15 yaparken ne sikhikla dikkatimz: sirdimmekte giiglik celersiniz? 2,83 ,833
9. Dogrudan sizmle konugrvor bile olsalar, msanlann size sdylediblenne vogunlagmakta ve dinlemekte 234 g33
ne siklikla gaglik vagarsmiz? ’ ’
10. Evde wveya igte egvalan bulmakta va da nereve kovdufunuzu hatwlamakta ne sikhkla giiglik 249 835
vagarsimz? ’ ’
11. Etrafimizdald hareketlilik ve glrilti ne sikhlda dikdeatinizi dagitr? 308 41
HIPERAKTIVITE
3. Uzun bir siire ofurmamz gereligmde, ne sikhkla huzursuzlagr, Japirdamr va da el ve ayaklanmz 315 831
lnprrdatirsmz?
6. Ne sikhkla kendmizi ain aldif ve sanki motor takalmig gibi bir geyler yapmak zonmda hizsedersmez? 3,10 242
12. Crada cturmamz beklendifinde, bir toplant veva benzer durumda ne sikhkla vermizden 293 g34
kalkarsimz? ’ ’
13. Ne sikhkla kendimzi buzursuz, kopir kyprr hissedersimz? 182 B32
14. Kendinize zit bog zamammz cldugunda ne siklikla gevgemekte ve rahatlamakta giclik gekersiniz? 241 B42
15. Sosyal ortamlarda bulumdugumizda, ne siklikla kendinizi ¢ok konusurken yakalarsmz? 301 842
16. Bir sohbet va da giriigmede, ne siklikla karpmzdala ks cimlesim bitrmeden cmm ciimlesim 265 837
bitirdiginizi fark edersiniz? ’ ’
17. Swraya gimmek gerektiginde, ne siklikla sramzin gelmesini beklemekte giiclik celersmiz? 282 836
18. Bagka bir igle meggul olduklarmda araya girip diger insanlan engeller misiniz? 2,08 838
0=0.832, F2 ic¢in Cronbach 0=0.833 olarak Arastirmaya katilanlarin DEHB 6l¢eginin yonetici

hesaplanmustir.
Tablo 5’te arastirmada kullanilan soru setinde yer
alan dikkat eksikligi ve hiperaktivite 6l¢iim puanlart

gorilmektedir.

Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilanlarn DEHB

Olgeginin alt boyut puanlarmin ortalamalari
incelendiginde  dikkat  eksikligi alt  boyut
ortalamasinin ~ 2,44;  hiperaktivite alt boyut

ortalamasinin 2,70 puanla orta diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 7°ye gore, arastirmaya katilanlarin DEHB
Olgeginin  alt boyut puanlarinin  toplamlari
incelendiginde, dikkat eksikligi ve hiperaktivite alt
boyut toplam puanlarinin en yiiksek 18 soru i¢in 90
puan iizerinden 70-90 araliginda puan alanlar
DEHB olanlar olarak tespit edilen 12 kisi ile %2,4
olarak bulunmustur.

ve calisan olma degiskenine gore (Tablo 8) anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda, ydnetici ve
calisanlarin aritmetik ortalamalarinin arasindaki
fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=-
,590, 232; p>.05).

4. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda, c¢alisanlarin %24 linde
DEHB oldugu sonucuna ulagilmigtir. Sonug olarak;
DEHB yonetici ve calisan olma degiskenine gore
anlaml bir farklillk gdstermemektedir. Arastirma
sonuglarini diinyada yapilan diger ¢aligmalarla
kiyasla amaciyla Kessler’in 2005 yilinda DEHB nin
is performansina etkisi {izerine yaptig1 arastirma
dikkate alindiginda, s6z konusu arastirmada
katilimcilarin % 4,4 oraninda DEHB’li oldugu
gbzlemlenmistir. Amerika’da  Faraone  ve
arkadaglar1 tarafindan (2005) yapilan diger bir



Nuray Mercan, Ozlem Cetinkaya Bozkurt, Emine Oyur & Ceren Giderler | 115
Tablo 4: Faltdr Analizi
Falktirler, Cronbach'
DIKKAT FESIKLIGCT viilderi ve 3 Alpha
giivenilirlikleri
1. Uzermde gahghEmz bir tsniprojenm son ayrmblar toparlzvip projeyt tzrmamlzraskiz 064
SOTUIN VASEr HIsme
2. Organizasyon gerektiran bir 15 yapmamz zonmlo oldufunda izlerim= soraya koymakta ne .61
siklikla zorluk yasarsmmz?
3. Yiakivmliliklerimz ve randevulanme hatrlamakta ne aiklikla somn vasarsmuz? 071
4. Cok fazla disiimmeyi ve konsantrasyom gerakthiven bar 13 yapmamez gerskiyorsa ne sikhikla .63
baslamaktan kaqimr va da geciktnramzT
7. Sikaer veya zor bar proje Gzerinde pzhamamz gerektifinde ne miklikla diklatsizes hatalar .60 837
yaparsimz’ ’
. NMonoton wvava telrarlayicr bir 15 vaparken ne skhkls dikkatimi= sirdirmekte gaglok .50
gakarsmiz?
9. Dogmdan sizmla kenugoyor bila olsalar, mzanlarm size séylediklermne yofunlagmakta ve 047
dmlemeldts ne mkhkla gachik vazarsmuz?
10. Evde vava 1ste egvalan bulmakta va da nereve kovdufumen hatrlamakta ne sikhikla 046
enclok vazarsmuz?
11. Etrafimzdala hareketlilik ve giirilti ne silkhkla dikdatimiz dagte? 043
5. Uzmm bir sire chrmamz garekhimde ne sikhkla humorsvelazr, kprdamr ya da el ve 073
ayaklarpuz kpirdatrsimesT
6. Me siklikla kendmnizi agm aktif ve sanka motor takilmus zibi bir geyler vapmak zorunda 0.63
hiszadersnmz?
12. Orada oturmmamz beklandifinde bir toplant veyz benzer dunimda ne =ikhkla verimzden 0.9
kalkarzim=" 833
13, Me sikdikla kendini=i huzursuz, kapr kapar hissedersimiz? .64
14 Kendmize ait bog zamamme cldus ne siklikla gevzamalts ve rahatlamalkta gaglik 0.33
pakarsmiz?
13. Sogval ortamlarda bulundufunu=dz, ne sikhkla kendinizi cok konusurken vakalarsimz? 0.33
16. Bir schbat va da girismede, ne sikhkla karsimzdala ks cimlssim britrmeden onon 044
ciimlesmi bitrdigimzi fark edersiniz?
17, Bwaya gimek gerekitifinde, ne mkhkla sramzm gelmesmi beklemekte giglok 043
pakarsmiz?
13. Baska bur i5le meszsul olduklannda arava ginp difer insanlan engaller mizimz? 044

aragtirmada  ise
gozlenmistir. “Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite

%2,9’unun  DEHB’li  oldugu

DEHB’li

maliyetlere yol agmaktadir. Is yerinde 6zellikle bu
calisanlarin, dikkat siiresinin kisaligt

Bozuklugu” kavram olarak insan davraniglarini
biitiiniiyle degistiren bir psikolojik siirectir.

Glinimiizde pek ¢ok c¢alisan DEHB’li olarak
yasadig1 baz1 psikolojik rahatsizliklar1 gizlemeye ve
gormezden gelmeye c¢alismaktadir. Daha da
onemlisi pek c¢ok insan bir rahatsizlik icinde
oldugunun farkindaligi icerisinde bile degildir. Bu
durum sosyal hayatin her alaninda aktif olan/olmak
zorunda olan bireylerin sosyal iliskiler, aile igi
iligkiler ve is iliskileri icerisinde basarisizliklarla
dolu bir hayat gegirmelerine neden olmaktadir. Bu
durum bireyler agisindan, maddi ve manevi biiyiik

yaptiklari igin kalitesini ve ¢iktilarinmi etkileyecektir.
Bu kisiler daha az oOnemli isleri yaparken
dikkatlerinin dagildigini ve yapmalari gereken
onemli isleri ise bir tiirli tamamlayamadiklarimi
ifade ettiklerinden is yerinde insan kaynaklari

acisindan  gozlenmeleri ve analiz edilmeleri
gerekmektedir. Is yerinde ozellikle bu DEHB’li
calisanlar, birgok isi aynm1 anda yapmalari
gerektiginde hangi isi  Oncelikli  yapmalar

gerektigine karar veremezler, karar verebildikleri
durumda ise isi siirdiirebilmeleri zordur, bu durumu
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Tablo 5: I3 Yerinde Dikkat Eksiklizi Hiperaktivite Olgegi Aralik Katsayisina
Bagl: Olarak Gruplandirma

Puan Arahklar

Dikkat Eksikligi Hiperaktivite

1,00-1.80
1,81-2.60
2.61-3,40
3.41-4.20
4.21-3,00

ok Disak
Diigiik
Orta
Yiikzek
Cok Yiksek

Tablo 6: Aragtirmaya Katilanlann DEHEB Puanlannm Ortalamalan

Boyutlar N Min. Malk. Ort. 5t 5.
Diklkat eksikligi 300 1,00 4,56 2.44 0.37
Hiperaktivite 500 1,00 4.78 2,70 0,61

Table 7: Arastumaya Katilanlann DEHE Toplam Puanlarina Gére Ayrilmasi

Boyutlar f %

DEHE olanlar 1z 2.4

DEHE olmayanlar 438 97,6
500 100

Tablo 8: DEHE Diizeylerinin Yénetici ve Calizan Olma Duruma Giore FarkliliFs

Boyutlar n X 5t. 8. t P
Calizan 324 243 a7

Dikkat eksikligi o _ -390 (B2
Yénetici 176 2,46 A7
Caligan 324 2,70 62 _

Hiperaktivite o 232 36
Y ometici 176 2.69 39

gbzlemleyen yoneticilerin bu calisanlari ilgili goriliniirsiiniiz ama sikildiginiz anlasilmaz ve

kazanmalar1 ve 6nlem almalar1 gerekmektedir.

Arastirmamizin en 6nemli kisitt online yapmamiz
ve birkag sektorle sinirli kalmasidir. Calismay1 bu
baglamda farkli sektorlerde yapmak faydali
olacaktir. Konuya iligkin olarak DEHB’li
calisanlara yonelik onerilerimiz:

e Akliniza gelen diisiinceleri not edin ve {izerinde
diistintinliz. Yazdiklariniz1 ne sekilde sdylemenin
uygun oldugunu diisiiniiniiz;

e Plan yapmadan bircok ise birden basliyor
iseniz, iyi plan yapan bir takim olusturunuz.
Enerjinizi ve heyecanmizi olumlu sekilde
yonlendiriniz. Toplantilarda not aliniz. Bu sekilde

dikkatiniz artar.

o Giiniiniizii planlarken enerjinizi olumlu olarak
programiniza dahil ediniz, Ornegin toplantiya
giderken uzun yolu yiirimek, merdivenleri
cikmak gibi, hareket gerektiren ve enerjinizi
bosaltabileceginiz isler arayiniz.

e Hafiza ile ilgili sikintilar yasiyorsaniz giin
icinde ajandaniz1 sik sik kontrol etme aligkanligi
gelistiriniz; yapacaginiz telefon konugmalari,
toplant1 i¢in ayrilmaniz gereken zamanlari
hatirlatmak i¢in ¢alar saat ve not defteri
kullaniniz.
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e Sikilacaginiz seyleri giiniin enerjik oldugunuz
anlarinda  yapimniz,  yoruldugunuz  anlara
ertelemeyiniz;

Bundan sonra bu konuda calisma yapacak olan
aragtirmacilara, ig yerinde DEHB’li calisanlar ve
motivasyon diizeyleri, performans diizeyleri, is
tatmin diizeyleri, DEHB’li calisanlarin basarilt
olduklar1 alanlar ve is yasamina finansal agidan
etkileri {izerine arastirma yapmalar1 6nerilmektedir.
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