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Mugla/Turkiye Ogretmenlerin gesitli degiskenleri dogrultusunda liderlik davranislarma yénelik olan bu
arastirma, beden egitimi Ogretmenleri ile farkli branglardaki Ogretmenlerin liderlik

2Milli Egitim Bakanligy, yonelimlerinin incelenmesi amaci ile yapilmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022 yilinda

Gaziantep ili Sehitkamil figesinde Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerden aragtirmaya katilmayr kabul eden goniillii 126 beden egitimi
ogretmeni, 112 siif dgretmeni ve 162 diger brang dgretmeni olmak iizere toplam 400
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada genel tarama yontemi kullanilmistir. Kisisel bilgi
formu ile birlikte Dursun vd. (2019a) tarafindan gelistirilen “Cok Y6nlii Liderlik Yonelimleri
Olgegi (CYLYO)” uygulanarak veriler toplanmistir. Toplanan veriler SPSS 22.0 istatistik
programina girilerek giivenilirlik testi, tanimlayici analizler ve normallik testi yapilmustir.
Aragtirmanin veri toplama aracina uygulanan normallik analizleri sonucunda 6lg¢ek verilerinin
normal dagilim gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu ylizden parametrik olmayan test
tekniklerinden yararlamlmstir. iki bagimsiz degiskenin karistirilmasi icin Mann Whitney-U
testi, ikiden fazla bagimsiz degiskenin karsilastirilmas: ig¢in ise Kruskal Wallis-H testi
kullanilmustir. Kruskal Wallis-H testi sonucu elde edilen farklarn hangi gruplar lehine
oldugunu tespit etmek i¢in ikili gruplar arasinda Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Sonug
olarak; CYLYO’niin yapisal liderlik, insan kaynakl liderlik, politik liderlik ve karizmatik
liderlik boyutlarinda brans, cinsiyet, idarecilik yapma durumu ve mesleki kidem
degiskenlerine gore Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit
edilmistir (p<,05). Elde edilen sonuglar dogrultusunda o6gretmenlere liderlik becerileri
hakkinda egitimlerin verilmesi dnerilmektedir.

Gaziantep/Tirkiye

Anahtar kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Ogretmen, Liderlik, Lider, Yénelim.

Investigation of Leadership Orientations of Physical

Sorumlu Yazar: Education Teachers and Teachers in Different Branches

Israfil YASIN Abstract

israfil_S8@hotmail.com This research, which is about the leadership behaviors of teachers in line with various
variables, was conducted with the aim of examining the leadership orientations of physical
education teachers and teachers from different branches. The study group of the research
consists of a total of 400 teachers, 126 physical education teachers, 112 classroom teachers

Yavin Bilgisi and 162 other branch teachers, who volunteered to participate in the research, among the

teachers working in primary and secondary schools affiliated to the Ministry of National
Gonderi Tarihi: Education in Gaziantep Province Sehitkamil District in 2022. General screening method was
06.09.2022 used in the study. Data were collected by applying the "Multidimensional Leadership

Orientations Scale (MLOS)" developed by Dursun et al. (2019a) together with the personal
Kabul Tarihi: information form. The collected data were entered into SPSS 22.0 statistical program and
28.12.2022 reliability test, descriptive analysis and normality test were performed. As a result of the

normality analyzes applied to the data collection tool of the research, it was concluded that
Online Yayin Tarihi: the scale data did not show a normal distribution. Therefore, non-parametric test techniques
28.12.2022 were used. Mann Whitney-U test was used to mix two independent variables, and Kruskal

Wallis-H test was used to compare more than two independent variables. Mann Whitney-U
test was applied between paired groups in order to determine which groups were in favor of
the differences obtained as a result of Kruskal Wallis-H test. As a result; Statistically
significant differences were found among teachers according to the variables of branch,
gender, managerial status and professional seniority in the dimensions of structural leadership,
human-based leadership, political leadership and charismatic leadership of MLOS (p<.05). In
line with the results obtained, it is recommended that teachers be given trainings on leadership
skills.

Keywords: Physical education and sports, Teacher, Leadership, Leader, Orientation.
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Giris

Gecmisten giiniimiize kadar insanlar kendilerini etkileyen ve amaglarina ulastiran kisileri
takip etmislerdir. Dogumundan 6liimiine kadar yasamlarina iliskin birtakim ihtiyaglarin1 kendileri
karsilayabilen insanlar bazi ihtiyaglarimi1 ise bireysel olarak karsilayabilmelerinin mimkin
olmamasindan dolay1 baska insanlarin yardimina ihtiyag duymaktadirlar. Tek basina gideremedigi
bireysel gereksinimlerini bagka insanlarla veya gruplarla iligskiye girerek karsilayabilen insanlar
(Gordon, 2013), bundan dolay1 birlikte hareket ederek bireysel ve grubun ihtiya¢larini gidermek gibi
ortac amagclart gerceklestirmek iizere kurulan gruplara katilarak hedeflerine ulagmaya
caligmaktadirlar (Adair, 2004). Cesitli amaglar1 gergeklestirmek tizere dahil olunan gruplarda ve
ortamlarda her zaman ¢esitli 6zelliklerinden dolay1 saygi duyulan, sézii dinlenen, yonlendirmelerine
onem verilerek buna uygun davranilan, diger insanlara gore One ¢ikan bireyler mutlaka

bulunmaktadir. Topluluklarda 6n planda olan bu bireyler genellikle lider olarak anilirken (Akin,

2020; Baltas, 2014), liderlerin yaptiklari eylemler ise liderlik olarak ifade edilmektedir (Yenel, 2019).

Literatlir incelendiginde oldukca fazla tanimina rastlanan lider ve liderlik kavramlarini
arastirmacilarin  ¢ogunlukla kendi bakis agilar1 ve alanlar ile ilgili olgular dogrultusunda
aciklamalarindan dolay1 (Yukl, 2013) kavramlari tatmin edici sekilde gergekten tanimlayamadiklari,
sadece farkli bir gergeveden izah ettikleri goriilmektedir (Kolzow, 2014). Farkli bakis acilar1 ile
yapilan bu tanimlamalarda liderlik; “bir grup insani veya kurulusu yonetme veya bunu yapma
yetenegi” (Simpson, 2012), “insanlar1 biiylik seyleri basarmak i¢in isbirligi i¢inde ¢calismaya motive
etme stireci” (Vroom ve Jago, 2007), “bir kisinin ortak hedeflere ulagsmak i¢in bir grup kisiyi
etkiledigi siire¢” (Northouse, 2016) olarak tanimlanirken lider ise; “Bir grubu amaglar1 dogrultusunda
harekete geciren, yol gosteren, rehberlik eden, onciiliik eden kisi” (Yenel, 2019), “belirli zaman ve
durumlar i¢inde iliskili bulundugu grup veya toplumun tutum, davranig ve etkinliklerini degistirip,
yoneltme yetenegini gosteren kisi, kisaca bir toplulugu yoneten kisi” (Gliney, 1998) olarak
tanimlanmaktadir. Dursun vd. de (2019b) lideri, “bir 6rgltte yer alan Gyeler zerindeki gonalli
etkileri ile onlara Grgiitsel amaglar1 benimseten ve bu dogrultuda is gorenleri is gereklerine yonelik
gosterecekleri planli ve sistematik performanslarinda sevk ve idare eden kisidir.” seklinde

tanimlamisglardir.

Bircok alanda arastirmalara konu olan liderlik ve liderler iizerine farkli bakis acilari ile
yaklagilarak yapilan arastirmalar sonucunda ge¢misten giliniimiize kadar ¢esitli liderlik teorileri ve
liderlik davranis modelleri ortaya ¢ikmustir. Arastirmacilar tarafindan 6ne siiriilen liderlik teori ve
modellerinin olumlu yanlar ile birlikte elestirilen yanlari da bulunmaktadir. Bolman ve Deal’da
liderlik {izerine yapilan arastirmalarin liderlik yapilan ortamlar1 ve durumlari liderlerin nasil algilayip

tanimladiklarma yonelik olmadigini elestirmisler, bu eksikligi gidermek ic¢in yapmis olduklari
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calismalar sonucunda da “Yapisal Cerceve”, “Insan Kaynaklar1 Cergevesi”, “Politik Cerceve” ve
“Sembolik Cergeve” den olusan “Dort Cergeve Liderlik Teorisini” gelistirmislerdir (Bolman ve Deal,
1991a; Bolman ve Deal, 1991b; Bolman ve Deal, 2015). Bolman ve Deal’e gore (2015); yasamimizi
siirdiirdiiglimiiz cevreyi anlayabilmek ve herhangi bir problemi ¢oziime kavusturabilmek icin
sorunlara dar bir agidan bakmak yerine ¢ok yonlii, detayli ve degisik g¢ercevelerden bakmak
gerekmektedir. Belirlenen hedeflere ve verimlilige 6nem veren “Yapisal Cergeve” bakis agisini
sosyolojiden almaktadir. Grubun amaglarini, siyasetini, iiyelerin gorevlerini ve uyulmasi gereken
kurallar1 acik bir sekilde belirleyen bu tarz liderler elde edilen sonuglar i¢in {iyeleri sorumlu tutarlar.
“Insan Kaynaklar1 Cercevesi” psikoloji ve orgiitsel davranis alanlar1 temel aliarak belirlenmistir.
Bireysel ihtiyaclara 6énem veren kuruluslarin daha basarili olacagimi diisiinen liderler kisilerarasi
iligkilere 6nem vererek iiyeleri gelistirmeye, isi liyelere gore ya da iiyeleri ise gore uyumlu hale
getirmeye caligirlar. “Politik Cergeve” temeli siyaset bilimine dayanmakla birlikte kurumsal
hedeflerden ziyade takipgilerin ve grubun ¢ikarlarina odaklanmaktadir. Bu tarz liderler karsilikli
iligkiler ve konusmalar yoluyla sorunlari ¢6zmenin yaninda destek ve gii¢ elde etmeye calisirlar.
“Sembolik Cergevenin” temeli ise antropoloji ve birka¢ bilim dalma dayanmaktadir. Karizmalari
sayesinde teskilatlarda iiyeler arasinda sevgi, saygi, baglilik ve heyecan yaratan sembolik liderler
tOrenlere, kutlamalara ve kiiltiirel degerlere 6nem verirler (Bolman ve Deal, 1991a; Bolman ve Deal,
1991b).

Egitim-0gretim planlamalarinda ve faaliyetlerinde hedeflenen basarili sonuglarin elde
edilebilmesi i¢in birgok faktdre ihtiya¢ duyulmasina ragmen asil yiik faaliyetlerin uygulayicisi olan
ogretmelerin omuzlarindadir. Bundan dolayr kimi zaman okullarda idarecilik gorevlerinde de
bulunan o6gretmenlerin egitim-6gretim faaliyetleri sirasinda gorevlerine ve ogrencilerine olan
sorumluluklarini yerine getirirken sergiledikleri yaklagsimlar ve davranislar olduk¢a fazla 6nem
kazanmaktadir. Liderligin insanlar1 etkileyerek onlar1 belirlenen hedeflere ulastirma gibi esaslari
dikkate alindiginda egitim 6gretim faaliyetlerini yurttmekle gorevli olan 6gretmenlerin 6grencileri
etkileyerek onlarda basarili 6grenme sonuglarinin olusmasini hedeflemelerinden dolay1 gérevlerini
gerceklestirirken liderlik  davraniglart  sergiledikleri sdylenebilir (Yasm, 2022). Literatlr
incelendiginde beden egitimi ve diger branslardaki 6gretmenlerin, 6gretmen adaylarinin liderliklerine
yonelik farkli 6zellikleri dlgen liderlik Glgekleri kullanilarak yapilan arastirmalarin yaninda Cok
Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgeginin (CYLYO) alt boyutlarina benzer boyutlardan ve maddelerden
olusan “Liderlik Y6nelim Olgegi” kullanilarak beden egitimi 6gretmenleri (Celikdag, 2018; Dinger,
2012; Katkat vd., 2005; Oz, 2018), okul &ncesi dgretmenleri ve 6gretmen adaylari ile (Arslan ve Uslu,
2014, Nacar vd., 2017; Onur Sezer ve Baggeli Kahraman, 2018, Senger ve Kaya, 2017; Sinanoglu,
2019; Yasar Ekici, 2018) yapilan arastirmalar da bulunmaktadir. Cok Yonlu Liderlik Ydnelimleri
Olgegi kullanilarak ise Giiler vd.’nin (2020) spor lisesi dgrencileri, Elicora’nin (2021) ilkokul,
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ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler, Yasin’in (2022) beden egitimi 68retmenleri, Dursun
ve Goksel’in de (2022) spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren dgrenciler ile yaptiklari aragtirmalar
da literatiirde yer almaktadir. CYLYO ve baska liderlik 6lgekleri kullanilarak beden egitimi
ogretmenleri ile farkli branglardaki Ogretmenlerin liderlik yonelimlerinin karsilagtirildig:
aragtirmalarn  literatirde bulunmamasi nedeni ile arastirmamiz diger arastirmalardan
farklilagmaktadir. Beden egitimi Ogretmenleri ile farkli branslardaki Ogretmenlerin liderlik
yonelimlerinin incelenmesi amaci ile yapilan arastirmamiz belirtilen sebeplerden dolay1 6nem arz
etmektedir. Belirtilen amag ile birlikte arastirmamizda &gretmenlerin brans, cinsiyet, idarecilik
yapma ve kidem degiskenlerine gore liderlik yonelimlerinde fark var midir? sorularina da cevaplar

aranmistir.
Yontem

Bu béliimde aragtirmani modeli, evren-6rneklem, veri toplama araglari, verilerin analizi ve

arastirmanin etigi bagliklar altinda aragtirma siirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada genel tarama yontemi kullanilmistir. Karasar’a gére (2018) genel tarama
modeli; “Cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amact
ile evrenin timili ya da ondan alinacak bir grup, drnek ya da 6rneklem {izerinde yapilan tarama

diizenlemeleridir.”
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022 yilinda Gaziantep Ili Sehitkamil Ilgesinde Milli Egitim
Bakanligina bagl ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan toplam sayilar1 6455’1 bulan beden
egitimi, siif ve diger brans 0gretmenleri (Tilirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Miizik,
Bilisim Teknolojileri, Gérsel Sanatlar, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) olusturmaktadir. Orneklemin
belirlenmesinde %95 giiven araligi ve %5 hata payina sahip olmak {izere evren biiyiikligii 6455 olan
arastirmada, yapilan hesaplamalar sonucunda 6rneklem sayisinin en az 364 kisiden olugsmasi uygun
goriilmiistiir. Hesaplamalar dogrultusunda arastirmanin &rneklemini Gaziantep ili Sehitkamil
llgesinde gorev yapmakta olup arastirmaya katilmay: kabul eden goniillii toplam 400 6gretmen
olusturmaktadir. Arastrma grubu “segkisiz 6rnekleme yoOntemlerinden” olan “basit seckisiz
orneklem” yontemiyle olusturulmustur. Basit seckisiz 6rneklem ydnteminde arastirma evrenindeki

tim elemanlarin 6rnekleme segilme ihtimalleri esittir (Arikan, 2004; Karasar, 2018).

Arastirmaya katilan 400 6gretmenin 126’s1 (%31,5) beden egitimi, 112’°si (%28,0) sinif
ogretmeni, 162’si de (%40,5) ortaokullarda ¢alisan diger brans 6gretmenleridir (Turkce, Matematik,
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Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Miizik, Bilisim Teknolojileri, Gorsel Sanatlar, Din Kiiltiirli ve Ahlak
Bilgisi). Ogretmenlerin 194’niin (%48,5) kadin, 206’s11n da (%51,5) erkek dgretmen oldugu tespit
edilmistir. 1-10 y1l araliginda ¢alisan 151 (%37,8), 11-20 yil ¢alisan 127 (%31,8), 21-30 y1l ¢alisan
ise 122 (%30,5) dgretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerden 116°s1 (%29) ge¢miste ya da su anda
idarecilik yaptigini, 284’1 ise (%71) meslek hayatlart boyunca idarecilik yapmadiklarini ifade

etmislerdir.
Veri Toplama Araglar:

Arastirmada kisisel bilgi formu ile birlikte Dursun vd. (2019a) tarafindan bireylerin liderlik
yonelimlerini belirlemek icgin gelistirilen “Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO)”
kullamlmistir. CYLYO, toplam 19 madde olmak iizere “Politik Liderlik (3, 6, 9, 10, 11)”, “Insan
Kaynakli Liderlik (2, 8, 12, 14, 17)”, “Karizmatik Liderlik (13, 15, 16, 18, 19)” ve “Yapisal Liderlik
(1, 4, 5, 7)” alt boyutlarindan olusmaktadir. Olgegin yap1 gegerligi kapsaminda yapilan A¢imlayici
Faktor Analizi (AFA) sonucunda 6l¢ek maddelerinin faktor yiikleri; “Politik Liderlik” boyutunda ,61
ile ,80, “Insan Kaynakl1 Liderlik” boyutunda ,59 ile ,73, “Karizmatik Liderlik”” boyutunda ,52 ile ,67,
“Yapisal Liderlik” boyutunda ise ,52 ile ,69 arasinda degismektedir. AFA sonucunda ortaya ¢ikan
yapmin dogrulamasi igin yapilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonucunda faktor yiklerinin
“Politik Liderlik” boyutunda ,45 ile ,68, “Insan Kaynakli Liderlik” boyutunda ,41 ile ,44, “Karizmatik
Liderlik” boyutunda ,39 ile ,53, “Yapisal Liderlik” boyutunda ise ,37 ile ,59 araliginda oldugu tespit
edilmistir (Dursun vd., 2019a).

Olgegin giivenirligini tespit etmek igin yapilan analiz sonucunda Cronbach Alfa giivenirlik
katsayis1 Olcegin geneli igin ,85, “Politik Liderlik” boyutunda ,80, “Insan Kaynakli Liderlik”
boyutunda ,73, “Karizmatik Liderlik” boyutunda ,74 ve “Yapisal Liderlik” boyutunda ise ,72 olarak
tespit edilmistir. Gilivenirlik analizi sonucunda elde edilen bulgulardan 6lg¢egin geneli ve alt
boyutlarmin oldukca giivenilir oldugu tespit edilmistir. CYLYO’de yer alan maddeler “Tamamen
Katilmiyorum” ile “Tamamen Katiliyorum” araliginda 5°1i likert tipinde derecelendirilmektedir

(Dursun vd., 2019a).
Verilerin Analizi

Beden egitimi, sinif ve ortaokullarda ¢alisan farkli branglardaki 6gretmenlere Google form
tizerinden CYLYO uygulanarak toplanan verilerin analizleri SPSS 22.0 programma girilerek
gerceklestirilmistir. Olcekten elde edilen verilerin giivenilirlik analizleri Cronbach’s Alpha testi ile

gergeklestirilmistir (tablo 1).
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Tablo 1
CYLYO Alt Boyutlarma iliskin Giivenirlik Test Sonuglari

Cronbach's Alpha Madde Sayisi

Yapisal Liderlik 76 4
Insan Kaynakl1 Liderlik 7 5
Politik Liderlik ,85 5
Karizmatik Liderlik ,78 5
CYLYO Toplam 91 19

Arastirma kapsaminda Olgekten elde edilen verilerin giivenilirlik analizleri igin yapilan
Cronbach’s Alpha testi sonucunda giivenilirlik katsayilari; “Yapisal Liderlik” boyutunda ,76, “Insan
Kaynakli Liderlik” boyutunda ,77, “Politik Liderlik” boyutunda ,85, “Karizmatik Liderlik”
boyutunda ,78 ve CYLYO toplam ise ,91 olarak tespit edilmistir. Genel olarak ,7’nin iizerindeki
Cronbach Alfa degerlerinin kabul edilebilir olmasindan hareketle veri toplama aracinin arastirma igin

giivenilir derecede 6lgme yaptig1 sdylenebilir (Pallant, 2017).

Ogretmenlerin CYLYO’den aldiklar1 puanlarin dagilimlarinin normallik varsayimi amaci ile
yapilan analizler sonucunda Kolmogorov Smirnov (K-S) ve Shapiro-Wilk (S-W) testlerine iligkin
istatistiklerin  p<,05’e¢ gore anlamli oldugu, oOlgeklerden alman puanlarin normal dagilim

gostermeyerek normallik varsayimini karsilamadigi tespit edilmistir (tablo 2).

Tablo 2
CYLYO Alt Boyutlarma iliskin Normallik Testi Sonuglar1

K-S S-W

Boyutlar : :
n Istatistik p Istatistik p
Yapisal Liderlik 400 ,165 ,000* ,883 ,000*
Insan Kaynakl Liderlik 400 ,150 ,000* ,859 ,000*
Politik Liderlik 400 ,139 ,000* ,958 ,000*
Karizmatik Liderlik 400 117 ,000* ,966 ,000*
“p<,05

Gruplarin dagilimi normal olmadigindan dolay1 6gretmenlerin liderlik yonelimlerini tespit
etmek i¢in cinsiyet ve idarecilik yapma degiskenlerine non-parametrik Mann Whitney-U testi, brans
ve mesleki kidem yili degiskenlerine gore ise Kruskal Wallis-H testi uygulanarak gruplar arasindaki
farka bakilmistir. Kruskal Wallis-H testi sonucu elde edilen farklarin hangi gruplar lehine oldugunu
belirlemek icin ikili gruplar arasinda Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Analiz sonuglar1 %95

giiven seviyesinde ele alinmis olup p<,05 degerleri istatistiksel olarak anlaml1 kabul edilmistir.
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Arastirmanmin Etigi

1022

Arastirmanin etik kurallara uygunlugu i¢in Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler

Etik Kurulu’na yapilan bagvuru kurulun 04/02/2022 tarih ve 2 nolu toplantisinda degerlendirilmis

olup 10 sayili karar ile arastirmanin etik kurallara uygun oldugu bildirilmistir. Mevcut arastirma

siiresince “Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayim Etigi Yonergesi” gergevesinde

hareket edilmistir.”

Bulgular
Tablo 3
Ogretmenlerin CYLYO Puanlarina Gére Liderlik Yonelimlerinin incelenmesi
Alt Desisken n Ortalama Puan Toplam Puan
Boyutlar &l (400) Min _ Max  X+Ss Min _Max _ X#Ss
Beden Egitimi 126 1 5 4,28+ 57 4 20 17,181'2,3
Yapisal . ] 1,7 16.6912.8
Lidrt)erlik Sinif Ogretmeni 112 5 5 417+,70 7 20 1
Diger Brangslar 162 2é2 5 430+50 9 20 17,2ii2,0
Beden Egitimi 126 262 5 430+48 11 o5 2175312,4
Insan
Kaynakl Smf Ogretmeni 112 1(’)2 5 4,26+,58 6 25 2173‘2&2,9
Liderlik e
9 Diger Branslar 162 1 5 433+48 5 25 72
-
& Beden Egitimi 126 %° 5 400856 11 25 00028
Politik . , 16 540535
Liderlik Sinif Ogretmeni 112 0 5 3,69+,73 8 25 7
Diger Branslar 162 1 5 382+64 5 25 19,1213,2
Beden Egitimi 126 264 5  404+49 12 25 20,2212,8
Karizmatik . . 18 18,6331
Liderlik Sinif Ogretmeni 112 0 5 3,72+,62 9 25 4
Diger Branglar 162 266 5 38954 13 25 19,4%2,7

Tablo 3’den elde edilen sonuglara gére dgretmenlerin CYLYO alt boyut puan ortalamalari

dikkate alindiginda beden egitimi (4,30+,48), smif (4,26+,58) ve diger brans Ogretmenlerinin

(4,33+,48) insan kaynakli liderlik puan ortalamalarinin diger liderlik yonelim puan ortalamalarindan

daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Branglarina Gére Liderlik Yo6nelimlerinin Karsilastiriimasi
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Bo';\lljgtlar Degisken ( 480) X+ Ss Medyan S.0. X2 df p
Yapisal Bedell Egitimi 126 17,15+2,30 17 205,89
Liderlik Smif Ogretmeni 112 16,69+2,81 17 190,68 1,198 2 ,549
Diger Branglar 162 17,22+2,01 17 203,10
Insan Beden Egitimi 126 21,52+2,42 22 199,00
O Kaynakl Sinif Ogretmeni 112 21,34+2,92 21 196,35 372 2 ,830
Z Liderlik Diger Branglar 162 21,67+2,41 22 204,54
E-)" Politik Beder{ Egitimi 126 20,04+2 82 20 230,26
Liderlik Smif Ogretmeni 112 18,49+3,67 19 179,29 13,163 2 ,001*
Diger Branglar 162 19,11+3,22 19 192,02
Karizmatik Beder{ Egitimi . 126 20,23+2,86 20 234,69
Liderlik Sinif Ogretmeni 112 18,63+3,14 19 171,21 19,047 2 ,000*
Diger Branglar 162 19,45+2,71 19 194,16
"p<,05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin branslarma gore liderlik yonelimlerini karsilastirmak
icin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglarma gore; yapisal liderlik (x?=1,198, p=,549>,05) ve insan
kaynakl liderlik (x°=,372, p=,830>,05) boyutlarinda beden egitimi, smif ve diger brans 6gretmenleri
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark elde edilmemistir. Politik liderlik (x?=13,163,
p=,001<,05) ve karizmatik liderlik (x>=19,047, p=,000<,05) boyutlarinda ise 6gretmenler arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar elde edilmistir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Branslarina Gére Liderlik Yonelimlerinin Karsilastiriimasi
Alt Degisk n X+Ss  Medyan  S.O ST z
Boyutlar egisken * y .0. .T. p
Beder}' Egitimi 126 20,04+2,82 20 133,48 16818,00 3344 001*
Smif Ogretmeni 112 18,49+3,67 19 103,78 11623,00 ' '
Politik Beden Egitimi 126 20,04+2,82 20 160,28  20195,50 2 858 004*
Liderlik Diger Branglar 162 19,11+3,22 19 132,23  21420,50 ' '
0 Smif Ogretmeni 112 18,49+3,67 19 132,01 1478550 959 338
Z Diger Branglar 162 19,11+3,22 19 141,29  22889,50 ' '
z—)ﬂ Beder}. Egitimi 126 20,23%2,86 20 137,61 17339,00 -4.355 000*
Smif Ogretmeni 112 18,63£3,14 19 99,13 11102,00 ' '
Karizmatik Beden Egitimi 126 20,23%2,86 20 160,58  20232,50 2915 004*
Liderlik Diger Branglar 162 19,45+2,71 19 132,00 21383,50 ' '
Sinif Ogretmeni 112 18,63+3,14 19 128,58  14401,50 1562 118
Diger Branglar 162 19,45+2,71 19 143,66  23273,50 ' ’
“p<,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin branslarina gore liderlik yonelimlerini karsilastirmak
icin yapilan Kruskall Wallis-H testi sonuglarina gore politik ve karizmatik liderlik boyutlarinda tespit
edilen farkliliklarin yoniinii belirlemek amaci ile yapilan Mann Whitney-U testinden elde edilen
sonuglara gore politik liderlik boyutunda; beden egitimi ile sinif 6gretmenleri (z=-3,344, p=,001<,05)
ve diger brans 6gretmenleri (z=-2,858 , p=,004<,05) arasinda beden egitimi 6gretmenleri lehine;
karizmatik liderlik boyutunda da beden egitimi ile sinif 6gretmenleri (z=-4,355, p=,000<,05) ve diger
brang d6gretmenleri (z=-2,915 , p=,004<,05) arasinda beden egitimi 6gretmenleri lehine istatistiksel

olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
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Tablo 6
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Liderlik Y6nelimlerinin Karsilastiriimasi
Alt Degisk n  XtSs  Medyan SO ST z
Boyutlar calsken B Y ' ' P
Beden Kadin 28 16,35+2,81 16 51,20 1433,50 2059  039*
Egt. Erkek 98 17,38+2,09 17 67,02 6567,50 ' '
Yapisal Simf Kadimn 64 16,60+2,72 17 9487 351150 622 534
Liderlik Ogrt. Erkek 48  16,81+2,95 17 58,68 2816,50 ' '
Diger Kadin 102 17,18+1,97 17 80,10 8170,00 504 614
Branglar  Erkek 60 17,28+2,09 17 83,88 5033,00 ’ '
Beden Kadin 28  21,50+2,42 21,50 63,29 177200 036 971
fnsan Egt. Erkek 98 21,53+2,43 22 63,56 6229,00 ' '
Kaynakli §1{11f Kadin 64 21,54+2 44 22 57,47 3678,00 368 713
Liderlik Ogrt. Erkek 48  21,08+3,46 21 55,21 2650,00 ' '
0O Diger Kadin 102 21,79%1,96 22 82,12 837650 293 824
Z Branglar  Erkek 60 21,48+3,04 22 80,44 4826,50 ' '
G Beden Kadin 28 19,28+2,80 19 51,36 1438,00 2014 044*
Egt. Erkek 98  20,26+2,80 20 66,97 6563,00 ' '
Politik Simif Kadin 64 18,51+3,62 19 56,72 3630,00 083 934
Liderlik Ogrt. Erkek 48  18,45+3,77 19 56,21 2698,00 ' '
Diger Kadmn 102 19,14+2,74 19 80,05 8165,50 _515 606
Branglar  Erkek 60 19,06+3,93 20 83,96 5037,50 ' '
Beden Kadin 28 19,46+2,08 20 51,59 144450 1984 047
Egt. Erkek 98 20,45+252 20 66,90 6556,50 ' '
Karizmatik §1n1f Kadin 64 18,56+3,17 19 5491 351400 607 544
Liderlik Ogrt. Erkek 48  18,72+3,14 20 58,63 281400 '
Diger Kadmn 102 19,50+2,64 19,50 82,98 8463,50 526 599
Branglar  Erkek 60 19,36+2,84 19 78,99 473950 '
“p<,05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik yonelimlerini karsilagtirmak
icin yapilan Mann Whitney-U testinden elde edilen sonuglara gore; yapisal liderlik boyutunda; sinif
ogretmenleri (z=-,622, p=,534>,05) ve diger brans O6gretmenleri (z=-,504, p=,614>,05), insan
kaynakl liderlik boyutunda; beden egitimi 6gretmenleri (z=-,036, p=,971>,05), sinif 6gretmenleri
(z=-,368, p=,713>,05) ve diger brans d6gretmenleri (z=-,223, p=,824>,05), politik liderlik boyutunda;
smif 6gretmenleri (z=-,083, p=,934>,05) ve diger brans Ogretmenleri (z=-,515, p=,606>,05),
karizmatik liderlik boyutunda ; sinif 6gretmenleri (z=-,607, p=,544>,05) ve diger brans 6gretmenleri
(z=-,526, p=,599>,05) arasinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmemistir. Beden egitimi
Ogretmenleri arasinda ise yapisal liderlik (z=-2,059, p=,039<,05), politik liderlik (z=-2,014,
p=,044<,05) ve karizmatik liderlik (z=-1,984, p=,047<,05) boyutlarinda erkek beden egitimi

ogretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli farkliliklar elde edilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Idarecilik Yapma Durumlarina Gore Liderlik Yonelimlerinin Karsilastirilmasi
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Alt

Boyutlar Degisken n X+ Ss Medyan  S.O S.T z p
Bed. Evet 31 17,41+2,46 17 68,74 213100 938 348
Egt Hayir 95 17,07+2,26 17 61,79 5870,00 ' '
Yapisal Stif Evet 47 16,4243,28 17 55,69 261750 997 821
Liderlik Ogrt. Hayir 65 16,89+2,44 17 57,08 3710,50 ' '
Diger Evet 38 18,18+1,95 19 105,13 3995,00 3607 000*
Branglar Hayir 124 16,92+1,94 17 74,26 9208,00 ' '
Bed. Evet 31 22,03+2,05 22 68,58 2126,00 905 365
fnsan Egt Hayir 95 21,35+2,51 21 61,84 5875,00 ' '
Kaynaklr §1{11f Evet 47  20,80+3,54 21 52,01 244450 1257 209
Liderlik Ogrt. Hayir 65 21,73+2,32 22 59,75 3883,50 ' '
O Diger Evet 38 22,28+1,91 22 93,03 3535,00 1751 080
Z Branglar Hayir 124  21,49+2,52 21 77,97 9668,00 ' '
G Bed. Evet 31 21,12+2,36 21 78,27  2426,50 2619 009*
Egt Hayir 95 19,69+2,88 20 58,68 5574,50 ' '
Politik Stif Evet 47  18,53+4,04 19 58,22 2736,50 480 631
Liderlik Ogrt. Hayir 65 18,46%3,40 19 55,25 3591,50 ' '
Diger Evet 38 19,78+3,52 20 91,43  3474,50 1503 133
Branglar Hayir 124 18,91+3,11 19 78,46  9728,50 ' '
Bed. Evet 31 21,22+2,30 21 77,81 2412,00 2547 OL1*
Egt Hayir 95 19,91+243 20 58,83 5589,00 ' '
Karizmatik ~ Simf Evet 47 18,95+3,31 19 59,45 2794,00 826 409
Liderlik Ogrt. Hayir 65 18,40+3,02 19 54,37 3534,00 ' '
Diger Evet 38 19,57+2,74 20 84,55 3213,00 462 644
Branglar Hayir 124 19,41+2,71 19 50,56 9990,00 ' '
“p<,05

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin idarecilik yapma durumlarma  gore liderlik
yonelimlerini karsilastirmak icin yapilan Mann Whitney-U testi sonuglarina gore; yapisal liderlik
boyutunda; beden egitimi Ogretmenleri (z=-,938, p=,348>,05) ve smif Ogretmenleri (z=-,227,
p=,821>,05), insan kaynakli liderlik boyutunda; beden egitimi 6gretmenleri (z=-,905, p=,365>,05),
smif 6gretmenleri (z=-1,257, p=,209>,05) ve diger brans ogretmenleri (z=-1,751, p=,080>,05),
politik liderlik boyutunda; sinif 6gretmenleri (z=-,480, p=,631>,05) ve diger brans 6gretmenleri (z=-
1,503, p=,133>,05), karizmatik liderlik boyutunda; sinif 6gretmenleri (z=-,826, p=,409>,05) ve diger
brang 6gretmenleri (z=-,462, p=,644>,05) arasinda istatistiksel olarak anlaml fark elde edilmemistir.
Yapisal liderlik boyutunda diger brans 6gretmenleri arasinda idarecilik yapan 6gretmenler lehine (z=-
3,607, p=,000<,05), politik liderlik (z=-2,619, p=,009<,05) ve karizmatik liderlik (z=-2,547,
p=,011<,05) boyutlarinda beden egitimi Ogretmenleri arasinda idarecilik yapan beden egitimi

ogretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli farkliliklar elde edilmistir.

Tablo 8

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Liderlik Ydnelimlerinin Karsilastiriimasi

Alt

Boyutlar Degisken 480) R+ Ss Medyan  S.0 X2 afF p
Bed 1-10 65  16,50+2,61 16 5345
 Yapsal Egt. 1120 44 17,72+1,74 18 71,78 11263 2  ,004*
S ik ' 21+ 17 18,17+1,50 19 8047
o Sinif 1-10 37  16,78+2,18 7 5472 L, e
Ogrt. 1120 31 16,54%3,33 17 5797 '
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21+ 44 16,72+2,94 17 57,22
Diger 1-10 49  16,91+1,53 17 73,84
Branslar — 420 52 17,074#2,36 16,50 78,49 3,748 154
21+ 61  17,59+1,99 18 90,22
Bed. 1-10 65  21,26+2,53 21 59,84
Eat. 11-20 44 22,09+2,39 22 7253 4,602 100
21+ 17 21,05+1,78 21 54,12
Insan Sunif 1-10 37 21,64+2,22 22 57,50
Kaynakh 32 11-20 31 20,67+4,01 21 53,45 387 824
Liderlik grt 21+ 44 21,56+2,49 21 57,81
Diger 1-10 49  21,97+1,86 22 87,04
Branslar — 420 52 21,26+3,18 22 75,82 1,485 476
21+ 61  21,78+2,01 21 81,89
Bed. 1-10 65  19,69+2,96 20 58,57
Bt 11-20 44 20,36%2,71 20 67,20 2,784 249
21+ 17 20,58+2,50 21 72,76
Bolitik St 1-10 37  18,50+3,34 19 56,12
Liderlik Ogrt. 11-20 31 19,00+3,70 19 60,65 800 670
21+ 44 18,04+3,92 19 53,90
Diger 1-10 49  18,85+3,59 20 81,79
Branglar — 1420 52 19,78+2,99 20 89,19 2,715 257
21+ 61  18,75+3,05 19 74,71
Bed. 1-10 65  19,90+2,30 20 57,05
Bt 11-20 44 20,68+2,70 21 71,28 4,402 111
: 21+ 17 20,35+2,31 21 68,00
Karizmatik Simif 1-10 37 18,62+2,83 19 54,41
Liderlik Og 11-20 31  18,90+3,16 19 50,76 489 783
21+ 44 18,45%343 19 55,97
Diger 1-10 49  19,26%2,19 19 79,17
Branglar — 1120 52 19,92+2,81 20 88,43 1,735 420
21+ 61  19,10+2,97 19 77,46

“p<,05

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin kidemlerine gore liderlik yonelimlerini karsilastirmak

icin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglarma goére yapisal liderlik boyutunda; sinif 6gretmenleri
(x?=,242, p=,886>,05) ve diger brans 6gretmenleri (x?=3,748, p=,154>,05), insan kaynakl liderlik

boyutunda; beden egitimi Ogretmenleri (x>=4,602, p=,100>,05), smmf Ogretmenleri (x°=,387,

p=,824>,05) ve diger brans dgretmenleri (x?=1,485, p=,476>,05), politik liderlik boyutunda; beden

egitimi 6gretmenleri (x?=2,784, p=,249>,05), simf 6gretmenleri (x>=,800, p=,670>,05) ve diger brans

ogretmenleri (x?=2,715, p=,257>,05), karizmatik liderlik boyutunda; beden egitimi 6gretmenleri

(x?=4,402, p=,111>,05), smuf dgretmenleri (x>=,489, p=,783>,05) ve diger brans ogretmenleri

(x?=1,735, p=,420>,05) arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark elde edilmemistir. Diger yandan

yapisal liderlik boyutunda beden 6gretmenleri arasinda (x>=11,263, p=,004<,05) istatistiksel olarak

anlaml fark elde edilmistir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Liderlik Y6nelimlerinin Karsilagtiriimasi

Alt

o n o
Boyutlar Degisken (126) X+£Ss Medyan p
o> - Bed.Egt 1-10 16,50+2,61 48,68 3164,00 -2,590 ,010*
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11-20 44 1772:174 18 6434 283100
1-10 65 16501261 16 37.78 245550 N

‘L{f(‘j%‘rsl?ll( 21+ 17 1817150 19 5574 94750 2828 005
11-20 44 1772:174 18 2994 131750 o .o
21+ 17 1817¢4150 19 3374 57350 :

“p<,05

Tablo 9 incelendiginde Ggretmenlerin kidemlerine gore liderlik yonelimlerini karsilastirmak
icin yapilan Kruskall Wallis-H testi sonucu yapisal liderlik boyutunda beden egitimi 6gretmenleri
arasinda elde edilen farkliligin hangi kidem yilindaki 6gretmen gruplarindan kaynaklandigini tespit
etmek amaci ile yapilan Mann Whitney-U testinin sonuglaria gore yapisal liderlik boyutunda 1-10
ile 11-20 yil aras1 mesleki kideme sahip beden egitimi 6gretmenleri arasinda 11-20 y1l araliginda
mesleki kideme sahip beden egitimi 6gretmenleri (z=-2,590, p=,010<,05), 1-10 ile 21+ yil aras1
mesleki kideme sahip beden egitimi 6gretmenleri arasinda 1-10 y1l araliginda mesleki kideme sahip
beden egitimi 6gretmenleri (z=-2,828, p=,005<,05) lehine istatistiksel olarak anlamli farklar elde

edilmistir.
Tartisma ve Sonug¢

Beden egitimi Ogretmenleri ile farkli branslardaki 6gretmenlerin liderlik yonelimlerinin
incelenmesi amaci ile yapilan aragtirmada 0gretmenlerin liderlik yonelimlerini tespit etmek igin elde
edilen verilere tanimlayici analizler yapilmustir. Yapilan analizler sonucunda CYLYO alt boyut puan
ortalamalarina gore beden egitimi, sinif ve diger brans Ogretmenlerinin insan kaynakli liderlik
yonelimlerinin, yapisal liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik yonelimlerine gére daha yiiksek
diizeyde oldugu, 6gretmenlerin insan kaynakli liderlik yonelimlerinin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir
(tablo 3). Dursun vd. (2019a) CYLYO’niin alt boyutlar kapsaminda degerlendirildigini, alt
boyutlardan elde edilen puanlarin yiliksek olmasinin bireyin o liderlik yonelimine egiliminin de
yiiksek oldugu anlamma geldigini ifade etmislerdir. Arastirmamizda elde sonuclara benzer sekilde
CYLYOQ’yii kullanarak Giiler vd. (2020) spor lisesi 6grencileri, Elicora (2021) ilkokul, ortaokul ve
lise 6gretmenleri, Dursun ve Goksel (2022) spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri, Yasin’da (2022)
beden egitimi 6gretmenleri ile yaptiklar1 arastirmalarda 6grencilerin ve 6gretmenlerin insan kaynakli
liderlik yonelimlerinin diger liderlik yonelimlerine gore daha yiliksek diizeyde oldugunu ifade
etmislerdir. CYLYO’ye benzer boyut ve maddelerden olusan, Dereli (2003) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Liderlik Yonelimleri Olcegi kullanilarak 6gretmen adaylari ile yapilan arastirmalarda da
O0gretmen adaylarinin insan kaynakli liderlik yonelimlerinin 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir (Arslan
ve Uslu, 2014; Nacar vd., 2017; Onur Sezer ve Baggeli Kahraman, 2018; Sinanoglu, 2019).
Arastirmacilar tarafindan elde edilen bu sonuglar arastirmamizin bulgularini destekler niteliktedir.
Arastirmamizda ve diger arastirmalarda elde edilen 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarmin insan

kaynakli liderlik yonelimlerinin daha yiiksek olmas1 sonucunun ¢gretmenlerin 6grencilerini nitelikli
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ve 1yi bir sekilde yetistirme hedeflerini gerceklestirirken muhatab1 olan 6grencilere daha fazla 6nem
vermelerinden, islerini Ogrencilerin yararma ve onlara uygun bir sekilde yapmalarindan
kaynaklandigim1 ifade edebiliriz. Yasin’da (2022), Ogretmenlerin insan kaynakli liderlik
yonelimlerinin yiiksek diizeyde olmasinin dgretmenlerinin her zaman &grencilerine deger vererek
onlara anne-baba sefkati ile yaklasarak okul i¢i ve dis1 ile ilgili sorunlarini dinleyip ¢Ozime

kavusturmaya gayret etmelerinden kaynaklanabilecegini ifade etmistir.

Ogretmenlerin branslarina gore liderlik yonelimlerini karsilastirmak icin yapilan analizler
sonucunda yapisal liderlik ve insan kaynakli liderlik boyutlarinda beden egitimi, sinif ve diger brang
Ogretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark elde edilmemistir. Politik liderlik ve
karizmatik liderlik boyutlarinda ise beden egitimi ile sinif ve diger branslara ait 6gretmenler arasinda
beden egitimi Ogretmenleri lehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir (tablo 4-5). Literatir
incelendiginde CYLYO kullanilarak 6gretmenlerin liderlik yonelimlerinin karsilastirildigi herhangi
bir arastirmaya rastlanmamustir. Liderlik Yonelimleri Olgegi kullanmilarak Yasar Ekici (2018)
tarafindan okul oncesi dgretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmen adaylar1 arasinda yapilan aragtirmada
yapiya yonelik ve insana yonelik liderlik boyutlarinda okul 6ncesi 6gretmenleri lehine anlamli farklar
elde edilmistir. Arastirmamizdan farkli olarak elde edilen bu sonucun nedeni olarak 6gretmenler ile
O0gretmen adaylarinin karsilastirilmasini sdyleyebiliriz. Literatiir taramalarinda Yasar Ekici’nin
(2018) yapmis oldugu arastirmadan baska Ogretmenlerinin brang degiskeni kullanilarak liderlik

yonelimlerinin karsilastirildigi arastirmalara rastlanmamustir.

Arastirmamiz sonucunda brang degiskenine gore Ogretmenler arasinda yapisal ve insan
kaynakli liderlik boyutlarinda fark olmamasini 6gretmenlerin hedef kitlerinin 6grenciler olmasindan
dolay1 onlara ayn1 oranda dnem vermelerine, okullarda ayni isleri ve gorevleri yerine getirmelerine
baglayabiliriz. Politik ve karizmatik liderlik boyutlarinda beden egitimi 6gretmenleri lehine elde
edilen farklarin beden egitimi Ogretmenlerinin derslerde ve okul takimlarinin g¢aligmalarinda
kullanilacak malzeme, tesis ve izin gibi konularda okul idaresi ile resmi ve 6zel kurumlarla diger
brans 0gretmenlerine gore daha fazla iligki icerisinde olmalarmin yaninda genellikle 6grencilerin
beden egitimi derslerini diger derslere gére daha ¢ok sevmelerinin beden egitimi d6gretmenlerinde

olusturdugu etkiden kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik yonelimlerini karsilastirmak igin yapilan analizler
sonucunda yapisal, insan kaynakli, politik ve karizmatik liderlik boyutlarinda sinif 6gretmenleri ve
diger brang 6gretmenlerinin kendi aralarinda istatistiksel olarak anlamli fark elde edilmemistir (tablo
6). Arastirmamizda elde edilen sonuglara benzer sekilde CYLYO ve Liderlik Yonelimleri Olgegi
kullanilarak yapilan arastirmalarda da cinsiyet degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir fark elde

edilmemistir (Dursun ve Goksel, 2022; Gler vd., 2020; Nacar vd., 2017; Senger ve Kaya, 2017).
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Aragtirmamizda smif ve diger brang 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore elde edilen sonuglarla
birlikte beden egitimi &gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore de insan kaynakli liderlik
yonelimlerinde anlamli bir fark bulunmamistir. Yapisal liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik
boyutlarinda ise erkek beden egitimi dgretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli farklar tespit
edilmistir (tablo 6). Arastirmamizda insan kaynakli liderlik boyutunda erkek ve kadin beden egitimi
ogretmenleri arasinda anlamli bir fark elde edilmemesine benzer sekilde Yasmn (2022) CYLYO’yii
kullanarak beden egitimi Ogretmenleri ile yapmis oldugu arastirmada “insan kaynakli liderlik
boyutunda”, Celikdag’da (2018) CYLYO’ye benzer madde ve boyutlardan olusan “Liderlik Y&6nelim
Olgegini” kullanarak yaptig1 arastirmada “insana yonelik liderlik” boyutunda cinsiyet degiskeni
bakimindan beden egitimi 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
etmediklerini ifade etmislerdir. Bunun yaninda arastirmamizda yapisal liderlik boyutunda erkek
beden egitimi Ogretmenleri lehine bulunan farka benzer sekilde CYLYO’niin yapisal liderlik
boyutuna benzer maddelerden olusan farkli liderlik Olgeklerini kullanarak yapmis olduklari
arastirmalarda Katkat vd. (2005) "ise yonelik lider davrams1”, Oz ise (2018) “yapiyr kurma”
boyutunda erkek beden egitimi 6gretmenleri lehine anlamli bir fark tespit etmislerdir. Arastirmacilar

tarafindan elde edilen bu bulgular arastirmamizin sonuglarini destekler niteliktedir.

Arastirmamizdan farkli sonuglarin elde edildigi arastirmalarda Katkat vd. (2005) “insana
yonelik liderlik” boyutunda kadin beden 6gretmenleri lehine, Dinger ise (2012) “yapiy1 kurma ve
anlayis gosterme” boyutlarinda kadin beden egitimi Ogretmenleri lehine anlamli fark tespit
etmislerdir. Yasin (2022) yapisal, politik ve karizmatik liderlik boyutlarinda kadin ve erkek beden
egitimi 6gretmenleri arasinda fark tespit etmedigini, Eligora ise (2021) 6gretmenlerin insan kaynakli
liderlik yonelimlerinin cinsiyete gore farklilastigini, kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere gore
insan kaynakl liderlige daha ¢ok katildiklarini ifade etmistir. Katkat vd. (2005), Dinger (2012),
Elicora (2021) ve Yasin’in (2022) elde etmis olduklar1 sonuglar arastirmamizin sonuglarindan

ayrigmaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore elde edilen sonuclar literatiir ile tartisilmig olup sonuglarimiz
literatur ile paralellik gostermektedir. Arastirma sonuglarimizdan farkli olarak elde edilen sonuglarin
ornekleme dahil olan 6gretmenlerinin farkli 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi soylenebilir. Sinif
ogretmenleri ve diger brans 6gretmenlerinin kendi aralarinda cinsiyet degiskeni bakimindan liderlik
yonelimlerinde fark olmamasii kadin ve erkek 6gretmenlerin sinif i¢i ve okul ici faaliyetlerinde
benzer isleri benzer derecede 6nem vererek yapmalarina, okul idaresi, meslektaslari, 6grenciler ve
veliler ile benzer iliskiler kurmalarina baglayabiliriz. Kadin ve erkek beden egitimi 6gretmenleri
arasinda insan kaynakl liderlik yonelimleri bakimindan farklilik bulunmamasini ise hedef kitlelerinin

ogrenciler olmasindan kaynaklanabilecegi ifade edilebilir. Yapisal liderlik bakimindan erkek beden
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egitimi O0gretmenleri lehine fark bulunmasii genel olarak erkeklerin bayanlara gore daha fazla
otoriter yapida olmalarindan dolay1 ise daha fazla 6nem vermelerine, politik liderlikte erkekler lehine
bulunan farki sportif faaliyetler i¢in ¢esitli destekler elde edebilmek maksadiyla okul i¢i ve okul dis1
kisi, kurum ve kuruluslar ile bayan beden egitimi 6gretmenlerine gore daha fazla iliski ve iletisim
kurmalarma, karizmatik liderlik bakimindan ise genel olarak cesitli ortamlarda ve toplumda
erkeklerin bayanlara gore daha fazla 6n planda olmalari durumunun disiincelerine ve eylemlerine

yansimasindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin idarecilik yapma durumlarmma gére liderlik yonelimlerini karsilastirmak igin
yapilan analizlerin sonucunda yapisal liderlik boyutunda; beden egitimi O6gretmenleri ve sinif
Ogretmenlerinin kendi aralarinda, insan kaynakli liderlik boyutunda; beden egitimi 6gretmenleri, sinif
Ogretmenleri ve diger brans Ogretmenlerinin kendi aralarinda, politik liderlik boyutunda; sinif
Ogretmenleri ve diger brang 6gretmenlerinin kendi aralarinda, karizmatik liderlik boyutunda; sinif
o0gretmenleri ve diger brang 6gretmenlerinin kendi aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark elde
edilmemigtir. Yapisal liderlik boyutunda diger brang Ogretmenleri arasinda idarecilik yapan
ogretmenler lehine, politik liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda da beden egitimi
ogretmenlerinin kendi aralarinda idarecilik yapan beden egitimi 6gretmenleri lehine istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar elde edilmistir (tablo 7). Arastirmamizin sonucuna benzer sekilde Yasin’da
(2022) yapmus oldugu arastirmada politik liderlik boyutunda idarecilik yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark elde ettigini ifade etmesi arastirma
bulgularimiz1 destekler niteliktedir. Literatiir taramalarinda sinif ve diger brans &gretmenlerinin
meslek hayatlarinda idarecilik yapma degiskeni ele alinarak liderlik davranislar1 ve yonelimleri

lizerine yapilan arastirmalara ise rastlanmamastir.

Farkl1 branglardaki 6gretmenlerin kendi aralarinda yapisal liderlik boyutunda idarecilik yapan
ogretmenler lehine anlamli farkliliklar elde edilmesini idarecilik yapan 6gretmenlerin gorevleri
sirasinda okuldaki egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili planlama ve sonuglarini takip etme gibi is ve
islemleri 6gretmenlere gore daha fazla yapmalarindan kaynaklandigini ifade edebiliriz. Politik ve
karizmatik liderlik boyutlarinda idarecilik yapan beden egitimi 6gretmenleri lehine bulunan farklarin
ise beden egitimi 6gretmenlerinin ve idarecilerin okullardaki egitim-6gretim etkinlikleri ile sosyal ve
sportif faaliyetlere destek saglamak adina i¢ ve dis paydaslar ile siirekli iletisim halinde olmalarindan

ve bu faaliyetlerde her zaman g6z 6niinde bulunmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore liderlik yonelimlerini karsilastirmak igin yapilan analizlerin
sonucuna gore yapisal liderlik boyutunda smif 6gretmenleri ve diger brans 6gretmenlerinin kendi
aralarinda, insan kaynakli, politik ve karizmatik liderlik boyutlarinda da beden egitimi 6gretmenleri,

smif dgretmenleri ve diger brans Ogretmenlerinin kendi aralarinda istatistiksel olarak anlamli
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herhangi bir farklilik tespit edilmemistir (tablo 8). Elde edilen bu sonuglarin yaninda yapisal liderlik
boyutunda 1-10 ile 11-20 yil aras1 kideme sahip beden egitimi dgretmenleri arasinda 11-20 yil
araliginda kideme sahip beden egitimi 6gretmenleri lehine, 1-10 ile 21+ y1l aras1 kideme sahip beden
egitimi 6gretmenleri arasinda da 1-10 yil araliginda kideme sahip beden egitimi 6gretmenleri lehine
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar elde edilmistir (tablo 9). Arastirmamizda yapisal liderlik
boyutunda 1-10 yil araliginda kideme sahip beden egitimi dgretmenleri lehine elde edilen farka
benzer sekilde Katkat vd. (2005) "ise yonelik lider davranisi” boyutunda deneyimsiz, Yasin’da (2022)
yapisal liderlik boyutunda 1-14 yil ¢alisan beden egitimi 0gretmenleri lehine istatistiksel olarak
anlamli farklar elde ettiklerini ifade etmislerdir. Ayrica Dinger (2012) “anlayis gdsterme” boyutunda,
Yasin da (2022) politik liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda beden egitimi 6gretmenleri
arasinda kideme gore farklilik bulunmadigini ifade etmislerdir. Yasar Ekici (2018) okul Oncesi
ogretmenlerinin liderlik yonelimlerinin, Eligora’da (2021) ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin
insan kaynakli, yapisal ve karizmatik liderlik yonelimlerinin mesleki kideme gore degismedigini
ifade etmislerdir. Arastirmacilar tarafindan elde edilen bu sonuglar arastirma bulgularimizi destekler

niteliktedir.

Arastirma sonuglarimizdan farkli sonuglarin elde edildigi arastirmalar da ise Dinger (2012)
“yap1y1 kurma” boyutunda beden egitimi 6gretmenleri arasinda farklilik tespit etmemistir. Katkat vd.
(2005) "insana yonelik lider davranisi” boyutunda tecriibeli, Celikdag (2018) “insana ydnelik
liderlik” alt boyutunda 16 y1l ve tizeri, “karizmatik liderlik” boyutunda 2-8 yil, 9-15 yil ile 16 y1l ve
tizeri, Oz (2018) “yap1y1 kurma” boyutunda 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip beden egitimi
ogretmenleri lehine, Eligora’da (2021) politik liderlik boyutunda gruplar arasinda istatistiksel olarak

anlamli farkliliklar elde etmislerdir.

Ogretmenlerin kidemlerine gére elde edilen sonuglar literatiir ile tartisiimis olup sonuglarimiz
literatiir ile paralellik géstermektedir. Arastirma sonuglarimizdan farkli olarak elde edilen sonuglarin
arastirmalarda kullanilan o6lgceklerin farkliligindan ve oOrnekleme dahil olan O6gretmenlerinin
ozelliklerinden kaynaklanabilecegi sdylenebilir. Yapisal liderlik boyutunda 1-10 ile 11-20 yil arasi
kideme sahip beden egitimi 6gretmenleri arasinda 11-20 yil arasinda kideme sahip olanlar lehine
bulunan farkin bu kidem grubundaki 6gretmenlerin daha tecriibeli olmalarindan dolay: islerini
yaparken duygular1 yerine mantiklar1 ile hareket etmelerinin yaninda planh c¢aligmalarindan
kaynaklandig ifade edilebilir. 1-10 ile 21+ y1l aras1 kideme sahip beden egitimi 6gretmenleri arasinda
da 1-10 yil araliginda kideme sahip olanlar lehine bulunan farki ise 21+ kidem grubunda yer alan 25
ve iizeri kideme sahip olan, emeklilik yas1 gelmis 6gretmenlerin titkenmislik ve ise kars1 duyarsizlik

durumlarini yasayabileceklerinden kaynaklandigi sdylenebilir.
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Oneriler

1. Ogretmenlerin liderlik yonelimlerinin farkls illeri kapsayacak sekilde genis bir 6rneklem ile
yapilmasi 6nerilmektedir.

2. Ogretmenlerinin liderlik yonelimlerinin 6gretmenlerin farkli degiskenleri de kullanilarak
yapilmasi 6nerilmektedir.

3. Okullarda her yi1l egitim-6gretim y1li1 donem basi, ortasi ve sonunda yapilmakta olan seminer
donemlerinde Ogretmenlere liderlik becerileri hakkinda hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

onerilmektedir.
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