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BiLGi TOPLUMUNDA LiDERLIK: SURDURULEBILIR LIDERLIK
Fulya Misirdah Yangil'

Oz

Bilgi ¢ag1 yapist itibariyle karmasikligin ve kompleks problemlerin var oldugu bir dénemdir. Tiim bu karmagik
ve kompleks problemlerin biitiinciil bir yaklasimla ele alinip ¢6ziilmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
biitiinciil yaklagimi sergileyebilecek liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu lider, siirdiiriilebilir lider olarak
adlandirilmaktadir. Calismada yeni bir kavram olan siirdiiriilebilir liderlik konusuyla ilgili yerli ve yabanci
literatiirde yer alan kaynaklar incelenerek, kavramin sinirlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Amaca yonelik
olarak literatiir taramas1 yontemi kullanilmistir.

Bilgi toplumunun yasadigi sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve gevresel problemleri goren, anlayan ve bunlara
iliskin kaygilartyla beraber gevresinde yer alan bireylere vizyon gizen ve onlar1 organize eden liderlik olarak
tanimlanan siirdiiriilebilir liderlik kavrami 6rgiitsel agidan ele alinarak hangi kisisel 6zelliklere sahip oldugu
¢alismanin kapsamini olusturmaktadir. Caligmanin sonucunda, siirdiiriilebilir liderligin sadece giiniimiiz
toplumu igin degil gelecekte evrilecek yeni toplumun varligi ve devamliligi i¢inde dnemli oldugu ve bundan
dolay1 egitim siirecinde de bireylere kazandirilmas: gereken bir liderlik stili olarak ilgili literatiirde yer
aldig1 belirlenmistir. Bugiinii olusturan dinamikler diiniin eseri ise, gelecegi olusturacak olan dinamikler de
bugiinden sekillenmektedir. Nitekim, stirdiiriilebilir lider bu dinamikleri sekillendirme de kritik 6neme sahip
yonlendirici bir kisidir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi toplumu, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Liderlik

LEADERSHIP IN THE INFORMATION SOCIETY: SUSTAINABLE
LEADERSHIP

Abstract

As of its essence, the information age is a period when complication and complex problems exist. It is
necessary to address and solve all these complicated and complex problems with a holistic approach. Within
this framework, leaders who can show a holistic approach are needed. Such leader is called a sustainable
leader. In this study, it was aimed to determine the limits of the concept of sustainable leadership, which is a
new concept, by examining local and foreign sources about this issue. The literature review method was used
for this purpose.

The scope of this study is to address the concept of sustainable leadership, which is defined as leadership that
sees and understands the social, cultural, economic and environmental problems faced by the information
society and creates a vision for the individuals around it and organizes them together with related concerns,
in organizational terms and the personal traits of which it includes. As a result of this study, it was determined
that sustainable leadership is important not only for today’s society but also for a new society to be evolved in
the future, and thus, it is included in the literature as a leadership style that is required to be provided to young
people in the education process. If the dynamics that make up today are the work of the past, the dynamics
that will create the future are shaped today. Indeed, a sustainable leader is the guiding person who has critical
importance in shaping these dynamics.
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Giris

Orgiitsel davrans literatiiriinde lider ve liderlik kavramlar1 énemli bir ¢alisma alan1 olarak
yer almaktadirlar. Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir ge¢gmise sahip olsa da yonetim bili-
minde ele alinmasi ve irdelenmesi sanayi devrimi sonrasina rastlar. Klasik 6rgiit kuraminda
bireyin ikinci plana atilmasi ve ekonomik insan modelinin baskin olmasi bu donem iginde
orgiitlerde liderlik kavramini yasal-ussal lider modelinde sinirlandirirken, o déonemden son-
ra yasanan degisimler bu modelin tek basina yeterli olamayacagini gostermistir. Nitekim
sanayi toplumu ve bilgi toplumu arasindaki fark kendi toplumsal 6zellikleri dogrultusunda
lider ve liderlik 6zelliklerinin olusmasini da saglamistir. Bilgi toplumunda toplumsal ya-
samda sinerji ve sosyal yarar ilkelerinin belirleyici oldugu goriiliirken (Erkan, 1998, s. 99),
bu ilkeleri kendi bireysel 6zellikleri i¢cinde barindiran ve bu ilkeler dogrultusunda hareket
ederek kitleleri veya gruplari arkasindan siirlikleyen bireylere ihtiyag duyulmaktadir.
Stiphesizdir ki, tarihin ilk ¢aglarindan itibaren diinya bir takim sosyal, ekonomik, kiiltiirel,
cevresel vb. gruplar halinde siniflandirilmistir. Bu siiflar igerisinde yer alan birey, liyesi
oldugu grubun dinamikleri ¢ercevesinde bir karakteristik yap1 olusturur. Bu yap1, grubun
bireylerinin diinyaya dair algilarinin olusumunu ve evrene bakis acilarini belirler ve bu
bakis agis1 grubun etkilesimiyle beraber ortak beklentileri olusturur. Grubun beklentileri-
nin ger¢eklesebilmesi i¢in grubun kaygilarini, beklentilerini anlayabilen ve i¢sellestirebilen
birey ya da bireylerin 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir. Kisacasi, her donemde toplumsal
ozelliklerle beraber bireysel 6zelliklerde sekillenmekte ve kendi donemsel liderlerini ya-
ratmaktadir.

Bu ¢alismayla, bilgi toplumunun yasadigi sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel prob-
lemleri goren, anlayan ve bunlara iliskin kaygilariyla beraber ¢evresinde yer alan birey-
lere vizyon ¢izen ve onlari organize eden siirdiiriilebilir liderler ele alinarak 6zelliklerinin
tespit edilmesi amaglanmaktadir. Siirdiiriilebilir lider, mevcut kaynaklarin gelecek nesle
aktarimini birincil amag olarak gdren bir vizyoner olarak tanimlanabilmektedir. Caligmada
amaca yonelik olarak liderlige iligkin literatiir incelenerek, bilgi toplumunun 6zellikleri ile
bu dénem iginde yer alan liderlerin sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmistir. Calisma
kapsaminda, siirdiiriilebilirlik kavraminin sinirlari ¢izilerek bu smirlar icerisinde yer alan
stirdiiriilebilir liderin kavramsal tanimlamasi yapilmistir. Bu kavramsal tanimlama dogrul-
tusunda stirdiiriilebilir liderin karakteristik 6zellikleri bir biitiin olarak ortaya konulmaya
calisilmistir.

1. Bilgi Toplumunda Liderlik

Avcilik toplayicilikla baslayan insanlik tarihi glinlimiizde bilgi toplumuna evrilmektedir.
Toplumsal yapiy1 irdeleyen kaynaklar, toplumsal yapidaki degisimin temelde {i¢ doniim
noktasina sahip oldugunu ifade etmektedirler. Tiim bu asamalar, insanligin {iretim model-
leriyle iligkilendirilmektedir. Tarihsel perspektifte insanlarin iiretimde kullandiklar1 temel
kaynaklar toplumun adlandirilmasinda etkili olmaktadirlar. Bunun temel sebebi, tiretim
kaynaklarinin ve modellerinin insanlarin genel yasam bigimlerini etkilemesidir. Bagka bir
ifadeyle, sistem yaklagimi acisindan incelendiginde insanin dogaya hakim olma fikrinin
temelinde; yeni teknoloji bulmasi, gelistirmesi ve kalkinmasi yer almaktadir. Bu durum ise
toplumsal biitiinii olusturan dort alt sistemi etkilemektedir. Bu alt sistemler; ekonomik alan,
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sosyal alan, politik alan ve kiiltiirel alan olmaktadir (Erkan, 1998, s. 92). Uretim, tarim top-
lumunda dogal-organik giice (insan ve hayvan giiciine dayal1), sanayi toplumunda mekanik
giice ve bilgi toplumunda da bilisim teknolojisine dayanmaktadir (Erkan, 1998, ss. 95-96).
Bu durum insanlarin 6rgiit ve toplum i¢inde yasam kosullarin1 ve degerlerini biitlin olarak
degistirmektedir.

Teknolojinin ¢esitlenmesi ve teknolojinin temel kaynagi olan bilginin her alanda kullanil-
mas1 sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisi saglanmustir (Aydemir, 1999, akt. Ogiit,
1999, s. 9). Sanayi toplumunda bireyler ihtiyaclarini genellikle maddi {iriinlerle karsilar-
ken, bilgi toplumunda bireyler bilgiyi iiretme ve kullanmaya 6nem vermekte ve yogunlas-
maktadirlar (Erkan,1998, s. 96). Dolayisiyla, bilgi toplumunda yeni temel teknolojilerin ge-
lisimiyle bilgi sektdriiniin, bilgi liretiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktoriiniin
onem kazandig1 goriiliirken bunun yaninda egitimin siirekliligi de 6n plana ¢ikmaktadir.
Bilgi toplumu; iletisim teknolojileri, bilgi otoyollari, elektronik ticaret gibi yeni gelismeler
ile toplumu ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan sanayi toplumunun 6tesine tagtyan
bir gelisme asamasi olarak tanimlanabilir (Simseker ve Unsar, 2008, s. 1031). Daha kisa
bir ifadeyle, bilgi toplumu, bilginin toplumsal yasama hakim olmasidir. Bu durum ise bilgi
toplumunda bilginin bireyler, orgiitler ve toplum icin kaynak ve giicii temsil etmesine ne-
den olmaktadir.

Sanayi toplumunun 6zelligi olan makine ve insan uyumlastirilmasi yerini bilgi etrafinda
orgiitlenmeye birakmis, bilgiye sahip olan insan unsurunu orgiitlerde en 6nemli kaynak
haline getirmistir (Barutcu ve Akatay, 2000, s. 191). Bilgilenmis bireyin vazge¢ilmez bir
nitelik kazanmasi 6rgiit yapilarinin bilgi tabanli, yonetim sistemlerinin ise insan merkez-
li olarak yeniden tasarlanmasina neden olmaktadir. Bu baglamda bilgi toplumunda bilgi,
beceri ve entelektiiel bilince sahip, vasifli ve uzmanlagsmis ¢alisanlarin sayisi artarken bu
ozelliklere sahip bireyleri amaglara yonlendirecek ¢ok boyutlu diisiinebilen liderlere de
ihtiya¢ artmaktadir (Akdemir, 2002). Bagka bir ifadeyle bilginin en 6nemli iiretim faktorii
haline geldigi, hiyerarsik yapinin yassilastigi, katilimin tabana yayildigi, biitiinlesmenin
arttig1 kisaca, orgiitsel, yonetsel ve liderlik uygulamalarinda siirekli ve siiratli degismelerin
yasandig1 bilgi toplumlarinda eski tarz liderliklerin varligi ve gecerliligi tartigilir hale gel-
mektedir (Simseker ve Unsar, 2008, s. 1032). Kisaca, sosyal bir varlik olan insanin dogasi
geregi i¢inde bulundugu yapida her zaman bir lidere ihtiya¢ duymasi yeni toplumsal yapida
da devam ederken, liderin sahip oldugu davranigsal, biligsel ve duyussal ozellikler yeni
donemin kendi 6zelliklerine gore tekrardan olugmaktadir.

Lider, grubun agiga cikarilmamis ancak ulasmak istedikleri sonuglar1 belirledikten sonra
onlar etkileyerek davranisa yoneltmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 174). Kogel
(2010, s.575) ise lideri, izleyenler, sartlar arasindaki iliskilerin olusturdugu karmasik bir
fonksiyon olarak tanimlamaktadir. Liderlik ise, “bir grup insani belirli amagclar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme yetenek ve bil-
gilerinin toplamidir” (Eren, 1993, s. 286). Liderlik, bir pozisyonu degil, bir siireci ifade
etmekte ve liderle izleyiciler arasindaki etkilesimi igermektedir (Hughes vd., 2002, s. 1).
Liderlik her seyden 6nce aydin bir akli betimlemektedir. Bu durum liderligin sadece dogus-
tan gelen kisisel ozellikleri igermedigini gostermekte ve liderligin kazanimlar, tecriibeler
ve yasamda sonradan elde edilen giidii ile saglandiginin da bir gostergesi olmaktadir (Ak-
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demir, 2008, s. 57). Bu baglamda lideri su sekilde tanimlamamiz miimkiindiir. Lider, i¢inde
bulundugu grubun tanimlanmamais olan ortak amaglarini ortaya koyarak grup iiyelerinin
potansiyel gii¢lerini bu amag¢ dogrultusunda aciga ¢ikaran ve onlar1 bu amag icin birlestiren
kisidir.

Tablo 1: Liderlik Tanmimlar

Yillar Bilim Adamlar Liderlik Tanimlar:

1902  Cooley Sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektir.

1911 Blackmar Tiim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir.

1921 Munson En az gatisma, en giiglii isbirligi ile insanlar1 basartya ulastirma yetenegidir.
1930  Bundel Insanlar1 ikna ederek; onlara istediklerini yaptirabilme sanatidur.

1942 Copeland Insanlar1 zihinsel, fiziksel, duygusal olarak etkileyebilme sanatidir.

1950  Stogdill Amaglarin olusturulmasi ve gergeklestirilmesi i¢in insanlari etkilemektir.
1960  Terry Grup amaglarini gergeklestirmek i¢in insanlari etkileme eylemidir.

1968 Dubin Yetki kullanarak, kararlar alabilmektir.

Orgiit iiyelerini drgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir uyum saglamasinin

1978 Katz&Kahn otesinde, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlalig1 yaratmaktir.

1986  Krausz Digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir.
1990  Norris Sezgisel ve analitik diisiinmeyi tiimiiyle kullanarak yaratici olmaktir.
1993 Kowalski&Reitzig Karmagik ve sorunlu bir ise girigebilmektir.

Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siiregler gibi orgiitii var eden ussal

1996 Sullivan&Harper ve iyi diistiniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir.

Tiim potansiyelleri ve istekleriyle amaca ulagsma ¢abasi sarf etmek i¢in insanlar1
etkilemedir

Kaynak: Ercetin (2000:5-11)

1997  Gallagher&Digerleri

Yukaridaki tanimlardan anlasilacagi tizere liderlik tanimlarinda ortak noktalarin bulunma-
sina ragmen farkli zamanlarda farkli anlamlar icermektedirler. Tanimlamalardaki farkli-
liklarin temelde iki nedeni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, liderligin hangi boyutta ele
alindiginin bu tanimlamalarin igeriklerini etkilemesidir. Baz1 arastirmacilar, arastirmala-
rinda liderin kisisel, fiziksel 6zellikleri ve davranislarina odaklanmis; bazilari lider ve izle-
yiciler arasindaki iliskilere; baz1 arastirmacilar ise liderlerin eylemlerini hangi durumlarin
etkiledigini ortaya koymuslardir (Hughes vd., 2002, s. 6). Yukl bu durumu, arastirmacilarin
liderligi, genellikle bireysel perspektifierine ve onlara en ilgi ¢ekici gelen yonlerine gore
tanimladiklarini ifade ederek acgiklamaktadir (Giindiiz, vd., 2011, s. 525).

Ikincisi ise, liderlige iliskin alg1 ve beklentilerin toplumun biitiiniinii olusturan alt sistem-
lerle birlikte es zamanli olarak degismesidir (Ergetin, 2000, s. 11). Toplumlarin siirekli
degisme ve gelisme icinde olmasi, insanlarin ve ¢evre kosullarini da degistirmekte ve daha
once gecerli olan liderlik tarz1 ve davraniglarinin da gegerliligini kaybetmesine neden ol-
maktadir. Bagka bir ifadeyle, insanligin tarihsel siirecinde her donemde, her yere, duruma,
zamana ve sartlara gore degisik tiirde liderin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Bulug, 1998, s.
2). Nitekim giinlimiizde de toplumsal yap1 ge¢irdigi evrim sonucu itibariyle bilgi toplumu-
nun kendi 6zelliklerine uygun yeni liderlik 6zellikleri yaratmaktadir.

Bilgi toplumunda liderlikte esas olan, orgiitii degisen kosullara gore hazirlamak ve reka-
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bet giiciinii arttirmaktir. Dolayisiyla, bu donemde gelecege, degisime, yenilige ve reforma
doniik bir liderlik anlayis1 hakim olmaktadir (Barutgu ve Akatay, 2000, s. 192). Bilgi top-
lumunda lider, hiyerarsinin kendisine sagladig1 yetkiye fazla 6nem vermeyerek, yetkisinin
kaynagini bilgide aramaktadir (Giil ve Sahin, 2011, s.240). Bagka bir ifadeyle giiniimiiz
lideri, takipgilerinden mutlak itaat beklememekte, onlara uygulama hevesi asilamakta ve
onlarin yetenek ve 6ngdriilerine glivenip yetki ve sorumlulugunu paylagmaktadir (Kirmaz,
2010, s.213). Bu dogrultuda bilgi toplumunda liderler, insanlarin zorluklarini kavrayabil-
meleri i¢in kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri, vizyonlarini belirginlestirdikleri ve
paylasilan mantelite modellerini gelistirmek i¢in ¢aba harcadiklar1 bir 6rgiit olusturmaktan
sorumlu olmaktadirlar ((iraz ve Simsek, 2004, 5.109).

Arat (1998), bilgi toplumu liderlerinin belli baslt 6zelliklerini asagidaki gibi siralamaktadir
(Barutgu ve Akatay, 2000, s. 193);

. Icinde bulundugu sartlar1 kabul eder ve izleyicileriyle birlikte bu sartlari
degistirmeye ve gelistirmeye calisir.

. Paylagilan vizyona ulagmaya ¢alisir.

. Uzun donemle ilgilenir. Bugiinden yarin1 yaratmaya c¢alisir.

. Konumunun giiciinii toplumdan ve izleyicilerinden aldigin1 kabul eder ve
giiclinii hesapl bir sekilde kullanir.

. Giivenir ve denetlemez. Ozdenetim sistemini kurar.

. Ortak dogruya ulagsmak i¢in diyalog arayisindadir.

. Lider, oldugu kisilerle kendisini esit goriir ve bi¢imsel olarak da esit davra-
nir.

. Sorgulanarak olusturulmus kurallara ve sonug iireten sistemlere odaklidir.

. Yaratici fikirler elde etmek i¢im farkli kisilerin akillarindan yararlanir.

. Orgiit ve 6rgiit dis1 isbirliginden yanadir.

. Firsatlar1 degerlendirir.

. Birlikte 6grenir.

. Kendisine ihtiyag¢ hissedilmeyecek bir sistemi olusturur.

2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Liderlik

Cevresel problemlere iligkin algilar 1960’11 yillarda degismeye baslamis ve 1972 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre Programi’yla kiiresel capta diizenlemelere baslanmistir. Mevcut
sistemin veya durumun korunmaya calisilarak devam etmesini ifade eden siirdiiriilebilirlik
kavraminin temelleri bu donemlerle atilmistir. 1987 yilinda ise, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan hazirlanan Brundtland Raporu’yla gelecek nesillerin yasam hakkin
ihlal etmeden kaynaklar1 kullanarak ekonomik gelismeyi saglamayi igeren stirdiiriilebilir
kalkinma ilk kez tanimlanmis ve siirdiiriilebilirlik giiniimiiz anlamin1 kazanmastur.
Giliniimiizde siirdiirtilebilirlik ¢evre, insan, sosyal, politik ve ekonomik ikilemleri 21. yiiz-
yilin kiiresel toplum ve politik-ekonomisiyle uyumlu bir analize entegre etmeye calisan
genis bir kavramdir (Scully-Russ, 2012, p. 399). Ekonomik refahin yaninda ¢evresel ve
sosyal kaygilar1 da iceren siirdiiriilebilirlik, insan ve doga arasindaki uzun donemli tiim
cikarlari sabit bir dengede tutmay1 ifade etmektedir (Garvare and Johansson, 2010, p. 737).
Stirdiiriilebilir kalkinma ise, uzun donemli bir bakis agisiyla makro diizeyde eylem veya
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faaliyetlerin gelecege odaklanilarak yerine getirilmesini ifade etmektedir. Bunun yani sira,
stirdiiriilebilir kalkinma etik, yeniden yapilanma, sosyal sorumluluk ve rekabetle iligkili bir
kavramdir (Pelinescu and Radulescu, 2011, p. 84). Eylem veya faaliyet kararlarinda etik
kurallar ihlal edilmeden, sosyal ve gevresel ¢ikarlar g6z 6niine alinarak hareket edilmesini
icerirken diger taraftan rekabet i¢in stratejik bir nitelik tasimaktadir. Bu yaklagim sadece
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan ele alinmamakta, siirdiiriilebilir kalkinma mikro diizeyde
kurumsal siirdiiriilebilirlie de yansimaktadir. Diger bir ifadeyle, kurumsal siirdiiriilebilir-
lik; stirdiirtilebilir kalkinmanin isletmeler diizeyine indirgenmesidir. Kurumsal siirdiiriile-
bilirlik zaman aralig1 kapsami ve ilgili oldugu grup acisindan siirdiiriilebilir kalkinmadan
farklilik gostermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmada zaman aralig ylizyil olarak degerlen-
dirmekte ve gelecek nesillerle dogal cevre ilgi alan1 olmaktadir. Isletmeler ise, eylemleri-
ni yakin gelecege odaklamakta ve birincil ve ikincil paydaslarla ilgilenme egilimdedirler
(Garvare and Johansson, 2010, p. 740).

Sekil 1’e gore kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir parcasidir.
Dolayistyla, gliniimiiz igletmelerinin yerine getirmeleri gereken tek yiikiimliiliik hissedarla-
rina karsi olan ekonomik yiikiimliiliikleri degildir. Buna ek olarak, isletmeler ¢alisanlarinin,
miisterilerinin veya toplumun beklenti ve isteklerini onlarin deger yargilarin1 ve gelecegi
dikkate alarak yerine getirmek durumundadir.

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kurumsal Stirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir Kalkinma

| Kurumsal Siirdiiriilebilirlik |

| Hiikiimet | | Hissedar | Meslektas |

x x \ | Kurumsal Siirdriilebilirlik

(e e

Gizli paydas | | Tedarikci

Kaynak: Garvare and Johansson (2010: 741).
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik, igletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini bir
biitiinliik igerisinde gerceklestirmesi ve bu sorumluluk alanlar1 arasinda denge kurabilme-
si ve bu boyutlarda siirdiiriilebilir olmasini ifade etmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik;
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlardaki basarinin bir tirlini niteliginde olup (Sarikaya,
vd., 2010, s. 43), uzun donemli bagaris1 da birbiriyle iligkili ii¢c boyuta bagl olarak ortaya
cikmaktadir (Dyllick and Hockerts, 2002, p. 132).

Sekil 2: Siirdiiriilebilirligin Ug Boyutu

Ekonomik Siirdiirtilebilirlik

Cevresel Sturdiirtilebilirlik Sosyal Stirdiriilebilirlik

Kaynak: Dyllick and Hockerts (2002: 132).

Isletmeler bazinda kurumsal siirdiiriilebilirligin basarili olarak ele alinip uygulanmasi, bu
stireci yonetecek nitelik ve 6zelliklere sahip olan liderlerle miimkiin olmaktadir. Bu durum
karsimiza siirdiiriilebilir lider kavramini ¢ikarmaktadir. Siirdiiriilebilir lider, bir orgiitte stir-
diiriilebilirlik i¢in belirli bir vizyona ve onunla ilgili degerlere sahip olan liderlik 6zellikle-
rini igermektedir. Bireyin 6zellikleriyle baslayan siirdiiriilebilir liderlik, bu 6zelliklerin or-
giitlerle toplumu da i¢ine alan daha genis seviyelere uzandig: bir anlayisi ifade etmektedir
(Middlebrooks, vd, 2009, p. 32). Diger bir ifadeyle siirdiiriilebilir lider, ekonomik, sosyal
ve ¢evre arasindaki iligki uyumunu yoneten kisilerdir (Pelinescu and Radulescu, 2011, p.
85). Tiim bu sdylenenler 1518inda siirdiirtilebilir lider, mevcut kaynaklarin gelecek nesle
aktarimini birincil amag olarak goren bir vizyoner olarak tanimlanabilir.

Stirdiiriilebilir lider, diger bireylerle isbirligi i¢inde eylemleri gelistirir ve uygular, onlar1
destekleyerek beklenmedik ¢evresel degisimlere adaptasyonlarini saglar. Dolayisiyla siir-
diiriilebilir lider, stirdiiriilebilirlik sorunlarina yonelik eylemleri kesfetmesi, 6grenmesi, ta-
sarlamas1 ve ¢6zmesi i¢in insanlar1 bir araya getirmekte ve onlara firsatlar yaratmaktadir
(Ferdig, 2007, p. 31). Siirdiiriilebilir lider, insan ve finansal kaynaklarin gereksiz sekilde
tiiketilmemesi ve toplumsal ¢evrenin lizerindeki negatif hasarin 6nlemesine yonelik sorum-
lulugu paylasan kisidir (Hargreaves and Fink, 2003, p3). Stirdiiriilebilir liderler, siirdiiriile-
bilirlik diislincesini kendi ¢ikarlarinin 6tesine ulastirmakta, eylemlerinde kisisel etik temel
olmaktadir. Siirdiiriilebilir liderler, bireylerin gorerek, anlayarak ve etkilesimde bulunarak
gelecegi birlikte yaratacaklarini kabul etmektedirler (Ferdig, 2007, p. 32).
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Orgiit yoneticilerinin her giin kars1 karsiya kaldig1 yeni sorunlar1 ¢dzebilmesi igin drgiitii
nasil yonetecegi, iletisimin nasil olacagi ve orgiitlin gelecek faaliyetlerinin nasil tasarlanacagi
gibi konularda yeni fikirlere ihtiyac1 olmaktadir. Dolayisiyla orgiitlerin karsilastigi i¢ ve dis
baskilar liderleri tirtin/hizmet kalitesini korumak ve orgiitiin istikrarinin saglanmasinda ¢a-
lisanlarin morallerinin tesvik edilmesi i¢in yeni metodlar gelistirmeye yonlendirmektedir.
Bu amaglara ulagmak i¢in siirdiirtilebilir lider gibi yeni bir liderlik stilline ihtiya¢ duyul-
maktadir (Simanskiené and Zuperkiené 2014, p. 90). Dolayisiyla 6rgiitlerde, toplumlarda
ve hiikiimetlerde siirdiiriilebilir degerlere ve vizyonuna dogru bir kayma devam ederken
stirdiiriilebilir liderlik giderek daha 6nemli olmaya baslayacaktir (Middlebrooks, vd, 2009,
p. 33). Bunun temelde dort nedeni bulunmaktadir. Bunlar; a) Karmasik sorunlarin inova-
tif diistince ve ag baglantilar1 gerektirmesi sonucu liderlikte olusan boslugun gercek ve
acil olmasidir.  b) Gelecek neslin demografik degisimlerden dolay1 kiiresel stirdiiriilebilir
liderlik hakkinda yetistirilmesi gerekir ve bu ancak siirekli bir ¢abayla miimkiin olur. c)
Stirdiiriilebilirlik is pazarinin biiylimesi, arz ve talep agisindan da énemli degisimlerin olug-
masi1 s6z konusudur. d) Siirdiiriilebilirligi basariyla saglamak icin biitiin bir neslin moti-
vasyonun saglanmasi ve daha fazla egitilmesi gerekmektedir. Eger giiclii bir caba olmazsa
stirdiiriilebilirlik konusuna ilgisizlik artacaktir (Timmer, Buckler and Creech, 2008, p. 5). Bu
anlamda 21. yiizy1l liderleri, cevrenin ve diinyanin korunmasi sorunlarina daha ¢ok egilmek
durumundadirlar. Boylelikle daha adil bir toplum kurulmasina ve insanlarin yagamlarinda
daha anlamli ydnler bulmalarma yardime1 olacaklardir (Beckhard, 2000, p. 178). Ozellikle
toplumsal sorunlarin, toplumun hemen her kesimini etkiledigini anlamalar1 liderler i¢in
onem tagimaktadir. Ayrica, bu sorunlarin ¢éziimlerinde geleneksel yeteneklerin, devletin ve
sosyal sektoriin otesinde bir seylere ihtiya¢ duyuldugunun farkinda olmalar1 gerekmektedir
(Covey, 2000, p. 211).

Sekil 3: Siirdiiriilebilir Liderlik Faktorleri

Strdurulebilir
Tiiski

Kaynak: Simanskiené and Zuperkiené (2014: 9
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21. ylizy1l liderleri, bireylerin yetistirilmesi yetenegine inanan ve giiclii degerlerle donatil-
mis kimseler olmakta ve onlar orgiitleriyle kendilerinin birlikte yasayabilecegi bir toplum
kurma yolunda ¢aba gostermektedir (Beckhard, 2000, p. 179). Bu baglamda gelecegin li-
derlerinin belli bir takim bilgi ve beceriye sahip olmas1 gerekmektedir. Gelecegin liderleri
degisen olaylar orgiisii icinde artan karmagiklik egilimlerini ve paydaslarin karsilikli ba-
gimliliklarinin farkina varabilmelidirler. Bunun i¢inde baglamsallik, bilinglilik ve stirekli-
lik olmak iizere {i¢ diisiince yapisina; birlik olusturma, baglant1 kurma yetenegi ve yaratici-
lik olmak tizere ii¢ beceriye sahip olmalilardir (Tideman, vd, 2013, p. 24).

Yan sayfadaki sekle gore, siirdiiriilebilir liderlik birey, takim, 6rgiit ve toplum olmak {izere
dort faktori etkilemektedir. Siirdiirtilebilir lider olmak icin bireysel diizeyden baglanmasi
gerekmektedir. Bu anlamda 6z farkindalik lider i¢in 6nemlidir. Daha sonra takim diizeyinde,
orgiit diizeyinde ve toplum diizeyinde siirdiiriilebilirlik anlayisinin gelistigi goriilmektedir
(Simanskiené and Zuperkiené 2014, pp. 90-91).

Stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in liderlerin olaganiistii yeteneklere sahip olmasi gere-
kir. Bunlar; karmagik problemler iizerine diisiinme, bunlar1 okuyabilme ve tahmin edebilme
giicli, gruplarin Orgiitsel degisime adaptasyonunu saglama ve duygu yonetimidir ( Met-
calf and Benn, 2013, p. 381). Cambrige Universitesi siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerini su
sekilde siralamigtir (Cambrige Institude for Sustainability Leadership, 2016): Sistematik,
disiplinleraras1 anlayis, duygusal zeka ve sevecen bir tutum, kiiltiirii sekillendiren deger
odaklilik, 6nemli bir fark yaratan gii¢lii bir vizyon, giiven doguran bir stil, inovatif ve radi-
kal olmak i¢in goniilliilik ve uzun donemli perspektiftir.

Tablo 2’de orgiitiin ve siirdiiriilebilir liderin karakteristik 6zellikleri verilmistir. Bu bag-
lamda 21. yiizyil isletmelerinin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin temelinde yukarida verilen
ozelliklere sahip yeni bir liderlik anlayisina ihtiyaclar1 vardir. Tabloda da goriildiigii gibi bu
ozelliklere sahip liderler kendi gelisimleriyle birlikte bireysel ve orgiitsel gelisim ve ilerle-
meleri saglayabileceklerdir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilir Liderlik Karakteristik Ozellikleri

Karakteristik

Siirdiiriilebilir Liderlik

Isletme vizyonu
Amaglar

Sorumluluk

Orgiitsel Kiiltiir
Dayanigsma

Giiven

Faaliyet sonuglar1
Degisim

Isbirligi

Takim merkezli yonelim
Kalite

Siirdiiriilebilirlik kavrami
Sadakat
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Vizyon agik olarak belirtilir ve siirdiiriilebilirlik odaklidur.

Uzun donem odaklidir.

Bireye, gruplara, orgiite ve topluma kars1 sorumluluklari bulunmaktadir.
Giicli, stirdiiriilebilir kalkinmaya yonlendirilmis bir érgiit kiiltiirii vardur.
Ortak ¢abaya dayali karsilikli yardim s6z konusudur.

Yiiksek diizeyde giiven ve iyi niyet

Grup iiyelerinin ortak ¢abalarinin sinerjisi

Eski pargalar yenilenerek kullanilir, disar1 atilabilir veya birlestirilir.
Diizenli isbirligi

Takim caligmast

Siirdiiriilebilir odakli drgiitsel kiiltiir araciligtyla basarinin saglanmasi.

Siirdiirtilebilirlik prensiplerine dayanir.

Caligsanlar oOrgiite sadiktirlar. Onlarin  gereksinimleri karsilanmakta ve

emniyetleri giivence altindadir.




April/2016

Nisan/2016
Calisanlarin gelisimi Tiim ¢aliganlar egitilmektedir.
Profesyonel gelisim Diizenli olarak gerceklesir.
Inovasyon/ Yaraticilik Sistematik, diizenli ve yaraticilik i¢in gerekli fonlar dagitilir.
Is iliskileri Isbirligi aranmaktadir.

Kaynak: Simanskiené and Zuperkiené (2014: 88-89).

Stirdiirtilebilir lider, orgiitsel ¢esitlilikle egitim ¢evresi olusturmakta ve toplum igindeki
iyi ve bagarili farkl fikirlerin paylasilarak 6grenilmesini ve gelistirilmesini tesvik eden bir
aktivist olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Hargreaves and Fink, 2003, p. 3). Siirdiirtilebilir 1i-
derler, orgiit i¢indeki cesitliligin ve ¢atismanin bulus diisiincelerinin yaratilmasinda énemli
bir potansiyele sahip olduklarini bilirler. Bundan dolayi, ¢atismadan kaginmak veya sakin-
mak yerine insanlarin farkliliklarini kesfederek sorunlarin ¢éziimlerinde bu farkliliklardan
yararlanmaktadirlar (Ferdig, 2007, p. 32). Bu dogrultuda siirdiiriilebilir lider farkliliklarin
yonetilmesi i¢inde stratejik bir anlam kazanmaktadir.

3. Siirdiiriilebilir Liderlige iliskin Literatiir Incelemesi

Portugal ve Yukl (1994), yaptiklar1 calismada modern Orgiitlerin kars1 karsiya kaldigi sos-
yal degisimler ve ¢evresel problemlerle oriilii karmasik bir diinyay1 ele almislardir ve bu
karmasayla bas edecek lider olarak etkili lideri tanimlamislardir. Etkili liderin kavramsal
gergevesini ¢izmislerdir.

Hagreaves ve Fink (2003), stirdiiriilebilirlik liderligin tanimin1 ve yedi prensibini ele almis-
lardir.

Svensson ve Wood (2006), ¢alismalarinda orgiitsel performansin etkililiginde liderin siir-
diiriilebilirlik unsurlarini ortaya koymuslardir.

Ferdig (2007), yaptig1 calismada ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki
holistik yapiy1 ele almistir. Bunlar arasindaki dengeyi saglamak ¢6ziim bulmak i¢in siirdii-
rlilebilir liderin roliinii incelemistir.

Svensson ve Wood (2007), calismalarinda siirdiiriilebilir liderlik etigini tanimlamaya amacg-
lamiglar ve stirdiiriilebilir liderlik siirecini ortaya koymuslardir.

Karakas (2007), liderlik paradigmasindaki kaymay1 incelemistir. 21. Yiizyil liderinin kar
odakli yapilanmadan ¢oklu yapiya dondiigiinii ve kar odakliligin ekonomik getiriye, coklu
yapinin ise sosyal, ¢cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlige dayandigini ifade etmistir.
Middlebrooks vd. (2009), liderlikte siirdiiriilebilir etigin kavramsal gelisimi ortaya koymak
icin karma bir yontem kullanmiglardir. Arastirma sonuglar1 hem siirdiiriilebilirlik i¢in artan
farkindaligi, 6nemi ve bagliligi hem de 6grenciler i¢in siirdiiriilebilir liderligin nasil kav-
ramsallastigini ortaya koymaktadir.

Quinn ve Dalton (2009), ¢alismalarinda liderlerin yerine getirmeleri gereken gorevleri na-
sil sergilediklerini ortaya koymay1 amaglamiglardir. Calismalarinin sonucunda liderlerin
diger etkili liderler gibi siirdiiriilebilirlik deneyimlerini benimsedikleri ve liderlerin ek ye-
teneklere de sahip olduklarini goériigme yontemiyle topladiklart veriler sonucunda ortaya
koymuslardir.

Crew (2010), siirdiiriilebilirlik konusunda literatiire ii¢ bakimdan katki saglamistir. Bunlar,
stirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirilirken liderin karsilasabilecegi zorluklar, siirdiiriilebilir-

Sosyal
Bilimler
Dergisi
Say48

137



Sosyal
Bilimler
Dergisi
Say48

April/2016
Nisan/2016

ligin entegre bir ¢alisma olmas1 ve diyaloglarla orgiitsel 6grenmenin saglanmasi ve teorik
bir temel olusturulmasidir.

McCann ve Holt (2010), siirdiiriilebilirligin yorumlarini analiz etmisler ve siirdiirtilebilir
liderligin kabul edilebilir bir tanimini gelistirmiglerdir. Bu tanim “Siirdiirtilebilir Liderlik
Anket”inde kullanilmistir.

McCann ve Holt (2010), ABD’de dort tiretim isletmesinde hizmetkar liderlik ve siirdiirii-
lebilir liderlik birlestiren bir calisma yapmislardir. iki liderlik stili arasindaki korelasyonu
incelemislerdir.

Pelinescu ve Radulescu (2011), ¢alismalarinda liderlerin yeni yaklagimlara hazir olup ol-
madiklarini, bu yaklagimlar i¢in yeni beceri ve yeteneklerini gelistirip gelistirmediklerini
sorgulamiglardir. Buna gore eko-lider diye adlandirdiklari yeni bir lider stiline ihtiyag ol-
dugunu vurgulamislardir.

Lambert (2011), siirdiirtilebilir liderlik modellerini gézden gegirerek, ileri egitim koleji i¢in
uygun bir model gelistirmistir. Lambert ¢aligmasinda sonucunda, siirdiiriilebilir liderligin
gelistirilmesinin bireylere daha {ist diizeylerde roller i¢in ihtiya¢ duyulan becerilerin gelis-
tirilmesinde etkili olacagini vurgulamistir.

Lambert (2012), ingiltere’de ileri egitim kolejlerinde siirdiiriilebilir liderlige iliskin deneysel
bir aragtirma yapmistir. Arastirmada onlarin 6nceden belirlenmis olan siirdiiriilebilir liderlik
cergevesi bilesenlerine uyum gosterip gostermedikleri incelenmistir.

Galpin ve Whittington (2012), siirdiiriilebilir liderlik modeli gelistirmiglerdir. Bu model
isletmenin makro diizeyde misyonu, degerleri, amaglari, stratejisi ve insan kaynaklar1 deger
zincirinden, mikro diizeyde ise, kapsamli liderlik, is zenginlestirme, hedef belirleme isgiicii
katilimindan olugmaktadir. Bu durum ise igletmenin mikro ve makro diizeyde siirdiiriilebi-
lirlik performansini etkilemektedir.

Tideman, Arts ve Zandee (2013), yaptiklari ¢aligmada stirdiiriilebilir degerin yaratilmasin-
da orgiitleri giiclendirmek i¢in liderligin diisiince yapisinin nasil olmasi gerektigi incelen-
migler ve yeni liderlik modeli olarak 6C modelini dnermislerdir. Bunlar; baglam, biling,
stireklilik, baglantililik, yaraticilik ve birlik olmaktir.

Metcalf ve Benn (2013), orgiitlerdeki siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalarinin basarili bir sekilde
uygulanmasi ile ilgili var olan liderlik stilleri lizerine bir ¢alisma yapmuslardir. Calisma
sonuglarina gore, stirdiiriilebilirlik olaganiistii yetenege sahip liderlik gerektirmektedir. Bu
liderler karmagikliklar1 6ngoéren, kompleks problemlerin ¢ézliimiine odaklanan, orgiitsel
degisime gruplarin adaptasyonunu saglayan ve duygusal zekasi olan bireyler olarak tespit
edilmisgtir.

Ulrich ve Smallwood (2013), caligmalarinda siirdiiriilebilir lideri 6rgiitiin kaynaklarini isle-
ri yoluna koymak i¢in 6nemseyen kisi olarak tanimlamiglardir ve bu tanim dogrultusunda
etkili liderin neler yapacagini ve arzulanan gelisimin nasil yapilacagini ortaya koymuslar-
dir.

Akins vd. (2013), etkili liderlik i¢in gerekli goriilen vasiflara odaklanmislardir. Caligmada
profesyonel liderlerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel problemlere iligkin goriisleri belirlen-
mistir ve buna gore bu goriisler onlarin orgiitlerini yonetme yeteneklerini etkilemektedir.
Liderlerde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in on nitelik tespit edilmistir. Bunlar; 6grenme, giic-
lendirme, uyarlama, gelistirme, bir arada tutma, yansitma, siirdiirme, tevazu, diiriistliik ve
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pratikliktir.

McCann ve Sweet (2013), finans sektoriinde siirdiirtilebilir liderlik ve etik liderlik {izerine
bir ¢calisma yapmislardir. Caligma sonuglarina gore bu sektdrdeki liderlerin, siirdiiriilebilir
liderlik ve etik liderlik diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Ayrica ¢alisanlar, liderlerinin hem etik
hem de siirdiiriilebilirlik davraniglarinda onlar1 cesaretlendirdiklerini hissettiklerini ifade
etmislerdir.

Assad (2013), calismasinda isletme okullarinda verilen miifredatin 6grencilerin bilgi, bece-
11, 1lgi ve tutumlarinin siirdiiriilebilir liderlik 6zellikleri kapsaminda diizenlenmesini 6ner-
mistir.

Simanskiené ve Zuperkiené (2014), calismalarinda siirdiiriilebilir liderlik ve siirdiiriilebi-
lir olmayan liderlik arasindaki farklar1 ortaya koymuslardir.

Wang, Wart ve Lebredo (2014), yerel yoneticilerin siirdiiriilebilir liderlik ¢caligmalarin1 in-
celemislerdir. Buna gore yerel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalart orta diizeyde olup, sehirden
sehre siirdiiriilebilir liderlik ¢abalarinin degistigini belirtmislerdir.

Cosby (2014), ¢alismasinda siirdiiriilebilir liderlik yeteneklerini insan kaynaklar1 gelisimi
acisindan ele alip degerlendirmistir.

Hernandez, Noval ve Benzoni (2015), liderlerin aldiklar kararlarin karsilagsmayacaklari je-
nerasyonu bile etkiledigini belirterek, calismasinda ahlaki duygularin karar vermede etkisi
tizerinde durmuslar ve siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemini vurgulamislardir.

Burns, Vaught ve Bauman (2015), degisen liderlik paradigmasinda ve siirdiirtilebilirlik so-
runlarmin ¢6ziimii i¢in isbirligine dayali calisma yetenegine sahip liderlerin tesvik edil-
mesinde stirdiiriilebilirlik egitiminin dnemli oldugunu vurgulamisladir. Calismalarinda li-
derlik, liderlik gelisimi ve siirdiiriilebilirlik egitimi ile ilgili literatiirii en iyi uygulamalari
onermek i¢in incelemislerdir. Liderligin gelismesinin tesvik edilmesinde gézlem ve 6z-far-
kindalik, yansima, ekolojik kesif, farkli bakis acisi, deneyimsel 6grenme ve toplumsallik
gibi pedagojik uygulamalar dnermislerdir.

4. Sonuc¢

Insanligin her déneminde iiretim kaynaklari insanlarm yasam bigimini degistirmis ve
karsilikli etkilesime dayali bir doniisiim siirecini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda insan-
larin yagam bigimleri, onlarin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini degistirirken bir yandan da
yeni iiretim kaynak veya modellerinin gelistirilmesine yol agnmustir. Iginde bulundugumuz
donemde, insan ihtiya¢ ve beklentileri bilgi tabanli iiretim kaynaklar1 ve modelleriyle gi-
derilmektedir.

Bu donem insanoglunun yerkiireyi biiyiik dl¢lide hakimiyeti altina aldig1 bir donemdir. An-
cak insanoglu bu hakimiyete dogay1 katlederek ulasmustir. Ornegin; son on yilin en énemli
problemlerinden birisi karbon gazi salmimdir. Ozellikle sanayi toplumuna gegtikten sonra
yerkiiresel hammaddelerin vahsi bir sekilde kullanilmasi gerek bu hammadde kaynaklarini
sona erdirmis gerekse de yerkiiredeki diger yasam formlarini yok ederek gelisimini siirdiir-
miistiir. Ve nihayetinde insan gergeklerle karsi karsiya kalmigtir. Yerkiire kaynaklar1 sinirli-
dir ve tiikenme egilimi hizla artmaktadir. Meydana gelen bu deformasyon gelecek kaygisini
ortaya ¢ikarmistir. Ancak bu kaygi, zaman icinde ¢evresel boyutu asarak sosyal ve ekono-
mik kaygilarinda ortaya ¢ikistyla sonuglanmistir. Ornegin, Diinya Gida Programi verilerine

Sosyal
Bilimler
Dergisi
Say48

139



Sosyal
Bilimler
Dergisi
Say48

April/2016
Nisan/2016

gore, diinya iizerinde her giin 800 milyon civarinda insan aclik ¢ekmektedir. Ortalama her
5 dakikada bir, bir ¢cocuk agliktan 6lmektedir. Aclik artik nesilden nesle gegen bir caresiz-
lik durumu olarak algilanmaktadir. Oysa ki, diinya {izerinde her giin herkese yetecek kadar
yiyecek tretilmektedir (http://www.mfa.gov.tr/dunya-gida-programi-_world-food-prog-
ramme-_-wfp_.trmfa). Bu durum ekonomik refahin ve sosyal adaletin diinya iizerinde esit
sekilde paylasilmadigiin dnemli bir gostergesidir. Yukarida bahsi gegenler insanoglunun
hayata ve yerkiireye yiikledigi anlam1 sorgulamasina neden olmus ve sonrasinda ise insa-
nin deger yargilar1 ve diisiince yapis1 yeniden sekillenmeye baslamistir. Insanim diisiinsel
anlamdaki bu yeniden sekillenisi, liderlik anlayisinin da degisimini gerekli kilmaktadir.
Yeni nesil liderler, yerkiireyi ¢ocuklarimizdan emanet aldigimizin bilincinde olarak, gele-
cegin kaynaklarini kendi isletmesinde gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak adina
kullanirlar. iste bu liderler, siirdiiriilebilir liderler olarak adlandirilmaktadirlar.
Stirdiirtilebilir lider; yasadigi donemin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel problemlerini
goren, anlayan ve bunlara iliskin kaygilariyla beraber ¢cevresinde yer alan bireylere vizyon
cizen ve onlar1 organize eden kisilerdir. Siirdiiriilebilir lider, giiglii degerlerle donatilmis ve
olaganiistii yetenekleri olan bireylerdir. Bu bireyler, karsilastiklar1 karmasik problemleri
dogru okuyabilen, bu problemleri ¢6zen ve gelecekte yaratacaklari etkileri 6ngdrebilen bi-
reylerdir. Dolayistyla, disiplinlerarasi bir anlayisa ve uzun donemli yenilik¢i bir perspektife
sahiptirler. Bireyin tek basina basaracaklarinin farkinda olmakta ve bu ylizden takim ¢alis-
masini, farkliliklarin bir arada ¢arpan etkisi yaratmasini ve boylelikle bireylerin yetismesini
desteklemektedirler. Ve bunu yaparken ki, temel amaci da siirdiiriilebilir bir diinya insa
etmektir.

Stirdiiriilebilir liderlik kavrami, yeni gelisen ve sekillenen bir kavram olarak ele alinsa
da etkisinin yaygin olmasi dnemini arttirmaktadir. Ancak, siirdiiriilebilir liderlik {izerine
yapilan caligmalar daha ¢ok kavramsal ¢ercevesinin ¢izilmesi ilizerine odaklanmistir. Bu
baglamda, bundan sonraki ¢aligmalarin uygulamali arastirmalarla desteklenerek, stirdiirii-
lebilir liderligin etkin bir sekilde 6n plana ¢ikmasi saglanmalidir.
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